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 :  التأهيل العلمي

 . PHD– CBAدكتوراة باحث  •

ي لمنظمات الأعمال من خلال الاندماج   اتيج  اتيجيات إدارة المواهب على النجاح الإسير موضوع الأطروحة "تأثير تطبيق إسير
" ي

 . الوظيف 

 .,Netherland  CBA and Maastricht School of Management -ماجستير إدارة  •

 موضوع 
 
ي منظمات الأعمال بالجمهورية اليمنيةالرسالة "متطلبات تطبيق أسلوب العمل عن ب

 
 ". عد ف

 . جامعة صنعاء  –كلية التجارة والاقتصاد   –قسم محاسبة  –بكالوريوس تجارة  •

 :  العمل الحالي

ي  •
 
 المجالات الأتية: استشاري متخصص ف

اتيجية   • الاسير الخطط  وإعداد  اتيج    الاسير الإدارة  التخطيط  نظم  أحدث  باستخدام  والتشغيلية 
اتيجية )بطاقة الأداء المتوازن   (. The Balanced scorecards)  –الاسير

  نظم التقييم المؤسس  لمنظمات الأعمال بمختلف أنشطتها وباستخدام أحدث أساليب التقييم مثل   •
ف 

 (. RADAR)تقييم الأداء المؤسس  باستخدام نظام 

  البناء المؤسس  والتحول التنظيم   •
 . وتطوير الأعمال وإعادة الهيكلة  ف 

  تأهيل المنظمات للتوافق مع أنظمة الجودة الشاملة وشهادات الأيزو   •
تأسيس وتطوير الأداء المؤسس  وف 

ISO  الأداء المؤسس  فق وجوائز التمير  و  
 . EFQMمعايير الامتياز الأورب   ف 

كات العائلية •  . ووضع الميثاق العائل   حوكمة الشر

ية وإدارة المواهب وتنمية رأس المال الفكري.  •  تنمية وتطوير الموارد البشر

 تنفيذ دراسات الجدوى الاقتصادية بما تشمله من دراسات سوقية وفنية ومالية واجتماعية وبيئية.  •

 إدارة جلسات مجموعة النقاش المركزة.  •

 المتابعة والتقييم للمشاري    ع.  •

•    
 تطوير مواد ومنهجيات التعليم والتدريب. خبير ف 

اتيجيات إدارة استمرارية الأعمال  •   من الكوارث  (BSM)تطوير إسير
 . (DRP)وخطط التعاف 

ي والتطوير المؤسسي وإدارة المواهب  • اتيج  ي التخطيط الإسير
 
ية.  والاتجاهاتمدرب مؤهل ف ي إدارة الموارد البشر

 
 الحديثة ف

ي مجال الاستشارات التطويرية الشاملة لقطاعات الأعمال.   Super Consultingالرئيس التنفيذي لـ  •
 
 متخصصة ف

 : إستشاري معتمد لدى •

كات  • كات هائل سعيد أنعم بعض من شر  اليمن.  -مجموعة شر

كات العالمية  •  اليمن.  –مجموعة شر

كات الرويشان  •  اليمن.  –مجموعة شر

 . Social Fund for Development (SFD) اليمن –للتنمية  الصندوق الاجتماع   •

 . USAIDالوكالة الأمريكية للتنمية   •

 . IOMمنظمة الهجرة الدولية  •

 الألمانية.  Diakonie Katastrophenhilfe (DKH)منظمة  •

ة العملية:   الخي 

الدولية   .1 استوبس  ماري  لمنظمة  ية  البشر والموارد  وتطوير  تنمية  من    –اليمن    –مستشار  ة  الفير وحتر 2012/ 03/ 01خلال  م 

 م. 2012/ 06/ 30
ية لمؤسسة يمان للتنمية الصحية والاجتماعية  .2 ة من    –  اليمن  –مستشار تنمية وتطوير والموارد البشر م 2012/ 03/ 01خلال الفير

 م. 2012/ 06/ 30وحتر 
ية  .3 كة سفر للرحلات الي  ة من  –اليمن  –مستشار غير متفرغ لشر  م. 2012/ 09/ 30م وحتر 2012/ 03/ 01خلال الفير
ية  .4 كة سفر للرحلات الي  ة من  –اليمن  –مساعد مدير عام شر  م. 2012/ 02/ 29م وحتر 2011/ 11/ 12خلال الفير
ية   .5 البشر والموارد  الأعمال  المجموعات  مستشار تنظيم وتطوير  الرويشان من كبار  كات ومؤسسات  لمجموعة شر العليا  للإدارة 

  اليمن تضم  
كة )صناعية    20الإقتصادية ف  ة من    –اليمن    –خدمية(    –تجارية    –شر  م. 2011/ 05/ 07م وحتر  2009/ 04/ 25خلال الفير

كة الأولى للتجارة )فتكو( تضم  .6 ة من  –اليمن  –قطاع   14مدير عام الشر  م. 2011/ 04/ 20م وحتر 2009/ 04/ 25خلال الفير
كات الرويشان   .7 ية بالإدارة العليا لمجموعة شر من أكي  المجموعات    –مساعد مدير عام المجموعة تطوير الأعمال والموارد البشر

  اليمن تضم  
كة )صناعية    20الإقتصادية ف  ة من    –اليمن    –خدمية(    –تجارية    –شر  م. 2009/ 04/ 24م وحتر  2007/ 12/ 02خلال الفير

كة الابداع اليمنية   .8   مجال التدريب والاستشارات(    –مؤسس ومدير عام شر
ة من    –اليمن    –)متخصصة ف  م 2006/ 06/ 21خلال الفير

 م. 2007/ 07/ 22وحتر 
9.   .  

( عملاق سوق التأمير  اليمت  كة المتحدة للتأمير  كات هائل سعيد أنعم )الشر ية مجموعة شر  –مدير تنمية وتطوير الموارد البشر
ة من  –اليمن   م. 2006/ 04/ 20م وحتر 1992/ 11/ 24خلال الفير
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كات أروى   .10   شئون ادارية مجموعة شر
كة أروى للصناعة البلاستيك المحدودة  –أخصاب  ة من    –اليمن    –شر م 1990/ 11/ 04خلال الفير

 م. 1992/ 11/ 23وحتر 
ة الاستشارية  : وبناء القدرات المؤسسية الخي 

اتيجية الأعمال إستشاري  – م2024 .1 ي من الكوارث  BCMتطوير إسير
 
كة يمن موبايل للهاتف النقال  – DRPوالتعاف  . شر

اتيجية إستمرارية الأعمال    من الكوارث  BCMتطوير إسير
كة يمن موبايل للهاتف النقال DRPوخطط التعاف   . لشر

كة حدين لصناعة المياه  -التقييم للوضع الحالي إستشاري  – م2024 .2  . المعدنيةشر
( من النواح  )المالية   وبات غازيه ون س  كة حدين للمياه )مالكة العلامة التجارية مياه حدين ومشر   – تقييم الوضع الحالى  لشر

 . الإنتاج والصيانة( –التسويق والمبيعات  –الإدارية 
ي  إستشاري    –  م2024 .3 اتيج   .Yemen Microfinance Networkشبكة اليمن للتمويل الأصغر    – التطوير والتحديث الإسير

اتيجية  اتيجية الأولى 2030تطوير الرؤية الاسير  .2026-2024م والخطة الاسير
والمخا إستشاري    –  م2023 .4 الخوخه  ي 

 
ف للصيادين  تدريبية  ومواد  تعليمية  مناهج   Diakonieلمنظمة    تطوير 

Katastrophenhilfe (DKH)  .الألمانية 

( عل إنتاج )تصنيع( وصيانة شباك الصيد وتجفيف الأسماك كأنشطة مدرة للدخل تطوير مواد تدريبية )نظري   • وعمل 
الأعمال   )ريادة  الأعمال  وإدارة   ، القوارب  محركات  وصيانة  جلاس  والفيي   الخشبية  القوارب  إنشاء   – وصيانة 

 الإدارة المالية(.  –وإدارة فرق العمل   –تسويق المنتجات  –تخطيط الأعمال  –المؤسسات  

  للتدريب ويشمل تشكيل المجموعات وخطط الدروس لفئات المجموعات المختلفة.  •
 وضع خطة وجدول زمت 

  الفقرة الأولى   •
ة لكل الدورات التدريبية المحددة مناهجها ف  تحديد وترشيح قائمة من المدربير  المختارين ذوي الخي 

امج التدريبية للفئات المستهدفة.   والذين ستقوم المنظمة بالتعاقد معهم لتنفيذ الي 

 .   طباعة كافة المناهج والمواد التدريبية للأعداد المحددة وبحسب أعداد المتدربير   •
كة الروضة للتجارة العامة والتوكيلات   –الحوكمة العائلية وتطوير الميثاق العائلىي إستشاري  – م2023 .5  . شر

 . تطوير الحوكمة العائلية ووضع الميثاق العائل  
ي والمؤسسي وتنمية و إستشاري  – م2023 .6 اتيج  ية تطوير التطوير والتحديث الإسير كة أمان للتأمير   –الموارد البشر  . شر

اتيجية   اتيجية الأولى  2030تطوير الرؤية الاسير   )إطار الجدارات(  2025-2023م والخطة الاسير
م وتطوير دليل الهيكل الوظيف 

كة ونظام إدارة الأجور ودليل سياسات وإجراءات مركز التواصل   Callبناءً عل الهيكل التنظيم  الجديد الذي طور من قبل الشر
Center  م. 2023 –المرحلة الثانية 

العائلية  إستشاري    –م  2022 .7 كة  العائلىي  تطوير حوكمة الشر ي والمؤسسي وإعادة والميثاق  اتيج  والتطوير والتحديث الإسير
ية تطوير الهيكلة وتنمية و  كة اليمنية لصناعة الطلاء ومشتقاته المحدودة –الموارد البشر  . الشر

اتيجية   كة العائلية ووضع الميثاق العائل  والرؤية الاسير
اتيجية الأولى  2030تطوير حوكمة الشر م 2025-2023م والخطة الاسير

 .  
  )إطار الجدارات( والوصف الوظيف 

 وتطوير أدلة الهيكل التنظيم  والهيكل الوظيف 
الهيكلة وتنمية و إستشاري    –م  2022 .8 ي والمؤسسي وإعادة  اتيج  ية  تطوير  التطوير والتحديث الإسير البشر كة    –الموارد  شر

وبات الغازية(   . رويان للتجارة والاستثمار المحدودة )مالكة مصنع صنعاء للمياه المعدنية ومصنع ريم للمشر
اتيجية   اتيجية الأولى    م2025تطوير الرؤية الاسير   2025- 2023والخطة الاسير

م وتطوير أدلة الهيكل التنظيم  والهيكل الوظيف 
ية)إطار الجدارات(   . ونظام إدارة الأجور ودليل سياسات وإجراءات إدارة الموارد البشر

الذاتية )TOTتطوير مناهج تعليمية ومواد تدريبية وتدريب مدربير  )إستشاري    –م  2022 .9 المساندة  (  SHG( لمجموعات 
 الألمانية.  hilfe (DKH)Diakonie Katastrophenلمنظمة 

  إستهلاك الوقود ومجففات الطعام  •
( عل إنتاج )تصنيع( حلول الطه  فعالة ف  تطوير مواد تدريبية )نظري وعمل 

تخطيط    –سسات  إنشاء المؤ   –واستخدامها، وكيفية تنفيذ عملية تجفيف الطعام، وإدارة الأعمال )ريادة الأعمال  
 . (الإدارة المالية –وإدارة فرق العمل  –تسويق المنتجات  –الأعمال 

  للتدريب ويشمل تشكيل المجموعات وخطط الدروس لفئات المجموعات المختلفة.  •
 وضع خطة وجدول زمت 

ة  وترشيح  تحديد   • الخي  المختارين ذوي  المدربير   من     قائمة 
ف  مناهجها  المحددة  التدريبية  الدورات   1الفقرة  لكل 

امج التدريبية للفئات المستهدفة.   والذين ستقوم المنظمة بالتعاقد معهم لتنفيذ الي 

 كتاب.   1440مناهج ول   5متدرب و ل   420طباعة كافة المناهج والمواد التدريبية لعدد  •

 ( للمدربير  الذين تم التعاقد معهم. TOTإجراء تدريب المدربير  )  •

  عن  •
. تقديم تقرير نهاب   التقييم القبل  والبعدي للمدربير 

ً
    عملية التدريب املا

ية  تطوير  إعادة الهيكلة وتنمية و تطوير مؤسسي  إستشاري    –م  2022 .10 برنامج أزال للتمويل الصغير والأصغر    –الموارد البشر
 .  الإسلامي
  بناءً عل مقتضيات  تطوير  

  والوصف الوظيف 
نامجأدلة الهيكل التنظيم  والهيكل الوظيف    أعمال الي 

المرحلة    –  التوسع والتطور ف 
 . م2022الثانية 

ية تطوير مؤسسي و إستشاري  – م2021  .11  منظمة سول للتنمية.  –إعادة الهيكلة وتنمية وتطوير الموارد البشر
ية     إعادة الهيكلة وإعداد أدلة الهيكل التنظيم   و تطوير دليل سياسات وإجراءات ولوائح وأنظمة إدارة الموارد البشر

والهيكل الوظيف 
  وكادر والوصف 

 الأجور والمرتبات وفق أفضل الممارسات.  الوظيف 
ي ومؤسسي    –م  2020 .12 اتيج  اك المحدودة  –إستشاري تحديث وتطوير إسير كة يمنير كة مساهمة بير  مجموعة هائل )   شر شر

 . (سعيد أنعم والمؤسسة العامة للإتصالات
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كة   للشر اتيجية  الاسير الرؤية  اتيجية    2025وضع  الاسير الوصف   2024-2020والخطة  دليل  وتطوير  واعداد  الهيكلة  وإعادة 
  وتقييم ووزن الوظائف وتطوير كادر الأجور والمرتبات  

كة للحصول عل وصياغة اللوائح  الوظيف  وتصميم العمليات وتأهيل الشر
وع ريقشهادة الأيزو وتدريب ف  . العمل عل تطبيق مخرجات المشر

ي ومؤسسي  -م 2019 .13 اتيج  كات العالمية.  – إستشاري تحديث وتطوير إسير  الإدارة العامة لمجموعة شر
اتيجية للإدارة العامة للمجموعة   اتيجية    2025وضع الرؤية الاسير إعادة الهيكلة وإعداد أدلة الهيكل  و   2022- 2020والخطة الاسير

  التنظيم  
  والوصف والهيكل الوظيف 

وتقييم ووزن الوظائف وتطوير كادر الأجور والمرتبات وتصميم العمليات وتدريب   الوظيف 
وع ق العمل عل تطبيق مخرجات المشر  . فير

ي ومؤسسي    -م  2019 .14 اتيج  كات    (Hertz)  السياحي يونيفرسال للنقل    –إستشاري تحديث وتطوير إسير عضو مجموعة شر
 . العالمية

اتيجية ل كة  وضع الرؤية الاسير اتيجية    2025لشر والهيكل إعادة الهيكلة وإعداد أدلة الهيكل التنظيم   و   2022-2020والخطة الاسير
   
  والوصف  الوظيف 

ق العمل عل   الوظيف  وتقييم ووزن الوظائف وتطوير كادر الأجور والمرتبات وتصميم العمليات وتدريب فير
وع  . تطبيق مخرجات المشر

ي ومؤسسي    -م  2019 .15 اتيج  عضو مجموعة   (UESSيونيفرسال إيجيلز للخدمات الأمنية )  –إستشاري تحديث وتطوير إسير
كات العالمية  . شر

اتيجيةوضع الرؤية   كة    الاسير اتيجية    2025للشر وإعادة الهيكلة وإعداد أدلة الهيكل التنظيم  والهيكل   2022-2020والخطة الاسير
ق العمل عل    وتقييم ووزن الوظائف وتطوير كادر الأجور والمرتبات وتصميم العمليات وتدريب فير

  والوصف الوظيف 
الوظيف 

وع.   تطبيق مخرجات المشر
ي ومؤسسي    -م  2019 .16 اتيج  ي المحدودة    –إستشاري تحديث وتطوير إسير

ي والانشائ 
  ( ULC)يونيفرسال يمن للدعم اللوجستر

كات العالمية.   عضو مجموعة شر
اتيجيةوضع الرؤية   كة    الاسير اتيجية    2025للشر وإعادة الهيكلة وإعداد أدلة الهيكل التنظيم  والهيكل   2022-2020والخطة الاسير

ق العمل عل    وتقييم ووزن الوظائف وتطوير كادر الأجور والمرتبات وتصميم العمليات وتدريب فير
  والوصف الوظيف 

الوظيف 
وع.   تطبيق مخرجات المشر

ي ومؤسسي    -م  2019 .17 اتيج  كات   (Avia Marine)للملاحة  يونيفرسال    –إستشاري تحديث وتطوير إسير عضو مجموعة شر
 العالمية. 

اتيجيةوضع الرؤية   كة    الاسير اتيجية    2025للشر وإعادة الهيكلة وإعداد أدلة الهيكل التنظيم  والهيكل   2022-2020والخطة الاسير
ق العمل عل    وتقييم ووزن الوظائف وتطوير كادر الأجور والمرتبات وتصميم العمليات وتدريب فير

  والوصف الوظيف 
الوظيف 

وع.   تطبيق مخرجات المشر
ومؤسسي    -  م2018 .18 ي  اتيج  إسير وتطوير  تحديث  الجديد   –إستشاري  الجيل  والاستقرار  ضمن  )  مجموعة  النمو  برنامج 

والممول من الوكالة الأمريكية للتعاون الدولي    Yemen Economic Stabilization and Success (YESS)الاقتصادي  
USAID). 

ل اتيجية  الرؤية الاسير واستيعاب كافة   2030مجموعة  لإعداد  المجموعة    لأعمال 
المؤسس  والبيت  التحليل  اجراء عملية  بعد 

ات  الممارسات ووفق مؤشر اتيجية وفق أفضل  الرؤية الاسير النظر الخاصة بالمؤسسير  والمساهمير  وتحديد أهداف  وجهات 
اتيجية الأولى لتنفيذ الرؤية باستخدا  ة    BSCم بطاقة الأداء المتوازن  كمية لقياس الأداء ووضع الخطة الاسير - 2018خلال الفير

2020 . 
ومؤسسي    -  م2018 .19 ي  اتيج  إسير وتطوير  تحديث  المحدودة  –إستشاري  للمواصلات  راحة  كة  النمو  ضمن  )   شر برنامج 

الاقتصادي   الأمريكية    Yemen Economic Stabilization and Success (YESS)والاستقرار  الوكالة  من  والممول 
 .(USAIDللتعاون الدولي 

كة   للشر اتيجية  الاسير الرؤية  النظر   بعد إعداد  واستيعاب كافة وجهات  كة  الشر   لأعمال 
والبيت  المؤسس   التحليل  اجراء عملية 

ات كمية لقياس الأداء   اتيجية وفق أفضل الممارسات ووفق مؤشر الخاصة بالمؤسسير  والمساهمير  وتحديد أهداف الرؤية الاسير
اتيجية الأولى لتنفيذ الرؤية باستخدام بطاقة الأداء ال ة    BSCمتوازن  ووضع الخطة الاسير ، وإعادة الهيكلة 2021-2019خلال الفير

  وإعداد أدلة الهيكل التنظيم  
  وكادر الأجور والمرتباتوالهيكل الوظيف 

 . م2018المرحلة الثانية  والوصف الوظيف 
ي ومؤسسي    -  م2018 .20 اتيج  برنامج  ضمن  )  (IASECO)  مؤسسة إبراهيم علىي عبدالله إسحاق  –إستشاري تحديث وتطوير إسير

والممول من الوكالة الأمريكية   Yemen Economic Stabilization and Success (YESS)النمو والاستقرار الاقتصادي  
 (. USAIDللتعاون الدولي 

اتيجية     لأعمال    للمؤسسةإعداد الرؤية الاسير
واستيعاب كافة وجهات النظر   المؤسسةبعد اجراء عملية التحليل المؤسس  والبيت 

ات كمية لقياس الأداء ووضع الخطة  اتيجية وفق أفضل الممارسات ووفق مؤشر الخاصة بالمؤسس وتحديد أهداف الرؤية الاسير
اتيجية الأولى لتنفيذ الرؤية باستخدام بطاقة الأداء المتوازن   ة    BSCالاسير ، وإعادة الهيكلة وإعداد أدلة  2021-2019خلال الفير

 .  
  والوصف الوظيف 

 الهيكل التنظيم  والهيكل الوظيف 
يةإعادة الهيكلة وتنمية وتطوير و إستشاري تطوير مؤسسي  - م2018 .21  .(IOM) منظمة الهجرة الدولية – الموارد البشر

امج    تدفع ضمن منحة الصندوق العالم  لمكافحة الإيدز والسل والملاريا والت تقدم للي 
تحليل سياسة الأجور والمرتبات والتر

  لمكافحة الملاريا  
نامج الوطت    لمكافحة السل    –  NMCPالصحية الوطنية )الي 

نامج الوطت    لمكافحة   – NTPالي 
نامج الوطت  الي 

اح كادر جديد للأجور    IOM( وتقديم تقرير التحليل لمنظمة الهجرة الدولية  NAPالإيدز     تدير منحة الصندوق العالم  واقير
والتر

احتياجاتهم   تحليل  مع  الصندوق  منحة  لهم ضمن  والأجور  المرتبات  دفع  يتم  الذين  اليمنيير   للموظفير   والمنافع  والمرتبات 
  تم مراجعتها واعتمادها 

  عمان   التنظيمية والمؤسسية واستكمالها والتر
 الأردن.  –من قبل المكتب الإقليم  للمنظمة ف 

يةإستشاري تحديث وتطوير مؤسسي  - م2018 .22 .  – وإعادة الهيكلة وتنمية وتطوير الموارد البشر كة أمان للتأمير   شر



 
كات العائلية خبير تقييم وتنظيم وتطوير أداء منظمات الأعمال   اتيج   والشر  والتخطيط الاسير
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  و   ووضعإعادة الهيكلة  
  والوصف الوظيف 

يةأدلة الهيكل التنظيم  والهيكل الوظيف   دليل سياسات وإجراءات إدارة الموارد البشر
وع ق العمل عل تطبيق مخرجات المشر  . م2018المرحلة الأولى  – وتدريب فير

ي ومؤسسي    -  م2017 .23 اتيج  كة المتحدة للتأمير    –إستشاري تحديث وتطوير إسير ي مجموعة هائل سعيد   (UIC)  الشر
 
عضو ف

 أنعم. 
اتيجية   الاسير الرؤية  كةوضع  اتيجية    2030  للشر الاسير الهيكل  2020-2018والخطة  التنظيم     ةوإعادة  الهيكل  أدلة  وإعداد 

  
 .م2018المرحلة الثانية  -والوصف الوظيف 

يةإعادة الهيكلة وتنمية وتطوير و إستشاري تحديث وتطوير مؤسسي  -  م2017 .24 برنامج أزال للتمويل الصغير   –  الموارد البشر
 .والأصغر الإسلامي 

ل ية  البشر الموارد  إدارة  أدلة  ل تطوير دليل سياسات وإجراءات ولوائح وأنظمة  وإعداد  الهيكلة  إعادة  بما يشمله ذلك من  نامج  ي 
   الهيكل التنظيم   

   والهيكل الوظيف 
  ت وإعداد دليل سياساكادر الأجور والمرتبات  الوظائف وإعداد  تقييم  و   ووزنوالوصف الوظيف 

ية    . م2017المرحلة الأولى  –وإجراءات إدارة الموارد البشر
ي ومؤسسي  - م2017 .25 اتيج  كة يمن موبايل للهاتف النقال –إستشاري تحديث وتطوير إسير  . شر

كة     للشر
كة وإعداد وتطوير دليل الوصف الوظيف    تم اعدادها من قبل فريق عمل الشر

كة والتر اتيجية للشر مراجعة الخطة الاسير
  الهيكل التنظيم  ب وأدلة بحس 

 . م2017 الثالثةالمرحلة  – من قبلنا ين والمعدوالهيكل الوظيف 
ة والأصغر  – إستشاري تطوير مؤسسي  - م2016 .26  (. Smeps) وكالة تنمية المنشآت الصغير

وع إعادة هيكلة الوكالة والممول من الوكالة الألمانية للتعاون الدولى  
وط المرجعية لمشر  . GIZوضع الشر

ي   -   م2013 .27 اتيج  كة الوطنية للتجارة    –  إستشاري تحديث وتطوير إسير ي  (  NATCO)  ناتكو أنظمة المعلومات  -الشر
 
عضو ف

 . مجموعة هائل سعيد أنعم
كة   اتيجية للشر اتيج   والخطة الاسير  Balance scoreباستخدام بطاقة الاداء المتوازن )   2016  -2014وضع التأسيس الاسير

cards .) 
ي ومؤسسي  - م2013 .28 اتيج  كة يمن موبايل للهاتف النقال –إستشاري تحديث وتطوير إسير  . شر

ل الهيكلة  ودليل  لاعادة  التنظيم   الهيكل  وإعداد دليل  كة    و شر
الوظيف     الهيكل 

ف  وط شغلها والمشاركة  الوظائف وشر تصنيف 
  الدرجات الوظيفية بحسب الدليل وإعداد دليل نظام  

  تطبيقه تسكير  الموظفير  ف 
كة والمشاركة ف    الشر

إدارة الأجور والمرتبات ف 
 . م2013المرحلة الثانية  – عل كافة الوظائف العاملة فيها 

ي ومؤسسي    -  م2012 .29 اتيج  ي  –  مؤسسة جولدن للإعلان والتسويق  –إستشاري تحديث وتطوير إسير  . عضو مجموعة الناشر
، وتصميم وتطوير وإجراءات وأدلة ونماذج وضع الثقافة المؤسسية وإعداد الخطة    

اتيجية وإعادة الهيكلة والوصف الوظيف  الاسير
كة  . العمل المختلفة بالشر

ي ومؤسسي  - م2012 .30 اتيج  كة يمن موبايل للهاتف النقال –إستشاري تحديث وتطوير إسير  . شر
والتحديث   التطوير  وع  مشر ومدير  كة استشاري  شر به  )فازت  ى  الكي  العالمية  الإستشارية  كات  الشر إحدى  قبل  من  المنفذ 

Detecon  كات الاستشارية الدولية، وكذا ال (،  الألمانية عل تفاوض  من خلال تحليل العروض الفنية والمالية المقدمة من الشر
وع من قبل  وبمساعدة فريق نظراء  

اف عل تنفيذ المشر وع ووضع الخطة الرئيسية والإستعداد للمرحلة الثانية الاشر عقد المشر
كة  اء الأجانب من قيادات الشر  . م2012المرحلة الأولى  –للخي 

ية  –إستشاري تحديث وتطوير مؤسسي  - م2011 .31 كة سفر للرحلات الي   . شر
  ونماذج وإجراءات وأدلة  

كة، ووضع الحلول وضع الهيكل التنظيم  والوصف الوظيف    الشر
  كافة جوانب العمل ف 

نماذج العمل ف 
كة منذ التأسيس   رافقت عمل الشر

 . والمعالجات لبعض الاشكاليات التر
ي و إستشاري تحديث وتطوير  - م2011 .32 اتيج  كة بن معمر للنقل الدولي  –مؤسسي إسير

ي –  شر  . عضو مجموعة الناشر
، وتصميم وتطوير وإجراءات وأدلة ونماذج وضع الثقافة المؤسسية وإعداد الخطة    

اتيجية وإعادة الهيكلة والوصف الوظيف  الاسير
كة  . العمل المختلفة بالشر

ي و إستشاري تحديث وتطوير    -   م2009 .33 اتيج  ف على التنفيذ  مؤسسي  إسير كة الأول للتجارة  –ومشر عضو    -(  FITCO)  الشر
كات الرويشان  . مجموعة شر

اتيجية  وضع الخطة   كة  2011- 2009الاسير فيها الشر   تزاول 
التر العمل  العمل فيها وتدشير  قطاعات  م وتأسيس كافة جوانب 

  السوق مثل المنتجات الاستهلاكية والسفريات والسياحة والأدوية والأثاث والكهرباء 
 . نشاطها ف 

تحديث وتطوير    -   م2008 .34 و إستشاري  ي  اتيج  التنفيذ  مؤسسي  إسير ف على  كة صوامع ومطاحن عدن  –ومشر عضو    -  شر
كات الرويشان  . مجموعة شر

كة   اتيجية للشر م، إعادة الهيكلة وتصميم وتنفيذ كافة إجراءات العمل  2010  –  2008وضع الثقافة المؤسسية والخطة الاسير
)  
 . )الإداري والبيع  والفت 

ف على التنفيذ  إستشاري تحديث وتطوير    -  م2008 .35 ي ومشر اتيج  كة سبأ للتأمير    –إسير كات الرويشان  -  شر  . عضو مجموعة شر
كة   للشر اتيجية  الاسير والخطة  المؤسسية  الثقافة  وتفصيل2010  –  2008وضع  الخطط   م،  ووضع  اتيجية،  الاسير الأهداف 

 . التشغيلية للإدارات والأقسام
وتطوير    -  م2008 .36 تحديث  التنفيذ  إستشاري  على  ف  ومشر ومؤسسي  ي  اتيج  التعبيئة    –إسير مواد  لصناعة  تهامة  كة  شر

كات الرويشان -  والتغليف  . عضو مجموعة شر
كة   اتيجية للشر   وضع الثقافة المؤسسية وإعداد الخطة الاسير

اف عل لجان إعادة الهيكلة  2010  –  2008المشاركة ف  م والإشر
كة   الشر

  وتصميم وتنظيم إجراءات وأدلة ونماذج العمل المختلفة ف 
 . والوصف الوظيف 

ف على التنفيذ إستشاري تحديث وتطوير  - م2008 .37 ي ومؤسسي ومشر اتيج   -  مؤسسة الرويشان للسارات والمحركات –إسير
كات الرويشان  . عضو مجموعة شر



 
كات العائلية خبير تقييم وتنظيم وتطوير أداء منظمات الأعمال   اتيج   والشر  والتخطيط الاسير
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كة   اتيجية للشر   وضع الثقافة المؤسسية وإعداد الخطة الاسير
اف عل لجان إعادة الهيكلة  2010  –  2008المشاركة ف  م والإشر

كة   الشر
  وتصميم وتنظيم إجراءات وأدلة ونماذج العمل المختلفة ف 

 . والوصف الوظيف 
ف على التنفيذ  إستشاري تحديث وتطوير    -  م2008 .38 ي ومؤسسي ومشر اتيج  كة الرويشان للاستثمار والتنمية  –إسير عضو   -  شر

كات الرويشان  . مجموعة شر
كة   اتيجية للشر   وضع الثقافة المؤسسية وإعداد الخطة الاسير

اف عل لجان إعادة الهيكلة  2010  –  2008المشاركة ف  م والإشر
كة   الشر

  وتصميم وتنظيم إجراءات وأدلة ونماذج العمل المختلفة ف 
 . والوصف الوظيف 

وتطوير    -  م2008 .39 تحديث  التنفيذ  إستشاري  على  ف  ومشر ومؤسسي  ي  اتيج  للتكنولوجيا    –إسير الدولية  اليمنية  كة  الشر
(YTECH) - كات الرويشان  . عضو مجموعة شر

كة   اتيجية للشر   وضع الثقافة المؤسسية وإعداد الخطة الاسير
اف عل لجان إعادة الهيكلة  2010  –  2008المشاركة ف  م والإشر

  وتصميم وتنظيم إجراءات 
كةوالوصف الوظيف    الشر

 . وأدلة ونماذج العمل المختلفة ف 
التنفيذ  إستشاري تحديث وتطوير    -   م2008 .40 ف على  ي ومؤسسي ومشر اتيج  ي والدولي   – إسير

اليمت  النقل الجماعي  كة    -  شر
كات الرويشان  . عضو مجموعة شر

كة   اتيجية للشر   وضع الثقافة المؤسسية وإعداد الخطة الاسير
اف عل لجان إعادة الهيكلة  2010  –  2008المشاركة ف  م والإشر

كة   الشر
  وتصميم وتنظيم إجراءات وأدلة ونماذج العمل المختلفة ف 

 . والوصف الوظيف 
ف على التنفيذ  إستشاري تحديث وتطوير    -  م2008 .41 ي ومؤسسي ومشر اتيج  كات الرويشان  –إسير  . الإدارة العامة لمجموعة شر

   
ف  اتيجية  المشاركة  الاسير الخطة  العديد من  2010- 2008للمجموعة  إعداد  وإنجاز  للمجموعة  العليا  الإدارة  هيكلة  وإعادة  م 

 . اللوائح والإجراءات الداخلية ووضع منهجية التحول التنظيم  لمعالجة المشاكل السابقة وفتح أفاق جديدة للعمل الاستثماري
ية وإعادة الهيكلةوتطوير  تنميةإستشاري  - م2007 .42  . فرع اليمن –(  MSI) منظمة ماري استوبس الدولية – الموارد البشر

اللوائح   لوظائفها ووضع مجموعة من    
الوظيف  الوصف  إعادة هيكلتها وإعداد  ية من خلال  البشر الموارد  إدارة  تنظيم وتطوير 

  المحافظات
  المركز الرئيس  وفروعها ف 

ية العاملة بها المنظمة ف   . والنظم المرتبطة بها وبالموارد البشر
ية وإعادة الهيكلة  وتطوير    تنميةإستشاري    -  م2007 .43  . (YAMN) مؤسسة يمان للتنمية الاجتماعية والصحية  –الموارد البشر

اللوائح   لوظائفها ووضع مجموعة من    
الوظيف  الوصف  إعادة هيكلتها وإعداد  ية من خلال  البشر الموارد  إدارة  تنظيم وتطوير 

  المحافظاتوالنظم المرتبطة بها وبالموارد 
  المركز الرئيس  وفروعها ف 

ية العاملة بها المنظمة ف   . البشر
ومؤسسي    -  م2005 .44 ي  اتيج  إسير وتطوير  تحديث  والجوة  إستشاري  ية  البشر الموارد  وتنمية  وتطوير  الهيكلة   ISOوإعادة 

ف على التنفيذ  9001:2000 كة المتحدة للتأمير    –ومشر ي مجموعة هائل سعيد أنعم.  (UIC) الشر
 
 عضو ف

  وتطوير وتحديث كافة إجراءات وأساليب العمل 
اتيجية والخطط التشغيلية وإعادة الهيكلة والوصف الوظيف  إعداد الخطة الاسير

كة للحصول عل شهادة الجودة العالمية )  . م2005 الأولىالمرحلة  -( ISO 9001:2000ونماذجه لتأهيل الشر
يةمؤسسي إستشاري تطوير  - م2002 .45 كة راحة للمواصلات المحدودة – وإعادة الهيكلة وتطوير وتنمية الموارد البشر  . شر

العمل الإداري وتصميم دليل الحسابات وأدلة وإجراءات     ولوائح وإجراءات ونماذج 
الوظيف  التنظيم  والوصف  الهيكل  وضع 

 . م2002المرحلة الأولى  – 2002المستندية المرتبطة بهما العام مالعمل المالى  والرقاب   والدورات 
ف على التنفيذ إستشاري تحديث وتطوير  - م2000 .46 ي ومؤسسي ومشر اتيج  كة شباب الجزيرة –إسير  . شر

كةأدلة الهيكل التنظيم  وضع  ، وتصميم وتطوير وإجراءات وأدلة ونماذج العمل المختلفة بالشر  
 . والوصف الوظيف 

ي 
 
ة ف  : الاقتصادية الجدوى دراسات تنفيذ الخي 

  مجالات متعددة منها عل سبيل المثال: )المواد الغذائية  .1
كة تعمل ف    – الأدوية   –دراسة جدوى تسويقية فنية ومالية لإنشاء شر

لية(الأجهزة  –مواد البناء   . المي  
  مجال أنظمة وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات.  .2

كة تعمل ف   دراسة جدوى تسويقية ومالية لتأسيس شر
كة تربية الدواجن اللاحم والأمهات.  .3  دراسة جدوى تسويقية وفنية ومالية لشر
4.    

الجمهورية واطلاقها وتدشينها ف    كافة محافظات 
كة نقل جماع  ف  فنية وتسويقية لإنشاء شر م  2016/ 2/ 18دراسة جدوى 

 . اف عل تسيير أعمالها خلال الخمسة أشهر الأولى من التدشير   والاشر
كة إنتاج مياه معدنية وعصائر وألبان.  .5  دراسة جدوى تسويقية وفنية ومالية لشر
فيهية.  .6  دراسة جدوى تسويقية فنية ومالية لإنشاء حديقة تهامة لاند الير
والأسطح   .7 واللامبوست  اليونيبول  اللوحات  إعلانات  مجال    

ف  وتعمل  والإعلام     
فت  إنتاج  كة  لشر اقتصادية  جدوى  دراسة 

 والجداريات والطباعة، والمواد والهدايا الدعائية. 
ة وأصغر لبعض مؤسسات التمويل المحلية وللصندوق الاجتماع  للتنمية وصندوق  .8 مجموعة دراسات لمشاري    ع متنوعة صغير

 الفرص الاقتصادية. 

ي 
 
ة ف  : بحوث السوق والدراسات التسويقية تنفيذ الخي 

كة  ا .1 (  –دراسة سوق المنتجات التابعة )رز مزة الحقول )هندي(  (FITCOالأول للتجارة )لشر  
  الممير  )باكستاب 

مكرونة   -رز بسمتر
 )  
)عُماب  (   –الخريف  )ترك  أوركيدا  (    –زيت   

)لبناب  أروبا  (    –مسحوق عصير   
)يوناب  فندلينا  السائلة  مكائن حلاقة   –الشكولاتة 

ية )ي - وجبات جاهزة مطبوخة معلبة  –)برسونا( )أمريكية(   (شعير   شبيهة بالأندوم 
( أمارابر  . م  دب  

كة   .2 للتجارةشر الطبية    وان  والمستلزمات  الأدوية       RSOFAالإطارات    –)سوق 
(    –أوكراب  )ترك  والكنويسات  ات  مياه    –الفلير

وبات )السعودية((  . معدنية )تركيا( عصائر ومشر
كة مروان أحمد هائل للتجارة المحدودة   .3 ي  –  جولدن للإعلان والتسويقلصالح  شر : تنفيذ دراسة استطلاعية  مجموعة الناشر

السوق     
بالحملة بإطلاق وتدشير  منتجات حليب )وئام( ف  الخاص  التقرير  ويجية والإعلانية وإعداد  الير الحملة  لنتائج وتأثير 

ة من  كة مروان أحمد هائل سعيد للتجارة المحدودة خلال الفير  . م2015/ 9/ 30م حتر 2015/ 5/ 1اليمنية التابع لشر



 
كات العائلية خبير تقييم وتنظيم وتطوير أداء منظمات الأعمال   اتيج   والشر  والتخطيط الاسير
ية وإعداد   والاجتماعية   الاقتصاديةوالبحوث دراسات  ال وإعادة الهيكلة وتنمية وتطوير الموارد البشر
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كة سبأ فون .4 ي : دراسة سوق الإعلان والنقل وإطلاق حملة    –مؤسسة جولدن للتسويق  لصالح    شر   معك  مجموعة الناشر
وصلت 

كة الأولى للنقل وخاصة النازحير  وأشهم نتيجة     عي  حافلات النقل الجماع  للشر
ً
كة سبأ فون لنقل المواطنير  مجانا برعاية شر

  تمر بها اليمن نتيجة الحرب وقد نفذت الحملة لأكير من 
 من صنعاء وعدن وتعز والحديدة.  4الظروف التر

ً
 . مرات بير  كلا

كة سبا فون   .5 ي  جولدن للإعلان والتسويقلصالح  شر : دراسة تسويقية واستطلاعية عن نتائج وتأثير تنفيذ  عضو مجموعة الناشر

كة سبأفون وماه   2014مبادرة بث مباريات كأس العالم     الجمهورية اليمنية برعاية شر
  جميع الملاعب والصالات الرياضية ف 

م ف 
كة.   ملاحظات المستخدمير  لخدمات ومنتجات الشر

كة   .6 كات الاتصالات المحمولة   : للهاتف النقال  يمن موبايلشر   شر
تنفيذ دراسة عن مستوى الأجور والمرتبات والتعويضات لموظف 

  الجمهورية اليمنية. 
 ف 

كة   .7 المعلوماتشر المتعلقة بالكمبيوتر بكافة  ناتكو لتقنية  : تنفيذ دراسة لسوق أجهزة الحاسب الآلى  والطابعات والإكسسوار 

كة للأعوام  اتيجية للشر  . 2016 -2014أنواعها كأحد متطلبات وضع الخطة الاسير
كة  .8 فيه تهامة لاند شر . للير فيه العائل 

 : دراسة سوق الير

ة   : التدريبية وبناء القدرات الوظيفيةالخي 

ي مجالات عديدة
 
ي محلية:  نفذنا برامج تدريبية ف

 للعديد من منظمات أعمال حكومية وخاصة ومنظمات مجتمع مدئ 

 : المعلومات الشخصية

 اللغات: 

 العربي       ة: اللغة الأم.  •

•  .
ً
ية: جيد جدا  الانجلير 

كة المتحدة للتأمير   كات العالمية الشر  يونيفرسال للملاحة الإدارة العامة لمجموعة شر

  المحدودة (Hertzيونيفرسال للنقل السياح  )
  والانشاب 

 بنك اليمن والكويت يونيفرسال يمن للدعم اللوجستر

 التضامن العقارية المحدودة (Eaglesيونيفرسال إيجيلز للخدمات الأمنية ) بنك التضامن

ق للتجارة والتوكيلات  الصندوق الاجتماع  للتنمية الهيئة اليمنية للمواصفات والمقاييس وضبط الجودة الشر

كة اليمنية لصناعة الطلاء  الإسلامية للتأمير    المؤسسة الوطنية للتمويل ومشتقاته المحدودةالشر

كة رويان للتجارة والاستثمار المحدودة  مجموعة الجيل الجديد  منظمة سول للتنمية مياه صنعاء –شر

اك المحدودة كة اليمنية الدولية للتكنولوجيا ) يمنير  كاك للتأمير   (YTECHالشر

 الناصر للصرافة (IASECOعبدالله إسحاق )مؤسسة إبراهيم عل   معامل جوب  ح للصناعة والتجارة

 بنك الكريم  الإسلام   برنامج أزال للتمويل الصغير والأصغر الإسلام   الإدارة العامة مجموعة الرويشان

كة الرويشان للاستثمار والتنمية  جولدن هوك مؤسسة الرويشان للسارات والمحركات شر

كة راحة للمواصلات المحدودة كة تهامة لصناعة مواد التعبيئة والتغليف شر  ديلمون للملاحة شر

كة سبأ للتأمير   ة والأصغر شر كة النقل الجماع  والدولى   وكالة تنمية المنشأت الصغير  شر

كة أمان للتأمير   كة صوامع ومطاحن عدن تويوتا -المركز التجاري للسيارات والمحركات  شر  شر

وطة    برنامج التحويلات النقدية غير المشر
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