


2

  ∫·«b�_«

 ’uB)« t�Ë vK WO�dF�« —UD�_« w�Ë ÎU�uL W�œUB��ô« ÈU�UO��«Ë WOLM��« U�UCI� ÂUL��ô« •
  ÆWO�Ëb�«Ë WOLOK�ô«Ë WOK;« È«dOG�*« ¡u{ w�

 w�  5��U��«Ë  5�—UL*«Ë  —«dI�«  wF�U�  Èb�  W�dF*«  …dz«œ  WF�u�Ë  W�ƒd�«  W�U��  …œU??�“  •
 Æ WO�dF�« —UD�_«

 ÆWIDM*U�  —«dI�«  wF�U�Ë WO�dF�«  È«œUB��ôU�  5L�N*«Ë 5��U��«  5�  ¡UM�  wLK  —«u�  oK� •
∫dAM�« b«u�

 b�d��« vK ¨d?????�d���« fOz— v�≈ d?????�—UI��«Ë V�J�« ÈU?????F�«d�Ë ÈU???�«—b�«Ë Àu���« ÂbI�  Æ1
 jodep@apiÆorgÆkw ∫WK�LK� w�Ëd�J�ô«

 U�dA� r��  r� w��«Ë ©W�eOK$ù«Ë WO�dF�« 5�GK�U�® WOK�_« ÈU�«—b�«Ë ÀU��_« WK�*« dAM�  Æ2
ÆÈd�√ ÈU�—Ëœ Ë√ Èö�� w� dAMK� W�bI� Ë√ WOLK W�—œ qOM� W�bI� sJ� r�Ë ÎUI�U�

 ‰Ë«b'«Ë —œUB*« UNO� U0 ¨W�H� 5�ö��« “ËU���ô r��� W�bI*« ÈU�«—b�«Ë ‚«—Ë_« ÊuJ�  Æ3
 ◊d�A�Ë   ÆÈU�H�  dAF�«  vK  d�—UI��«Ë  V�J�«  WF�«d�  b�e�  ô  UL�  ¨WO�O{u��«  Âu�d�«Ë

 dD�  wD��  l�  ©A4® W�u�    8.5x11    ‚«—Ë√  vK  Wu�D�  ÈUF�«d*«Ë Àu���«  ÊuJ�  Ê√

 œËb��  W�—uK�  WF�—_«  V�«u'«  s�  g�«u�  „d��Ë  ¨b�«Ë  t�Ë  vKË  ©Double Spaced®

 ÆnB�Ë W�u�

 wF�U�Ë 5�—UL*« q�� s� »UFO��ù«Ë …¡«dI�« WKN�Ë ÊUJ�ù« —bI� …dB��� ÈUL�U�*« ÊuJ�  Æ4
Æ—«dI�«

 WO�dF�«  5�GK�U�  ÎU�u�J�  ÊuJ�  YO��  ¨WLK�  100  s  b�e�ô Y���«  s  ÎUB�K�  Y�U��«  o�d�  Æ5
ÆÈUB�K*U� WBB��� Èö�� w� h�K*« dNEO� YO� ÆW�eOK$ô«Ë

 ÂU�—√Ë  WK�«d*«  Ê«uM  d�–  l�  WKI���  W�—Ë  vK  t�HO�ËË  tKL  WN�Ë  tL�«  Y�U��«  V�J�  Æ6
Æ w�Ëd�J�ù« b�d��«Ë f�UH�«Ë n�UN�«

Æ¡UL�_« VO�d� w� ÎôË√ œd� Íc�« r�ù« WK�«d� r�� n�R� s� d��√ œu�Ë W�U� w�  Æ7
American Economic Review  jLM� WONO�u��« ¡ÍœU�*« l� oO�u��«Ë ”U���ô« oH�� Ê√ V��  Æ8
 Ê√  V��Ë  ©http∫ØwwwÆaeawebÆorgØsampleflreferencesÆpdf®  wDLM�«  qO�b�«Ë

ÆW�—u�« W�UN� w� ÎU�b��√ W��d� l�«d*« ÊuJ�

ÆU�—uN� V�� q�K���U� r�d�Ë W��UM*« W�HB�« qH�√ w� g�«uN�« l{u�  Æ9
ÆWOK�_« —œUB*U� U�dO�Ë ‰UJ	_«Ë ‰Ë«b'« o�u�  Æ10
 Æ Microsoft Word Z?????�U�d� vK Àu���« V�J�  Æ11

Æt�ö��≈ a�—U� s� 5u��≈ ‰ö� t��� Âö��S� n�R*« —UF	≈ r��  Æ12
 rOJ���« ZzU�M� Y�U��« mK� Ô�Ë  ¨wu{u*« wLKF�« rOJ��K� WK�*« w� ÈUL�U�*« q� lC��  Æ13

Æ5LJ;« q� œËœ— Âö��≈ —u� ¨Èb�Ë Ê≈ 5LJ;« q�� s� W�d�I*« Èö�bF��«Ë

 vK  ‰uB(«  Èd�√  s�U�√  w�  ÁdA�  …œU≈  V�u���Ë  ¨WK�LK�  ÎUJK�  —uAM*«  Y���«  `�BÔ�  Æ14
ÆWK�*« s� WO�U�� WI�«u�

 w�dF�« bNF*« Ë√ WK�*« dE� WN�Ë s …—ËdC�U� d�F�ôË ¨UNO��U� s d�F� WK�*« w� …œ—«u�« ¡«—ü« lOL� Æ15
  ÆjOD��K�        

 a�� fL� v�≈ W�U{ùU� W�—u�« tO� dAM� Íc�« œbF�« s� W��� W�u�I*« W�—u�« V�UB� q�d� Æ16
 Æ…—uAM*« t��—Ë s� WK���



3

 W œUB ô« U UO «Ë WOLM « WK

X�uJ�U� jOD��K� w�dF�« bNF*« s —bB�

 2013 d�UM� ≠ ‰Ë_« œbF�« ≠ dA� f�U)« bK�*«

ÈU
UO��«Ë WOLM��« U�UCI� r�N� W�uM
 nB�  WLJ�� WK��
WO�dF�« —UD�_« w?�  W�œUB��ô« 

 W�—UA��ô« W�ON�«

w�b?????I�« ÊU??LOK�            ÍËö???���« Â“U???�

e???�uI�« t??K�«b?????�            w???�bI*« dO???L�

U?????�)« b???????L��              bL(« nODK�«b�

w???M�u??*« ÷U???�—           wK�U???M�« v???HDB�

 d�d���« W�O�

”U?�??F�« r??�UIK�            “«u?????J�« b?L?�√

w?	«d?I�« n�u?�            q??�dG*« ‰U??????N�

 d�d���« fOz—

tK�« ‰U� ÊUL� —b� Æœ

d�d���« fOz— VzU�

t��öD�« 5�� Æœ

 d�d���« dO�dJ�

·öI�« wK bO�

 ∫ v�≈  Èö
«d*« t�u�
 W¹œUB²�ô« ÈUÝUO��«Ë WOLM²�« WK−� ≠ d¹d×²�« fOz—

 jOD�²K� wÐdF�« bNF*«
 X¹uJ�« 13059 …UHB�« ≠ 5834 »Æ’

 ©965® 24842935 f�U� ≠ ©965® 24843130 ≠ 24844061 ÊuHKð
jodep@apiÆorgÆkw w½Ëd²J�ô« b¹d³�«

 



4

 ∫ ÈU�«d��ô«

È«uMÝ ÀöŁ 5²MÝ WMÝ  ∫ wÐdF�« sÞu�« qš«œ

US$ 40

US$ 70

US$ 25

US$ 45

US$ 15

US$ 25
œ«d???�ú�
ÈU�ÝR�

    ∫ wÐdF�« sÞu�« Ã—Uš

US$ 70

US$ 115

US$ 45

US$ 75

US$ 25

US$ 40
œ«d???�ú�
ÈU�ÝR�

 Æw²¹u� —UM¹œ 1.5 ∫X¹uJ�« w� W��M�« sLŁ 

 ∫WK−*« Ê«uMŽ
 W¹œUB²�ô« ÈUÝUO��«Ë WOLM²�« WK−�

 X¹uJ�UÐ jOD�²K� wÐdF�« bNF*«
 X¹uJ�«  13059 …UH� 5834 »Æ’

 ©965® 24842935 f�U� ≠ ©965® 24843130 ≠ 24844061 ÊuHKð
jodep@apiÆorgÆkw ∫w½Ëd²J�ô« b¹d³�«



5

WO�dF�« ÈU�u�;«

   ÆwUL��ô« —«dI��ô«Ë W�bOKI��« W�œUB��ô« ÈU�UO��«

11    “«uJ�« bL�√ Æœ       

Æ”Ë—b�« ’ö���«Ë l�«Ëb�« rNH� W�œUB��« W�—UI� ∫w�dF�« lO�d�«

83    w�dF�« ·d	√ Æœ        

ÆqLF�« ‚«u�√Ë W�UD��« ŸU{Ë√Ë w�dF�« lO�d�« È«œUB��«

129    ”U�F�« r�UIK� Æœ      

ÆdB� W�U� ∫w�dF�« lO�d�« œUB��« w� WOLM��«Ë W�«bF�« oOI��� WOK�I��*« ‚U�ü«

193        Íu�OF�« rO�«d�≈ Æœ        

ÆWO�UO��« È«dOG��«Ë uLM�« l�UM� l�“u�Ë —UL���ô«

    259                                                                                                                 w�UL� bL�√ Æœ         

Æw�UO��« „«d(« w� W�œUB��ô« q�«uF�« —Ëœ

   dB� lO�— Æ√            

289        wA�� w�“ Æ√        

Æw
«dI1b�« ‰UI��ô« rC� w� w��u��« œUB��ô« q�u9 ÈU�b%

333    ÍbO�F�« eF� Æœ      



6



7

œbF�« WO�U���≈

 ÁcN�Ë ÆdA f�U)« UN�U W�œUB��ô« ÈU�UO��«Ë WOLM��« WK�� √b�� ¨œbF�« «c� —ËbB�

 À«b�_« r�_ W��«u�  “w�dF�« lO�d�« ÈU�œUB��«” ‰u� ÎU�U� Î«œb WK�*« —bB� W��UM*«

 l�«Ëb�« rN� W�ËU��Ë Êü« v��Ë 2010 ÂU W�UN� cM� WO�dF�« ‰Ëb�« UN� È Òd� w��« W�uLM��«

 W�œUB��ô«  Êu�A�«  vK  t�UO«b�  dO�Q�  Èb�Ë  ¨w�FA�«  „«d(«  ¡«—Ë  sLJ�  w��«  W�œUB��ô«

ÆWO�dF�« ‰Ëb�« w� W�uLM��«Ë

 ÈU�œUB��«” ‰u� wLOK�ô« Èb�M*« w� X� Òb Ô� WOLK ‚«—Ë√ l�� vK œbF�« «c� qL�A�

 ©2012 d�L��œ 18≠17® …d�H�« ‰ö� jOD��K� w�dF�« bNF*« ÁbI Íc�« “w�dF�« lO�d�«

ÆWOL	UN�« WO�œ—_« WJKL*U� XO*« d���« w�

 W�bOKI��«  W�œUB��ô«  ÈU�UO��«”Ê«uM  X%  “«uJ�«  bL�_  W�—u�  œbF�«  qN��≈

 W�—U���«Ë  W�bIM�«  WO�U*«  W�UO��«  qJO�  VIF�  UNO�  ‰ËU��  ¨“wUL��ô«  —«dI��ô«Ë

 W�—u�«  XK�u�  ÆwUL��ô« —«dI��ô« vK  ÈU�UO��«  Ác�  dO�Q�Ë ¨…Ëd��«  l�“u�  —U�¬Ë

 —ËœË  ·dB�« dF� .uF� W�UO�� WOUL��ô« œËb(« ∫UNM� ÈU�U�M��ô« s� b�bF�« v�«

 W�uF�Ë ¨wUL��ô« —«dI��ô« v�≈ W�œUN�« WO�U*« W�UO�K� WO�Oz— …«œQ� ÂUF�« —UL���ô«

 vKË ¨WO«—e�«Ë WOUMB�« W�UO��« ÕU�M� o��� ÊUL{ ÊËœ s� Í—U���« »U�(« d�d%

 TO��« w��—U��« oO�D��«Ë ¨w«—e�« ŸUDI�« ‰UL�S� w��—U��« QD)«Ë ¨…¡UHJ�« s� f�√

 ÆWOUDI�«Ë WOKJ�« W�œUB��ô« …—«œù« ¡u�Ë ¨È«œ—«u�« ‰ö�≈ W�UO� oO�D��

 l�«Ëb�«  rNH�  W�œUB��«  W�—UI�  ∫w�dF�«  lO�d�«  ”∫  Ê«uMF�  œbF�«  «c�  w�  WO�U��«  W�—u�«

 qOK���  “w�UO��«  œUB��ô«”  W�—UI�  w�dF�«  ·d	√  UNO�  Âb���«  ¨“”Ë—b�«  ’ö���«Ë

 Èd�J�« WO�UO��« Èô Òu���« ÂU�√ o�dD�« ÈbN� UN�√ bI�F� w��« W�œUB��ô« l�«Ëb�«Ë »U��_«

 wzU/ù« ¡«œ_« rOOI�  —U
≈  w�  p�–Ë 2011  ÂU  s�  Î«¡b�  “w�dF�« lO�d�«”  ‰Ëœ UN�bN	  w��«

 o�«u�” ÈU�UO� Ê√ W�—u�« X�{Ë√ b�Ë Æs�dO�_« s�bIF�« ‰ö� ‰Ëb�« pK� w� ÍuLM��«Ë

 w� W�«bF�« »UO�Ë œU�H�« —UA��«Ë WO{U*« …d�H�« w� WIDM*« ‰Ëœ rEF� UN�F��« w��« “sDM	«Ë

 È«u�_« w�UF�  v�≈  Èœ√  U2 ¨Â«b���  ÍœUB��≈  u/ oOI% w�  qAH�« v�≈  U�œ√  ’dH�« l�“u�

 WO�U�_«  `�ö*«  r�—  ÎUC�√  W�—u�«  X�ËU�  b�Ë  Æ“ÂUEM�«  dOOG�Ë  ◊UI�≈”  …—ËdC�  W��UD*«

 È«¡«d�ù« Ê√  v�≈  XBK�Ë  ¨“w�dF�« lO�d�«”  s  o��MO�  Íc�« ¨b�b'« ÍœUB��ô« ÂUEMK�

 w� Î«dO�� `KH� ô b� ¨w{U*« ÂUF�« ‰ö� WO�dF�« ÈU�uJ(« s� b�bF�« UN�c��« w��« WOzU�u�«



8

ÆW�œUB��ô« ÈU�UO��« UNM� w�UF� w��« WOKJON�« q�UA*« „—«b�

 W�UD��«  ŸU{Ë√Ë  w�dF�«  lO�d�«  ÈU�œUB��≈“∫Ê«uMF�«  XKL�  bI�  ¨W��U��«  W�—u�«  U�√

 ¨W�UD��«Ë WO�dF�« qLF�« ‚«u�√ ŸU{Ë√ W�«—b� ”U�F�« r�UIK�  UNO� ÂU� “qLF�« ‚«u�√Ë

 Æ“w�dF�«  lO�d�«  ‰Ëœ”  WuL��  w�  W�U�  ‚«u�_«  Ác�  È«d	R Ô�  W�—UI Ô�  p�c�Ë

 uLM�« s�  ÎU�I�  ÈbN	 b� WO�dF�« ‰Ëb�« rEF�  Ê√  s�  r�d�« vKË t�√  v�« W�—u�« dOA�

 ÈU�u��*«  v�≈  W�UD��«  ÈôbF�  iOH���  ÎUO�U�  sJ�  r�  uLM�«  «c�  Ê√  ô≈  ¨ÍœUB��ô«

 uLM�«Ë  WK�UF�«  …uI�«  u/  ‰bF Ô�  ŸUH�—«  5�  ÈËUH��«  Ê√  W�—u�«  `{u�  UL�  ÆWOFO�D�«

 hzUB)« Ê√Ë ¨W�UD��«  ÈôbF Ô�  w�  ”uLK�  ÷UH��«  qO����  `L��  r�  ÍœUB��ô«

ÆW�UD��« WKJA� d�c��� X�L� qLF�« ‚u�� WOKJON�«

 lO�d�« œUB��« w� WOLM��«Ë W�«bF�« oOI��� WOK�I��*« ‚U�ü«” ∫Ê«uM X% WF�«d�« W�—u�«

 ÊUO�Ë ¨WOUL��ô« W�«bF�«  ÂuNH�  w�  Íu�OF�«  rO�«d�≈  o�œ  YO�  Æ“dB�  W�U�  ∫w�dF�«

 R�UJ�Ë  ¨…«ËU�*«Ë  ¨W�œUB��ô«  W�«bF�U�  WKB�«  È«–  U�UCI�«Ë  rO�UH*«  s�  œbF�  UN��ö

 ¨Ã—U)« l� ÈU�öF�«Ë wUL��ô« ≠ÍœUB��ô« ÂUEM�« WFO�
Ë ¨dIH�«Ë ¨W�d(«Ë ¨’dH�«

 WOLM�K� ÂuNH� v�« W�—u�« XK�u� ÆWOUL��ô« W�«bFK� œUF�_« œbF��Ë l�«Ë ÂuNH0 vN��«Ë

 u�� t�u��« l� o�«u��Ë ¨sDM	«Ë o�«u�Ë W�œUB��ô« WO�«d�OK�« ZN� l� WFOD� vK ÍuDM�

 W�dA��«  WO�«c�«  ÈuI�«  vK  œUL�ô«  √b��  vK  ”U�_«  w�  ÂuI�Ë  ¨WOUL��ô«  W�«bF�«

 W�—u�«  XBK�  ÆWOLM��«Ë uLM�«  W�«b��ô WHK��*«  œUF�_« tO�  q�UJ��Ë ¨lL��LK�  W�œU*«Ë

 »dI�  dA��  ô  W�dB*«  …—u�K�  v�Ë_«  W�u'«  t�“d�√  Íc�«  WO�UO��«  ÈuI�«  Ê«eO�  Ê√  v�«

ÆW�—u�« w� Õd�I*« ÍuLM��« ZNM�« v�« ‰u���«

 uLM�«  l�UM�  l�“u�Ë  —UL���ô«”∫Ê«uM  X%  w�Ë  ¨w�UL�  bL�_  W��U)«  W�—u�«

 v� —UL���ô« ÈôbF� …œU�“ s� q� 5� W�öF�« Y�� v�≈ ·bN�Ë “WO�UO��« È«dOG��«Ë

 ¨WO�U� s� ÈœUB��ô« uLM�« w� W�u�K� …œU�“ s� UNF�� U�Ë W�dB*« …—u�K� WI�U��« …d�H�«

 …—u��« cM� WO�UO��« È«dOG��« eOH%  v�≈ Èœ√ Íc�« qJA�U� uLM�« «c� —UL� l�“u� WIOI�Ë

 v� ÈbN� v��« q�«uF�« s� WuL�� v�≈ W�—u�« XBK� ÆÈd�√ WO�U� s� Êü« v��Ë

 uLM�« —UL� l�“u� v� WOUL��ô«Ë W�œUB��ô« W�«bF�« »UO� W�O�� v�UO� dOG�� UNKL��

Æt�UO�¬ ‰ö��«Ë j�U���« nF{Ë

 “w�UO��« „«d(« w� W�œUB��ô« q�«uF�« —Ëœ ”∫Ê«uMF�« XKL� bI� ¨W�œU��« W�—u�« U�√



9

 W�—u� w� oKD�« Íc�« w�UO��« „«d(« —U�H�« Ê√ wA�� w�“Ë dB� lO�— UNO� d��« YO�

 ‰u�Ë s dO�F� u� ¨v�Ë_« W�—b�U� WO�UO��« ÈU�d(U� ÍœUM*« ¨2011 ÂU s� —«–¬ cM�

 ÆWOUL��ô«Ë W�œUB��ô«Ë WO�U��R*« UN��«u�� WOLM��« s� W�u�I� dO� q�«d� v�≈ lL��*«

 —uEM� —U
≈ w� „«d(« «c� w� Èd�√ w��« W�œUB��ô« q�«uF�« Y�� vK W�—u�« Èe�—

 w��« ÈU��R*« w� lI� W�œUB��ô« W�uLM��« Èôö��ô« d�u� Ê√ XMO�Ë ¨q�U	 ÍuLM�

 ÆWOK�I��*«  WK�UJ�*«  W�ƒd�«  »UO�Ë ¨W�¡U�*«Ë WO�UHA�«  hI�Ë ¨…¡UHJ�«  nF{ s�  w�UF�

 —Ëœ  »UO�Ë  W��U;«Ë  W�—UA*«Ë  dO�F��«  w�  WO�Ozd�«  ÈU�d(«  »UO�  Ê√  X�{Ë√  UL�

 WO�UO��« W�œUB��ô« W��M�« 5� WOUL��ô« ÈUC�UM��« …œU�“ w� UL�U� b� w�b*« lL��*«

ÆlL��*« s� …dO�� `z«d	Ë

 rC�  w�  w��u��«  œUB��ô«  q�u9  ÈU�b%”∫  Ê«uMF�  ÍbO�F�«  eF*  WF�U��«  W�—u�«

 q�u9  WOKL  ÷d�F�  w��«  ÈU�b���«  r�√  vK  ¡uC�«  XDK�  Æ“w
«dI1b�«  ‰UI��ô«

 œUB��ô« w
UF� q��Ë WO��u��« …—u��« ÈU���� r�_ b�d� X�U� UL� ¨w��u��« œUB��ô«

 bF�  U�  f�u�  w�  W�œUB��ô« W�UO��«  Ê√  v�«  XBK�  b�Ë Æ“…—u��«  W�b�”  l�  w��u��«

 v��  sJL��  r�  UNMJ�Ë  ¨ÍœUB��ô«  ‘ULJ�ù«  `�	  œUF�S�  U�  Ìb�  v�«  X�$  b�  …—u��«

Æ¡«u� Ìb� vK WOK;«Ë WO�M�_« È«—UL���ô« WK� p�d��� rzö*« ŒUM*« dO�u� s� Êü«

 h�� U� w� bOH� U� tO� «Ëb�� Ê√ q�Q�  ̈¡«dI�« Íb�√ 5� ’U)« œbF�« «c� lC� –≈ UM�≈

 —«u�K� ÎU�U�¬ œbF�« UN�ËUM� w��« WHK��*« ÈU�—UI*« `�H� Ê√Ë “w�dF�« lO�d�« ÈU�œUB��«”
 ÆWO�dF�« W�_« U�UC� Âb�� U0 ¨¡UM��« wLKF�«

d�d���« fOz—  



10



11

RGƒμdG óªMCG .O

wUL��ô« —«dI��ô«Ë W�bOKI��« W�œUB��ô« ÈU�UO��«

*“«uJ�« bL�√ Æœ

h�K�

 vK  UN�U�UJF�«Ë  W�bOKI��«  W�œUB��ô«  ÈU�UO��«  s�  œb  ‰ËUM��  W�—u�«  Ác�  ·bN�

 U�—U��U� sDM	«Ë ŸUL�≈ ÈU�UO� ÷d - ÷dG�« «cN� ÎW�b�Ë ÆwUL��ô« —«dI��ô«

 ÆwUL��ô« —«dI��ô« Âb È«d	R� s� œb v�≈ W�U{ùU� ¨W�bOKI��« ÈU�UO��« s Îö�2

 —«dI��ô«Ë W�bOKI��«  W�œUB��ô« ÈU�UO��«  5�  U�  W�öF�«  rOOI��  ÎW�b�  ¨W�—u�«  ‰ËU%Ë

 qL�;« r�dO�Q�Ë ¨W�bOKI��« W�—U���«Ë WO�U*«Ë W�bIM�« W�UO��« qJO� VIF� ¨wUL��ô«

 ¨…Ëd��«  l�“u�  —U�¬  rOOI�  W�—u�«  ‰ËU% p�– v�≈  W�U{ùU�Ë ÆwUL��ô« —«dI��ô« vK

 vK  ¨q�b�«  l�“u��  wMO�  q�UF�Ë  ¨w{«—_«  ‰u�√  l�“u��  wMO�  q�UF0  UNM  Î«d�F�

 l�“u� vK ÁdO�Q�Ë …Ëd��« l�“u� WOL�√ WIOI� s� ÎU�öD�« p�–Ë ÆwUL��ô« —«dI��ô«

 W�UO�� WOUL��ô« œËb(« ∫UNM� ÈU�U�M��ô« s� œb v�≈ W�—u�« XK�u� b�Ë Æq�b�«

 v�≈  W�œUN�«  WO�U*«  W�UO�K�  WO�Oz—  …«œQ??�  ÂUF�«  —UL���ô«  —ËœË  ¨·dB�«  dF�  .uF�

 ÕU�M�  o���  ÊUL{ ÊËœ s�  Í—U���«  »U�(« d�d% W�uF�Ë ¨wUL��ô« —«dI��ô«

 ŸUDI�« ‰UL�S� w��—U��« QD)«Ë ¨…¡UHJ�« s� f�√ vKË ¨WO«—e�«Ë WOUMB�« W�UO��«

 …—«œù«  ¡u�Ë  ¨È«œ—«u??�«  ‰ö�≈  W�UO�  oO�D��  TO��«  w��—U��«  oO�D��«Ë  ¨w«—e�«

ÆW�U� W�UMF� dO�_« ÃU�M��ô« ‰ËUM� WOL�√ l� ÆWOUDI�«Ë WOKJ�« W�œUB��ô«

ahmed@api.org.kw : عضو الهيئة العلمية في المعهد العربي للتخطيط. البريد الالكتروني *



12

Orthodox Economic Policies and Social Stability 
Ahmed Al-Kawaz

Abstract

The paper aims at addressing a number  of  orthodox economic policies and 
their repercussions on social stability. To this end, the Washington consensus 
components, as a proxy for the orthodox policies,  are presented  along with 
the  selected social instability indicators. To assess the relationship between 
economic policies and social stability, the paper tackles the structures  of 
the orthodox  monetary , fiscal , and trade polices, and their potential impact 
on social stability. Besides, the assets, represented by agricultural land, 
and income distribution, are analyzed in such away to shed the light on the 
importance of asset distribution policies on the social stability. Since such 
distribution generates the structure of the income distribution, and not vice 
versa . Among others, The paper concludes a set of remarks: social limits 
of the floating exchange rate policy, the special role of public investment as 
a determinant tool of fiscal policy, the difficulty of liberating trade account 
without insuring the success of the domestic industrial policy, the historical 
blunder of  neglecting  the agricultural sector during the bad implication 
of the import substitution strategy, and the most important remark on the 
issue of unqualified macroeconomic and sectoral management. The last 
remark should deserve a special and exceptional attention  if a genuine 
desire is around to reach a set  economic policies with a human face.
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 dI� W�U� w� Á¡UC√ s� dO�� œb œu�Ë q� w� Î«bOF�Ë ÎUAF�M� ÊuJ� Ê√ lL��� Í_ sJ1 ô”
 sL{ WB� ¨”UM�« lOL� sJ� Ô�Ë ¨u�J�Ë ¨ÍcG� Íc�«  ·UB�û� ÊuJ� Ê√ s� b� ôË Æ”R�Ë

 “ÆqLF�« ‰ö� s� ¡UC_« ¡ôR� t��M� U�

YL� Âœ¬

©1776® ¨3_«  …Ëd�

36 lDI*«  ¨s�U��« qBH�«

 U�dA� Íd�� w��« ¨…—U���« W�d�Ë Ê“«u��« W�dEM� WO��œu�—Ëô« V�«c*«  5�  W�ö  b�u�  ô”
 ÷d  w�  Ê“«u��«  W�dE�  Ê≈  ÆrN ÒB��  w��«  q�UA*«  5�Ë  ¨Y�U��«  r�UF�«  wHI��  ◊U�Ë√  5�

 ÈU�U� s� W�UG� ¨WOLM��« ÂuNH� d�u� Ê√ Òô≈ ©q�b��« Âb W�UO�® `�U� w� o��*« ÷«d��ö�

 w�  WHK���  WI�dD�  W�U�  „UM�  Ê√Ë  ÆÆÆ©q�b��«  Âb  W�UO�®  l�  g�UF��«  q�I�  ô  ¨WO�U�√

 —uEM� ‰ö� s� rNK�UA� —UB�≈ s� Y�U��« r�UF�« w� dJH�« q�√ s ÒJ Ô9 b� ÍœUB��ô« qOK���«

 tO�  ÊËd�FO�  Íc�«  ÊUJ*« v�≈  r�œU	—S�  ÂuI�  Ê√  Áb�Ë ÍœUB��ö�  sJ1 ô t�√  w�Ë ¨`{Ë√

Æ“W�u�_« vK

”œU��« qBH�«©1980 ¨q�u��« Êu�  Ë  ¨Êu�M�Ë— Ê«u�®

W�bI� Æ1

 ÊUL{Ë ¨…¡UHJ�« oOI% w� W�œUB��« W�UO� Í_ WO�Ozd�« ·«b�_« q�L��

 fJF�  Íc�« qJA�U�  ¨‰u�_«Ë ‰u�b�« Èu���  vK  W�«bFK�  »d�√  l�“u�

 ÍœUB��«  —«dI��«  v�≈  ÍœR�Ë  ¨WHK��*«  U�œUF�Q�  W�œUB��ô«  WOLM��«  W�«b��«

 dO�Ë  ¨W�œUB��ô«  ÈU�bB�«  ’UB��«  w�  bU��  w�UO�Ë  wUL��«Ë

 s�Ë  WO�UM�«  ‰Ëb??�«  VK�√  Ê√  Òô≈  ÆWMOF�  W�Ëœ  UN�  ÷dF��  w��«  W�œUB��ô«

 U�UM��  w��«  W�œUB��ô« ÈU�UO��«  ÃUN��U�  È√b�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  VK�√  UNML{

 cM�  bzU��«  ÍœUB��ô«  dJH�«®  WOLM��«  w�œUB��«  s�  w�U��«  qO'U�  vL��  U�

Æ©ÎU��dI� 2008 ÂUF� WO�U*« W�“_« W�UG�Ë w{U*« ÊdI�« ÈUOMOF�� nB�M�

 ¡«—ü«Ë  —U??J??�_«  s??�  WuL��  vK  ÈU�UO��«  Ác??�  ÈbL�«  b??�Ë

 ÈU�UO��«  ¨sDM	«Ë  ŸUL�≈  ÈU�UO��  vL��  U�  w�  WB�K*«  ÈUUMI�«Ë
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 oOI% ÊULC� ÍœUB��ô« —«dI��ô« oOI% vK ÎU�U�√ ·bN� w��« ¨W�bOKI��«

 UNM Z�� b� ÈU�UO��« Ác� oO�D� XI�«— w��« ZzU�M�« Ê√ Òô≈ ÆÂ«b��� u/ ‰bF�

 WUMB�«  pJH�  q��  ¨wUL��ô«Ë  ÍœUB��ô«  ‰ö��ô«  s
«u�  s�  dO�J�«

 r�C��« ÈôbF� ŸUH�—«Ë ¨W�UD��« ÈôbF� ŸUH�—«Ë ¨wK;« ‚u�K� WN�u*«

 ÈôU� —u�b�Ë ¨w«—e�« ŸUDI�« vK ◊uGC�« b�«e�Ë ¨WKOK� dO� ÈôU� w�

 j�{  ‰U��  w�  È«“U$ù«  iF�  oI%  s�  r�d�«  vK  p�–  ¨q�b�«  l�“u�

Æ‰Ëb�« iF� w� uLM�« ‰bF� ŸUH�—«Ë ¨r�C��« ‰bF� ÷UH��«Ë e�F�«

 oK�  V�U�  w�  ÎW�U�  ¨W�bOKI��«  ÈU�UO��«  ZzU��  l{«u�  vK  Î¡UM�Ë

 WOUL��ô«Ë W�œUB��ô« V�«u'« W�UJ� ÂUL��ô« vMF0® W�«b��� WOLM� œU��≈Ë

 ”U�√ vK …¡UHJ�« —UOF0 ÂUL��ô« v�≈ W�U{ùU� ¨WO�UO��«Ë WO�O��«Ë WO�UI��«Ë

 YO� s� ÎW�U� ¨ÈU�UO��« Ác� rOOI�� b�«e�� ÂUL��ô« √b� bI� ¨©uLM�« ‰bF�

 W�UO��«  È«Ëœ√  Â«b���«  ÊQ�  b�«e��  WUMI�«  È√b�  b�Ë  ÆWOUL��ô«  UN�zU��

 ÁU& …b�U��  dO�  ZzU�M�  Î…œU  j��d�  q�  ¨…b�U��  ZzU��  UNM  Z�M�  ô W�bOKI��«

 ¨5�√®  —U	√  UL�Ë  ¨dB(«  ô   ‰U�*«  qO��  vKF�  ÆW�œUB��«  dOG�«  V�«u'«

 ‰ö� s�® W�“«u*U� e�F�« iOH�� È«¡«d�≈ dC� Èb� Í√ v�≈ ¨ ÎôË√ ∫©1996
 ¨ ÎUO�U� ÆWO�U�_« ÈU�U(« dO�u��Ë ¡«dIH�U� ©5I���LK� rb�« ¡UG�≈ Ë√ iH�

 lK��«  —UF�√  …œU�“  v�≈  ·dB�«  dF�  iOH��  ÍœR�  Ê√  sJ1  Èb�  Í√  v�≈

 Èb�  Í√  v�≈  ¨ ÎU��U�  ÆwUL��«  —«dI��«  Âb  —R�  oK�Ë WO�U�_« ÈU�b)«Ë

 WN�u*« WDA�_« w� —UL���ô« q�u9 WHKJ� …œU�“ w� …bzUH�« —UF�√ l�— d�R�

 ¨wUMB�« d�F��«Ë lOMB��« pJH� …d�U� oK� w� WL�U�*«Ë® wK;« ‚u�K�

 r�U�� Èb� Í√ v�≈ ¨ ÎUF�«— Æ©5K�UF�« s� …dO�� œ«b√ s ¡UMG��ô« w�U��U�Ë

 È«—U��ô«  ÈœU�  U�  «–≈  ÎU�uB�®  W�U�  WOJK�  v�≈  W�UF�«  WOJK*«  q�u%

 W�cG�Ë oK� v�≈ ©WOUL��ô«Ë W�œUB��ô« È«—U��ô« s� Îôb� WO�u�Ëb�_«

 r�U�� Èb� Í√ v�≈ ¨ ÎU��U� ÆdD�K� wUL��ô« rK��« i�dF�Ë W�UD��« …d�U�

 w� ©WOK;« W�œUB��ô« WFHM*« rOEF�� t�u*« dO�® d	U�*« w�M�_« —UL���ô«
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 l��� U�Ë ¨Â_« WO�M�_« ÈU�dA�U� WD��d�Ë ‰U*« ”√— WHO�� ÃU��≈ ◊U/√ oK�

 Îôb� WO�M�√ ÈU��M� ‰ö�≈ w� WL�U�*«Ë ¨W�ULF�« VK
 s ¡UMG��« s� p�–

 ÆWOK;« s�

 Èb�  ‰u�  ÂUNH��«  ÈU�ö  ÕdD�  ¨UNM�  dO�J�«Ë  ¨WK��_«  Ác�  q�

 —«dI��ô« Âb d�UE� e�eF�Ë oK� w� W�bOKI��« W�œUB��ô« ÈU�UO��« WL�U��

 ÈU�UO��« ÈU�uJ� iF� v�≈ ‚dD��« ‰ËU% W�—u�« Ác� ÊS� tOKË ÆwUL��ô«

 dO�Q��« w� ÈU�UO��« Ác� UN� r�U�� w��« ÈUO�ü« r�_ …—U	ù« l� ¨W�bOKI��«

ÆwUL��ô« —«dI��ô« vK ÎU�K�

 —U��ô« …œUù ¨Âu� bF� ÎU�u� ¨b�«e�� W�U(« ÊQ� ‰uI�« ÊUO��« s ÏwM�Ë

 U�  Ë√  ¨WO�U��«  WO*UF�«  »d(« bF�  …bzU�  X�U�  w��«  WOKJ�«  W�œUB��ô« W�dEMK�

 Èd�  w��«  ¨©2000  ¨eK���  Ë  d�U�®  WOLM��«  w�œUB��ô  ‰Ë_«  qO'U�  vL��

 Â«b���U� UNF� q�UF��« sJ1 ô WO�UM�« ‰Ëb�U� WOKJO� ÈUO�uB� „UM� ÊQ�

 rO�%  Ë  ¨W�UF�«  Ê“«u��«  …dJ�  vK  WLzUI�«  W�bOKI��«  W�œUB��ô«  W�dEM�«

 W�«“≈Ë ¨uLM�«  ‰bF�  rOEF��  ÎUF�U�  q�b�«  l�“u�  qF�Ë ¨ÍuLM��«  W�Ëb�«  —Ëœ

 WFHM*«  5�U�  eOOL��«  Âb  p�–  s�  dD�_«Ë  ¨‚«u??�_«  vK  s�  j�«uC�«

 ÆWOUL��ô« WFHM*«Ë W�U)«

WI�ö�« È«—uD��«Ë ÂuNH*« ∫W�bOKI��« W�œUB��ô« ÈU�UO��« Æ2

 WuL�� u� UM� œUB��ô« «cN� vMFÔ� Íc�« øW�bOKI��« ÈU�UO��U� vMFÔ� «–U�

 s� œbF� h�K� w��« pK� w� WO��Ëœu�—ô« Ë√ W�bOKI��« Ë√ …bzU��« ∆œU�*«

 ¨W�Ëb�«  —Ëœ  rO�%Ë  ¨ÎU�öN��«Ë  ÎU�U��≈  ÍœdH�«  —«dI�«  …œUO�  UNM�  r�UF*«

 uLM�« ‰bF� vK eO�d��«Ë ¨W�UF�« b{ W�U)« WOJK*«Ë ¨W�œUB��ô« …œU	d�«Ë

 Ê“«u��« oOI%Ë œ—«u*« hOB�� w� —UF�_« —ËœË ¨ÎUF�U� q�b�« l�“u� —U��«Ë

 ÍbOKI��« œUB��ô« bL�F� ∆œU�*« s� ŸuM�« «c� oOI���Ë Æ‚«u�_« nK��� w�

 s�  ¨w�Ëb�«  bIM�«  ‚ËbM�  q��  s�  UNMO��  Ò-  w��«  ÈU�UO��«  s�  œb  vK
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 Ác� sLC��Ë ÆWO�U*« W��d��« tOK oKD� Íc�« W�œUB��ô« …—«œù« ZNM� ‰ö�

 Æ·dB�« dF�Ë ¨W�bIM�«Ë ¨WO�U*« W�UO��« ∫w� WO�Oz— Ÿ«u�√ W�ö� ÈU�UO��«

 w�  …b��*« ÈU�ôu�« w�   5�—uNL'«Ë UO�UD�d�  w�  5E�U;« “u�  bF�Ë

 W�œUB��ô« W�UO��U�  ÈUUMI�«  Èd�œ“«  ¨w{U*«  ÊdI�«  ÈUMO�UL�Ë ÈUMOF��

 ÈU�UO��«  dE�√®  ¨sDM	«Ë  ŸUL�≈  ÈU�UO��  ·dF�  U0  Èd
Q�Ë  ¨W�bOKI��«

Æ©2004 ¨Êu�LK�Ë w� ŸUL�ù« «c� UNMLC�� w��« dAF�«

 ÈUMO�UL��«Ë ÈUMOF���« œuI ‰ö� W�U�J� ÈU�UO��« Ác� oO�D� - b�Ë

 t�√ 5�� ¨©2001 ¨w�d���≈® `�* ÎUI�ËË t�√ Òô≈ ¨w{U*« ÊdI�« s� ÈUMOF���«Ë

 s� ÎUF�u�� ÊU� U� oOI��� uLM�« …u�� Òb�� ÈU�UO��« Ác� WL�U�� s� Îôb�

 ÈU�UO�K� WI�D*« ‰Ëb�« ÈbN	 bI� ¨©ÈU�UO��« Ác� oO�D� qFH�® lH�d� u/

 uLM�« ÈôbF� 5� …u�� „UM� X�U�Ë ¨ÈôbF*« ÁcN� ÎUOKF� ÎU{UH��« W�bOKI��«

ÆWOKFH�« pK�Ë WF�u�*«

 wFDI� qOK%Ë ¨WOM�“ WK�K� ÈU�UO� vK Î«œUL�« ¨©2010 ¨«œU��u�® ÂU� b�Ë

 —«dI��ô« È«dOG�� dO�Q� Èb� —U���U� ¨2007≠1980 …d�HK�Ë WO�U� W�Ëœ 5�UL��

 ‰bF�Ë W�“«u*« e�® ¨W�bOKI��«  ÈU�UO�K�  WO�Ozd�«  ÈU�uJ*«Ë ¨ÍœUB��ô«

 ∫t�zU��  ÈdN�√  b�Ë ÆuLM�«  vK  ¨—UL���ô« ‰bF0 W�—UI�  ¨©ÎU�U�√  r�C��«

 ‰ö�  p�– ¨‰Ëb�«  s�  qLJ�  œb  ¡UM���U�  ¨ ÎUCH�M�  uLM�«  ‰bF�  ÊU�

 Æw{U*« ÊdI�« ÈUMOF�� rEF�Ë ¨ÈUO�UL�

 —«dI��ô«  s  …dÒ�F*«®  W�“«u*«  e�Ë  r�C��«  ‰bF�  ÷UH��«  r�—

 r�  ©w�UL�ù«  wK;«  "UM�«Ø—UL���ô«®  —UL���ô«  ‰bF�  Ê√  Òô≈  ©qC�_«

ÆÎU�uLK� Î«—uD� Ë√ W�u� WF�œ bNA�

 s� qC�√ ¨uLM�« ‰bF� dO�H� w� ¨œdH� dOG�L� ¨—UL���ô« ‰bF� t?&«ÆÃ

 ÆÍœUB��ô« —«dI��ô« È«dO??G�� dO�H�

 w�Ëb�« pM��« d��F� ÆuLM�« l� W�œd
 W�ö Í—U'« »U�(« e� bN	Æœ
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 hOB��  —Ëœ  ‰UL�≈  QD��  X�d�«  w��«  WKOKI�«  q�uL��«  ÈU��R�  s�

 ‰u� Ád�dI� w� p�– ¨—«dI��ô« È«dOG�� vK eO�d��« s� Îôb� ¨È«—UL���ô«

 ‰uI�U� ¨©2005 ¨w�Ëb�« pM��«® ¨w{U*« ÊdI�« ÈUMOF�� w� ÍœUB��ô« uLM�«

 qC�Q� œUI�ô«Ë ¨uLM�« ‰U�� w� ¨qJ�« vK o�D� …b�«u�« W�UO��« ZNM� Ê√”
 ¨œ—«u*«  hOB��  5�%  s�  WII��*«  V�UJ*U�  WG�U�*«  v�≈  Èœ√  b�  q�b�

 —U	√Ë Æ“l�«u�« l� i�UM��Ë ¨ÎU�dE� h�U� t�Q� X��Ë ¨WOJO�UM�b�« UN�U�UJF�«Ë

 s� Ÿu� u� W�bOKI��« ÈU�UO��« t�II� U� Ê√ v�≈ ¨d�¬ ÊUJ� w� ¨ ÎUC�√ d�dI��«

 b���� r� V�UJ*« Ác� Ê√ Òô≈ ¨©e�F�«Ë r�C��« iH�® WM�U��« V�UJ*«

 r�— qJA�« dE�√® ÆuLM�« ÈôbF* e�eF� qJ	 vKË wJO�UM�b�« Èu��*« vK

Æ©WO�dF�« ‰Ëb�« iF�� V��;« ¨o�K*« w� ¨©1®

 ¨W�bOKI��«  ÈU�UO��«  oO�D��  WF�A*«  dO�  ZzU�M�«  vK  V�d�  b??�Ë

 ÂUF�  W�uK	d�  …bM�√ò  tOK  oK
√  ¨sDM	«Ë  ŸUL�≈  ÈU�UO��  q�b�  —uN�

  ¨ÊUL�Ëd�  ‰u�  ‰U��√  Êu�u�d�  Êu�œUB��«  U�œ«b≈  w�  „—U	  w��«  ¨å2004
 q�U(« —uD�K� …bM�_« Ác� d�bI� r�—Ë Æ„—œË— w�«œË  ¨eK��� n�“u�Ë

 WO
«dI1b�«  —UA��«Ë  ¨WO�UM�«  ‰Ëb�«  s�  œb  w�  r�C��«  ‰bF�  iH�  w�

 q�  w�  uLM�«  ‰bF�  l�—Ë  ¨©UNFOL�  fO�Ë®  ‰Ëb??�«  Ác�  s�  d�¬  œb  w�

 b�bF�«  —U�√  b�  sDM	«Ë  ŸUL�≈  ÊQ�  È√—  …bM�_«  Ê√  ô≈  ¨5B�«Ë  bMN�«  s�

 s�Ë WO�UM�«  ‰Ëb�«  w�  WO�U*«  ÈU�“_«  —«dJ�  ∫UNM�  ¨oKI�«  s
«u�Ë ◊UI�  s�

 q���«Ë  ¨ÍœUB��ô«  —«dI��ô«  ÈU�UO��  WI�D*«  ‰Ëb??�«  iF�  UNML{

 …Ëd��«Ë  q�b�«  l�“u�  ¡u�Ë  ¨W�«b���  u/  ÈôbF�  oOI%  w�  l�A*«  dO�

  ¨wUL��ô«  —«dI��ô«  vK  p??�–  —U??�¬Ë  ¨WO�UM�«  ‰Ëb??�«  s�  b�bF�«  w�
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 WI�U��«  …d�)«  qFH�  ¨ÈU�U�M��ô«  s�  Î«œb  W�uK	d�  …bM�√  Z�M���Ë

 W�“ö�«  ÈU��R*«  ¡UM�  Ê√  ¨ ÎôË√  ∫W�bOKI��«  ÈU�UO�K�  WO�UM�«  ‰Ëb�«  oO�D��

 Æq�bK� ÎôœU ÎUF�“u� ÂeK�Ë ¨W�Ëb�« l� ‚«u�_« ÊËUF� ÂeK��� uLM�« W�«b��ô
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 tM Z�M� r� W�bI�*« ‰Ëb�« ÈU��R* WO�UM�« ‰Ëb�« …U�U�� vK —«d�ù« Ê√Ë

 W�UF�«  ¨WL�C�«  WO�u�b*«  Ê√  W�d���«  X�{Ë√  ¨ ÎUO�U�  ÆW�«b��ô«  Ác�  q��

 ¨WJ�UL�*«  dO�  W�bIM�«  ÈU�UO��«Ë  ¨·—UBLK�  WHOFC�«  …—«œù«Ë  ¨W�U)«Ë

 ÈU�“ú�  ‰Ëb�«  Ác�  i�dF�Ë ¨WOLM��«Ë  uLM�«  W�U≈  w�  ÎUFOL�  XL�U�  b�

 Ê√  UL�  Æ…—c�  W�bI�Ë WO�U�  ÈU�UO�  ŸU��« WO�UM�« ‰Ëb�« vK  t�S�  «c�  ÆWO�U*«

 d��√  d��F�  W�œUB��ô«  ÈU�KI�K�  …œUC*«  WOKJ�«  W�œUB��ô«  ÈU�UO��«  ŸU��≈

 l� W�œUB��ô« È«dOG�*« WLO� t��� U�bM® ¨qC�√ WO�UO� W�«b��« Ë–Ë …¡UH�

 ¨…—Ëb�«  ÁU&U�  w�  W�UO��«  ÊQ�  ‰UI�  œU��  Â√  Ã«Ë— ∫W�œUB��ô« …—Ëb�«  ÁU&«

 f�UF*« ÁU&ôU� t��� U�bMË ¨Ã«Ëd�« ¡UM�√ qOGA��« Ë√ „öN��ô« ŸUH�—« q��

 ÈôU� w� W�UD��« ÷UH��« q�� W�œUB��ô« …—Ëb�« b{ UN�√ ‰UI� …—Ëb�« ÁU&ô

 Æ©…b�U��  UN�√  ‰UI�  …—Ëb�U�  UN�U&«Ë  È«dOG�*«  rO�  d�Q��  ô  U�bMË  ¨Ã«Ëd�«

 sLC�Ë ‰Ëb�«  W�U�  w�  UNIO�D�  sJ1 W��U�Ë …œb��  ÈU�UO�  b�u�  ô ¨ÎU��U�

 ‚UM��«  ◊UI�Ë  œuO�  WHK��*«  ‰Ëb�«  t�«u�  U�  …œUF�  ÆW�«b��*«  WOLM��«Ë  uLM�«

 …—«œ≈  ‰U��  w�  ¡«u�  WHK���  ÈU�UO�  l���  Ê√  b�  ô UN�S�  w�U��U�Ë ¨WHK���

 vK V�u�� t�√ p�– vMF� ¨wMI��« —uD��« Ë√ ¨W�—U���« W�UO��« Ë√ œUB��ô«

 W�«b��«  sLC�  ÈU�UO�  s�  ÎU��UM�  Á«d�  U�  —UO��«  w�  … Òd�  ÊuJ�  Ê√  ‰Ëb�«

 …—U���«  ÈU{ËUH�  Âb��  Ê√  V��  ¨ ÎUF�«—  ÆwUL��ô«  U�—«dI��«Ë  U�u/

 w� UM� WK��_« qC�√ s�Ë ÆfJF�« fO�Ë ¨WOLM��« ÈU�KD�� ·«d
_« …œbF��

 ‰Ëb�« w� …bzU��« ¨ZO�M�«Ë ‰eG�«Ë W«—e�« wUD� w� WOzUL(« ÈU�UO��« Ê√

 ÈU�O�d��« Ê√  ¨ ÎU��U�  ÆWO�UM�« ‰ËbK�  ÍuLM��« —uD��« ÂU�√  W�I  q�9 ¨W�bI�*«

 WO�UM�«  ‰Ëb??�«  VK�√  X??�«“  ô  YO�  ¨rzö�  qJA�  qLF�  ô  WO�Ëb�«  WO�U*«

 WO�U(«  ÈU�u��*«  W�UH�  Âb  q�  w�  ¨W�U)«  WO�U*«  ÈUI�b��«  s�  …bF����

 W�uLM��«  ÈU�UO��ô« l�  WD��d�  dO�  ÈUI�b��«  Ác�  Ê√  UL�  ÆwL�d�«  rbK�

 l�A� …bzU��« WO�Ëb�« ÈU�O�d��« Ê√ ¨ ÎU�œU� Æq�b�« WD�u�� ‰ËbK� WO�U�_«

 ¨W�ULF�«  ‰UI��«  W�U�  w�  p�– qFH�  ô UN�√  ô≈  ¨‰«u�_« ”Ëƒ— ‰UI��«  W�d�

 w�  rN�U�b�«  qON��Ë  s�d�UN*«  ‚uI�  s�  b�e*  W�U�  „UM�  ÊS�  w�U��U�Ë
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 w�UM*« —u�b��«Ë w�O��« q�P��« Z�b� W�U� „UM� ¨ ÎUF�U� Æw�Ëb�« qLF�« ‚u�

 Æ ÎUOK�� W�«b��*« WOLM��« ÈU�UO� l�

 q�uL��«  ÈU��R�  ÂUL��«  r�—  t�√  v�≈  ¨©2010  ¨«œU��u�®  —U	√  b�Ë

 `��√  Ê√  bF�®  dIH�«  W�—U��  ÈUO�O�«d��U�  sDM	«Ë  ŸUL�ù WF��*«  WO�Ëb�«

  …d Ò�O*« ÷ËdI�« ◊Ëd	 b�√ u� dIH�« iH� WO�O�«d��« ‚«—Ë√ œ«b≈ ◊d	

 ô eO�d��« Ê√ Òô≈ ¨ WKOI��« WO�u�b*« È«– …dOIH�« ‰ËbK� W��M�U� ¨©w�Ëb�« pM�K�

 s�Ë ¨ÍœUB��ô« —«dI��ô« oOI% w� ÈU��R*« Ác� V�UD� vK ÒV ÓBM� ‰«“

 W�œUB��ô« ÈU�UO��« —U
≈ UN� “eF�Ë rb� w��« WO�üU� Íd�u� ÂUL��« ÊËœ

 ÆdIH�« iOH�� WO�O�«d��« …bM�√ ©—«dI��ô« ÈU�UO� vK …bL�F*«®

 ÈU��R�  dE�  WN�Ë  s�  ¨dIH�«  iOH��  WO�O�«d��«  ‚«—Ë√  bL�F�Ë

 œ«b≈  w�  WO�UM�«  ‰Ëb??�«  W�—UA�  U�œUH�  dE�  WN�Ë  vK  ¨WO�Ëb�«  q�uL��«

 ¨ÈU��R*« Ác� l� —ËUA��U� ¨dIH�« W�—U; UN� W�U)« W�uLM��« UN�O�O�«d��«

 œ«b≈ r�� r� ¨WO�UM�« ‰ËbK� UN�O�u��� q�u%Ë WO�O�«d��ô« Ác� “Ëd� l� t�√ Òô≈

 j�{ vK WLzUI�«® —«dI��ô« ÈU�UO� l� ‰U(« u� UL� ¨wK� œUB��« Ã–u/

 “ÍœU�d�«” Òq� bI� ©2001 ¨œdO�® —U	√ UL�Ë Æ©ÎU�U�√ e�F�«Ë r�C��« ‰bF�

Æ…b�R*« ÈUUMI�«  q��  ÈUMJL*«Ë ¨“œu�_«Ë iO�_« ” q��

 W�œUB��ô« W�UO��« l� WOUL��ô« j�«Ëd�« 5�% Æ3

 sJ1 wUL��ô« —«dI��ô«Ë —uD��« ÊS� W�œUB��ô« dO�UF��« vK Î«œUL�«

 WK�u
 WOUL��ô« W�UO��« ∫©2002 ¨u��U�Ë√® ¨q�«u W�ö�� W�O�� ÊuJ� Ê√

 ¨ ÎUOUL��«  œUF���ô«  Âb  ÊUL{Ë  ¨·UB�ù«  5�%  v�≈  W�œUN�«Ë  q�_«

 5� wKJON�« f�U���« Âb iH�Ë ¨qOGA��« sLC� Íc�« ÍœUB��ô« uLM�«Ë

 ÈUUDI�«  nK���  5�  WO�U��ù« È«u��  oOOC�  ·bN�  WO�U��ù« ÈUUDI�«

 …bO�u�«  dO�UF*«  X�O�  W�œUB��ô«  rO�UH*«Ë  dO�UF��«  Ê√  Òô≈  ¨W�œUB��ô«

 ¨©2000  ¨w�Ëb�«  pM��«® w�Ëb�«  pM��«  ⁄U�  bI�  ÆWOUL��ô« W�UO��«  rNH�
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 ∫dIH�«  qOKI�  WO�O�«d��ô  ·«b�√  W�ö�  ¨Áö√  W�œUB��ô«  dO�UF�K�  W�U{ùU�

 ¨WO�O�«d��ô« Ác� w� dEM�« …œU≈ rN*« s� t�√ Òô≈ Æ5JL��«Ë ¨s�_«Ë ¨W�dH�«

 ÂbË ·UB�_« Ê√ v�≈ …—U	ù« b�ô –≈ ¨©1999 ¨s�® ÈU�UN�≈ s� ÎU�öD�«Ë

 WO�U�_«  W�UL(«Ë  ¨œ—«uLK�  –UHM�«  W�uN�  vK  «bL�F�  Ê√  V��  œUF���ô«

 ”U�_«  d��F�  œ—«uLK�  –UHM�«  w�  …«ËU�*«  Ê_  p�–  ¨W�—UA*«Ë  ÈuB�«Ë

 œUF�ú� ÎUI�ËË q� ¨jI�  ÍœUB��ô« vMF*U� fO�Ë ¨”UM�« 5� ’dH�« ‰œUF��

 ”UM�« d�d��� ÎUO�U�√ ÎU
d	 W�UL(« d��F�Ë ÆW�—UC(«Ë WO�UO��«Ë WOUL��ô«

 p�–Ë  ©WU�*«  r??�_«Ë  ¨W�UD��«Ë  ¨÷«d??�_«  q��®  “WO�K��«  d
U�*«”  s�

 bM  W�—ËdC�« “WO�U��ù« d
U�*«”  W�—U2 vK  ”UM�« ¡ôR�  lO�A�  ·bN�

 ÆwMI��« —UJ��ô« WDA�√ ULO�ô ¨WO�U��ù« WDA�_U� ‚U���ô«

 d
U�*« c�_ ÎW�b� ¨WO�K��« d
U�*« s� d�d���« ÊUL{ v�≈ ‰u�uK�Ë

 UJ�d�_  W�œUB��ô«  WM�K�«®  WO�U�√  ÈU�KD��  W�ö�  „UM�  ÊS�  ¨WO�U��ù«

 dOA�® ÂuNH*« WO�uL	 W�b� ∫ ÎôË√ ¨©2003 ¨w��—UJ�« d���« WIDM�Ë WOMO�ö�«

 WLOI�  l�L��  w��«  ÈU�b)«Ë  lK��«  v�≈  ÁU�d�«  ÈU�œUB��«  w�  `KDB*«  «c�

 Î«d�F�  W�e��  W�œUB��ô«Ë  WO�UI��«  ‚uI(«  c�Q�  Ê√  V��  Íc�«  ©WOUL��«

 W�b� UNM� WB� w� lOL'« „—UA� Ê√ b� ô w��«Ë “WI���*« lK��«” w� UNM

 w� W�eOOL��« W�—UA*« v�≈ dOA�Ë “ s�UC��«” VKD�� ∫ ÎUO�U� ÆWOLM��« ÷«d�_

 tKL% W�—œË W�œUB��ô« œdH�« …—b� V�� WOUL��ô« W�UL�K� –UHM�«Ë q�u9

 ÁcN�  l�L��«  w�  ¡«dIH�«  W�—UA�  lO�u�  s�  p�–  vK  V�d��  U�Ë ¨d
U�LK�

 VKD�� ∫ ÎU��U� Æw��dC�« ÂUEM�«Ë ÂUF�« ‚UH�ù« WKJO� …œU≈ ‰ö� s� W�UL(«

 WOUL��ô« ÈU�b)« …—«œ≈Ë rOEM� Ê√ v�≈ dOA�Ë ¨ WOUL��ô« W�UO��« …¡UH�

 w�U��«Ë ‰Ë_« ÊU�KD�*« oI��� v�� …¡UHJ�« √b�� vK bL�F� Ê√ V�� UNF�UM�Ë

 W�œUB��«  ÈUO�¬Ë  È«—«dI�  …¡UHJ�«  Ác�  œb���Ë  Æ©s�UC��«Ë  WO�uLA�«®

 WFO�
Ë  ¨UNF�“u�Ë  ÈU�b)«  q�u9  WO�¬Ë  qJON�  WD��d�  WO�UO�Ë  WOUL��«Ë

 5BB���  q��  s�  ÈU�b)« Ác�  —«b�  Ê√  vKË ¨WO�UHA�«  W�—œË ¨e�«u(«

 ÆÂUF�« Ë√ ’U)« ŸUDI�« w� ¡«u� ¨ Ì‰U V�—b� ÍË–Ë
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 qJA�  “s�UC��«”  VKD��  ‰ËUM�  WOL�√  v�≈  ¨UM�  …—U??	ù«  rN*«  s�Ë

 WLzö*« …—«œù« ‰ö� s� p�– r��Ë Æ“·UB�ù«” √b�� l� i�UM�� ôË o���

 “…¡UH�”  U�—Ëb�  oI%  w��«  ¨’U)«  ŸUDI�«  W�—UA�Ë  ¨W�e�d�ö�«  q�  w�

 s�  ¨ ÎUC�√  b�  ô  t�S�  “·UB�ù«”  √b��  e�eF�  q�_Ë  ÆWOUL��ô«  W�UO��«

 ∫W�Ozd�«  q�b�«  l�“u�  È«œb��  W'UF�  vK  WOUL��ô«  W�UO��«  qLF�  Ê√

 œUF�√  v�≈  W�U{ùU�  ¨WO�UJ��«  W�Uù«Ë  ¨…Ëd��«  l�“u�Ë  ¨qOGA��«Ë  ¨rOKF��«

 oOI% v�≈ ·bN� ¨WOUL��« W�UO� Í√ Ê√Ë ÆWOM�ô« ‚uI(«Ë wUL��ô« ŸuM�«

Æ`�d�Ë `{«Ë qJA� È«œb;« Ác� l� q�UF�� Ê√Ë b� ô ¨wzU/ù« —«dI��ô«

 wUL��ô« —«dI��ô«Ë ‰u�_« WOJK� l�“u� ¡u� Æ4

 Âb  ¨—«dI��ô« »U��√  b�√  Á—U��U�  ¨q�b�«  l�“u��  ÂUL��ô« ŸU	  bI�

 «c� Ê√ Òô≈ Æ·UB�ù«Ë q�b�« l�“u� W�«b W�«—œ bM ¨wUL��ô« —«dI��ô«

 l�“u� d	R0 Ê—u� U� «–≈ ¨Î«dO�Q� b	_« d	R*« ÊuJ� ô b� t�OL�√ r�— l�“u��«

 VM� v�≈ ÎU�M� WOMOF�« ‰u�_« UM� qLA� ‰u�_« ÊQ� ÎULK Æ‰u�_« Ë√ …Ëd��«

 dOA�Ë  Æ©wLKF�«  qOB���«  È«uM�  œbF�  UNM  Î«d�F�®  W�dA��«  ‰u�_«  l�

 l�“u�  …œU≈  Ê√  v�≈  ©1998  ¨d�«uJ�  Ë dGMOM�œ® Ë ¨©2000  ¨u�MO�
Ô
√  Ë dGMOM�œ®

 Êu�Ë ¨q�b�« bÒ�u� q�_« ÊuJ� ¨q�b�« l�“u� …œU≈ s� r�√ d��F� ¨‰u�_«

 Íc�«® uLM�« ‰bF� l�— vK d	U�� dO�Q� È«– l�“u��« …œU≈ s� ŸuM�« «c� —U�¬

 Æ©wUL��ô« —«dI��ô« 5�% w� bU�O� W�«bFK� »d�√ l�“u�� Ê—u� U� «–≈

 ¨WB�B)« Z�«d�� ‰u�_« l�“u� …œU≈ „d� W�U� w� t�√ vK ÊU��UJ�« b�R�Ë

 Æ‰u�_« l�“u� ¡u� s� Î«b�e� p�– vK V�d�� bI� ¨WOLOEM� j�«u{ ÊËœ s�Ë

 W�U)« ‚«u�_« ‰UL�  ÂbË ¨ÈU�uKF*« d�u�  Âb  ÒÊ√  v�≈  ÊU��UJ�« t�M�  UL�

 ¨…—U�)«Ë Ê«bIH�« v�≈ ¡«dIH�« ‰u�√ ÷ ÒdF� Ê√ t�Q	 s� ¨5�Q��«Ë d
U�*U�

 „UM� ÊS� «c� ÆWOzUM�«Ë WOH�d�« o
UM*« w� W�U� ¨W�—Ëb�« ÈU�bBK� W�U���«

 ‚«u�_« qL 5�%Ë ¨ÊU�_« ÈUJ�	 ¡UA�ù ¨·ËdE�« Ác� q�� w� ¨W�U�
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 ÎUC�√  ‚«u�_«  Ác�  5�%Ë  dO�u�  bU��  UL�  ÆÈU�“_«  È«d��  ‰ö�  WO�U*«

 w�  WL�U�*« r�  s�Ë ¨‰u�_« „ö��«Ë ¡«dA�  dI�_« ÈU�H�«  –UH�  …œU�“ vK

 ÆwUL��ô«Ë ÍœUB��ô« —«dI��ô« s� b�e*«Ë ¨uLM�« ¡«œ√ 5�%

 ÈU�UO��« ÈU�uA� Õu{Ë bF� WOIO�D��«Ë W�dEM�« ÈUO�œ_« È√b� b�Ë

 ÈU�uA��«  ◊U/√  s�  5D/ “«d�≈  w�  ¨w{U*«  ÊdI�«  ÈUMO�UL�  w�  W�œUB��ô«

 WO��R*«  WOLM��U�  ‰Ë_«  jLM�«  j��d�  ∫WO�UM�«  ‰Ëb�«  w�  uLM�«  vK  WOKJON�«

 W�¡U�*« s� b�e*«Ë ¨W�«bF�« rE� W�uI� …—Ëd{Ë ¨WOJK*« ‚uI� Â«d��« WOL�√Ë

 œU√  bI�  ¨w�U��«  jLM�«  U�√  Æ©w�Ëb�«  pM��«  q��  s�  Âb���*«  jLM�«  u�Ë®

 ÂbF� ’U� ÂUL��« l� ¨uLM�« vK Î«bO� Á—U��U� ¨l�“u��« W�«b ÂbF� ÂUL��ô«

 ¨WO«—e�«  w??{«—_«  „ö��«  e�d��  W�U�  …—U	≈  l�®  ‰u�_«  l�“u�  W�«b

 ©1997  ¨‰U�œdO�® È—U	√  b�Ë Æ©l�“u��«  s�  ŸuM�«  «c�  W�«b  ÂbF�  d	RL�

 UNM� ©1996 ÂUF� W�Ëœ 43 ?� w{d lDI� qOK% vK ¡UM�Ë®  ZzU�M�« iF� v�≈

 u/  ‰bF�  dO�H�  w�  ‰U*«  ”√—  r�«d�Ë  ¨—UL���ô«  ‰bF�  dO�Q�  …u�Ë  W�uMF�

 q�b�« l�“u� j/ dO�Q� v�≈ W�U{ùU� ¨w�UL�ù« wK;« "UM�« s� œdH�« WB�

 dO�Q�  Ê√  ¨ZzU�M�«  X�{Ë√  UL�  ÆuLM�«  ‰bF�  …œU�“ ÈU�UO�  ¡b�  q��  bzU��«

 ÍdA��« ‰U*« ”√— l�“u�Ë ¨w{«—_« WOJK0 UNM Î«d�F�® ‰u�_« l�“u� qJO�

 Î«d�F�  q�b�«  l�“u�  dO�Q�  ‚uH�  ©wLOKF��«  qOB���«  È«uM�  œbF�  tM  Î«d�F�

 ÆwMO� q�UF0 tM

 ¨©1991 ¨Í«— Ë b�ôU�® W�«—œ ZzU�� È—U	√ bI� ¨Áö√ œ—Ë U� v�≈ W�U{ùU�

 pK9  W�«b  Âb  5�  W�ö  œu�Ë  v�≈  ¨ÂU  Ê“«u??�  qOK%  vK  œUL�ôU�Ë

 oDM*«  vK  Î«œUL�«  p�– ÆWO�U�  W�Ëœ w�  qOGA��«Ë  "UM�«  Èu���Ë ‰u�_«

 Â«b���U�Ë ¨WO�U�_«Ë WO�ULJ�« lK��« ÃU��≈ 5� f�UM� „UM� Ê√ U*U
 ∫w�U��«

 —u�b�  V���  ¨WOIDM�  W�O��  UN�√  vK  W�UD�K�  dEM�  t�S�  ¨…œËb??;«  œ—«u??*«

 ÆWO�ULJ�« lK��« vK lH�d� VK
 dO�u� ÷dG� ¨WO�U�_« lK��« vK VKD�«

 lH�d� VK
 d�u� ‰U� w�Ë ÆwUL��ô« pJH��« W�uI0 WKJA*« Ác� j��d�Ë
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 YO�  ¨wUL��ô«  p�UL��«  W�uI0  j��d�  UN�S�  ¨WO�U�_«  ÈU�U(«  vK

 p�UL��«  ÊQ�  ‰uI�U�  W�öF�«  Ác�  v�≈  ©1983  ¨XO�Ëœu�  Ë  ÍdH�U�®  —U	√

 q� w�Ë Æ
©1®

5H�R*« W�—u� Ê«uMF� nBM*«Ë ‰œUF�« uLMK� ◊d	 u� wUL��ô«

 „UM� ÊS� ¨q�UF�« d�√ ÈU��Ë ¨œUB��ô« w� WOz«cG�« lK��« s� ÷dF�« ÈU��

 ©1975 ¨s�® tOK oK
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 w�œUB��«  ÂUL��«  √b�  ¨UM�  s�  ÆWOMF*«  ‰Ëb�«  w�  …bzU��«  WOKJON�«  ◊ËdA�«Ë

 bI� ÆW�«bF�«Ë uLM�« w�b� 5� oO�u�K� ◊ËdA�«Ë WO�ü« s Y���« w� WOLM��«

 œu�Ë  vK  rzUI�«  ©1955  ¨X�“u�®  ÂUN�≈  w�  Î«b����  ÂUL��ô«  «c�  ÊU�

 ÍU�® ÈU�UN�≈Ë ¨q�b�« l�“u�Ë uLM�« 5� ”uJF� ©U® qJ	 c�Q� W�ö
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 s� ©% 92® v�≈ qB� ¨W�dB*« W�U(« w� WOK;« WOIOI(« ‰u�_« s� WFH�d�
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 q�_ lz«œu�«Ë È«d�b*« ‰U��√ ©6® ‰œUF�Ë ÆWO�U��« WO*UF�« »d(« cM� w�Ëb�«

 WIDM*« w� WL�� ÊuOK� ©270® w�«u� „UM� Ê√ UL� ÆdB0 W�—U���« „uM��« w�

 b�Ë ÆÎUI�U� XO� ‰U� ”√— d��F� X�U� Ì÷«—√ «uJK��« b� 5B�« s� WO�dA�«

 Æ©a�—U� ÊËb� ¨XO*« ‰U*« ”√— ¨u�u� Íœ® WIDM*« Ác� ‘UF��« w� p�– r�U�

 vK  ¨qG��*« dO�  ‰U*« ”√— Ê√  v�≈  Æ©o�U��«  —bB*«® È«d�bI�  dOA�Ë

 ¨—ôËœ —UOK�  ©195.2® mK�O�  dC(« w�  ÎU�U�√  dB�M�  ¨W�—UI  ‰u�√  qJ	

 Íœ® U�œ—Ë√ w��« »U��_« r�√ s� qF�Ë Æn�d�« w� —ôËœ —UOK� ©46.2® tK�UI�

 ”√—” tOK oK
√ U� Ë√ ¨WKG��*« dO� ‰u�_« …d�U� —UA��« w� ©1997 ¨u�u�

 ‰u�  ÈU�uKF*« hI�  V���  …d�UE�« rN�  w�  d�Q��« ¨ ÎôË√ ∫w�  “XO*« ‰U*«

 ÈUOJK� 5� wKJON�« ÂU�I�ô« V�«u rN� ÂbË ¨‰u�_« WOL�— Âb WFO�


 Âb  ¨…d�UE�«  …—uD��  wu�«  Âb  W�U�  vK  V�d�Ë  ÆWOL�—  dO�Ë  WOL�—

 ‰uB�K� …dOIH�« ÈU�H�« q�� s� W�uKD*« È«¡«d�ù« WHKJ� iOH��� ÂUL��ô«

 s
«u� V�— U� «–≈ ¨‰U�*« qO�� vKF� ÆwL�— ”U�√ vK WOJK*« ‚uI� vK

 W�U�ù  ¨wL�—  qJA�  W�ËbK�  W�uK2  W�Ë«d��  ÷—√  WFD�  „ö��U�  ÍdB�

 q�«œ  ÎUO
«d�ËdO�  Î¡«d�≈  ©77®  VKD��  d�_«  ÊS�  ¨  UNKO���Ë  ¨WOMJ�  …b�Ë

 s� WM� ©14 Ë 6® 5� U� UNKL�Q� WOKLF�« ‚dG���Ë ¨’U�Ë ÂU V�J� ©31®

 È«d�H�«Ë È«¡«d�ù« Ác� ÈdÒOG� U� «–≈ ÈU�uKF� b�u� ô® W�—«œù« È«bOIF��«

 WOL�Q� ÂUL��ô« W�«b� ¨ ÎUO�U� Æ©W�—u�« ÒbF� ¨w�U(« X�u�« w� U�“U$ù W�“ö�«

 ©50®  ÊU�UO�«  w�Ë  ¨WM�  ©200®  »dG�«  w�  “ËU���  r�  YO�  ¨WOJK*«  ÈU��≈
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 q�� WOA�U� UN�√ vK WO�UM�« ‰Ëb�« w� WOL�d�« Âb …d�U� —U��« ¨ ÎU��U� ÆWM�

 ÎU��dI� WO{U*« WM� 5�L)« ‰ö� WOL�d�« Âb w ÒAH� Ê√ Òô≈ ¨¡«œu��« ‚u��«

 ¨ö�ËeM� w� “uA�«—Ë ¨q�“«d��« w� ”öO�U� ¨q��® WOz«uAF�« Êb*« ‰ö� s�

 r�U� b� ¨©U�dO�Ë ¨dB� w� ÈUOz«uAF�«Ë ¨pO�J*« w� e�UM�—U� ”u�—U�Ë

Æ…d�UE�« ÁcN� ÂUL��ô« p�d% w�

 s�  W�U�  ¨W�bOKI��«  W�œUB��ô«  ÈU�UO��«Ë  Z�«d��«  qHG�  U�  Î…œUË

 5����  W�U)«  È«—U��ô«  Ác�  q��  ¨ÍœUB��ô«  Õö�ù«  Z�«d�  ‰ö�

 tO�  bL�F�  Íc�«  X�u�«  w�Ë  ÆwUL��ô«  —«dI��ô«  e�eF�Ë  q�b�«  l�“u�

 ÈôU(«  w�  Òô≈  qLF�  ô  WO�ü«  Ác�  ÊS�  ¨‚u��«  WO�¬  vK  ÈU�UO��«  Ác�

 È«–  ÈU�UO��«  Ác�  Ê√  UL�  Æ‰u??�_«  ÁcN�  ”UM�«  WOJK�  UNO�  X���  w��«

 ‚«u�ú� r�–UH� …—b� V��� ¨¡«dIH�« ‰«u�√ 5�% ‰U�� w� l{«u�� dO�Q�

 dO� s� ‰u�_« WOJK� q�u% w� ÈU�UO��« Ác� qAH� ¨ ÎUOL�— UN� ·d�F*«

 W�� b� w� ©WOL�d�«® ‰u�_« e�d� —«dL��« p�– l���Ë ÆWOL�— v�≈ WOL�—

 W�UC*«  WLOI�«  w�  ÊUJ��«  WO�K�√  WB�  nF{ w�U��U�Ë ¨ÊUJ��«  s�  WKOK�

Æ©w�UL�ù« wK;« "UM�«®

 wUL��ô« —«dI��ô«Ë w«—e�« ŸUDI�«Ë W�bOKI��« ÈU�UO��« Æ5

 ‰ö� s� w�Ëb�« œUB��ôU� ÃU�b�ô« ◊uGC� w«—e�« ŸUDI�« ÷dF��

 Z�«d�  q��  s�  p�c�Ë  ¨WO*UF�«  …—U���«  WLEM0  ’U??)«  ¢W«—e�«  ‚UH�«¢

 w��« ÈUO�ü« r�√ s� ÒqF�Ë ÆWO�Ë—Ë_«Ë WOLOK�ù« q�J��« ÈUO�UH�«Ë ¨Õö�ù«

 Ëb�� ôË Ærb�« WOCI� WD��d*« pK� w� w«—e�« ŸUDI�« UN� d�Q�� ·u�Ë d�Q�

 ¨ÈU�UO��« È«Ëœ√ s� ŸuM�« «c� ‰U�� w� W�œU WO«—e�« WO�Ëb�« …—U���« Ê√

 vK® WOUL��« —U�¬ tOK V�d�� ·u�Ë V�d� ¨‰œU dO� ¨d�d% ÍQ� w�U��U�Ë

 WODG� `�UB� W�B�«Ë rOKF��« vK ‚UH�ù« jG{ Ë√ ¨dC(« v�≈ …d�� qJ	

Æ©a�≈ÆÆÆ ¨w«—e�« wKzUF�« ŸUDI�« w� dzU�)«
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 q�œ  w�K�  Ê√  v�≈  ©2006  ¨eK���®  —U	√  ¨dB(«  ô  ‰U�*«  qO��  vKF�

 nB�  p�c�Ë  ÆÈU�Uù«  s�  w�Q�  «d��u�Ë  Z�ËdM�«  s�  q�  w�  W—e*«

 iF�  rœ  qB�  5�  w�  Æw???�Ë—Ë_«  œU??%ù«  w�  t�K�Ë  ÊU�UO�«  w�  q�b�«

 W�U� w� ©% 80® w�«u� v�≈ WOJ�d�_« …b��*« ÈU�ôu�« w� WO«—e�« ÈU��M*«

 ©ÁUOLK� ÈU�Uù« q��® WÒOH)« UNO� U0 WO�U*« ÈU�uF*« w�UL�≈ qB� UL� ¨“—_«

 q�œ s�  %  75  w�«u�  v�≈  ÊU�UO�«Ë w�Ë—Ë_« œU%ô«Ë …b��*« ÈU�ôu�« w�

 …dI��« ÊS� p�c� Æq�b�« «c� ‚uH� sJ� r� Ê≈ ¨¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ rOK�≈

 ¨©w�Ëb�«  pM��«  w�  dIH�«  ”UOI�®  Ê«—ôËœ  Á—«bI�  rb�  l�L��  WO�Ë—Ë_«

 ‰uI� UL�Ë Æs�—ôËœ s� q�√ vK ÊuAOF� r�UF�« ÊUJ� nB� s� d��√ Ê√Ë

 ÊuJ�  Ê√  vK  U??�Ë—Ë√  w�  …dI�  ÊuJ�  Ê√  qC�_«  s�  t�S�  ©o�U��«  —bB*«®

 ÆWO�U� W�Ëœ w� Î«dOI� ÎUB�	

 b�bF�«  ‰ö�  s�  W�bOKI��«  ÈU�UO��U�  w«—e�«  ŸUDI�«  d�Q��  U�  …œUË

 …œU�“  q��  ¨dOF���«  ÈU�UO�  ¨ ÎôË√  ∫UNM�  ¨ÈU�Uû�  W�U{ùU�  ¨È«uMI�«  s�

 —UF�√Ë  ¨W�UD�«  —UF�√Ë  ¨WO«—e�«  Èö�b*«  —UF�√Ë  WO«—e�«  lK��«  —UF�√

 5JKN��*« —UF�√ vK j�«uC�« W�«“≈Ë ¨W�UF�« ÈUËdA*« s� W��M*« lK��«

 WD��d*« pK� q�� ¨W�—U���« ÈU�UO��« ¨ ÎUO�U� Ærb�« ¡UG�≈ Ë√ iH� ‰ö� s�

 ¨hB(« ÂUE� W�«“≈ ¨·dB�« dF� iOH�� qLA� w��« ¨È«—œUB�« lO�A��

 bO	d�Ë œ«dO��ô« hO�«d� ÂUE� W�«“≈ ¨q�� È«œ—«u�« ‰ö�S� WD��d*« pK� Ë√

 WO�U*« W�UO��« ¨ ÎU��U� ÆÈ«œ—«u�U� W�U)« WOLOEM��« È«¡«d�ù« dOOG�Ë ¨WH�dF��«

 Õö�ù«Ë  ¨…œb??;«  s�  Îôb�  WOLOI�«  W��dC�«  v�≈  ‰u���«  ¨q��  ¨W�bIM�«Ë

 ¨‚UH�û�  ·«b�√  b�b%Ë  ¨‰UL_«  ‰U�d�  WO��d{  e�«u�  .bI�Ë  ¨w��dC�«

 ·uI� b�b%Ë ¨ÈU�Uù«Ë Í—U'« ‚UH�ù« iH�Ë ¨ÂUF�« —UL���ô« bO	d�Ë

 ‚UH�ù«  vK  W�U�d�«  rE�  5�%Ë  ¨W�UF�«  ÈUËdA*«  `�UB�  Èö�u��K�

 t�u*« wK;« ÊUL�zö� ·uI� b�b%Ë ¨W�“«u*U� e�FK� ·uI� b�b%Ë ¨ÂUF�«

 w�—U)«  s�b�«  …—«œ≈  ¨ ÎUF�«—  Æ…bzUH�«  —UF�√  l�—  u��  ÁU&ô«Ë  ¨ÂUF�«  ŸUDIK�



29

RGƒμdG óªMCG .O

 ¨ ÎU��U�  Æ÷ËdI�«  …—«œ≈  5�%Ë  ¨w�—U)«  ÷«d��ö�  œËb�  l{Ë  ¨q��

 b�b%Ë  ¨W�UF�«  ÈUËdA*«  WB�B�  e�eF�  ¨q��  ÂUF�«  —UL���ô«  ÈU�UO�

 W�—UL���«  jD�  œ«b≈Ë ¨ÈUËdA*« —UO��«  bM  ‰U*« ”√— œ«œd��ô dO�UF�

 ¨WO
«d�ËdO��« s� Òb(« ¨q�� ¨W�UF�« ÈUËdA*« Õö�≈ ¨ ÎU�œU� Æq�uL�K� WK�U�

 …¡UH�  …œU�“Ë ¨ÈU�b)«  .bI�Ë o�u���«  q��  ¨WO«—e�«  ÈU��R*«  Õö�≈Ë

 ÆW�UF�« ÈUËdA*«

 oO�D��  WD��d*«  wUL��ô«  —«dI��ô«  vK  —U�ü«  iF�  rOOI�  ·bN�Ë

 W�Ëœ ¨UO�«eM� W�U� v�≈ …—U	ù« sJ1 ¨w«—e�« ŸUDI�« w� W�bOKI��« ÈU�UO��«

 5��Ëœ  UL�—U��U�  ¨WO�d  W�Ëœ  ¨dB�  W�U�  v�≈Ë  ¨WO�d  dO�  WOI�d�√  WO�U�

 W�UC*«  WLOI�«  w�UL�≈  vK  WO«—e�«  W�UC*«  WLOI�«  WB�  q�9  5�O«—“

 l�u�® ¨2010 ÂU w� UO�«eM� W�U� w� % 30 Ë ¨dB� W�U� w� % 15 w�«u�

 w«—e�«  ŸUDI�«  Vu���  5�  w�  ¨©X�d��ô«  vK  WO�Ëb�«  WOLM��«  d	R�

 ŸUDI�« Vu���Ë ¨2008 ÂUF� qLF�« …u� w�UL�≈ s� % 31.6 w�«u� ÍdB*«

 V�J�  l�u�®  ¨2006  ÂUF�  qLF�«  …u�  s�  %  74.6  w�«u�  w�«eM��«  w«—e�«

Æ©X�d��ô« vK w�Ëb�« qLF�«

 —U�P� j��d� U0 d�_« oKF� —bI�Ë ¨©1998 ¨œu ÒL�® ÈU�UN�≈ vK Î«œUL«Ë

 WOK�b�«  ÈU�H�«  Ê√  k�ö�  t�S�  ¨wUL��ô«  —«dI��ô«  vK  ÈU�UO��«  Ác�

 UNK�œ œ«“ b� dI�_« WOK�b�« ÈU�H�«Ë ¨©% 279® w�«u�� UNK�œ œ«“ b� vM�_«

 …œU�e�« —bB� l�M�Ë ÆW�bOKI��« ÈU�UO��« oO�D� …d�� ‰ö� ©% 42® w�«u��

 pM�K� d�dI� —U	√ b�Ë ÆW�bIM�« qO�U;« s� È«—œUB�« …œU�“ s� ‰u�b�« w�

 ©1994 ¨w�Ëb�« pM��«® ¨5F�b*« ¡«dIH�«Ë ¡«dIH�« ŸU{ËQ� oKF�� U� w� ¨w�Ëb�«

 ¨WFH�d*« r�C��« ÈôbF� ‰ö� s� XK�P� WOL�ù« V�UJ*« W�U�” Ê√ v�≈

 w�  d�dI��«  —U	√  UL�  ¨“WOIOI�  dzU��  v�≈  V�UJ*«  Ác�  X�u%  w�U��U�Ë

 w� ÎUM�% bNAÔ� r� U Ò�≈ UO�«eM� w� n�d�« ÊUJ� WO�K�√” Ê√ v�≈ t�U�H� Èb�≈

 Æ“„öN��ô«Ë q�b�« w� Î«—u�b� bN	 b� Èu��*« «c� Ê√ Ë√ ¨WOAOF*« UN�U�u���
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 v�≈  ©1994  ¨«d�dO�®  —U	√  bI�  ¨q�b�«  l�“u�  ¡u��  d�_«  oKF�  —bI�Ë

 ÈU�H�«  q�œ  j�u��  ÊU�  Ê√  bF��  ÆÈU�UO��«  Ác�  oO�D�  q�  w�  tUH�—«

 ÁbN�  qLF�«  ¡b�  bM  dI�_«  ÈU�H�«  q�œ  j�u��  …d�  ©24®  ?�  ‚uH�  vM�_«

 b�«e� q� w� p�– ¨…d� ©1454® v�≈ qBO� r�d�« «c� lH�—« bI� ¨ÈU�UO��«

 ÆW��U��« Ë√ ¨W�dHB�« ‰u�b�« ÍË– ÊUJ��« œb

 ¨UO�«eM� W�U� w� W�bOKI��« ÈU�UO��« oO�D� w� V�U� d��√ —U���« d��F�Ë

 o�u�� d�d%Ë ¨È«œ—«u�« d�d% vK W��d�*« ’dHK� rN�KL�— ‰ö� s� p�–

 ÈöON���«  s�  ÊËbOH��*«Ë  W�bIM�«  qO�U;«  u��M�Ë  ¨WO«—e�«  ÈU��M*«

 s�  …—dC�*«Ë  ¨w«—e�«  ŸUDI�«  w�  ¨WOK�b�«  ÈU�H�«  U�√ÆWO�dB*«  WO�UL�zô«

 WKzUI�« WO�dG�« W�œUB��ô« WLJ(« cOHM� lOD��� ô UN�S� ¨W�bOKI��« ÈU�UO��«

 V��ò ∫©W�œUB��ô« Êu�AK� w�«eM��« ¡«—“u�« fOz— bU�� ÊU�� vK œ—Ë UL�®

 ¨WO��� …eO0 UNO� ÊuF�L�� ô w��« qO�U;« «u��M� ô Ê√ 5O«—e�« 5��M*« vK

 5—«e*« ÂU�√ WK�b� WO��UM� WO�b� Ë√ WOUM� qOGA� ’d� œu�Ë ÂbF� p�–

 u�  5—«e*«  ¡ôR�  ÂU�√  bO�u�«  –ö*«Ë Æ©W�bI�*«  ‰Ëb�«  w�  ‰U(«  u�  UL�®

 Æ©1998 ¨œu ÒL� w� tO�≈ —UA�® ÆWOL�d�« dO� WDA�_« v�≈ ‰u���«

 Ê√  v�≈  ©1995  ¨—ËbM�  u�√® —U	√  bI�  ¨W�dB*« W�d���« h��  U�  w�  U�√

 ÈU�UD� V�UD* ÎUI�Ë WF��*«Ë w«—e�« ŸUDI�« vK …d�R*« W�bOKI��« ÈU�UO��«

 s�  XK�9  ¨w{U*«  ÊdI�«  ÈUMOF��  qz«Ë√  cM�  w�Ëb�«  bIM�«  ‚ËbMB�  U�«uM�«

 ¨U�uJ�«  ÈU�U��  s�  w��—b��«  hK���«  ¨ ÎôË√  ∫w�  ¨Èd�√  V�UD�  sL{

 —UF�√ l�— l� ¨dJ��« VB�Ë sDI�« «b U� ¨qO�U�LK� w�«e�ù« rOK���«Ë

 ¨È«bO�*«Ë  ¨…bL�_«  rœ  s�  hK���«  ¨ ÎUO�U�  Æw�Ëb�«  Èu��LK�  sDI�«

 w�Ozd�«  pM��«”  —UJ��«  W�«“≈  ¨ ÎU��U�  Æ…bzUH�«  dF�Ë WOKI(« szUJ*«Ë ¨—Ëc��«Ë

 w«—e�«  ÃU��ù«  Èö�b�  o�u��  ‰U��  w�  “ÊUL�zô«Ë  WO«—e�«  WOLM�K�

 ¨ ÎU��U� ÆWB�B)« ÈUOKL ‰ö� s� W�Ëb�« w{«—√ W'UF� ¨ ÎUF�«— Æw�Ozd�«

 w{«—_«  ‚u�  d�d%  ¨ÎU�œU�  ÆWO«—e�«  WO�—U)«  …—U���«  WB�B�Ë  d�d%

 Æ…d� ©12≠7® 5� U� W�—U��ù« WLOI�« …œU�“Ë WË—e*«
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 ZzU�M�«  s�  b�bF�«  WO«—e�«  W�bOKI��«  ÈU�UO��«  Ác�  vK  V�d�  b�Ë

 …œU�“ ‰ö� s� 5O«—e�« ÊUJ��« vK d	U�� dO� Ë√ d	U�� qJA� d�R� w��«®

 U� vK ©o�U��« —bB*«® o ÒKË Æ©WOAOF*« ÈU
uGC�« …œU�“Ë ¨ÃU��ù« nO�UJ�

 j�— s� ¨…d�UI�« w� WOJ�d�_« …—UH��«Ë ¨w�Ëb�« pM��« d�—UI� b�√ tO�≈ —U	√

 ¨“—_«Ë  ¨`LI�«  q��®  WLN*«  qO�U;«  s�  œb  ÃU��≈  …œU�“Ë  w«—e�«  uLM�«

 q�U(« s����«  Ê√  ∫‰uI�U�  ¨WO«—e�«  ÈU�UO��«  d�d���  ¨©…—c�«Ë ¨sDI�«Ë

 w«—e�«  Z�MLK�  sLC�  v�œ√  dF�  XO���  w�  w�U��ù«  W�Ëb�«  —Ëb�  œuF�

 w�  W�Ëb�« —Ëœ v�≈  p�c�  œuF�Ë ÆW��UM*« qO�U;« `�— ‚uH�  ÎU��— Í Òb(«

 WO�¬ ÊS� w�U��U�Ë ÆUNF�“u� vK ·«d	ù«Ë WFH�d� bz«u È«– qO�U�� ÃU��≈

 ‰bF� l�— s W�u��*« sJ� r� W�bOKI��« ÈU�UO��« oO�D� l� WD��d*« ‚u��«

ÆtO�≈ —UA*« w�«c�« ¡UH��ô« u/

 v�≈  ©o�U��«  —bB*« w�  tO�≈  —UA*«® w�Ëb�«  pM��«  d�—UI�  b�√  —U	√  UL�

 q�√ «Ë“u�� s2® dB� w� …dOGB�« WO«—e�« È«“UO(« »U��√ s� Î«dO�� Ê√

 ÈU�UO� oO�D� s "UM�« rN�u�œ ÷UH��« qFH� ¨ ÎU�K� «Ëd�Q� b� ©5�« Òb� s�

 q�9 5�«b�  s�  q�√  vK  «Ë“u��  s�  W���  ÊQ�  ÎULK®  w«—e�«  ŸUDI�«  d�d%

Æ©„«c�¬ WO«—e�« È«“UO(« wJ�U� nB� s� d��√ w�«u�

 ¨©WO«—“ Èö�b�® …bL�_« —UF�√  l�d�  ÈU�UO��«  Ác�  XL�U�  UL�

 tOM� ©149® s� ¨ÈU�UO��« cOHM� ¡b� s� È«uM� fL� ‰ö� XFH�—« YO�

 tOM� ©301® v�≈ sDK� tOM� ©58® s�Ë ¨U�—uO�« W�U� w� tOM� ©505® v�≈ sDK�

 W�U� w� sDK� tOM� ©380® v�≈ sDK� tOM� ©57® s�Ë ¨UO�u�_« W�U� w� sDK�

 ÈUH�uH�« W�U� w� sDK� tOM� ©400® v�≈ sDK� tOM� ©75® s�Ë ¨ÂuO�U�u��«

 qL% w�  5O«—e�«  5��M*«  wD�u��Ë —UG�  vK  d�√  Íc�«  d�_« Æs Ò�;«

 ÆWFH�d*« ÃU��ù« nO�UJ�

 ÆŸUH�—ô« u�� WO«—e�« ÈU��M*« dOF�� vK d�√ b� WHKJ��« ŸUH�—« Ê√ UL�

 WO��UM��«  vK  WLzUI�«  È«—œUB�«  ‚«u??�√  lO�u�  l�  o���  ô  Íc??�«  d??�_«
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 WMKF*« WKO��« q�u
 ÍdB*« sDI�« —UF�√ XFH�—« ¨‰U�*« qO�� vKF� ÆW�dF��«

 —UF�_«  s  ¨W�bOKI��«  Õö�ù«  ÈU�UO�  oO�D�  bF�  ¨W�dB*«  W�uJ(«  s�

 ¨WOJ�d�_« W�uJ(« rœ ¨ Îö��  ¨qFH�® WO�Ëb�«  ‚«u�_« w�  …bzU��«  …d�UM*«

Æ©— ÒbB*« wJ�d�_« sDIK�

 Èu�e�«Ë dJ��«Ë ¨`LI�«® W�dB*« WO«—e�« È«œ—«u�« VK�√ Ê_ Î«dE�Ë

 W�UO��«  XL�U�  bI�  ¨WCH�M*«  W�Ëd*U�  Ë√  W�Ëd*«  ÂbF�  nB��  ©U�dO�Ë

 dF�  WLO�  iOH��  vK  WLzUI�«  W�bOKI��«  ÈU�UO��«  s�  ¡e��  ¨W�bIM�«

 …—bI�« qOKI� w� r�U� Íc�« d�_« ÆÈ«œ—«u�« Ác� nO�UJ� …œU�“ w� ¨·dB�«

 ÆW�dB*« WO«—e�« È«—œUBK� WO��UM��«

 ‚u� d�d% vK WLzUI�« ¨W�bOKI��« WO«—e�« ÈU�UO��« Ác� XL�U� UL�

 «u��� s�c�« WO«—e�« w{«—_« Íd�Q��� œb …œU�“ w� ¨WO«—e�« w{«—_«

 5J�U*«  dO�  5�öH�«  œb  s�  œ«“  Íc�«  d�_«  Æp�ULK�  U�u�d�Ë  ¨r�œuI

 œuIF�«  a�H�  «Ëd�Q�  s�  W���  ©o�U��«  —bB*«®  —bI�Ë  ÆWO«—e�«  w{«—ú�

ÆW�—U��ù« œuIF�« ÍezU� s� ©% 37.5® w�«u��

 r�U�� Ê√ t�Q	 s� ¨s�d�U)«Ë ¨5� Òb(« 5O«—e�« 5��M*« œb …œU�“ Ê≈

 w�  q�b�«  l�“u�  ¡u�Ë dIH�«  …d�U�  …œU�“ ËØË√  ¨dC�K�  …d�N�«  …œU�“ w�

 ÆwUL��ô« —«dI��ô« ·«b�√ Âb�� ô b� Íc�« d�_« ¨dC(«Ë n�d�«

 wUL��ô« —«dI��ô«Ë WOz«cG�« lK��« —UF�√ ÈU�b� Æ6

 —UF�_ oO�u��U� ©ËUH�«® …b��*« 3ú� W«—e�«Ë W�c�_« WLEM� ¡b� cM�

 bNA� r� —UF�_« ÁcN� w�UOI�« r�d�« ÊS� ¨ ÎU�U s�dA w�«u� q�� W�c�_«

 v�≈  w�UOI�«  r�d�«  q�Ë  bI�  ¨2011  Ë  2010  w�U  w�  ÁbN	  UL�  ÎUUH�—«

 ÂU w� 90 ÊU� Ê√ bF� 2010 ÂU w� 185 ?� W�—UI� ¨2011 ÂU w� 216 w�«u�

 l� rK�Q��« qz«uF�« ‰ËU% U� …œUË Æ©X�d��ô« vK ËUH�« WLEM� l�u�® 2000
 W�«—œ È—U	√ bI� ¨nÒOJ�K� È«Ëœ√ s� pK9 U� ‰ö� s� WOz«cG�« ◊uGC�«
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 s�_« Â«bF�« s� w�UF� w��« WOH�d�« qz«uF�« s� ©% 60® Ê√ s� UO�O�Ëb�≈ s

 pK9  W�dC(«  qz«uF�«  s�  ©%  45®  Ê√Ë  ¨nÒOJ�K�  WO�¬  Í√  pK9  ô  wz«cG�«

 ¨‰UH
_«  ÂUF
  W�UL(  WLE�√  œu�Ë  5�  nÒOJ��«  ÈUO�¬  ÈËUH��Ë  ÆnOJ��«

 d�u�« tO�u�Ë W�B�«Ë rOKF��« vK ‚UH�ù« iH� 5�Ë ¨¡U�M�« ÂUF
 ÎU�UO�√Ë

 qLF�«  Ë√  WOz«cG�«  W�“_«  œ«b�	«  bM  ‰u�_«  lO�  Ë√  ¨¡«cG�«  vK  ‚UH�û�

 ¡«cG�« —UF�√ ŸUH�—« ÈU�“√ l� nÒOJ��« ÈUO�¬ ÊS� ¨UJ�ö�d� w� U�√ Æw�U{ù«

 ÆÈU��u�« œb qOKI� Ë√ ¨s�b�U� ¡«dA�« Ë√ ¨h�—√ WLF
√ ‰ËUM� 5� ÕË«d��

Æ©2012 ¨w�Ëb�« pM��«®

 W�U� w� W�U�®œuI� U� …œU W�c�_« —UF�√ w� ÈU
uGC�« Ác� q�� Ê≈

 ÈU�u�Ë√ w� qK�� —uFA�« W�U� w�Ë ¨dI�_« WOK�b�« `z«dA�U� ÂUL��ô« Âb

 s�  wUL��ô« —«dI��ôU�  —«d{ù«  v�≈   ©`z«dA�«  Ác�  `�U�  dOG�  ‚UH�ù«

 WO��—U�  WK��√  ©2011  ¨dOLOKO�®  œ—u�Ë  ÆwUL��ô«  ÃU���ô«  ‰UL√  ‰ö�

 U��d�  wH�  ¨WOz«cG�«  ÈU�“_«  qFH�  V���*«  wUL��ô«  ÃU���ö�  …b�b

 w�  1787  ÂU  w�  WOFO�D�«  À—«uJ�«Ë  W�O��«  œUB(«  r�«u�  XL�U�  ¨ Îö��

 —Ëc�  dA�  w�  XL�U�  w��«  ¨wUL��ô« —«dI��ô« ÂbË ÃU���ô« —UA��«

 ¨1749  ¨1740  ¨1725  Â«u??_«  w�  ÃU���ô«  «c�  —dJ�Ë  ÆWO��dH�«  …—u��«

 —UF�√ iH�� W��UDLK� ¨—U���«Ë ¨Êu—«e*« tO� „—U	Ë ¨1785 Ë 1775 ¨1768
 v�≈ ÊUJ��« VK�√ qI��« bI� ¨WOUMB�« …—u��« qFH�Ë ¨UO�UD�d� w� U�√ Æ¡«cG�«

 w�U 5� wUL��« ÃU���« 275 ?�« 5� s� Ê√Ë ÆW�c�ú� 5�U� 5JKN���

 W�“ú� ÊU�eF� ÊUM�« WOUL��« ÈU�U���« W�ö� q� 5� s� ÊU� 1800 Ë 1735
 ÿu�K*« ÷UH��ô« r�— t�√ v�≈ ©o�U��« —bB*«® n�R*« k�ö�Ë ÆWOz«cG�«

 cM� WOz«cG�« ÈU�“_«Ë W�c�_« —UF�√ ŸUH�—« qFH� WOUL��ô« ÈU�U���ôU�

 ÈœUF��« UN�√ Òô≈ ¨w{U*« ÊdI�« ÈUMOF�� W�UG�Ë dA l�U��« ÊdI�« nB�M�

 39 w� ÃU���« 146 w�«u� b�— - YO� ÆÈUMOF���« nB�M� cM� UN
UA�

 vKË WO�Ëb�« q�u���« ÈU��R0 WD��d*« W�bOKI��« ÈU�UO�K� W�U���« W�Ëœ
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 uO�u� w� ËdO� s� Î«¡b� ¨1994 Ë 1976 w�U 5� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� UN�√—

 ÂU s� d�«d�� w� bMN�« v�≈ ¨1977 ÂU s� d�UM� w� dB� v�≈ ¨1976 ÂU s�

 —«dI��ô«  Âb  d�UE�  Ê√  k�ö�Ë  Æ1992  ÂU  s�  q�d�√  w�  ‰U�O�Ë  ¨1992
 …—uB��  X�U�  UN�uJ�  XHB�«  b�  W�œUB��ô« ÈU�UO��«  qFH�  wUL��ô«

 —UA*« dA s�U��« ÊdI�« w� WO�UD�d��«Ë WO��dH�« »—U��K� ÎUI�Ë ·U�—_« w�

 qz«uF�«Ë œ«d�_« 5�® dC(« w� Èe�d� bI� ¨…d�UF*« d�UE*« U�√ ÆÁö√ UNO�≈

 Æ©WOz«cG�« lK��« w� WO�Ozd�« rN�U�d�A� e�d�� s�c�«

 ŸUH�—«  V���  ÃU���ô«  ‰UL_  t���  w�  ©2010  ¨‘u�®  —U	√  b�Ë

 ‰ËœË UJ�d�√Ë j�Ë_« ‚dA�«Ë UOI�d�√Ë UO�¬ w�® W�Ëœ 25 w� W�c�_« —UF�√

 ÈeF�  w��«Ë  ¨2008  ÂU  W�UN�  v��  2007  ÂU  s�  …d�H�«  ‰ö�  ¨©w��—UJ�«

 w�  U�«u���  s  ©%  83® w�«u��  WOz«cG�«  lK�K�  WO*UF�«  —UF�_« ŸUH�—« v�≈

 s�  U�dO�Ë ¨ÎU�uM�  ©%  130® w�«u��  `LI�«  —UF�√  ŸUH�—« v�≈Ë ¨2005  ÂU

 d�UE��  ©200®  Ê«bI�  v�≈  dOA�  UL�  ÆW�c�_«  —UF�√  w�  W�dF��«  È«—uD��«

 W�U���«  W�UD�«  rœ  ¡UG�≈  b{ …d�UE��«  w�  2007  ÂU  w�  UOMO�  w�  rN�UO(

Æw�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� V�UD*

 vK WO«—e�« —UF�_« ŸUH�—« d�√ rOOI�� ©2011 ¨dOLOKO�® s� W�ËU�� w�Ë

 s�  ŸuM�«  «c�  dO�H�  W�ËU�0 ÂU�  bI�  ¨w�UO��«Ë wUL��ô« —«dI��ô« Âb

 wz«œ√  dOG��  Â«b���«  -Ë  Æ©dN	_«  Èu���  vK®  wUL��ô«  »«dD{ô«

 ÂuI�Ë ¨wUL��ô« »«dD{ôU� j��d� ô t�√ Òô≈ WOz«cG�« —UF�_« d�H� Íc�«®

 q�L��  ©¡«cG�«  —UF�√  ‰ö�  s�  WOUL��ô«  ÈU�«dD{ô«  vK  dO�Q��U�  jI�

 ¨ÈU�UCOH�«Ë ¨WFH�d*« …—«d(« ÈU�—œË ¨·UH'« q��® WOFO�D�« À—«uJ�« w�

 Æ©ÈU�UG�«  oz«d�Ë  ¨nMF�«  Ÿôb??�«Ë  ¨n�«uF�«Ë  ¨W�dA(«  ÈU??�U??�ù«Ë

 W�Ëb�U�  WK�U(«  WOFO�D�«  À—«uJ�«  Ê√  U�«œR�  qOK���«  w�  WF��*«  WO{dH�«Ë

 ÈU�«dD{ô« Ÿôb�«  vK  d�R�  ¨ ÎUO*U  ¡«cG�«  —UF�√  vK  dO�Q�  UN�  w��«Ë ©A®
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 —UF�√  ÊS�  ¨p??�–  vK  Î¡UM�Ë   Æa???�≈ÆÆÆ  ¨©C®  Ë  ©B®  ‰Ëb??�«  w�  WOUL��ô«

 vK  WOFO�D�«  À—«uJ�«  dO�Q�  UN�ö�  s�  r��  w��«  …bO�u�«  …UMI�«  w�  ¡«cG�«

 ¨ÈU�«dD{ô« ÀËb��  ‰UL��«  b�u�  ô t�√  U*U
  ÆWOUL��ô« ÈU�«dD{ô«

 ÆdNA�«  fH�  w�Ë W�Ëb�«  fH�  w�Ë X�u�«  fH�  w�  W�c�_« —UF�√  ŸUH�—«Ë

 vK h�	 100 Èu�® WOUL��ô« ÈU�«dD{ö� dO�UF*« iF� b�b% bF�Ë

 ÈUN'« Êö≈Ë ¨W�—uH�«  …bU�LK�  q�_« vK  h�	  100  W�U�Ë ¨q�_«

 vK œUL�ô« - 5� w� Æ©WO�Ëb�« …bU�*« VKD�Ë ¨∆—«uD�« W�U( WOL�d�«

 d�UM� cM� ËUH�« WLEM� s� …—œUB�« WOz«cG�« lK��« —UF�_ W�dNA�« È«¡UB�ù«

 Æ2011 ÂU W�UN� W�UG�Ë 1990

 ÈU�«dD{ô« d	R� vK bL�F*« w�UOI�« qOK���« ZzU�� X�{Ë√ b�Ë

 —UF�√ ©ÈU�KI�Ë® ¨¡«cG�« —UF�√ ©Èu���® È«dOG��Ë ¨l�U� dOGL� WOUL��ô«

 ¨…d�H*« È«dOG�*« r�Q� ¨WI�U��« …d�HK� WOUL��ô« ÈU�«dD{ô«Ë ¨¡«cG�«

ÆWOUL��ô« ÈU�«dD{ô« dO�H� w� ¡«cG�« —UF�√ Èu��� WOL�√ X�{Ë√

wUL��ô« —«dI��ô«Ë ¨WOUMB�«Ë W�—U���« W�UO��« Æ7

 ¨WO�dL'«  WH�dF��«  iH�  vK  ¨Èd�√  sL{  ¨ÈU�UO��«  Ác�  bL�F�

 WO��M�« —UF�_« q�bF�Ë ¨·dB�« —UF�√ iH�Ë ¨WO�dL'« dO� œuOI�« ¡UG�≈Ë

 …—U���« d�d��� ÊËb�R*« Èd�Ë Æ©ÎU�U�√ …— ÒbB*«® —U&ö� WK�UI�« lK��« `�UB�

≠ôU�® Ë ©2001 ¨⁄U�e�«Ë® ∫‰U�*« qO�� vK dE�√® WOUMB�« W�UO��« jG{Ë

 WHKJ�  s�  qKI�  UN�√  ©©1995  ¨d�—«Ë  Ë  e	U�®  Ë  ©1997  ¨Ë—U�  Ë  s�—U�≠Í¬

 dF�  iH�  V���  È«—œUB�«  s�  b�e�Ë  ¨WH�dF��«  iH�  V���  È«œ—«u??�«

 UL�Ë ÆÍ—U���« »U�(« e� s� hK���« vK bU�� Íc�« d�_« ¨·dB�«

 œ—«u*« tO�u� ‰ö� s� WOMF*« W�Ëb�« WO��UM� s� b�e� ÈU�UO��« Ác� ÊQ� ÊËd�

 s�œ—u��*«  ÂU�√  UN�HKJ�  qOKI�  r��  Ê√  bF�  ¨d�bB�K�  WK�UI�«  lK��«  `�UB�
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 —UL���ô« s� b�e� Ê√ t�Q	 s� p�– Ê√Ë ¨WOK;« WKLF�« iH� qFH� V�U�_«

 …œU�“Ë  l�Ë√  qOGA�  ’d�  `��  w�U��U�Ë  ¨d�bB�K�  WK�UI�«  lK��«  WDA�√  w�

ÆWO�Ëb�« ‚u��« WB�

 …—U��K�  j�CM*«  dO�  d�d��K�  Êu{—UF*«  Èd�  ¨d??�ü«  V�U'«  s�Ë

 ¡UH	®  ∫‰U�*«  qO��  vK  dE�√®  WOUMB�«  W�UO��«  s�  hK��K�Ë  WO�—U)«

 ¨©2004 ¨5KO�—u� Ë tJ�—U�® Ë ¨©2004 ¨„—œË— Ë Êu�uG�—® Ë ¨©2010 ¨s�b�«

 sJ�Ë …bOH� ÊuJ� b� …—U���« d�d% W�UO� ÊQ� ©2002 ¨dJO� Ë ÈËd�e�Ë® Ë

 u�� ÁU&ô« ©2® Æw��UM��« ZCM�« s� W�—œ WOK;« WUMB�« ⁄uK� ©1® ¨◊ËdA�

 u�� ÁU&ô« Âb vK ’d(« ©3® ÆW�bB�U� d�d���« fO�Ë w��—b��« d�d���«

 Æ ÎUOK�� lOMB��« pOJH�

 qJ	 vK® ¨W�bOKI��« W�œUB��ô« W�UO��« 5� WO�Ozd�« W�öF�« b����Ë

 wUL��ô« —«dI��ô« ÂbË ¨©WOUMB�« W�UO��« WOL�√ jG{Ë …—U���« d�d%

 lOMB��«  pJH�  …d�U�  V���  qLF�«  s  5K
UF�«  œ«b√  w�UM�  qJ	  vK

 È«œ—«u�« ‰ö�≈Ë wK;« VKD�« WOL�√ ÷UH��«Ë È«œ—«u�« …œU�“ s W&UM�«

 ÆÈ«—œUB�« `�UB�

wUL��ô« —«dI��ö� …«œQ� …dOGB�« ÈUUMB�« Æ8

 W�b���*«  È«Ëœ_«  b�Q�  …dOGB�«  ÈUUMB�«  WOL�√  È“d??�  bI�

 …—U���« d�d% ∫UNM� ¨…b »U��√ s W&UM�« WO�—U)« ÈU�bB�« ’UB��ô

 wUL��ô« —«dI��ô« Âb d�UE� —UA��«Ë ¨W�UD��« …d�U� w�UM�Ë ¨WO�—U)«

 WOIOI(«  uLM�«  ÈôbF�  5�  W�—UI*U�  UM�  bNA���Ë ÆWO�FA�«  ÈU�U���ô«Ë

 s�Ë ÆW�bOKI��«  ÈU�UO�K�  WF��*«  WO�dF�«  ‰Ëb�«  s�  œb  w�  W�UD��«  ‰bF�Ë

 w� t�√ k�ö� ¨©2009≠2005® …d�H�« ‰bF� È«¡UB�≈ vK œUL�ô« ‰ö�

 ¨©% 9.8® W�UD� ‰bF� tK�U� ©% 6.2® u/ ‰bF� dB� tO� XII� Íc�« X�u�«

 ¨©% 13.5® q�UI� ©% 6.9® Êœ—_«Ë ¨©% 16.9® q�UI� ©% 6.0® ‚«dF�« w�Ë
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 q�UI�  ©%  7.8®  Ê«œu��«Ë  ¨©%  23.8®  q�UI�  ©%  4.3®  WK�;«  5D�K�Ë

 ¨ÈUUMB�«  s�  r�(«  «c�  WOL�√  l�M�Ë  Æ©2011  ¨«uJ�ù«®  ¨©%  17.9®

 ©%  75.5®  w�«u�  Vu���  UN�u�  s�  ¨wUL��ô«  —«dI��ô«  ‰U��  w�

 ÆÈ«—U�ù« w�  ©%  86.0® Ë ¨Êœ—_« w�  ©%  50.0® Ë ¨dB�  w�  W�ULF�«  s�

Æ©o�U��« —bB*«®

 È«Ëœ√  b�√  U�—U��U�  ÈUUMB�«  s�  r�(«  «c�  WOL�√  È“d??�  b�Ë

 ŸUDI�«  s  jGC�«  nOH��Ë œb'« 5��d)« »UFO��«  ·bN�  ¨WB�B)«

 s� b�bF�« q� w� WL�U�*« w�U��U�Ë ¨W�ULFK� w�Oz— Vu��L� w�uJ(«

 vK  Î¡UM�Ë  ÆWFMI*«  Ë√  ¨WOKJON�«  W�UD��«  w�UM��  WD��d*«  WOUL��ô«  q�UA*«

 ÈUUMB�«  s�  r�(«  «cN�  ÂUL��ô«  WO�dF�«  ‰Ëb�«  s�  b�bF�«  È√b�  p�–

 ¨©WO�dF�« dB� W�—uNL� q��® WODHM�« dO� WO�dF�« ‰Ëb�« Èu��� vK ¡«u�

 ¨W�dB*« W�U(« w� w�Ozd�« ÂUL��ô« «b� b�Ë Æ©X�uJ�« W�Ëœ q��® WODHM�« Ë√

 ÈUUMB�«  q�u9  ·bN�  åWOLM�K�  wUL��ô«  ‚ËbMB�«ò  ¡UA�≈  ‰ö�  s�

 t�LO�  U�  q�uL��  ‚ËbMB�«  ÂU�  YO�  Æ1992  ÂU  cM�  …dOGB�«  WDA�_«Ë

 ÈôU��  nK���  w�Ë  ©2008≠1992®  …d�H�«  ‰ö�  tOM�  È«—UOK�  ©3.3®

 5�%Ë  ¨w�B�«  ·dB�«Ë  ¨»dA�«  ÁUO�  ∫XD�  w��«  …dOGB�«  WDA�_«

 ¨wK�_« qLF�«Ë ¨‚dD�«Ë ¨rOKF��«Ë W�B�«Ë ¨WO�O��«  ŸUD�Ë ¨W�UF�«  w�U�*«

 ‚ËbMB�«  l�u�®  ¨W�dB�  W�d�  ©2000®  ?�  WODG��Ë  ÆW�dA��«  œ—«u*«  WOLM�Ë

 Æ©X�d��ô« vK WOLM�K� wUL��ô«

 ÂU s� u�U� dN	 w� w��uJ�« W�_« fK�� d�√ bI� ¨WO��uJ�« W�U(« w� U�√

 ¨åWD�u�*«Ë …dOGB�« l�—UA*« WOLM�Ë W�Ud� wM
u�« ‚ËbMB�«ò Êu�U� ¨2012
 vK  jGC�«  s�  nOH��K�  p�–  ¨w��u�  —UM�œ  —UOK�  ©2®  Á—b�  ‰U�  ”√d�

 Y��K�  W�U)«  È«—œU�*«  lO�A�Ë  ¨W�ULF�«  »UFO��«  w�  w�uJ(«  ŸUDI�«

 w��uJ�«  qLF�«  ‚u��  5K�«b�«  œb  ÊQ�  rKF�«  l�  «c�  ÆqLF�«  ’d�  s

 s�  d��√  ÎUO�U�  W�uJ(«  Vu���  ¨s
«u�  n�√  ©21®  w�«u�  ÎU�uM�  mK��
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 Êu�UI�« «c� rb� WN�u*« ÈU�UO��« sL{ s�Ë ÆWOM
u�« W�ULF�« s� ©% 90®

 È«—«œù«Ë  È«—«“u??�«  œuI  s�  ©%  15®  s  qI�  ô  U�  hOB��  ¨ÁcOHM�Ë

 WOUMB�«  l�«u*«  s�  ©%  10® hOB��Ë ¨‚ËbMB�«  «c�  ÈU�b�Ë ÈU��M*

©2012  ¨ÂuO�«  r�U  …b�d�®  ÆÈU�UO��«  s�  U�dO�Ë  ¨‚ËbMB�«  ÈUËdA*

 ¨1962 ¨ÊU�b�d�® —U	√ UL� fO� …dOGB�« ÈUUMBK� WO�Ozd�« WLN*« Ê≈

 ¨…b�«Ë  WOUL��«  WO�u���  „UM�”  Ê√  ‰uI�U�  ©2011  ¨—«“ôU�  w�  tO�≈  —UA�

 WDA�√  w�  W�U�*«  œ—«u??*«  Â«b���«  w�Ë  ¨‰UL_«  W�—UL*  ¨…b??�«Ë  jI�Ë

 W�—U2  ¡UI�  wMF�  Íc�«  d�_«  ÆWMOF�  b«u�  sL{  ÕU??�—_«  rOEF��  WLLB�

 dEM�«  qC�_«  q�  Æ“g�  ÊËb??�Ë  w��UM�  qJA�Ë  b«uI�«  sL{  ‰UL_«

 U�UCI�« vK e�d� w��« pK�” UN�√ vK WD�u�*«Ë …dOGB�« ÈUUMB�« WDA�_

 V�� w��« ¨W�œUB��« ’d� v�≈ U�UCI�« Ác� ‰ Òu�� Íc�« qJA�U� ¨WOUL��ô«

 ’d� dO�u�Ë ¨W�dA��« œ—«u*« WO��UM� rœË ¨ÃU��ù« W�U
 5�% v�≈ ÍœR� Ê√

 Æ“lL��LK� qC�√ ÎU�U�— oK�� Íc�« qJA�U�Ë ¨d�_« W�e�� qL

 ¨WOUL��ô« WHO�u�U� r�U�� Ê√ sJ1 ô WD�u�*«Ë …dOGB�« ÈUUMB�« Ê≈

 ”U�√ vK ÈUUMB�« 5� eO9 ô w��« ¨W�uLM��« W�ËbK� —Ëœ „UM� sJ� r� U�

 ¨—UJ�_« Õ«d��« w� ¨W�öF�« È«– UNI�œUMB� WK�2 ¨r�U�� Ê√ V�� q� ¨r�(«

 …dOGB�« ÈUËdA*« q�u%Ë ¨œb'« 5��d)«Ë ’U)« ŸUDI�« l� W�—UA*U�Ë

 ÆÍd�bB��«Ë wK;« 5�u��« ÈU�U� ŸU�	ù WN�u� W��M� ÈUËdA� v�≈

 ÈUUM� œu�Ë Âb W�U� w� …œËb�� ÈUUMB�« Ác� È«dO�Q� œËb� Ê√ UL�

ÆÈUUMB�« Ác� WDA�√ ÎUO�U�√Ë ÎUOHK� ÍcG� …dO��

wUL��ô« —«dI��ö� WL«b�« W�bIM�« W�UO��« Æ9

 qL  5�  oO�M��«  ‰U��  w�  ¨W�bOKI��«  W�œUB��ô«  ÈU�UO��«  bL�F�

 ≠  q�b�u�  Ã–u/  vK  ¨ÈUu�b*«  Ê«eO�Ë  W�bIM�«  ‚«u�_«Ë  lK��«  ‚«u�√
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 W�U� w� t�√ ©Èd�√ ÈUO{d� sL{® WO{d� vK Á—Ëb� bL�F� Íc�« ¨ZMLOK�

 W�U ÒF�  dO�  ÊuJ�  WO�U*« W�UO��« ÊS�  Êd*« ·dB�« dF�  W�UO��  W�uJ(« ŸU��«

 ¡V  q�U�  W�bIM�«  W�UO��«  qL���  w�U��U�Ë ¨"UM�«  Èu���  vK  dO�Q��«  w�

 ÆW�œUB��ô« …—«œù«

 W�ö  qLN�  ¨Êd*«  ·dB�«  dF�  —Ëb�  tKOK% bM  ¨Ã–uLM�«  «c�  Ê√  Òô≈

 —UF�_« Èu���  vK  ·dB�«  dF�  w�  È«dOG��«  dO�Q�  w�Ë ¨WLN�  W�œUB��«

 w�  wUL��ô«Ë  ÍœUB��ô«  —«dI��ô«  Âb  ¡«—Ë  WO�Ozd�«  q�UA*«  b�√®

 …bzU��« W�U(« w�Ë ¨…dOG� W�Ëœ W�U� Èc�
Ô
√ U� «–≈Ë Æ©ÎU�uB� WO�UM�« ‰Ëb�«

 w�U��U�  ÊuJ�  ÍbIM�« l�u�K�  WK�UJ�« WBI�« ÊS�  ¨WO�UM�«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« w�

 ∫©2013 ¨W�œU� W�—Ë ¨fJ�Ë®

 ÈUI�b� W�Ëd� WO{d� q
 w�Ë ¨tOK ¡UCI�« r�� Í—U& e� ÍbI� l�u�

 —UF�_« Èu��� w� ŸUH�—«   WKLF�« WLO� iOH�� ‰ö� s� ¨‰U*« ”√—

 WOIOI(« WLOI�« ÷UH��«  …œ—u��*« lK��« rO� vK dO�Q��« ‰ö� s�

 wL�ô« iOH���« s� q�√ WKLFK� wIOI(« iOH���« qF�Ë ¨ÍbIM�« ÷dFK�

 dO�Q�  V���  q�UJ�U�  W�U ÒF�  dO�  W�bIM�«  W�UO��«  qF��  Íc�«  d�_«  

ÆwIOI(« ·dB�« dF� vKË wIOI(« œuIM�« ÷d vK dF��«

 W�bIM�« W�UO��« WO�U ÒF� Ê√ u� ¨Áö√ œ—«u�« q�K��K� wKLF�« oO�D��« Ê≈

 ¨œ«dO��ö�  Í Òb(« qO*«  ∫UL�  ¨5�LKF�  vK  bL�F�  ÃU��ù« Èu���  …—«œ≈  w�

 ¨w�U��«Ë ÆdF��«  Èu���  vK  WKLF�«  WLO�  l�— Ë√  iOH��  dO�Q�  œ Òb��  Íc�«

 UN��ö w� ©È«—œUB�« W�Ëd�Ë È«œ—«u�« W�Ëd�® W�—U���« ÈU�Ëd*« ŸuL��

 ·dB�« dF� t� dOG�� Ê√ V�«u�« —bI�« œb�� Íc�« ¨wIOI(« ·dB�« dF� l�

 ÆÍ—U'« »U�(« Ê“«u� ÊULC� ¨wIOI(«

 —«dI��ö�  …«œQ??�  Êd*«  ·dB�«  dF�  W�UO�  WOL�√  ÊS�  ¨Èd??�√  …—U�F�

 œu�Ë  Âb  W�U�  w�  Ò̀ B�  ¨WLOK��«  W�œUB��ô«  …—«œù«  ÊUL{  w�U��U�Ë
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 r�C��« ÊS� ©W�dF��«® È«dO�Q��« Ác� q� w� t�√ YO� ¨WOK�� W�dF� È«dO�Q�

 —u�_« bUB� 5� WOHK)« W�cG��« qFH� —UF�ú� bUB�*« ÁU&ô«® w�ËeK(«

 „UM� Ê√ U*U
 ¨dL��� b�bN� —bB� d��F� ©«cJ�Ë ¨—UF�_« bUB� w�U��U�Ë

 ÁU& È«œ—«ËË È«—œU� W�Ëd�® W�—U& ÈU�Ëd� l� ÎUO��� Õu�H� œUB��ô …œUO�

 ÊS� ¨ ÎUDO��� d��√ qJA�Ë ÆWO�—U� ÈU�b� s� w�UF� ©wIOI(« ·dB�« dF�

 ·dB�« dF� W�Ëd� s� qF& ¨dF��« Èu���Ë ¨WKLF�« ·d� dF� 5� W�öF�«

 ÆWL�{ ÈU
UO��U� l�L�� ô Õu�H� œUB��« w� …dI��� dO� …«œ√

 È«—œUB�«  W�Ëd�®  W�—U���«  ÈU�Ëd*«  ŸuL�*  qz«b�  vK  œUL�ôU�Ë

 WO�U�  W�Ëœ  108  s�  d��√  w�  bzU��«  ¨œ«dO��ö�  Í Òb(«  qO*«Ë  ¨©È«œ—«u??�«Ë

 W�ËdLK�Ë  ¨©2010  ¨wzU/ù«  …b��*«  3_«  Z�U�d�®  ¨©2007≠2005®  …d�HK�

 ¨·dB�« dF�� UNM Î«d�F� ¨W�bIM�« W�UO��« WO�U ÒF� »U�� - ¨œ«dO��ö� W�b(«

Æ©o�K*« w� ¨©4® r�— ‰Ëb'«® Æb�«Ë s� q�√ ÎULz«œ X�U� w��«

 s� q�√ ÎULz«œ w� W�bIM�« W�UO��« WO�UF� Ê√ v�≈ ‰Ëb'« «c� ZzU�� dOA�Ë

 W�UO��« WO�UF� ÊS� ©0.755® ‰œUF� W�—U���« ÈU�Ëd*« Êu� W�U� wH� Æ©% 60®

 U� w� U�√ ÆWO�UM�« ‰Ëb�« nB� w�«u� w� ©% 50® ?�« œËb� w� ÊuJ�� W�bIM�«

 W�UO��« W�U ÒF� …œU�“ sLC�� UN�S� ¨WKLF�« WLO� iOH��� W�dF��« ZzU�M�« h��

ÆW�bIM�« W�UO��« WO�U ÒF� XK� ULK� WO�U*«

 dF�  W�Ëd�  ÊQ�  ‰uI�« sJ1 t�S�  ¨WOIO�D��« ZzU�M�U�  d�_« oKF�  —bI�Ë

 …—«œ≈  w�  WO�U ÒF�  d��√  W�bIM�«  W�UO��«  Ê√  ¨W�U  …bUI�Ë wMF�  ô ·dB�«

 s�  ¨W�bIM�«  W�UO��«  WO�U ÒF�  bL�F�Ë  ÆWO�U*«  W�UO��«  s�  wKJ�«  œUB��ô«

 w��«® œUB��« q� w� WOKJO� ÈULKF� rO� vK ¨·dB�« dF� W�Ëd� ‰ö�

 Èc�√ u�Ë Æ©œ«dO��ö� Í Òb(« qO*«Ë ¨W�—U���« ÈU�Ëd*« ŸuL�� UNL�√ s�

 ¨È«—œUB�«  W�Ëd�  ÷UH��U�  ¨ ÎU�uL  ¨nB��  UN�S�  ¨WO«—e�«  ÈU��M*«

 qI�  ô  w��«®  ¨œUB(«Ë  —Ëc��«  —c�  5�  wM�e�«  q�UH�«  v�≈  p�–  l�d�Ë
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 X�u�«  ÊS�  ¨qO�U;«  s�  b�bF�«  W�U�  w�Ë  Æ©dN	√  4≠3  s  j�u�*U�

 WMOF�  ÈU�ËQ�  W
u�d*« ÈUË—e*« W�U�  w�  lH�d�  dF��«  W�U���ô Â“ö�«

 W�UO��« o�«d� ÊQ� Î«b� qOK� ‰UL��« „UM� ÊS� ¨p�– vK Î¡UM�Ë ÆWM��« s�

 bL�F�  w��«  ‰Ëb??�«  w�  ÈUu�b*«  Ê«eO�  w�  WO�ü«  Èö�bF��«  W�bIM�«

 ÆWOz«cG�« lK��« vK UN�«—œU�

 WOH�_«  ·«b??�√  oOI���  WL«b�«  W�bIM�«  W�UO��«  Âb��  Ê√  rN*«  s�Ë

 W�U ÒFH�«  WO�U*«  W�UO��«  ¨dOBI�«  q�_«  w�  ©o�K*«  w�  ¨©6®  r�—  ‰Ëb??'«®

 Ác� Âb�� Ê√ rN*« s� t�S� ¨q�uD�« q�_« w� U�√ ÆW�œUB��ô« ÈU�KI�K� …œUC*«

 ÆWOIOI(« …bzUH�«  —UF�√  iH�  ‰ö�  s�  ¨’U)« —UL���ô« l�d��  W�UO��«

 q�uD�«Ë  dOBI�«  5K�_«  w�  W�UO��«  Ác�  cOHM�  œËb�  ÊS�  ¨‰U(«  WFO�D�Ë

 Ác� UN� —uD�� r� w��« W�U(« w� v��Ë ÆWO�U*« ‚«u�_« —uD� Èb� vK bL�F�

 WOK�«b�« ÷ËdI�« …—«œ≈ w� Î«—Ëœ VFK� Ê√ sJ1 W�bIM�« W�UO��« ÊS� ¨‚«u�_«

 ÆWO�UO� …«œQ� e�F�« Â«b���« r� s�Ë ¨WO�—U)«Ë

 w�  «u�$ s2 WOI�d�_«Ë W�uO�ü« ‰Ëb�«  s�  qOK�  œb  „UM�  ÊQ�  k�ö�Ë

 ŸuL�� s� ¨‰U�*« qO�� vKF� ÆÕu�H*« ‚u��« ÈUOKLF� q�R� È«bM� ‚«u�√ œU��≈

 ‚«u�√ UN�b� b�u� W�Ëœ ©12® Òô≈ b�u� ô ¨¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ w� W�Ëœ ©44®

 Òb(« u�Ë ¨©2010 ¨wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d�® W�UF�« È«bM��« ‰Ë«b�� W�u�U�

 ¨W�U ÒFH�« ‚«u�_« Ác� »UO� W�U� w�Ë ÆW�bIM�« W�UO��« qLF� Â“ö�« v�œ_«

 ÎU�KD�� U�—U��U� u� W�UF�« È«bM��« ¡«dA� W�—U���« „uM�K� w�Ozd�« e�U(« ÊS�

 W�U�  „UM�  ÊS�  ¨l{u�«  «c�  q�  w�Ë  Æw
UO��ô«  ÈU�uJ�  sL{  ÎUO�u�U�

 s …bz«e�«Ë WO�U{ù« È«bM��« ¡«d	 vK „uM��« eOH��� ¨lH�d� …bzU� dF��

ÆWO�u�UI�« ÈU�KD�*«
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 ¨W�UF�« È«bM��« vK …bzUH�« —UF�√ ŸUH�—«Ë ¨W�u�U��« ‚«u�_« »UO� Ê≈

 w� q�L�� ¨ ÎU�d�M� Î«—Ëœ ”—U1 È«bM��« lO� ‰ö� s� e�F�« q�u9 Ê√ wMF�

 d��√  d��F�  w��«  ¨W��M*«  È«—UL���ô« q�u9 w�  W�—U���«  „uM��«  lO�A�  Âb

 Æd��_« bzUF�« È«– W�UF�« È«bM��« ¡«d	 w� —UL���ô« s� …—uD�

 ¨WO�UM�« ‰Ëb�« w� ¨Áö√ UNO�≈ —UA*« ¨WL�«e*« …d�U� ÀËb� W�U� w�Ë

 WL�«e�Ë ¨wIOI(« —UL���ô« s� „uM��« `��® WO�ü« Ác� q� w� Àb% UN�S�

 ·«b�√ W�b) tN�u� ÷d�H*« —UL���ô« «cN� WO�uJ(« È«bM��« w� —UL���ô«

 vK WLzUI�« W�bOKI��« ÈU�UO��« UNO�≈ dOA� w��« WO�ü« sL{ fO�Ë ¨©WOH�_«

  Æq�uL��« vK ‰uB(« w� ’U�K� ÂUF�« —UL���ô« WL�«e�

 ¨Áö√  tO�≈  —UA�  ‰Ë_«  dO�Q��«®  …bzUH�«  —UF�√  ŸUH�—ô  w�U��«  dO�Q��«  U�√

 ÈU�UO��«  vMF0  fO�Ë  ¨wIOI(«  vMF*U�  WL�«e*«  …d�U�  oK�  w�  b����

 s�  t�Q�  ÎULK  ÆÂUF�«  wK�«b�«  s�b�«  WHKJ�  …œU�“ w�  WL�U�*« uN�  ¨©W�bOKI��«

 dF�  vK  WE�U;«  w�  ¨wK�«b�«  s�b�«  …—«œù  UNM  vM�  ô  w��«  ◊ËdA�«

 ÆwIOI(« uLM�« ‰bF� s� q�√ wIOI(« …bzUH�«

 dI�H�  ¨ ÎU�U�√  WODHM�«  dO�  ¨WO�UM�«  ‰Ëb??�«  VK�√  Ê√  WIOI�  q�  w�Ë

 Î«b�  qOK�  dO�Q�  Ë– d��F�  W�bIM�«  W�UO��«  Â«b���«  ÊS�  ¨W�U ÒF�  W�u�U�  ‚«u�_

 WO�U*«  W�UO��«  qOFH�  ÊS�  w�U��U�Ë  ¨WOL�C��«  ◊uGC�«  vKË  ¨"UM�«  vK

ÆÎUOIDM� Î«d�√ d��F�

 wUL��ô« —«dI��ö� WL«b�« WO�U*« W�UO��« Æ10

 w��« ¢…b�U;«¢ WO�U*« ÈU�UO��« W�uI� Ê√ vK bO�Q��« s� b� ô ¨ ÎW�«b�

 ”U�√ v�≈ bM��� ô ¨W�UF�« W�“«u*« Ê“«u�Ë ÂUF�« ŸUDI�« r�� vMF� fJF�

 v��Ë  ¨…dOIH�«  WO�UM�«  ‰Ëb�«  ŸU{Ë√  q�  w�  ¨WO�U*«  W�UO��U�  ÆlMI�  ÍdE�
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 »d�√ ÎUF�“u� q�b�« l�“u�Ë ¨uLM�« l�d�� w� Î«—Ëœ ”—U9 Ê√ b� ô ¨W�bI�*«

 U�—Ëœ  v�≈  W�U{ùU�  ¨w�UO��«Ë  wUL��ô«  —«dI��ô«  ÊUL{Ë  ¨W�«bFK�

 ÆW�œUB��ô« ÈU�KI��« l� q�UF��« w� w�Ozd�«

 W�UO��« ·«b�√ oOI% s� ¨Î«dI� d��_« ÎW�U� ¨WO�UM�« ‰Ëb�« sJL�� v��Ë

 o��O� UN�UH�≈ tO�u�Ë ¨U�œ—«u* ‰Ëb�« W��F�� W�U(« ¨ ÎôË√ ∫s� b� ö� ¨WO�U*«

 dL��*« ÷UH��ô« W'UF�Ë ¨©o�K*« w� ©6® r�— ‰Ëb'«® ¨WOH�_« ·«b�√ l�

 ÂUF�« —UL���ô« ”—U1 ¨ÎUO�U� Æw�M�_« ÷«d��ô« w� w�Ozd�« V���*« bz«uF�U�

 ‰ö�  s�  p�–  r��Ë  Æ…dOIH�«  ‰Ëb�«  w�  W�U�  ¨uLM�«  l�d���  ÎUO�Oz—  Î«—Ëœ

 W�—U2  l�  ¨qL�;«  "UM�«  s�  l�d�  Ê√  ÷d�H*«  s�  Íc�«  ¨ÂUF�«  —UL���ô«

 oK� ·bN� ¨W�œUB��ô« ÈU�KI�K� …œUC*« WO�U*« W�UO��« —Ëb� Í—U'« ‚UH�ù«

 v�≈ W�U{ùU� ÆuLMK� Ÿ Òd�*« Í—UL���ô« ‚UH�ù« —Ëb� ÍcG*« VKD�« s� b�e�

 qF' Â“ö�« ’U)« VKD�« ÷UH��« W�U� w� i�uF�K� Í—U'« ‚UH�ù« —Ëœ

 ÆqL�;« Ë√ s�UJ�« Èu��LK� ÎU�—UI� "UM�« Èu���

 ¨…—Ëb�« ÈU�KI�� …œUC� WO�U� W�UO� …«œQ� w�U*« e�F�« Â«b���« Ê≈ ¨ ÎU��U�

 b{ t�  m�U�*«  oKI�«  …—Ëd{ Âb  l�® WOL�C�  WFO�
  Ë–  ÊuJ�  ô Ê√  V��

 —U	√ YO� Æ©uLM�« b{ ÎU�K� qLF� w��« WK�dLK� qB� r� t�√ U*U
 ¨r�C��«

 ¨‰u�I� d�√ u� ©% 40® W�UG� r�C� ‰bF� Ê√ v�≈ ©1998 ¨w�dO��≈ Ë u�Ëd�®

 »U��√  Ê≈  Æ©WO�UM�«  ‰Ëb�«  W�U�  w�  ‰ ÒbF*«  «c�  “ËU& «–≈  p�c�  fO�  t�√  Òô≈

 WO�U�_« WOM��U� WD��d� ¨WOKJO� »U��√ vK Íu�% WO�UM�« ‰Ëb�« w� r�C��«

Æ©W�bOKI��«  ÈU�UO��«  w�u�  UL�® ¨e�F�«  iH��  UN�«e��«  sJ1 ôË ¨WO�U*«

 È«dOOG� ¨Èd�√ ÈU�KD�� sL{ VKD�� W�UF�« È«œ«d�ù« …œU�“ Ê≈ ¨ ÎUF�«—

 bO	d� …—Ëd{ ÈU�UO��« Ác� sL{ s�Ë ÆWO�UM�« ‰Ëb�« ÈU�UO� w� …b�b

 p�– ¨d	U�*«  w�M�_« —UL���ô« ÈUI�b��  WD��d*«  l�UM*«Ë nO�UJ��«  V�«u�

 V�d�� U�Ë Æt�UI�b� rOEF� fO�Ë ¨—UL���ô« «c� ©l�UM�® rEFÔ� Íc�« qJA�U�
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 ÆWO��dC�« WKOB(«Ë ¡Uu�« lO�u� ‰UL��« s� p�– vK

 ¨Èd�√  ◊Ëd	  sL{  ¨VKD��  W�—U�œô«  rOI�«  WLO�  l�—  Ê≈  ¨ ÎU��U�

 ¨…dOGB�«  ÈUËdA*«  UNML{  s�Ë  ¨WOL�d�«  dO�  WDA�_«  WL�U��  lO�u�

 s�  d��_«  ÂU��_«  w�  WDA�_«  Ác�  Z�œË  ¨wL�d�«  ŸUDI�«  w�  UN��œË

 r� s�Ë ¨VKD�« ÊUL{ q�UA� q� ·bN� ¨UNM� …dO�J�« ULO�ô ¨ÈUUMB�«

 Æ—U�œô« ÈôbF� l�—Ë ¨WO��d�« ÈôUL��« e�eF�

 WO�dL'« WH�dF��« Õö�≈Ë ¨…—U���« d�d��� t� m�U�*« ÁU&ô« Ê≈ ¨ ÎU�œU�

 ÃU��ù«  vK  Vz«dC�«  Ë√  ¨…d	U�*«  dO�  Vz«dCK�  ÎUO�Oz—  Î«—bB�  U�—U��U�®

 WKOB�  iH�  w�  r�U�  b�  ©W�ËbK�  W�UF�«  W�“«u*«  w�  …œ—«u??�«  È«œ—«u??�«Ë

 …—U���« vK …d	U�*« dO� Vz«dC�« WL�U�� XK�Ë® W�“«u*U� Vz«dC�« Ác�

 ¨2008 ÂU w� bz«uF�« w�UL�≈ s� W��M�Ë ¨ÎU�U�√ WO�dL� WH�dF� ¨WO�—U)«

 Ë ¨ÊUM�� w� ©% 3.2® Ë ¨f�u� w� ©% 5.9® Ë ¨Êœ—_« W�U� w� ©% 6.0® v�≈

 i�uF� W�ËU�� Ê≈ Æ©2010 ¨w�dF�« bIM�« ‚ËbM� dE�√ ¨sLO�« w� ©% 6.3®

 WLOI�«  W��d{  ‰ö�  s�  W�“«u*U�  …d	U�*«  dO�  WO��dC�«  bz«uF�«  w�  hIM�«

 5O�Oz—  5����  p�–  ¨W�bI�*«  ‰Ëb�U�  W�—UI�  Î«dO��  ÎU�U$  bNA�  r�  W�UC*«

 W�U�{Ë ¨Èö���«Ë d�U�bK� —uD�� p�� s� Vz«dC�« Ác� t�U�% U� ∫UL�

 Ác�  sJL��  r�Ë  ¨©2004  ¨wzU/ù«  …b��*«  3_«  Z�U�d�®  ¨wL�d�«  ŸUDIK�

ÆWO�—U)« …—U���« vK …d	U�*« dO� Vz«dC�« ÈUL�U�� i�uF� s� W��dC�«

 Í—UL���ô« ‚UH�ù« `�UB� WOzU/ù« È«bU�*« ÁU&« WKJO� …œU≈ Ê≈ ¨ ÎUF�U�

 ‰Ëb'«® ¨WOH�_« ·«b�√  oOI���  t�u*«  uLM�«  ‰bF�  d�dI��  WLN�  …«œ√  d��F�

 ¨È«¡UB�ù« dOA�Ë ÆwUL��ô« —«dI��ô« r�  s�Ë ¨©o�K*« w�  ¨©6® r�—

 w�«u�  Ê√  ¨2008  ÂUF�  ¨WOL�d�«  WOLM��«  È«bU�* wUDI�«  l�“u��«  V��

 w�  ¨Í—UL���ô«  ‚UH�ö�  V�–  WOzUM��«  È«bU�*«  w�UL�≈  s�  ©%  16.3®

 v�≈  qB��  ¨WO�Ë—Ë_«  WO{uH*«  È«bU��  W�U�  w�  W��M�«  Ác�  Èœ«“  5�
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 ÷Ëd� U�√ ¨©% 37.3® w�«u� v�≈ qB�� w�Ëb�« pM��« W�U� w�Ë ¨©% 24.1®

 ¨W�“«u*« Õö�ù Í—U'« ‚UH�û�  V�c�  UN�K�√  ÊS�  ¨w�Ëb�«  bIM�«  ‚ËbM�

 qLF�«  ÊS�  «c�  Æ©X�d��ô«  vK  WOLM��«Ë  ÍœUB��ô«  ÊËUF��«  WLEM�  l�u�®

 ·«b�√  oOI���  j��d*«  Í—UL���ô«  ‚UH�ö�  È«bU�*«  tO�u�  …œU≈  vK

 —u�_«  s�Ë  ÆwUL��ô«  —«dI��ô«  oOI%  w�  Î«dO��  bU��  ·u�  WOH�_«

 ÈU�“«u*U�  w�U*«  eÒO(« œU��S�  UN��ö  Èb�  w�  ¨ ÎUC�√  ¨È«bU�*U�  WD��d*«

 È«—œUB�« s� W��M� s�b�« W�b� Ê√ rK Ô U� «–≈ W�U� ¨…bOH��*« ‰ËbK� W�UF�«

 f�u� w� % 10.89Ë ¨»dG*« w� % 11.05 u�UM�� W�U� w� % 52® XK�Ë b�

 ¨‰U�*«  qO��  vK  ¨WO
«dI1b�«  uG�uJ�«  w�  %  7.8  Ë  ¨dB�  w�  %  6.36  Ë

 eO(«  «c�  b����  Ê√  sJ1Ë  Æ©X�d��ô«  vK  WO�Ëb�«  WOLM��«  d	R�  l�u�®

 ÷d�H*«  s�  Íc�«  ¨“WKOI��«  Êu�b�«  È«–  …dOIH�«  ‰Ëb�«”  Z�U�d�  ‰ö�  s�

 ÊuJ�  Ê√  WD�d	® Z�U�d��«  s�  …bOH��*«  ‰Ëb�«  iF�  s  Êu�b�«  jI��  Ê√

 s�  U�dO�Ë  ¨WO�Ëb�«  q�u���«  ÈU��R�  l�  Õö�ù«  Z�«d�  b�_  …cHM�

 …dOIH�«  ‰Ëb�«  Z�U�d�  l�u�®  w�  …œ—«u�«  ÈU�uKF*«  dOA�  YO�  Æ©◊ËdA�«

 Êu�b�« ¡U�√ nOH�� ‰ö�≈ “u�� ô t�√ ¨©X�d��ô« vK WKOI��« Êu�b�« È«–

 ¨ Îö�� UO��«“ W�U� v�≈ …—U	ùU�Ë ¨t�√ Òô≈ ÆWOL�d�« WOLM��« È«bU�� ‰ö� s�

 s� ©% 6.5® s� W�Ëb�« ÁcN� ÷ËdI�« W�M� dBM bIM�« ‚ËbM� iH� bI�

 Z�U�d� sL{ ¨©% 3.5® v�≈ ©2004≠2000® …d�HK� w�UL�ù« wK;« "UM�«

 Æ©2010≠2006®  …d�HK�  ¨UO��«e�  ’U)«  WKOI��«  Êu�b�«  È«–  …dOIH�«  ‰Ëb�«

 Íc�« W�M*« dBM …œU�“ V��� ÕU�*« w�U*« eÒO(« s� iH�� Íc�« d�_« u�Ë

 Æ©2006 ¨wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d�® oI��� r�

 s� b�bF�« w� œU�H�« W�—U�� w� b���� Î«dO�� ÎUO�U� Î«eÒO� „UM� Ê√ ¨ ÎUM�U�

 È«¡UB�ù« d�¬ V��Ë ÆW�¡U�*« ÈU��R� bI�H� w��« W�U� ¨WO�UM�« ‰Ëb�«

 ¨©X�d��ô« vK WO�UHA�« l�u�® ¨2011 ÂUF� œU�HK� w�UOI�« r�d�« s …d�u�*«

 k�ö� ¨©œU�H�« Òq� ULK� d	R*« WLO� Èœ«“ ULK� ¨10≠0® 5� t�LO� lI� Íc�«
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 ¨©8.6®  È«—U??�ù«  w�  ©5®  s  d	R*«  WLO�  UN�  b�e�  w��«  WO�dF�«  ‰Ëb�«  Ê√

Æ©5® WLO� X% lI� W�uLA*« WO�dF�« ‰Ëb�« WOI�Ë ¨©5.1® s�d���«Ë

WOH�_« ·«b�√ oOI%Ë ·dB�« dF� W�UO� Æ11

 r�— ‰Ëb'«® ¨WOH�_« ·«b�√ oOI% W�ËU�� ÊS� ÎUI�U� …—U	ù« X9 UL�

 …œU�“ wb��� ¨wUL��ô« —«dI��ô« s� —b� ÊUL{ r� s�Ë ¨©o�K*« w� ¨©6®

 t�K�UI� r�� ô b� Íc�« ¨©Í—U'« ‚UH�ù«Ë ÂUF�« —UL���ô«® w�U*« l�u��« w�

 Î«e� oK�� b� Íc�« d�_« ¨È«œ—«u�« ‰ö� s� q� ¨wK;« ÷dF�« ‰ö� s�

 qJA� U�≈® ·dB�« dF�� ÎUCH� wb��� b� p�– ÊS� «c� ÆÍ—U'« »U�(U�

 ÊS� «c� Æ©iH)« ÁU&U� Í—«œ≈ qF� ‰ö� s� Ë√ ¨WKLF�« iH� ‰ö� s� w�¬

 j��d*« ‚UH�û� Â“ö�«® w�U*« eOH���« o�«d� Ê√ V�� ·dB�« dF� Èö�bF�

 ÆÍ—U'« »U�(« —u�b� Âb sLC� Íc�« qJA�U� ¨©WOH�_« ·«b�√ oOI���

 W�UO��«  Â«b���U�  WD��d*«  q�UA*«  s�  Áö√  UNO�≈  —UA*«  WO�ü«  d��F�Ë

 ÆÍ—U'« »U�(« l{Ë w� —u�b� s� UNM Z�M� b� U* ¨©w�U*« eOH���«® WO�U*«

 —«bI0® WOK;« —UF�_« …œU�“ w�  ·dB�«  dF�  iOH���  WD��d*« W�O�M�«  Ê≈

 ·dB�«  dF��  dOG��«  w�  ÎU�ËdC�  „öN��ö�  Íb(« qO*« q�_« vK  ÍËU��

 Æ©wL�ô«

 v��®  ¨WO�U*«  W�UO��«  vK  Âu�N�«  vK  Î«d�R�  …œUF�«  X??�—œ  b�Ë

 √b� UL� ¨©UNO�≈ œuF� ÂUL��ô« √b� YO� ¨2008 ÂU W�UN� WO�U*« W�“_« ÀËb�

 wKLF�« bO�u�« ÂUEM�« u� ·dB�« dF� W�Ëd� ÂUE� Ê√ W�uI� WF�«d0 ÂUL��ô«

 ÆÈU�uJ(« ÂU�√

 ÎU��dI�  ‰Ëb�«  W�U�  Ê√  s�  ©q�b��«  Í√® ·dB�«  dF�  …—«œ≈  WOL�√  l�M�Ë

 5�  fO�  u�  wIOI(« W�UO��«  —UO�  Ê√Ë ¨WO�M�_« WKLF�«  ‚«u�√  w�  q�b��

 —UO)«  Ê√  q�  ¨“Êd*«  ·dB�«  dF�  W�UO�”Ë  “X�U��«  ·dB�«  dF�  W�UO�”
 t�√  ¨©2011  ¨w�Ëb�«  bIM�«  ‚ËbM�  d�dI�®  —U	√  ¨q�b��«  W�—œ  ‰u�  u�
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 Â ÒuF*«  ·dB�«  dF�  W�UO�  l���  jI�  W�Ëœ  30  „UM�  W�Ëœ  190  ŸuL��  s�

 5�  ‰UI��ôU�  ¨—dJ��  qJA�Ë ¨W�e�d*«  „uM��«Ë ÈU�uJ(« ÂuI�Ë Æ©q�UJ�U�

 Ë√ ŸUH�—« s� nOH��K� W�e�d*« „uM��« Èö�b� Ê√Ë ÆX�U��«Ë Êd*« 5�UEM�«

 Æ·dB�« dF�� “XO���” Òô≈ u� U� WKLF�« WLO� ÷UH��«

 oOI��� w�U*« eOH���« ÈU�UO�� WI�«d*« ¨·dB�« dF� …—«œS� œuBI*« Ê≈

 ÁU& WOK;« WKLF�« ·d� dF� “XO���” fO� u� ¨—«dI��ô«Ë WOH�_« ·«b�√

 iOH�� ‰ ÒbF� vK …dDO��« u� q�b��« s� ÷dG�« Ê≈ q� ¨Èd�√ WKL Í√

 …u�H�« lO�u� lM� ·bN� ¨5�—U���« ¡U�dA�« ÈöL ÁU& WOK;« WKLF�« WLO�

 ÆeOH���« ÈU�UO� qFH� œUB��ô« l�u� ¡UM�√ W�—U���«

 wUL��ô« —«dI��ô« rb� WN�u*« W�—U���« W�UO��« Æ12

 ©155® ŸuL�� s� ¨WO*UF�« …—U���« WLEM* WO�d W�Ëœ ©12® ÂULC�« bF�

 ¨©X�d��ô«  vK  WO*UF�«  …—U���«  WLEM�  l�u�®  2012  u�U�  10  W�UG�  ¨W�Ëœ

 Èd�Q� ¨wKJO� Õö�≈ WO�UH�« w� ¨WO�UM�«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« s� b�bF�« ‰u�œË

 ÆiH)«  ‰ö�  s�  ¨WO�dL'«  WH�dF��«  ¨W�—U���«  W�UO��«  r�√  b�√  È«Ëœ√

 ‚u�K� WN�u*« ÈUUMBK� WL«b�« WOUMB�« ÈU�UO��« vK d�√ Íc�« d�_«

 …dO�� œ«b_ UN�UFO��« V��� ÎUOUL��« Î«—«dI��« sLC� U� Î…œU w��«® wK;«

 W�bI�Ë® W�—U& W�UO� …«œ√ d�Q� Õö�ù« Z�«d� vK V�d� UL� Æ©‰ULF�« s�

 ÆiOH���« ÁU&U� ·dB�« dF� w�Ë ¨©b�«Ë ÌÊ¬ w�

 WH�dF��« q�UO� 5� W�—UI*« ÊS� ¨WO�dL'« WH�dF��« …«œQ� d�_« oKF� —bI�Ë

 l�  l�u*« ÈU�«e��ô« ‰Ëb�  w�  …œ—«u�«  WH�dF��«  ◊uD�  q�9 w��«® W
u�d*«

 v�Ë_« ‰Ëb�« WH�dF� ‰bF�Ë ¨©U�“ËU& V�� ô w��«Ë ¨WO*UF�« …—U���« WLEM�

 w�u�  ©W�—U���«  W�«dA�«  ‰Ëœ  l�  ÎöF�  WI�D*«  WH�dF��«  q�9  w��«®  W�Ud�U�

 vMF0 ÆW�—U���« W�UO��« qOFH� `�UB� UN�√ WH�dF��« s� 5uM�« 5� ‚—«uH�«

 lK��« lOL�Ë ¨WOUMB�«Ë ¨WO«—e�« lK��« vK W
u�d*« ÈUH�dF��« lOL� Ê√
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 ÈUH�dF��« Ác� 5� ‚ËdH�« ‰u�® ÆW�Ud�U� v�Ë_« W�Ëb�« WH�dF� s� d��√ w�

Æ©2010 Ë 2006 ¨WO*UF�« …—U���« WLEM� ¨dE�√

 wKOGA� wUL��« Èu��� È«– WK�b� W�œUB��« W�UO� u�� Æ13

 rOEF��  W�œUB��ô«  UN�U�UO�  W�UO�  w�  W�u�Ë√  WO�dF�«  ‰Ëb�«  XD√

 WF�u*«  U�«uM�«  ÈU�UD�  w�  œ—Ë  U0  Â«e��ô«  qFH�®  ‰UL�≈  l�  ¨uLM�«  ‰bF�

 bL�F�  w��« ¨ÍœUB��« Õö�≈  Z�«d��  Â«e��ô« Ë√  ¨w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�  l�

 V�d�� U�Ë ¨q�b�« l�“u� È«—U��ô ©sDM	«Ë ŸUL�≈ w� œ—Ë U� vK ÎU�U�√

 ŸUH�—«  ZNM*«  «c�  vK  V�d�  b�Ë  Æw�UO�Ë  wUL��«  —«dI��«  s�  UNOK

 l�“u�  w�  W�«b  ÂbË  ¨qOGA��«  ÈôbF�  w�  ◊u��Ë  ¨uLM�«  ÈôbF�  w�

 "UM�«  w�  u/ ÈôbF�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  tO�  XII�  Íc�«  X�u�«  wH�  Æq�b�«

 ?�  W�—UI�  2003  ÂU  w�  ©%  7.3®  w�«u�  mK�  j�u�*U�  ¨w�UL�ù«  wK;«

 ©% 8® Ë  2004 ÂU w� ©% 7.3® v�≈ ‰bF*« «c� q�Ë ¨2002 ÂU w� ©% 3®

 Ë ¨ 2008 ÂU w� ©% 6.6® v�≈ qBO� 2007 ÂU w� ©% 5.2® Ë 2006 ÂU w�

Æ©2011 Ë ¨2010 Ë ¨2009 ¨ÊËd�¬Ë WO�dF�« ‰Ëb�« WF�U�® 2010 ÂU w� ©% 6.2®

 q��  Î«u/ q�_« WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  XK�Ë b�  WOM
u�«  dIH�«  ◊uD�  Ê√  Òô≈

 WOMOD�KH�«  w{«—_«Ë ¨UO�U��—u�Ë ¨sLO�«Ë  ¨w�u�O�Ë ¨Ê«œu��«Ë  ¨dLI�«  —e�

 ¨% 11.4 U�—u�Ë ¨% 13 Êœ—_«Ë ¨% 20 dB� w�Ë ¨% 30 w�«u� v�≈ WK�;«

 ·«b�√ d�dI� `{Ë√ 5� w� Æ©WI�U��« —œUB*«® % 8 ÊUM��Ë ¨% 9 »dG*«Ë

 q�_« u�  UOI�d�√  ‰UL	Ë UO�¬  »d�  w�  dIH�«  Èu���  Ê√  2010  ÂUF�  WOH�_«

 UO�¬ »d� w� ŸUH�—ô« u/ t��� ¨Èd�√ WO�U� s� t�√ Òô≈ ¨rO�U�_« WOI�� W�—UI�

 w�  ÷UH��ô« u/ t���Ë ¨©%  6® v�≈  ©%  2® s�  ¨2005  Ë 1990  w�U  5�

 Êu��J� s2 ÊUJ��« ”U�√ vK p�–Ë® ¨©% 3® v�≈ ©% 5® s� UOI�d�√ ‰UL	

Æ©2011 ¨…b��*« 3_«® ©ÂuO�U� b�«Ë —ôËœ q�œ
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 WO��u��« W�—uNL'« ‰u� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� d�dI� Ê√ ¨p�– s� r�_«Ë

 w� WO��u��« W�œUB��ô« …—«œùU� bOA� ¨2010 ÂU s� d�L��� v�� ¨‰«“ ô ÊU�

 ¡«u��«  s�  b�e�  v�≈  Uœ  q�  ¨w{U*«  bIF�«  ‰ö�  wKJON�«  Õö�ù«  ‰U��

 ¨w�Ëb�«  bIM�«  ‚ËbM�®  ¨W�UD�«  rœË  ¡«bG�«Ë  —u�_«  vK  ÂUF�«  ‚UH�ù«

 w� ’U)« Ád�dI� w� dB� W�U� w� X�U� ÎUC�√ …—U	ù« fH�Ë Æ©©a® 2010
Æ©©b® 2010 ¨w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�® ¨2010 ÂU s� q�d�√

 vK rzUI�« Õö�ù« s� WI�U��« fL)« È«uM��« Ê√ v�≈ d�dI��« —U	√Ë

 WO�U*« W�“ú� W�U���ö� W��UM*« ¡«u�_« XIK� b� …—c(« W�œUB��ô« ÈU�UO��«

 j)« fH� w� X�U� b� WI�U��« WM�K� W�bIM�«Ë WO�U*« ÈU�UO��« Ê√Ë ¨WO*UF�«

 X�«“ ô W�öF�« È«– W�dB*« ÈU�ON�« Ê√Ë ¨‚ËbMB�« w� 5K�UF�« s� Õd�I*«

 ¨È«—UL���ô« »c' WLN*«  ◊ËdA�«  s�  u�Ë ¨w�U*«  j�C�«  oOI���  W�e�K�

 W�UO�� W��UM*« ¡«u�_« dO�u�Ë ¨wKJ�« ÍœUB��ô« —«dI��ô« vK WE�U;«Ë

 «c�  w�  ‚ËbMB�«  dOA�Ë  Æ©o�U��«  —bB*«®  W�œUB��ô«  ÈU�KI��«  b{  WO�U�

 Õö�≈Ë w�B�« Õö�ù«Ë ¨ÈU�Uù« s� Òb(« —«dL��ô tLœ v�≈ d�dI��«

 ¨W�—UIF�« W��dC�« ‰U�œ≈Ë ¨W�UC*« WLOI�« W��d{ …bU� lO�u�Ë ¨bUI��« rE�

 …œU�e�  WKO�u�  ’U)«Ë ÂUF�« 5UDI�« 5�  W�«dA�« rœË WB�B)« rœË

 ÆWO�U�_« WOM��« w� È«—UL���ô«

 WO�UHA�« WLEM� tO� d��F� Íc�« X�u�« w� w�Q� È«—uD��« Ác� q� Ê√ Òô≈

 ÈU�—b�  d	R�  l�u�® ¨dB�  t�«u�  w��«  q�UA*«  d��√  s�  œU�H�«  Ê√  WO*UF�«

 w�  ©%  2.9®  v�≈  œU�H�«  d	R�  WLO�  XK�Ë  YO�  ¨©X�d��ô«  vK  œU�H�«

 WLO� lI�® ¨2009 ÂU w� ©% 2.8® v�≈Ë 2010 ÂU w� ©% 3.1® Ë 2011 ÂU

Æ©W�Ëœ √u�Q� 0 Ë W�Ëœ qC�Q� 10 5� d	R*«

 WO�dF�«  ‰Ëb�«  s�  œbF�  w�UO��«Ë  wUL��ô«  —«dI��ô«  ÷dF�  bF�Ë

 ¨©G8® WO�UL��« WuL�� w� WK�2 W�bI�*« ‰Ëb�« s� b�bF�« X{d ¨—dCK�
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 ¨rb�«  «c�  r��  Ê√  WD�d	  ¨‰Ëb�«   Ác�  rb�  ©G20®  s�dAF�«  WuL��Ë

 ŸU��≈ vK ÎU�U�√ WLzUI�« ¨WO�Ëb�« q�uL��« ÈU��R� ‰ö� s� ¨Èd�√ …d�Ë

 ÈUO�UH�« s� WK�U	 W�e� WO�UL��« WuL�� X{d bI� ÆW�bOKI��« ÈU�UO��«

 pM�Ë  ¨w�Ëb�«  bIM�«  ‚ËbM�  s�  q�  V�U
  UL�  ¨—UL���ô«Ë  …d(«  …—U���«

 pM��«Ë  ¨WOLM��«Ë  —ULù«  …œU??ù  w??�Ë—Ë_«  pM��«Ë  ¨w??�Ë—Ë_«  —UL���ô«

 Æf�u�Ë  dB�  w�  —UL���ô«  ŒUM�Ë  `�UB�«  rJ(«  W�uI�Ë  rb�  ¨w�Ëb�«

Æ©2011 ¨WO�UL��« ‰Ëb� UOKO�—U� ŸUL��«®

 WuL�*« Èb�√ YO� ¨s�dAF�« WuL�� q�� s� n�u*« fH� qB�Ë

 …d�Ë ¨w��u��«Ë ÍdB*« s�œUB��ô« rb� U�œ«bF��« ¨2011 ÂU s� d�«d�� w�

Æ©X�d��ô« vK ÃdO��uK� l�u�® WO�Ëb�« q�uL��« ÈU��R� ‰ö� s� Èd�√

 q�uL��« ÈU��R� ‰ö� s� w�U*« rb�U� W��d�«Ë ÂUL��ô« «c� q�� Ê≈

 W�œUB��ô« ÈU�UO��«  Â«b���«  d�Ëb�  …œUù W�ËU��  v�≈  dOA�  b�  ¨WO�Ëb�«

 d�_« u�Ë ÆWOUL��ô«Ë W�œUB��ô« ÈU�U���ô« ·«b�√ q�u%Ë ¨W�bOKI��«

 s Êöù« v�≈ ©W�O� 67® WO�dF�« w�b*« lL��*« ÈU�O� s� œbF� Èb� Íc�«

 ‰ö�  s�Ë  s�dAF�«  WuL��Ë  ¨WO�UL��«  WuL��  È«bU��  W�UJ�  UNC�—

 XL�U�  w��«  ¨W�bOKI��«  ÈU�UO��«  vK  WLzUI�«  WO�Ëb�«  q�uL��«  ÈU��R�

 œb w� WOUL��ô«Ë W�œUB��ô« ŸU{Ë_« tO�≈ X�¬ U� w� ¨Èd�Q� Ë√ W�—b�

 ∫UNM� V�UD*« s� œbF� UN�ö≈ w� ÈU�ON�« Ác� X��U
 b�Ë ÆWO�dF�« ‰Ëb�« s�

Æ©X�d��ô« vK WOLM�K� WO�uJ(« dO� WO�dF�« ÈULEM*« l�u�®

  ÆÈ«bU�LK� WI�«d*« ◊ËdA�« W�«“≈ Æ√

 ÈU�uJ(« s� WF�u*« ¨WO�U*«Ë W�—U���« ÈU�«e��ô« ÊQA� ÷ËUH��« …œU≈Æ» 

ÆW��U*« ‰Ëb�«Ë WO�Ëb�« q�uL��« ÈU��R� l� WI�U��«

 ÈUN'« YO� s� ¨W�{«ËË W�U� WO�UH	 q� w� È«bU�*« W�U� qLF� Ê√ÆÃ 

 qOGA� ·«b�Q� È«bU�*« j�—Ë ¨cOHM��« W��«d�Ë ¨È«bU�*« s� …bOH��*«

 ÆdIH�« s� Òb(«Ë W�ULF�«
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 WOHO�  s  o���  —uB�  œ«bS�  È«bU�*«  s�  …bOH��*«  ‰Ëb??�«  W��UD�Æœ  

 ÈdI�√ w��« »U��_« —uB��« «c� Z�UF� Ê√ vK ¨È«bU�*« s� …œUH��ô«

 ¨wUL��ô«Ë ÍœUB��ô« —«dI��ô« Âb v�≈ UN�œU�Ë WÒOMF*« WO�dF�« ‰Ëb�«

 ÆWO
«dI1b�«Ë WN�eM�« ÈU�U���ô« bF� —uB��« «c� r�� Ê√ vKË

 ¨…bOH��*« ‰ËbK� WO�u�b*« W�“√ oOLF� WO�U(« È«bU�*« vK V�d�� ô Ê√ Æ?�

Æb�b� WO�u�b� a� oK� Ë√

 lO�d�« ‰Ëœ s� W�Ëd�*« ‰«u�_« œ«œd��« w� W�bI�*« ‰Ëb�« …bU�� ÊUL{ ÆË

 ÆWLE�_« ÁcN� 5K�UF�« iF� Ë√ WI�U��« WLE�_« q�� s� w�dF�«

 ÎUO�ö�≈  ÎUH�u�  WOLM��«Ë  …—U��K�  …b��*«  3_«  d9R�  WLEM*  ÊU�  UL�

 À«b�≈  w�  XL�U�  w��«  ¨W�bOKI��«  W�œUB��ô«  ÈU�UO��«  b{  ÎUOUL��«

 W�UO��«  e�u�¢  ?�  W�U)«  UN�dA�  w�  WLEM*«  È—U	√  YO�  ¨w�dF�«  lO�d�«

 ÈU�UO�K� …b�b'« W�«b��« …—Ëd{ v�≈ ©2011 ¨œU�J�Ë_«® œU�J�Ë_U� ’U)«

 d�dI�  w�  œ—Ë  U0  …dAM�«  ÈbNA��«Ë  ÆwUL��ô« Èu�;« È«–  W�œUB��ô«

 vK VKD�« WOLM�� ÂUL��ô« ÊQ� qzUI�« ¨2010 ÂUF� WLEMLK� WOLM��«Ë …—U���«

 qJA� bL�F�Ë ¨w�UL�ù« VKD�« lO�u� vK ÎU�U�√ bL�F� qOGA��«Ë qLF�«

 Æ‰U*«  ”√d�  W�—UI�  qLF�«  …b�Ë  dF�  vK  ©”U�_U�  bL�F�  ÊU�  Ê≈®  q�√

 qOKI�  …—Ëd{  vK  È«—œUB�«  lO�A�  W�UO��  W�bOKI��«  WLJ(«  dOA�  YO�

 w� v��® W�d�bB��« ‚«u�_« w� W�Ëb�« WO��UM� e�eF�� ◊dA� qLF�« nO�UJ�

 Æ©WOUL��ô« W�«bF�« vK qL�;« —dC�« q�

 È«d��  q�  w�  v��®  W�bOKI��«  WLJ(«  Ác�  s  Îö�b�  WLEM*«  Õd�I�Ë

 „d�L�  ¨—UL���ô«  —Ëœ  e�eF�  vK  ÎULzU�  ©WO��R*«  Èôu���«Ë  ÈU�“_«

 …œU�“  vK  Á—Ëb�  bL�F*«  wK;«  VKD�«  vK  œUL�ôU�Ë  ¨qOGA��«Ë  uLMK�

 bL�F� ¨q�b��« «c� q�� ÕU$ Ê√ Òô≈ Æ©qLF�« WO�U��≈ s���� …—d�*« ® —u�_«

 lK��«  „öN��«  5�  uLM�«  V�UJ�  l�“u�  WOHO�  vK  ¨Èd�√  ◊Ëd	  sL{
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 d��√  bÒ�u�  w��«  WDA�_« w�  —UL���ö�  hB�*«Ë  ¨ ÎUOK��  W��M*«  ÈU�b)«Ë

 ÆqOGA��« w� WL�U��

 q�� ÊS� ¨wUL��« —«dI��« ÂbË ÎU
uG{ t�«u� w��« ‰Ëb�« W�U� w�Ë

 ‰Ëb�«  5�  b�b�  bI  ¡UA�≈  vK  qLF�«  ‰U��  w�  ÎU�uO�  d��F�  q�b��«  «c�

ÆqOGA��« Ë√ qLF�«Ë

 WK�b�  WOK�  W�œUB��«  W�UO�  W�UO�  w�   ©2010  ¨«œU��u�®  r�U�  b�Ë

 È«–  WOK�  W�œUB��«  W�UO�  q�√  s�”  r�«  X%  œU�J�Ë_«  Õd�I0  WNO�	Ë

 vK WLzUI�« W�bOKI��« ÈU�UO��« bI� s� UM� ‚öD�ô« -Ë Æ“wKOGA� Èu���

 —«dI��ô« v�≈  ‰u�u�«  ·bN� “r�C��«  ·«bN��«”  w�  q�L��  ¨ÍœU�√  bFÔ�

 Íc�«  d??�_«  ÆqOGA��«  ’d�  bO�u��  q�U2  ·«bN��«  Âb  l�  ¨ÍœUB��ô«

 ‚u��« v�≈ ‰u���«Ë ¨—«dI��ô« ÕU$ Èb0 ÎUM�— wUL��ô« —«dI��ô« qF�

 W�œUB��ô« W�UO��«  qOFH��  ÈU�d�I*« s�  Î«œb  V�UJ�«  Õd�I�Ë ÆÍd�bB��«

 UNM� ¨W�œUB��ô« W�UO�K� …œbF�� ·«b�√ b�b% ¨ ÎôË√ ∫vK WLzUI�«Ë ¨WK�b��«

 ¨r�C��« ·«bN��« u�Ë b�«Ë w�Oz— ·b� s� Îôb� ¨qOGA��« vK rzUI�« uLM�«

 Ê√ ¨ ÎUO�U� ÆW�Ëœ q� WO�uB� V�� ·b� qJ� WO��M�« WOL�_« bL�F� Ê√ vK

 ‰bF� ·«bN��«ò s� Îôb�� ¨lMI� w�U�√ vK ·«b�ú� w ÒLJ�« b�b���« r��

 5� ‰b�F�Ë dI��� r�C� ‰bF� ·«bN��« sJ1 t�S� ¨©% 2® s� q�√ år�C�

 WO�UM�« ‰Ëb�« W�U( W��M�U� ©2001 ¨w�œUNMO� Ë ÊU�® Á— Òb� UL� ¨©% 13≠7®

 p�– ¨ÍœUB��ô« uLM�« vK ÎU�K� d�R� bI� ‰ ÒbF*« «cN� U�“ËU& W�U� w� w��«®

Æ©1998≠1960  …d�HK�  WO�U�Ë ¨W�bI��  W�Ëœ 140  qL	  qOK% vK  œUL�ôU�

 ‰bF�  j�{ ‰ö�  s�® ÍdF��«  —«dI��ô« ·«bN��«  vK  V�d��  ¨ ÎU��U�

 ÆW�bOKI��«  ÈU�UO��«  w�  W�bIM�«  W�UO��«  vK  b�bA�«  œUL�ô«  ©r�C��«

 W�UO��«  ‰U��  w�  WO�U*«  W�UO��«  vK  d��_«  œUL�ô«  wb���  Íc�«  d�_«

 „d�L�  —UL���ô« ‰ ÒbF�  vK  …bL�F*«  ¨wKOGA��«  Èu�;« È«–  W�œUB��ô«
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 Èu�;« sLC�*«  ¨È«—UL���ö�  wUDI�«  hOB���«  vKË ¨uLMK�  w�U�√

 ÆWO�U��ù«Ë  —u�_«  5�  j�d�«  ‰ö�  s�Ë  ¨ŸUD�  q�  W�U�  V��  wKOGA��«

 s�  ¨qOGA��« ÷d�  vK  UN�«dO�Q�Ë uLM�« ‰bF�  ÈU�KI�  j�C�  W�U(« ¨ ÎUF�«—

 r��  Ê√  vK  ÆwUL��ô« ÊU�_« ÈUJ�	Ë ¨WOUL��ô« W�UL(«  ÈUO�¬  ‰ö�

 W�UO�K� ÂUF�« —U
ù« s� Î«¡e� WO�ü« Ác� vK ‚UH�ù« qF� ‰ö� s� p�–

 qO��  vK  ‰ö�  s�  ¨œUB��ö�  —«dI��«  q�U  d��F�  p�c�Ë  ¨W�œUB��ô«

 q�� d��F�Ë ÆœU�J�« È«d�� ‰ö� VKD�« w�UL�≈ W�«b��« vK qLF�« ¨‰U�*«

 v�≈ WO�ü« Ác�  dOA�®  “wzUIK��« —«dI��ô«”  WO�¬ ‰UJ	√ s�  qJ	 WO�ü« Ác�

 ÊËœ s� ¨d�¬ dOG�� WLO� dOG�� W�U���« ÎUO�¬ dOG�� WLO� UN� dOG�� w��« ÈôU(«

 ¡UM�√  q�√  Vz«dC�  wKzUF�«  ŸUDI�«  l�œ  q��  Æ—«dI�«  c���  s�  œuBI�  qF�

 WO��dC�«  bz«uF�«  …œU�“  p�c�Ë  ¨Ã«Ëd??�«  È«d��  ¡UM�√  d��√Ë  ¨œU�J�«  È«d��

 œb  …œU�“Ë ¨œU�J�«  È«d��  ¡UM�√  UN{UH��«Ë  Ã«Ëd�«  È«d��  ¡UM�√  W�“«u*«  w�

 ¡UM�√ rN{UH��«Ë ¨œU�J�« È«d�� ¡UM�√ W�UD� ÈU�U≈ ÊuLK��� s�c�« 5K
UF�«

Æ©ÆÆÆ ¨Ã«Ëd�« È«d��

 œUL�ôU� dIH�« W��UJ�Ë uLM�« 5� j�dK� WO�¬ ©2004 ¨Âö�≈® Õd��« UL�

 œUL�ôU� p�– ¨WO�U� W�Ëœ 23 qL	 wFDI� qOK% Â«b���U�Ë ¨qOGA��« vK

 WO�U��≈ »uKI� fJF� W�Ëd*« Ác� Ê√ Òô≈ ÆuLM�U� WD��d*« qOGA��« W�Ëd� vK

 w�  ÎU{UH��«  sLC��  b�«Ë  s�  d��_«  qOGA��«  W�Ëd�  ÊS�  w�U��U�Ë  ¨W�ULF�«

 ÆqOGA��«  w�  ÎUF�u�  sLC��  b�«Ë  s�  q�_«  qOGA��«  W�Ëd�  Ê≈Ë  ¨WO�U��ù«

 «c� ÆqOGA��« W�Ëd�  w�  ÎU{UH��« wMF� qOGA��« WO�U��≈  w�  …œU�e�« ÊS�  tOKË

 p�–  Ê_  ¨ÎU�b�  ÊuJ�  Ê√  sJ1  ô  WMOF�  WDA�√  w�  qOGA��«  W�Ëd�  l�—  ÊS�

 ÎU�U�√  nB��  w��«  È«œUB��ô« w�  qLF�«  WO�U��≈  w�  ÎUO�U{≈  ÎUCH�  wMFO�

 ÆWO�U��ù« ÷UH��U�
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 ULN�—U�≈ s� b� ô ¨©2004 ¨Âö�≈® dE� WN�Ë s� ÊU�OC� „UM� ÊS� «c�

 ÆqOGA��« W�Ëd� w� “È«dOG��«” Ë WO�U��ù« “Èu���” UL�Ë ¨‰U�*« «c� w�

 ‰«R��« Ê√ Òô≈ ÆWKCH*« w� b�«Ë s� q�_« WLOI�« ÊS� ¨Èu��*U� oKF�� U� w�Ë

 bL�F� p�– vK W�U�ù«Ë øb�«u�« s qI� Ê√ V�� Íc�« Èu��*« u� U� ∫UM�

 WOL�_«Ë ¨Èd�_« ÃU��ù« q�«u d�u� Èb�Ë ¨W�Ëb�« w� WOLM��« Èu��� vK

 ÆWHK��*« ÈUUDIK� WO��M�«

 ©2010  ¨œU�J�Ë√® WOLM��«Ë …—U��K�  …b��*« 3_« WLEM�  d�dI�  —U	√  UL�

 WL�U�*« r� s�Ë ¨qLF�« ’d� bO�u� w� wK;« VKD�« uLM� rN*« —Ëb�« v�≈

 w�  qLF�«  ‚«u�√  œuL�  ÊQ�  ‰UI�  U�  Î«dO��  YO�  ÆwUL��ô« —«dI��ô« w�

 sJL��« r�� v�� ¨—u�_« iOH�� ÊËœ ‰u�� ÎU�uL WO�UM�«Ë WO�dF�« ‰Ëb�«

 qOGA��« Èu��� Ê√ W�uI� i�d� d�dI��« Ê√ Òô≈ ÆWCzUH�« W�ULF�« »UFO��« s�

 UL� ¨qLF�« ’d� œU��≈ Ê√Ë ¨‰U*« ”√— dF�� W��M�U� qLF�« dF� vK bL�F�

 ¨©—UL���ô«®  X�U��«  ‰U*«  ”√—  s�uJ�Ë  ÃU��ù«  uLM�  j��d�  ¨d�dI��«  s�d��

 ‚«u�√ Èôö��≈ w� w�Ozd�« V���« ÊS� «c� Æ©o�K*« w� ¨©4® r�— qJA�«®

 u/Ë ¨—UL���ô« u/ q�dF� wKJ�« œUB��ô« vK q�UA0 œuF� ©W�UD��«® W�ULF�«

 uLM� w�Ozd�« —bB*« u�Ë ¨©—u�_«® qLF�« q�œ u/ W�UH� ÂbË ¨WO�U��ù«

 ÆwK;« VKD�«

 ¨ÃU��ù«Ë  —UL���ô«  ‰bF�  5�  W�öF�«  nF{  Ê√  v�≈  d�dI��«  dOA�Ë

 WDA�_«  —UA��«  v�≈  WO�UM�«  ‰Ëb??�«  iF�  w�  œuF�  qOGA��«  ’d�  bO�u�Ë

 ¨w�—U)« VKD�«  vK  œUL�ô« —UA��«  Ê√  UL�  Æ‰Ëb�«  Ác�  w�  WOL�d�«  dO�

 WK�UI�« lK��« ÃU��ùË È«—œUBK� WF�A*« W�bOKI��« ÈU�UO��« WO�¬ s� ¡e��

 nO�UJ�  ¡UI�≈  …—Ëd{ qFH�  WO�UM�« ‰Ëb�« s�  b�bFK�  oK�  V���  √b�  ¨—U&ö�

 Âb  W�U�  w�Ë  ÆWO�—U)«  WO��UM��«  ÊUL{  q�√  s�  v�œ_«  b(«  bM  qLF�«

 Èd�_« ‰Ëb�«  ÂUO�  V���  ©qLF�«  WHKJ�  iH�  q�  w�® È«—œUB�«  ŸUH�—«

 W�d�bB��«  ÈUUMB�«  —U�¬  ‰UI��«  Âb  V���  Ë√  ¨È«¡«d??�ù«  fHM�  W��UM*«
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 ‚u�K� t�u��« «c� ÊS� ©WO�UM�« ‰Ëb�« VK�√ w� ‰U(« u� UL�® WDA�_« WOI��

Æ©W�«b��� qL ’d� œU��≈ ‰U�� w�® WO�J —U�¬ tM Z�M� b� w�—U)«

 WHKJ� Ë√ —u�_« iH� W�UO� vK W�bOKI��« ÈU�UO��« œUL�« Ê√ UL�

 Ë√  ¨—UL���ô«  eOH%  ·bN�  ‰U*«  ”√d�  vK√  q�œ  bO�u�  q�√  s�  ¨qLF�«

 v�≈ ÍœR� Ê√ sJ1 d�√ u� ¨WO��UM� …—b� oK� ·bN� ÈU��M*« —UF�√ iH�

 u/ s� q�√ ‰bF0 —u�_« u/ Ê√ WIOI� v�≈ œuF� p�–Ë ÆÎUC�√ ¨WO�J ZzU��

 U2 ¨wK;« VKD�« u/ s�  Ÿd�√  È«œ—«u�« u/ tOK  V�d��  Ê√  sJ1 WO�U��ù«

 Ê√ qL�;« s� Ëb�� ôË ÆZ�M*« —UL���ô«Ë —UJ��ô« œuN� WK�d w� r�U��

 Îô≈ ¨ ÎUOUD� —U�ü« dA�Ë ¨È«—œUB�« ‘UF��« oOI% w� —u�_« iH� r�U��

 u� UL�® Î«dL���Ë ÎUOJO�UM�œ ÃU��ù«Ë —UL���ô« u/ UNO� ÊuJ� w��« W�U(« w�

 s  XHA�  b�  2008  ÂU  bF�  U�  WO�U*«  W�“_«  Ê√  r�— ¨©ÎU��b�  5B�«  ‰U�

 ÆqOGA��« ’d�Ë uLM�« bO�u�� —bBL� WO�—U)« ‚«u�_« vK œUL�ô« œËb�

 Ê√ ¨WIOI� bM nI�� È«—œUB�« lO�A� W�UO� œËb� ÊS� ¨p�– s� r�_«Ë

 ÃUN��« ‰Ëb�« lOL' sJ1 ô t�√Ë ¨qLF�« …b�Ë WHKJ� iOH��� v�œ√ Òb� „UM�

 Æv�œ_« Òb(« œËb� qFH� `�M�Ë b�«Ë ÌÊ¬ w� W�UO��« Ác�

 ¨—UL���ô«  WO�UM�œ  vK  …bL�F*«  w�  WK�b��«  uLM�«  WO�O�«d��«  ÊS�  «c�

 v�≈ ÍœR� WI�dD� ‰U*« ”√—Ë qLF�« vK W�UC� rO� s� Z�M� U� l�“u� ÊUL{Ë

 ¨1980 ÂU w� dB� w� ¨5K�UF�« ÈUC�uF� WB� XGK� ÆwK;« VKD�« …œU�“

 fH� v�≈ XK�ËË ¨qOGA��« izU� WB( ©% 68.6® q�UI� ©% 26.5® "UM�« w�

 X�uJ�« W�U� w� 5K�UF�« ÈUC�uF� WB� XK�Ë 5� w� Æ2008  ÂU w� V�M�«

 ©% 22.2® q�UI� ¨©% 65.6® qOGA��« izU� WB�Ë ©% 29.0® v�≈ 1983 ÂU w�

 ÈUC�uF� WB� XK�Ë bI� Êœ—_« W�U� w� U�√ Æ2008 ÂU w� ©% 77.8® Ë

 q�UI� ¨©% 44.2® qOGA��« izU� WB�Ë©% 41.3® v�≈ 1980 ÂU w� 5K�UF�«

 W�—uNL� ¨jOD���« …—«“Ë l�u� dE�√® Æ2008 ÂU w� ©% 39.0® Ë ©% 40.4®

 ¨UO�¬ »dG� WOUL��ô«Ë W�œUB��ô« WM�K�«® Ë ¨©X�d��ô« vK WO�dF�« dB�
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 vK  WOL	UN�«  WO�œ—_«  WJKL*U�  W�UF�«  È«¡UB�ù«  …dz«œ  l�u�®  Ë  ¨©1983
 dBF�«ò vL�� ÊU� U� …d�� w� WO�O�«d��ô« Ác� X�b���« b�Ë Æ©X�d��ô«

 U� Òb�  W�UD��«  XK�Ë  YO�  ¨1973  Ë  1950  w�U  5�  åWO�UL�√dK�  w��c�«

 —UF�_« —«dI��«  vK  WE�U;U�  W�e�d*« ·—UBLK�  „«c�¬  bNF�  r�Ë Æv�œ_«

 ¨…bzUH�« —UF�√ iH� ‰ö� s� ¨qOGA��« s� lH�d� Èu��� ÊULC� q� ¨jI�

 VKD�«  eH�Ë  ¨—UL���ô«  ÈôbF�  l�d��Ë  ¨q�uL��«  WHKJ�  iH�  r�  s�Ë

ÆqOGA��« ’d� s� b�e*« bO�u�Ë ¨wK;«

 ¨WO�dF�«Ë ¨WO�UM�« ‰Ëb�« s� b�bF�« UNM� w�UF� w��« —U�œô« …u�� q� w�Ë

 q�uL��« …u�� Òb�� WO�M�_« È«d�b*« v�≈ ¡u�K�« r�� U� …œU t�S� ¨WODHM�« dO�

 UNM  Î«d�F�  ¨È«bU�*«  Ác�  V��  XK�Ë b�Ë ÆÈ«—UL���ô« WODG��  Â“ö�«

 uG�uJ�«  W�U�  w�  ©%  103® v�≈  È«—œUB�«  v�≈  ¨WOL�d�«  WOLM��«  È«bU�0

 w� ¨2010 ÂU w� ¨…bM�Ë√ w� ©% 42® Ë ¨ÍËö� w� ©% 66® Ë ¨WO
«dI1b�«

 w�  ©%  26.9® v�≈  q�Ë w�UL�ù« wK;« "UM�«  w�  q�√  ÎU���  XKJ	  5�

 fHM� ¨…bM�Ë√ w� ©% 10.1®  Ë ¨ÍËö� w� ©% 20.4® Ë ¨WO
«dI1b�« uG�uJ�«

Æ©WOLM��«Ë ÍœUB��ô« ÊËUF��« WLEM� ÈU�UO� …bU�® ¨WM��«

 WLK���  WO�U�  W�Ëœ ©20®  qC�√  ÊS�  ©2002  ¨w�d���≈®  ÈU�UN�ù ÎUI�Ë

 pM��«Ë  bIM�«  ‚ËbM�  s�  ÍœUB��ô«  Õö??�ù«Ë  WKJON�«  …œU??≈  ÷ËdI�

 ¨W�œUB��ô«  UNU{Ë√  w�  ÎUM�%  bNA�  r�  ¨1999≠1980  …d�HK�  ¨5O�Ëb�«

 iF�  ¡«œ√  s�%  r??�—®  W�bOKI��«  W�œUB��ô«  ÈU�UO��«  oO�D�  V���

 XIK� ¨‰U�*« qO�� vKF� Æ©ÎUO�—U� ÊU� Èd�_« È«d	R*« ¡«œ√ Ê√ Òô≈ ¨È«d	R*«

 WI�U��« ÷ËdI�« qA� vK d	R� t�«– Òb�� «c�Ë® ¨ÎU{d� ©26® ÃUF�« q�U�

 lIM���  w�  W�Ëb�«  X�d�Ë l�«d�  uLM�«  ‰bF�  Ê√  ô≈  ¨©Õö�ù« oOI% w�

 s 5O�Ëb�« pM��«Ë bIM�« ‚ËbM� WO�ËR�� Âb r�—® ¨„«c�¬ WOK�_« »d(«

 b�√ ŸUM�≈ W�uFB�« s� t�√ Îô≈ ¨ÃUF�« q�U� w� W�œUB��ô«Ë WO�UO��« v{uH�«

 —bB*«® `{u� UL�Ë Æ©w�d���« dO�F� V�� w�U��≈ d�√ t� ÊU� ULNK�b� ÊQ�
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 w�  ŸUH�—«  l�  ¨Î«dH�  Ë√  W��U�  X�U�  ‰Ëb�«  Ác�  u/  ÈôbF�  ÊS�  ¨©o�U��«

 W�uCM*«  U�Ë—Ë√  ‚d	  ‰Ëœ  vK  Íd��  WE�ö*«  fH�Ë  ¨r�C��«  ÈôbF�

 s����«  r�—Ë  Æ©1999≠1990®  …d�H�«  ‰ö�  WI�U��«  WO�O�u��«  WK�J�«  X%

 s�% Âb l� ¨Î«d�R� sJ� r� t�√ Îô≈ ¨‰Ëb�« ÁcN� Í—U'« Ê«eO*« l{u� w��M�«

 WO�K� ÎULO� bN	 b� t�√ q� ¨‰Ëb�« W�U� w� o��� qJA� WOIOI(« …bzUH�« —UF�√

 s�  b�bF�«  ÈbN	  UL�  Æ‰Ëb'«  w�  UNO�≈  —UA*«  ‰Ëb�«  s�  œb  ÈôU�  w�

 w�d� U� fJ® WOIOI(« ·dB�« —UF�√ w� WG�U�� ‰Ëb'« w� …œ—«u�« ‰Ëb�«

 Òô≈  ¨©2002  ¨w�d���≈®  ÈU�U�M��«  WOL�√  r�—Ë  Æ©W�bOKI��«  ÈU�UO��«  tO�≈

 b�  ¨WO�dF�«  UNML{ s�Ë ¨WO�UM�«  ‰Ëb�«  s�  b�bF�«  „UM�  ÊQ�  wMF�  ô «c�  Ê√

 ¨r�C��«  ‰bF0  iH�Ë  ¨W�“«u*«  e�  iH�  w�  WO�U��≈  ÈU�U&«  XII�

 qL ’d� oK� w� b���� r� p�– Ê√ ô≈ ¨W�bOKI��« ÈU�UO��« oO�D� qFH�

 ÆwUL��ô« —«dI��ô« Âb w� r�U� Íc�« d�_« ¨W�UD��« ÈôbF* iH�Ë

 ¨WO�Ëb�« WOLM��« ÷ËdI� WLK��� WO�U� W�Ëœ ©18® ŸuL�� s� W�Ëœ ©17® Ê√ UL�

 WLK��*« ‰Ëb�« r�√ sL{ lI� w��«® 1980 ÂU w� WOLM�K� WO�Ëb�« W��R*« s�

 Êu�b�«  ¡V  iOH��  Z�U�d�  s�  …œUH��ö�  WK�R�  X���√  b�  ¨©÷ËdIK�

Æ“WKOI��« Êu�b�« ¡U�√ È«– …dOIH�« ‰Ëb�«” vL�*«

 UN
U��—« u� WO�dG�« WOzU/ù« È«bU�*« ÈU�UO�� j��—« U� √u�√ s� qF�Ë

 Îö�U ÊuJ� b� p�– ÊS� w�U��U�Ë ÆWKOK� dO� ÈôU� w� ¨WO
«dI1œ dO� WLE�Q�

 È«bU�*« Ác� WL�U�� ÂbF� ¨wUL��ô« —«dI��ô« Âb W�cG� w� Î«bU��

 —U	√  b�Ë  Æ…dOIH�«  WOK�b�«  `z«dAK�  …d	U�*«  WOAOF*«  ŸU??{Ë_«  5�%  w�

 W�uJ�  ©25®  XIK�  2002  ÂU  È«¡UB�ù  ÎUI�Ë  t�√  v�≈  ©2006  ¨w�d���≈®

 pM��« nOMB� V�� WO
«dI1œ W�Ëœ 199 q�√ s�® r�UF�« w� WO
«dI1œ dO�

 XKB� 5� w� ÆWO�—U� È«bU�L� —ôËœ È«—UOK� ©9® ‰œUF� U� ©w�Ëb�«

 ÆÈ«bU�*« Ác� s� —ôËœ È«—UOK� ©9.4® ‰œUF� U� vK Î«œU�� d��_« ‰Ëb�«

 œËb� w� UNM� q� qB� w��«® È«bU�LK� ÎU�ö��« d��_« W�Ëœ ©15® ?�« lI�Ë
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 WO
«dI1b�«  W���  YO�  s�  √u�_«  ÈU�uJ(«  nOMB�  sL{  ©—ôËœ  —UOK�

 Z�MO�  w�U��U�Ë ¨Î«œU��  d��_«Ë √u�_« ÈU�uJ(« rœ p�– vMF�  ÆœU�H�«Ë

 È«bU�*« l�“u� w� © Îö�√ W�«bF�« Ác� œu�Ë W�U� w�® q�√ W�«b p�– s

 ÆUNOI���*

 XKA�  w��«  ÊU���U��«  W�d���  ‰U�*«  «c�  w�  ©o�U��«  —bB*«®  bNA���Ë

 VK�√  œU��  V���  WO�B�«Ë  WOLOKF��«  ÈU�b)«  Õö�≈  w�  È«bU�*«  UNF�

 WN�«u� vK ¡«dIH�« …—b� ÂbË ¨VO�U;«Ë »—U�ú� œuIF�« WO�d�Ë ¨5H�u*«

 n�u� n�R*« œ—u�Ë Æb�«Ë Ê¬ w� r�b{ qLF� w��« ©ÈU�uJ(«® Ë ©‚«u�_«®

 ÈU�uJ(«  ¡u��  ·«d�ô«  V�d�  ô  U�bM  È«bU�LK�  W��U*«  WO�dG�«  ‰Ëb�«

 hOB��  …œUù  Ÿ«e�”  UN�Q�  »Ëd(«  Ác�  n�u�  YO�  ÆUNF�  ÊuK�UF��  w��«

 UN�√  vK  »Ëd??(«  ¡«d??�≈  l�  È«bU�*«  ÈôU??�Ë  q�UF�  n�u�Ë  ¨“œ—«u*«

 l{Ë l� ÆårJ� U�UC�ò UN�√ vK W�“«u*« q�UA� n�u�Ë ¨“W�F� ÈU�«d	”
 Æ“s���� UN�√ Òô≈ W�O�” UNH�u� W�O��« ÈU�uJ(« vK WO�U�uK�œ W���

 n�u�  s�  ‰U�  s��Q�  fO�  …b��*«  3_«  n�u�  ÊQ�  n�R*«  bI�F�Ë

 dOA� YO� Æ…b�UH�«Ë W�O��« ÈU�uJ(« l� q�UF��U� WO�dG�« ‰Ëb�« s� b�bF�«

 ¨n�R*« Áœ—Ë√ U� V�� ¨2005 ÂU s� d�UM� w� ÂbI*« WOH�_« ŸËdA� d�dI�

 hIM�« q� ¨…dOIH�« ‰Ëb�« t�«u� w��« WKJA*« fO� W�O��« ÈU�uJ(« œu�Ë Ê√

 ÈU�uJ(« s� b�bF�« dI�H�ò ∫d�dI��« w� œ—Ë U0 n�R*« bNA���Ë Æ‰«u�_U�

 ÈU�b)«Ë  WO�U�_«  WOM��«  w�  —UL���ö�  W�“ö�«  WO�U*«  œ—«u*«  hIM�  …bO'«

 l�—√ bF���� d�dI��« ÊQ� ÎULK Æå`�UB�« rJ�K� W�“ö�« …—«œù«Ë WOUL��ô«

 ¨©ÎUI�U� U�—u�® —ULMO�Ë ¨¡UCO��« UO�Ë— ∫È«bU�*« s� ©jI�® W�O� ÈU�uJ�

 q� Æn�R*« dE� WN�Ë s� Î«b� qOK� œb u�Ë ¨Íu�U�1“Ë ¨WO�ULA�« U�—u�Ë

 d Ò�Ë  w�U��U�Ë  ¨È«bU�*«  vK  U{d�«  ÂbF�  —uFA�«  r�«d�  w�  r�U�  p�–

 ¨È«bU�*« Èu��� vK ¨W�bOKI��« ÈU�UO��« ¡u� 5� j�dK� ÎUO�U{≈ Î«—uF	

ÆwUL��ô« —«dI��ô« ÂbË
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 k�ö� t�S� ¨…b��*« 3_U� W�U)« WOH�ú� WO�UL��« ·«b�_« vK œUL�ôU�

 «b  U�  ¨·«b�_« Ác�  cOHM�  WF�U��  w�  W�uLA*«  WO�dF�«  —UD�_« oO�D�  RJK�

 W�ËœË ¨W�—u��« WO�dF�« W�—uNL'«Ë ¨s�d���« WJK2Ë ¨È«—U�ù« W�Ëœ ÈôU�

 ¨œUB��ô« ÒeH��  ZN�  ŸU��≈  WO�dF�«  ‰Ëb�«  Ác�  s�  »uKD*« ÊS�  «c�  ÆX�uJ�«

 ¨©5® r�— ‰Ëb'«® UN�«œUB��« eOH��� W�bI�*« ‰Ëb�« tF��� Íc�« ZNM�U� tO�	

 3_«® s —œUB�« “w*UF�« œUB��ô« ŸU{Ë√Ë ‚U�¬” d�dI� dOA�Ë Æ©o�K*« w�

 WO�Oz— …«œQ� ¨w�uJ(« wUL��ô« ‚UH�ù« eOH% …—Ëd{ v�≈ ©2012 ¨…b��*«

ÆuLM�« s� b�e*« eOH%Ë ¨wUL��ô« —«dI��ô« … Òb� s� nOH��K�

 —«dI��ôU�  WD��d*«Ë  ÂUF�«  ‚UH�û�  …eH;«  W�UO��«  Ác�  cOHM�  ÷dG�Ë

 qJA�U�  ¨W�bOKI��«  ÈU�UO��«  rOOI�  …œU≈  v�≈  ÃU���  d�_« ÊS�  ¨wUL��ô«

 ÆWOH�_« ·«b�Q� dO�� Òb� v�≈ …b���*«Ë ¨—«dI��ô« «c� È«—U��« Âb�� Íc�«

 ∫ÈU�UO��« Ác� s�Ë

ÈU�U�M��ô« Æ14

 WO�UM�« ‰Ëb�« s� b�bF�« w� È«œ—«u�« ‰ö�≈ W�UO�� TO��« oO�D��« bF�

 È«—«dI�U�  w�UO��«  q�b��«Ë  ¨©W�bI�*«  ‰Ëb??�«Ë  ÎU��b�  WFMB*«  «b  U�®

 –U��« s ÍdA��« ‰U*« ”√— —u�b�Ë  ¨‰Ëb�« Ác� s� b�bF�« w� W�œUB��ô«

 s  Z��  bI�  ¨Èd�√  q�«u  sL{ ¨œU�H�«  …d�U�  —UA��«Ë  ¨WOMN*«  È«—«dI�«

 vK  Î¡UM�Ë  ÆÈUu�b*«  s�“«u�Ë  ¨W�Ëb�U�  W�UF�«  ÈU�“«u*«  w�  —u�b�  p�–

 j�— Íc�«  ¨w�—U)« ÷«d��ô« v�≈  WO�UM�«  ‰Ëb�«  VK�√  XN�u�  bI�  ¨p�–

 ÈU�dE�  vK  œUL�ô« p�– vK  V�d�Ë ÆW�bOKI�  ÈU�UO�  ÃUN��U�  q�uL��«

 U�d�uD�  -Ë  ÆWO�UM�«  ‰Ëb�«  ÈUO�uB�  W�b)  ÎU�U�√  ⁄UB�  s�  W�œUB��«

 ¨uLM�«  È«œb��  dO�H�  w�  ¡«u�®  W�bI�*«  ‰Ëb�«  hzUB�  fJF��  ÎUO��—U�

 —UF�_« —Ëœ  Ë√  ¨ÈU��R*«  Ë√  ¨W�“«u*«Ë  WO�—U)«  …—U���«  qK�Ë ¨W�UD��«Ë

 ÆWO�UM�« fO�Ë ¨©a�≈ ÆÆÆ¨ÂUF�« Ê“«u��« WOL�√ Ë√ ¨WO��M�«
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 w� ÈU�UO��« Ác� oO�D� …—uD� v�≈ «uN�M� s2 ÎU��b�Ë ÎUO��—U� “d� bI�Ë

 ¨q�u��≈  Êu�Ë ¨Êu�M�Ë— Ê«u�  ∫‰U�*« qO��  vK  rNM�  ¨WO�UM�«  ‰Ëb�«  W�U�

 Âb vK V�d� b�Ë Æw�d���≈Ë ¨u��U�Ë
Ô
√Ë ¨—uK�U�Ë ¨eK���«Ë ¨s�Ë ¨d�U�Ë

 ¨WOUL��ô«  dO�Ë  WOUL��ô«  —U�ü«  s�  b�bF�«  ÈU�UO��«  oO�D�  WO�öI��«

 b�bF�«  w�  …bzU��«  Èôö��ô« —«dL��«Ë  oK�  w�  ¨‰«e�  ôË XL�U�  w��«

 ÆWO�dF�« UNML{ s�Ë ¨WO�UM�« ‰Ëb�« s�

 tMLC��  U�Ë ¨W�bOKI��«  ÈU�UO��«  Â«b���U�  ÍœUL��«  W�O��  s�  ÊU�  bI�

 V�d� Ê√ ¨w�UO��« —«dI��ô« vK —U�¬Ë ¨WOUL��ô« È«—U��ö� ‰UL�≈ s�

 v�≈  W�d�  ·d�  dF�  ÈU�UO�  ŸU��≈  Èœ√  bI�  ÆZzU�M�«  s�  b�bF�«  p�– vK

 ¨q�uL��«  WHKJ�  …œU�“ v�≈  …bzUH�«  —UF�√  ÈU�UO�  Èœ√  UL�  ¨lOMB��«  pJH�

 j�{ Èœ√  UL�  ¨WO�U*«  ÈU�“_« oK�  w�  …bU�*«  v�≈  j�«uC�«  W�«“≈  Èœ√Ë

 Èœ√  p�c�  ¨wUL��ô« ‚UH�ù« œuM�  vK  ◊uGC�«  …œU�“ v�≈  ÂUF�«  ‚UH�ù«

 ‰UL�≈  Èœ√Ë  ¨WOK;«  ÈUUMB�«  vK  jGC�«  v�≈  WO�—U)«  …—U���«  d�d%

 —UF�_« ŸUH�—«Ë dC�K�  …d�N�«  v�≈  j�«u{ ÊËb�  Ád�d%Ë w«—e�«  ŸUDI�«

 WHO�� ÈUUMBK�  eO���« qFH� W�UD��« WKJA� w�UM�Ë ¨WOz«c� ÈU�“√Ë WOzöG�«

 WN�u*« W�ULF�« WHO�� ÈUUMB�« »U�� vK È«—œUBK� WN�u*« ‰U*« ”√—

 q�UA� q�� WL�U�LK� WD�u�*«Ë …dOGB�« ÈUUMBK� ÁU&ô«Ë ¨wK;« ‚u�K�

 ÆvM�_« ÈU�H�« `�UB� q�b�« l�“u� ¡u�Ë ‰u�_« WOJK� e�d�Ë ¨W�UD��«

 q� w� ¨W�œUB��ô« …—«œù« WKJO� …œUù »uKD*« u� U� ∫Êü« ‰«R��«Ë

 «c� vK W�U�ù« w� WL�U�LK� øWO�UO��« t�zU��Ë wUL��ô« —«dI��ô« Âb

∫v�≈ …—U	ù« sJ1 ¨‰«R��«

 —Ëc'« È«– ¡«u� ¨wUL��ô« —«dI��ô« Âb —œUB� W'UF� d��F� ¨ ÎUO�U�

 WOJK� e�d� ‰U�*« qO�� vK „UMN� ¨ ÎULN� Î«d�√ W�œUB��ô« dO� Ë√ W�œUB��ô«

 eO���« „UM�Ë ¨q�b�« l�“u� ¡u� „UM�Ë ¨ÍdA��«Ë wMOF�« UNOIA� ¨‰u�_«
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 l�“u�  ¡u�  „UM�Ë  ¨WOL�d�«  dO�  WDA�_«  »U��  vK  WOL�d�«  WDA�ú�

ÆWOUL��ô« ÈU�b)«

 ¨ÍbMN�«  vMF*U�  ¨ÍœUB��ô«  jOD���«  ZNM�  wM���  W�U�  „UM�  ¨ ÎU��U�

 ÈU�UO��«  vK  rzUI�«Ë  ¨‰U�*«  qO��  vK  ¨w�uM'«  Í—uJ�«Ë  ¨ÍeO�U*«Ë

 w� w�uJ(« ‚UH�û� `{«Ë —ËœË ¨W�œUB��ô« È«—ËbK� …œUC*« W�œUB��ô«

 WOLM�Ë ¨’U)«Ë ÂUF�« 5UDI�« 5� W�—UA�Ë ¨WOUL��ô« ÈU�UO��ô« WO�K�

 œ—«u*« W��F� vK œUL�ô«Ë ¨q�b�«Ë ‰u�_« l�“u� …œU≈Ë ¨n�d�«Ë W«—e�«

 s  U�bF�Ë WO�uJ(« …—«œù«  W�œUO�  vK  qLF�«Ë  ¨jD)« q�u9 w�  WOK;«

 »U�(«Ë ‰U*« ”√— »U�� vK W�U�d�«Ë ¨œU�H�« W�—U��Ë ¨w�UO��« q�b��«

 ÆW�—«œù« —UF�_«Ë …¡UHJ�« —UF�√ 5� W�Ë«e*«Ë ¨w�U*«

 ‰Ëœ  iF�  »—U&  w�  W�b���*«  ¨WO�U�UO�«  W�d���«  vK  Î«œUL�«  ¨ ÎUF�«—

 qJA� W�œUB��ô«Ë® WO�uJ(« …—«œù« qB� rN*« s� t�S� ¨UO�¬ ‚d	 »uM�

 Í√ s WKI��� W�—«œù« È«—«dI�« ÊuJ� YO�� ¨WO�UO��« …—«œù« s ©’U�

 ÆwUL��ô« Èu�;« È«– W�œUB��ô« ·«b�_« oOI% Âb��Ë ¨w�UO� dO�Q�

 w�  œd�  U0  WO�UO��«  …—«œù«  Â«e��«  V�UM*«  s�  ÊuJ�  s�  ¨‰U�*«  qO��  vKF�

 5�u��*« WI�«u� ÊËœ s� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� l� UNF�u� w��« U�«uM�« ÈU�UD�

Æ…b�U;« W�œUB��ô« …—«œù« s

 w�  qLF�  ô YO��  ¨’U)« ŸUDI�«  qO�Q�  …œU≈  Î«b�  rN*«  s�  ¨ ÎU��U�

 oOI%  ÁU&  WOUL��ô«  t�O�u���  s�  oLF�  Íc�«  qJA�U�Ë  ¨W�—UJ��«  W�O�

 WOJK* W�Ëb�« —UJ��« ‰u% V�UM*« s� bF� r�Ë ÆWOKJ�« W�œUB��ô« ·«b�_«

 qOFH� ÂeK��� Íc�« d�_« u�Ë ¨’U)« ŸUDI�U� —UJ��« v�≈ W�UF�« ÈUËdA*«

 ÂUEMK� WO�u�UI�« UN�OF�d� q�u%Ë ¨WO��UM��« rœË ¨—UJ��ô« W�—U�� 5�«u�

 WO�dF�« ‰Ëb�« w� ‰U(« u� UL�® ¨W�cOHM��« WDK�K� fO�Ë ¨©qI��*«® wzUCI�«

 s�  UN�  U*  ¨W�—UJ��ô«  W�—UL*«  W�uI  kOKG�Ë  ¨©5�«uI�«  Ác�  q�*  …—bB*«
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 W�—U�� WO�u��� Ê≈ Ær�C��« ÈôbF� ŸUH�—«Ë W�UD��« …d�U� oK� vK ZzU��

 ÆjI� WO�uJ� fO�Ë WOM
Ë WO�u��� w� —UF�_« ŸUH�—«Ë W�UD��«

 WOJK� l�“u�Ë Õö�ù WO�Oz— …«œQ� WO�U*« W�UO�K� WOL�_« …œU≈ ¨ ÎU�œU�

 nOH��Ë  ¨WO��dC�«  rEM�«  rOOI�  …œU≈  YO�  s�  ¡«u�  ¨‰u�b�«Ë  ‰u�_«

 ŸUDI�« UN�� qL��� U� Î…œU w��«® ¨…d	U�*« dO� WO��dC�« bz«uF�« vK jGC�«

 ¨È«¡UM���ô«Ë ¨ÈôbF*« YO� s� …d	U�*« Vz«dC�« rOOI� …œU≈Ë ¨©wKzUF�«

 ¨©uLM�« ‰bF* w�Ozd�« œb;«® ¨—UL���ô« ‰bF� vK d�R� ô Íc�« qJA�U�Ë

 s  ‰u���  t�√  vK  W�ËbK�  W�UF�«  W�“«uLK�  ÈU�Uù« bM�  v�≈  dEM�«  Âb  l�

 tOI���*  rb�«  tO�u�  vK  qLF�«  ‰ö�  s�  p�–Ë  ¨‰«u??�_«  W�UJ�  e�

 ¨WO�B�«Ë  WOLOKF��«  ÈU�b)«  vK  ‚UH�ù«  j�{  W�UO�  s�  b(«Ë  ¨jI�

 Æ©W�bOKI��« ÈU�UO��« s� W�d�I*« ‚UH�ù« jG{ ¨q�u% W�UO�� dEM�« …œU≈®

 uLM�«  Y�b���  w�Ozd�«  —bB*«  t�√  vK  wK;«  VKDK�  dEM�«  ¨ ÎUF�U�

 Æ ÎUOLOK�≈  Ë√  ÎUOK��  VKD�«  «c�  ÊU�  ¡«u�  ¨©—UL���ô« ‰bF�  eOH% ‰ö�  s�®

 ÈU�bB�  W�Ëb�«  ÷dF�  b�  dO��  qJA�  È«—œUB�«  VK
  vK  œUL�ô« Ê√Ë

 l� W�U� ¨wUL��ô«Ë ÍœUB��ô« —«dI��ô« Âb w� Î«dO�� r�U�� ¨WO�—U�

 u�� Èd�_« ‰Ëb�« ÈU��M� tO�u�� WO�U(« WOJ�d�_« …—«œù« bM t�u� œu�Ë

 VKD�«  WOL�Q�  …—«œù«  WUMI�®  ¨wJ�d�_«  ‚u��«  s�  Îôb�  ¨WOK;«  UN�«u�√

 Æ©uLMK� eH�L� wK;«

 …—bI�« nFC� W�u�I� W�UO� bF� r� Êd*« ·dB�« dF� W�UO� Ê≈ ¨ ÎUM�U�

 W�UO�� W�O��« —U�x�Ë ¨WO�—U)« ‚«u�_« w� WO�UM�« ‰Ëb�« ÈU��M* WO��UM��«

 d�_« u�Ë ¨UNM� WDO�u�« ULO� ô ¨È«œ—«u�« rO� vK ·dB�« dF� iOH��

 ÈUN�u�  rb�  Íc�«  qJA�U�Ë ¨W�bIM�«  W�UO��«  rOOI�  …œU≈  wb���  Íc�«

 ‚«u�√ vK ◊uGC�« nOH�� s� p�– vK V�d�� U�Ë ¨wK;« VKD�« …œU�“

 ÆqLF�«



63

RGƒμdG óªMCG .O

 q��  WD�u�*«Ë  …dOGB�«  ÈUUMB�«  vK  œUL�ô«  sJ1  ô  ¨ÎUF�U�

 Ë– wUM� ◊UA� œu�Ë wb��� d�_« Ê≈ –≈ ÆW�UD��« WKJA� W'UF* Íd��

 U�—Ëœ WD�u�*«Ë …dOGB�«  ÈUUMB�«  Ác�  ”—U9 Ê√  sJ1 v��  ¨dO��  r��

 ÆW�ULF�« s� WO�U{≈ œ«b√ ’UB��ô UNK�R� w�U{≈ VK
 oK� w� qL�;«

 UL�  ÆÈUUMBK�  WHK��*«  ÂU��_« 5�  w�√d�«  q�UJ��«  wb���  Íc�«  d�_«

 iH�  l�  i�UM��  ©W�bOKI��«  W�UO��«  È«Ëœ√  b�Q�® w�U*« `�J�«  W�UO�  Ê√

 ÆWD�u�*«Ë …dOGB�« ÈUUMBK� WOK�uL��« WHKJ��«

 W�UO��«  Â«b���ô  l���  „UM�  ‰«“  ô  ¨Î«d	U  ¨Î«d??�¬  fO�Ë  Î«dO�√Ë

 ’d� oK� vK p�– —U�¬Ë ¨wK;« ‚u�K� WN�u*« ÈUUMB�« rb� W�—U���«

 5� WO�U(« È«u�H�« s� …œUH��ô« ‰ö� s� p�– r�� Ê√ vK Æ…b�b� qL

 ÈU�KD�* W�b�Ë ¨W�Ud�U� v�Ë_« W�Ëb�« WH�dF�Ë ¨W
u�d*« WO�dL'« WH�dF��«

ÆWO«—e�«Ë WOUMB�« W�UO��«
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 ‰Ëb�« w� qOGA��« ’d� oK� vK œuOI�« r�√ v�≈ —U	√ s� ‰Ë√ wJ��U� ÍœUB��ô« d��F� ©1®

 ÷UH��« v�≈ Ê«œuF� WO�UM�« ‰Ëb�« w� q�UJ�« qOGA��« ÂbË ¨W�UD��« Ê√ v�≈ —U	√ bI� ¨WO�UM�«

 …œU�“ Ê√ Óô≈ ¨W�bI�*« ‰Ëb�« w� ‰U(« u� UL� ‰U ÒFH�« VKD�« hI� v�≈ fO�Ë ¨wMOF�« —UL���ô«

 lK��«  —UF�√  w�  …œU�“  UNOK  V�d��  ·u�  ¨w«—e�«  ÃU��ù«  …œU�“  ÊËœ  s�  ¨—UL���ô«  «c�

 WKCF� q� vK Î«bO� lC� w«—e�« ÃU��ù« W�œËb�� ÊS� vMF*« «cN�Ë ÆWO�U�_«Ë W�—ËdC�«

 vK Vz«dC�« s� b�e*« ‰ö� s� Áö√ UNO�≈ —UA*« r�C��« …d�U� W'UF� r�� U� …œUË ÆW�UD��«

 »U�� vK qOGA��« …œU�“ Í√® WO�U�_« lK��« Ë√ ÈU�—ËdC�« vK Ë√ dI�_« WOK�b�« ÈU�H�«

 ÆwUL��ô« —«dI��ô«Ë W�«bF�«  w�UF�  s�  vMF�  Í√  b{ w�  W'UF*« Ác�Ë Æ©WOIOI(« —u�_«

 s�  ·u�  ¡U�d�_« Ê√  Èub�  ¨¡U�d�_« s�  Îôb�  ¨¡«dIH�«  vK  Vz«d{ ÷d�  ‰u�I*«  dO�  sL�

 ÃU��ù« W�U
 …œU�“ Ê√ vK wJ��U� b�R�Ë Æw��dC�« dO�Q��« q� w� q�√ W�—Ëd{ ÎUFK� «uJKN���

 ¨wUL��ô« —«dI��ô« s� Ÿu� ÊUL{ w�U��U�Ë ¨W�UD��« WKJA� q( Í—Ëd{ ◊d	 w� w«—e�«

Æ©1976 ¨wJ��U�®

 "UM�« s� œdH�« WB� dO�H� w� ÍdA��« ‰U*« ”√— WL�U�� Ê√ v�≈ ¨©2012 ¨‚«“—® —U	√ ©2®

 W��u� X�U�Ë ¨f�u�Ë ¨U�—u�Ë ¨»dG*«Ë ¨dB� ∫ÈôU� w� W��U� X�U� ¨w�UL�ù« wK;«

 ¨WB(« ÁcN� …d�H*« q�«uF�« r�√ W�«—œ bM p�–Ë ¨Êœ—_« W�U� w� ©iH�M� q�UF� WLOI�Ë®
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”Ë—b�« ’ö���«Ë l�«Ëb�« rNH� W�œUB��« W�—UI� ∫w�dF�« lO�d�«

*w�dF�« ·d	√ Æœ

h�K�

 l�«Ëb�«Ë  »U��_«  qOK%  w�  “w�UO��«  œUB��ô«”  ZNM�  Â«b���«  W�—u�«  ‰ËU%

 w��«  ¨Èd�J�«  WO�UO��«  Èô Òu���«  ÂU??�√  o�dD�«  ÈbN�  UN�√  bI�F�  w��«  W�œUB��ô«

 wzU/ù« ¡«œ_« rOOI� —U
≈ w� p�–Ë ¨2011 ÂU s� Î«¡b� “w�dF�« lO�d�«” ‰Ëœ UN�bN	

 ÈU�UO�  Ê√  W�—u�«  X�{Ë√  b�Ë Æs�dO�_« s�bIF�«  ‰ö�  ‰Ëb�«  pK�  w�  ÍuLM��«Ë

 u/ oOI% w� `�M� r� WO{U*« …d�H�« w� WIDM*« ‰Ëœ rEF� UN�F��« w��« “sDM	«Ë o�«u�”
 …b�«e�*« œ«bú�  W��M�  qL  ’d�  oK��  wKJO�  ‰ Òu% v�≈  œR�  r�Ë ¨Â«b���  ÍœUB��«

 œU�H�«  —UA��«  Ê≈  q�  ¨V���  p�–  fO�  ÆqLF�«  ‚u��  œb'«  5K�«b�«Ë  »U�A�«  s�

 v�≈ Èœ√ b� ¨jI� ‰u�b�« l�“u� w� fO�Ë ÂU qJA� ’dH�« l�“u� w� W�«bF�« »UO�Ë

 ÎUC�√  W�—u�«  X�ËU�  b�Ë  Æ“ÂUEM�«  dOOG�Ë  ◊U�t”≈”  …—ËdC�  W��UD*«  È«u�_«  w�UF�

 ¨“w�dF�«  lO�d�«”  s  o��MO�  Íc�«  ¨b�b'«  ÍœUB��ô«  ÂUEMK�  WO�U�_«  `�ö*«  r�—

 o�«u� ÈU�UO�� WF�«u�« W�dJH�« ÈUF�«d*«Ë WOKLF�« »—U���« t�“d�√ U� ¡u{ w� p�–Ë

 UNOK 5LzUI�«Ë q� ¨V��� ÈU�UO��« Ác� ÍbI�M� fO� ÎUO�U� UN� ÂuI� w��« ¨sDM	«Ë

 ÈU�uJ(«  s�  b�bF�«  UN�c��«  w��«  WOzU�u�«  È«¡«d??�ù«  Ê√  v�≈  W�—u�«  XBK�  Æ ÎUC�√

 UNM� w�UF� w��« WOKJON�« q�UA*« „—«b� w� Î«dO�� `KH� ô b� ¨w{U*« ÂUF�« ‰ö� WO�dF�«

 œuIF�« ‰ö� ‰Ëb�« Ác� t�F��« Íc�« t�«– ÍuLM��« Ã–uLM�«Ë q� ¨W�œUB��ô« ÈU�UO��«

ÆWO{U*«
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The Arab Spring: An Economic Approach to Understand 
the Motives and Extract Lessons 

Ashraf Alaraby
Abstract

After the spread of corruption, lack of justice and general unequal 
opportunities not just in the distribution of income, massive calls 
have been boosted to “drop and change the regime”. In this Paper 
we use the “Political Economy” approach in attempt to explore the 
economic causes and determinants that accelerated the great political 
transformations, witnessed by the “Arab Spring” states since 2011. 
In this context, the study aims to assess the performance of these 
countries in achieving growth and development during the last two 
decades. The paper pointed out that the policies of “Washington 
consensus” pursued by most countries in the region in the past did not 
succeed in achieving sustainable economic growth, neither realizing 
the structural transformation that would create productive jobs for 
the growing numbers of youth, as well the new entrants to the labor 
market. The paper also tried to draw up the basic features of the 
upcoming economic system, that will emerge from the “Arab Spring” 
in light of the practical experiences and wide intellectual reviews 
of the Washington consensus policies, raised by not only criticizers, 
but also by those who applied it, too. The paper concluded that the 
precautionary measures undertaken by many Arab governments over 
the past year, may not be effective enough in resolving the structural 
problems afflicted by the economic policies, or even,  the development 
model accomplished by these countries during the past decades. 



85

»Hô©dG ±ô°TCG .O

W�bI� Æ1

 W�UN�« WO�UO��« Èô Òu���« ¡«—Ë WM�U� WOIOI� W�œUB��« »U��√ „UM� q�

 “w�dF�«  lO�d�«“?�  ·dF�  ÈU�  U�  ‰Ëœ  ≠U�bNA�  X�«“U�Ë  –  UN�bN	  w��«

 ÈU�UO��«Ë  WLE�_«  ‚UH�≈  s  ÎUOIOI�  Î«dO�F�  Èô Òu���«  Ác�  X�U�  q�

 V�UM�� wUL��«Ë ÍœUB��« ¡«œ√ oOI% w� ‰Ëb�« pK� w� WF��*« W�œUB��ô«

 W��UDLK�  UNM�  …b�«e��  œ«b√  Uœ  U�  u�Ë ¨»uFA�«  ÈUF ÒKD�Ë ÈU�uL
  l�

 UNLKF�  wG�M�  w��«  ”Ë—b�«  w�  U�Ë “WLE�_« Ác�  dOOG�Ë ◊UI�≈”  …—ËdC�

 Ác� s WFMI�Ë WOu{u� ÈU�U�≈ .bI� W�ËU�� Ê≈ Îö�I��� UNM� …œUH��ô«Ë

 ÆW�—u�« Ác� ÂUL��« —u�� u� WK��_«

 s� ‰U�� wMF� ô W�—u�« Ác� w� ÍœUB��ô« bF��« vK eO�d��« Ê√ l�«u�«Ë

 qOKI��« Ë√ ¨È«— ÒuD��« ÁcN� WO�UO��« l�«Ëb�«Ë »U��_« WOL�_  Î«—UJ�≈ ‰u�_«

 ¨WO�U�_« ÈU�d(« lL�Ë ¨WO
«dI1b�« »UO� UN��bI� w� w�Q� b� w��« ¨UNM�

 W�uLM�  U�UC�  W'UF*  WOM�_«  …eN�_«  b�  ‚ö
≈Ë  ¨WO�U��ù«  W�«dJ�«  —«b�≈Ë

 ‰Ëb�« pK� UN�bN	 w��« w�UO��« œuL'« W�U� p�– v�≈ n{√ Æ”U�_« w�

 WO�UJ�≈ w� q�_« Ê«bI�Ë ”QO�U� s�dO�J�« X�U�√ w��« ¨WO{U*« œuIF�« ‰ö�

 ÈUF�u��« nI� ŸUH�—« q� w�  ÎW�U�  ¨—uEM*« q�I��*« w�  ŸU{Ë_« 5�%

 W*uF�« È«—UO� b�«e�Ë rOKF��« ÈU�u��� s Ò�% l� ¨»uFA�« Èb� ÈU�uLD�«Ë

 ÈU�d(« pK� ÕU$ù `{«Ë w�—U� rœ œu�Ë s pO�U� ¨ÈU�uKF*« …—u�Ë

 ÆÈô Òu���« ÁcN� W�u�Ë WKL��� ÎU�U��√ UNFOL� XKÒ�� w��« ¨WO�U�A�«

 Íc�« ÍuLM��«Ë ÍœUB��ô« ‚UH�ù« Ê√ ô≈ ¨»U��_« Ác� WOL�√ r�—Ë

 w�–  vI��  …dO�_«  œuIF�«  ‰ö�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  WL�U(«  WLE�_«  t�II�

 w� – W�œUB��ô« q�«uF�« qE��Ë ¨w�dF�« lO�dK� w�U�_« „ Òd;« ≠U�d�bI�

 ¨‰Ëb�« pK� w� —u�_« tO�≈ wN�M�� U� vK r�U� dO�Q� UN� ≠ s�dO�J�« Í√—

 Èôu���«  W�dE�”  l�  bOF�  b�  v�≈  ÕdD�«  «c�  o���Ë  Æ©2012  ¨fO�d�œ®
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 uK�uLO�«  ÊË—«œ”  UL�  Ê«“—U??�  ÊU�œUB��«  —«b��U�  UN�U�  w��«  “WO�UO��«

 vK  ”U??�_«  w�  …bL�F*«Ë  ¨w�U(«  ÊdI�«  lKD�  w�  “Êu�M�Ë—  fLO�Ë

 Ê√  v�≈  ÊU��UJ�«  —U??	√  bI�  ÆWOMO�ö�«  UJ�d�√Ë  WO�dG�«  U??�Ë—Ë√  ‰Ëœ  »—U??&

 w��«  ¨“WOMG�«  W��M�«”  Î…œU  UN�«—bI�  w�  rJ���  WO
«dI1b�«  dO�  ÈUFL��*«

 rNF Ò�A� Íc�« d�_« ¨¡«dIH�« ÎW�U� Èd�_« ÈU�H�« `�UB� ÎU��U� w«d� ô

 ÁcN�  WK�b��«  W�dH�«  WHKJ�  ÊuJ�  U�bM  ÎW�U�  ¨…—u��U�  ÂUEM�«  b�bN�  vK

 ÁcN� ÎUI�ËË ÆW�UD��« —UA��«Ë œU�J�« ÈU�Ë√ w� ‰U(« u� UL� ¨WCH�M� …—u��«

 vK WOMG�« WL�U(« W�H�« —U��≈  v�≈ ÍœR� …—u��U� b�bN��« œd�� ÊS� ¨W�dEM�«

 q��  ‰Ëœ  w�  WO
«dI1b�«  Èôu���«  X�b�  bI�  ÆWO
«dI1b�«  u��  ‰u���«

 w��«  ÈU�Ë_«  w�  5�KH�«Ë  Í«u??�Ë—Ë√  ¨ËdO�  ¨q�“«d��«  ¨UOHO�u�  ¨5�M�—_«

 ô≈ ¨WLE�_« dOOG� »U��√ œbF� r�d� Æ…dOD� W�œUB��« q�UA* UNO� X{dF�

 UN�√ Ëb�� WHK��*« lL��*« ÈU�� 5� `�UB*« »—UC�Ë W�œUB��ô« q�«uF�« Ê√

Æ©2001 ¨Êu�M�Ë— Ë uK�uLO�√® Æl�«u�« ÷—√ vK »U��_« r�√ b�√

 WOL�√ “«d�≈ ‰ËU��� W�—u�« Ác� ÊS� ¨ÍdEM�« ”U�_« «c� s� ÎU�öD�«Ë

 X�«“U�Ë – UN�bN	 w��« WO�UO��« Èô Òu���« À«b�≈ w� W�œUB��ô« q�«uF�«

 t�Ë vK U�—u�Ë sLO�«Ë UO�O�Ë dB�Ë f�u�® w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ ≠U�bNA�

 «bN	  Ê«cK�«  ¨s�dO�_« s�bIF�«  vK  qOK���«  eO�d�  r��  Ê√  vK  ¨©b�b���«

 o�dD�«  Èb ÒN�  UN�√  bI�F*«Ë ¨WOUL��ô«Ë W�œUB��ô« Èôu���«  s�  b�bF�«

 «c�  w�Ë Æ2011  ÂU  s�  Î«¡b�  —u�_« tO�≈  X�¬ U* d	U��  dO�  Ë√  d	U��  qJA�

 ÎULOOI� ‰Ë_« r�I�« Â ÒbI� ¨WO�Oz— ÂU��√ W�ö� v�≈ W�—u�« rO�I� r�O� ¨—U
ù«

 ¨W�œUB��ô« ÈU�UO��« ¡u{ w� w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ w� ÍuLM��« ¡«œú� ÎUF�d�

 ¡uC�« j ÒK�O� ¨w�U��« r�I�« U�√ ÆWO{U*« …d�H�« ‰ö� ‰Ëb�« pK� UN�F��« w��«

 U�—U��U�  ¨“sDM	«Ë  o�«u�”  ÈU�UO�  vK  W�—U'«  W�dJH�«  ÈUF�«d*«  vK

 ¨WO{U*«  …d�H�«  ‰ö�  w�dF�«  lO�d�«  ‰Ëœ  rEF�  UN�  X�e��«  w��«  ÈU�UO��«

 ÂUF�«  ‰ö�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  l�«u�«  ÷—√  vK  …c��*«  È«¡«d�ùU�  ÎW�—UI�
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 Ác� s� dO�_«Ë Y�U��« r�I�« w�Ë Æ»uFA�« WzbN�Ë n�«u*« „—«b�� ¨2011
 ÍuLM��« —U�*« `O�B�� ¨…œUH��*« ”Ë—b�« s� œb ’ö���« r�O� W�—u�«

 ÆW�œUI�« WK�d*« ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�« w�

©1®
ÍuLM��« ¡«œ_«Ë ÈU�UO��«  ¨ÂUF�« —U
ù« ∫w�dF�« lO�d�« È«œUB��« Æ2

 UN�öI��«  vK  w�dF�«  lO�d�«  ‰Ëœ  XKB�  ¨nO�Ë  œuI  W��  cM�

 qC�√  q�I��*  „«c�¬  »uFA�«  XFÒKD�Ë  
©2®

w�M�_«  dLF��*«  s�  w�UO��«

 W�œUB��« rE� ŸU��≈ p�– oOI% qO�� w� ÈU�uJ(« È—U��«Ë ¨l�Ë√ ÈU�d�Ë

 ÂUF�« ŸUDI�« WOKC�Q� s�R� Íc�« ¨“w�«d�	ô«” l�UD�« UNOK VK� ¨WOUL��«Ë

 v�� ¨W�«bF�« oOI% W�u�ËQ�Ë WOM
u�« ÈU��M*« W�UL� WOL�Q�Ë ¨’U)« vK

 Î«dDO�� w�«d�	ô« ÂUEM�« dL��«Ë Æ…¡UHJ�« È«—U��« »U�� vK p�– ÊU� u�

 ÊdI�« s� ÈUOMO�UL��« nB�M� v�� ≠ W�ËUH�� ÈU�—b� u�Ë – ‰Ëb�« pK� vK

 Èœb�Ë  ¨WO�UM�«  ‰Ëb�«  nK���  WO*UF�«  WO�u�b*«  W�“√  X�d{  5�  ¨ÂdBM*«

 ‰Ëb�«  pK�  WO��U�  ÈdD{«  „«cMO�Ë  ¨wUL��ô«Ë  ÍœUB��ô«  U�—«dI��«

 ÈU�UO� ŸU��S� U�UC�I0 bNF�� ¨WO�Ëb�« q�uL��« ÈU��R� l� ÈU�UH�« lO�u��

 Èö�UF*« — Òd%Ë ¨ÍœUB��ô« ◊UAM�« W�bI� v�≈ ’U)« ŸUDI�« l�b� ¨WO�«d�O�

 vK  eO�d��«  ÈËb�  s�  qKI�Ë ¨…¡UHJ�«  È«—U��«  w«d�Ë ¨W�—U���«Ë  WO�U*«

 ÆWOLM��«Ë uLM�« WOKLF� v�Ë_« q�«d*« w� ÎW�U� ¨W�«bF�« È«—U��«

 XF Ò�Ë  w��«  w�dF�«  lO�d�«  ‰Ëœ  qz«Ë√  s�  sLO�«Ë  dB�Ë  f�u�  X�U�

 Æw{U*«  ÊdI�«  ÈUOMOF��  lKD�Ë ÈUOMO�UL�  d�«Ë√  w�  ¨ÈUO�UH�ô« Ác�  vK

 ULNzœU�0 t��u0 U�J Ò�9 ¨ÎUHK��� ÎU�–u/ UO�O�Ë U�—u� s� q� X� Òb� 5� w�

 ÈU�uI  bOL&  -  YO�  ¨w{U*«  ÊdI�«  ÈUOMOF��  d�«Ë√  v��  ¨WO�«d�	ô«

 ÕU�H�ö� dO�«b� cOHM�� W�uJ(« È√b�Ë ¨1999 ÂU w� UO�O� vK …b��*« 3_«

 ‚ËbM�® ¨ÎUFDI��Ë ÎU�OD� ‚u��« œUB��« W�U�≈ u�� ÂbI��« q� Ê≈Ë ¨ÍœUB��ô«

 œUB��« u�� ‰u��K� WO�O�«d��« ÃUN��« U�—u� È—U��«Ë Æ©2006 ¨w�Ëb�« bIM�«



88

 cOHM�  p�–  qO��  w�  È√b�Ë  ¨…b�b'«  WOH�_«  lKD�  cM�  wUL��ô«  ‚u��«

 w� ’U)« ŸUDIK� W�u� WF� Óœ ¡UD≈ ·bN� ¨W�—b�*« È«¡«d�ù« s� WuL��

 t�√  ‰uI�«  sJ1Ë  Æ©2010  ¨w�Ëb�«  bIM�«  ‚ËbM�®  ¨ÍœUB��ô«  uLM�«  WOKL

 W�«b� cM� ‚u��« œUB��« u�� ‰u���« o�d
 v�Ë_« Àö��« ‰Ëb�« wÒM�� r�—

 XÒK� —U
ù« «c� w� UN�c��« w��« È«uD)« Ê√ ô≈ ¨w{U*« ÊdI�« ÈUOMOF��

 dO�_«  bIF�«  bN	  5�  w�  ¨v??�Ë_«  dAF�«  È«uM��«  ‰ö�  …œœd��Ë  W�OD�

 ÊËœ fL)« ‰Ëb�« w� Õu�H*« ‚u��« œUB��« u�� vD)« w� ÎU�{«Ë ÎU—U��

 Æ ÎU��dI� ¡UM���«

 s� W��U��� WuL�� q ÒJA� ô w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ ÊS� ¨ÂuKF� u� UL�Ë

 ÆU�dO�Ë  ÈU��R*«  WFO�
Ë  q�b�«  Èu���Ë  ÊUJ��«  r��Ë  W�U�*«  YO�

 Èd�_« WF�—_« ‰Ëb�«  ÊUJ�  ŸuL��  dO�J�  “ËU���  Îö��  dB�  ÊUJ�  œbF�

 UN�√  r�— ‰Ëb�« w�U�  W�U��  ŸuL��  UO�O� W�U��  “ËU��� 5�  w�  ¨WFL���

 UO�O�  s�  q�  nÒMB�  ¨q�b�«  bOF�  vKË  ÆÊUJ��«  r��  YO�  s�  q�_«

 s�  q�  w�Q�  5�  w�  ¨vK_«  j�u�*«  q�b�«  È«–  ‰Ëb??�«  sL{  f�u�Ë

 sLO�«  nÒMB�  ULMO�  ¨v�œ_« j�u�*« q�b�«  È«– ‰Ëb�«  sL{ U�—u�Ë dB�

 UL�Ë  Æ©o�K*«  w�  ©1®  r�—  ‰Ëb'«®  ¨iH�M*«  q�b�«  È«–  ‰Ëb�«  sL{

 ÊU�  Ê≈Ë –  UNKL��  w�  XF��«  b�  w�dF�«  lO�d�«  ‰Ëœ ÊS�  ¨tO�≈  …—U	ù« o��

 ÈU�UO�� ·d U� v�≈ wL�M� WO�«d�O� W�œUB��« ÈU�UO� – W�ËUH�� ÈU�—b�

 w�  Â«b���ô«  lzU	  `��√  Íc�«  ¨`KDB*«  «c�  dOA�Ë  Æ“sDM	«Ë  o�«u�”
 ÈU�UO��«  WuL��  v�≈  ¨5O{U*« s�bIF�«  ‰ö�  W�œUB��ô« W�UO��«  dz«Ëœ

 s� c��� w��« WO�Ëb�« q�uL��« ÈU��R� ©UN�{d� `�_U� Ë√® UN��d��« w��«

 w�«—bOH�« ◊UO��ô« pM�Ë 5O�Ëb�« pM��«Ë bIM�« ‚ËbM�® UN� Î«dI� sDM	«Ë

 ¨1989 ÂU w� WOMO�ö�« UJ�d�√ ‰Ëœ WuL�� vK © ÎU�U�√ WOJ�d�_« W�«e)«Ë

 WO�u�b*«  W�“√  s�«d�  w�  Î«œb��  Ÿu�u�«  ÍœUH�Ë  UN�«œUB��«  Õö�≈  ·bN�

 ¨ÈUOMO�UL��«  bI  s�  w�U��«  nBM�«  ‰ö�  UNM�  w�UF�  XK�  w��«  ¨WO�—U)«

 ÈU��R*« UN�bI�  …e�U�  WH�Ë v�≈  X� Òu% U�  ÊUd�  w��«  ÈU�UO��«  pK�
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 s  dEM�«  ÒiG�  ¨W�œUB��ô«  UNK�UA�  W'UF*  WO�UM�«  ‰Ëb�«  nK��*  WO�Ëb�«

 ÆlL��� q� WO�uB) —U��« ÊËœË q�UA*« Ác� WFO�


 ∫w�  …dÒ�F�  ÈULK�  Àö�  w�  ÈU�UO��«  Ác�  Èu��  hO�K�  sJ1Ë

 oK
√  s�  ‰Ë√  “Êu��UOK�Ë  Êu�”  ÒbF�Ë  Æd�d���«  ¨WB�B)«  ¨XO����«

 w�  —U	√  YO�  ¨1990  ÂU  w�  …dONA�«  t��—Ë w�  åsDM	«Ë o�«u�ò `KDB�

 WOMO�ö�« UJ�d�√ ‰Ëœ U�UM��� Ê√ Õd�I� ¨W�œUB��« ÈU�UO� dA v�≈ œbB�« «c�

 Ác�  o ÒKF��Ë  Æ„«c??�¬  tN�«u�  X�U�  Íc??�«  ÍœUB��ô«  ‚“Q??*«  s�  ÃËd�K�

 `�UB� ÂUF�« ‚UH�ù« tO�u� …œU≈ ¨w�U*« ◊U�C�ô« oOI% ∫?� dAF�« ÈU�UO��«

 w��dC�«  ÂUEM�«  Õö�≈  ¨WO�U�_« WOM��«Ë rOKF��«Ë WO�B�«  W�Ud�«  ÈU�b�

 …bzUH�«  dF�  d�d% ¨©WO��dC�«  …bUI�«  lO�u�Ë W��dC�«  ‰bF�  iH�  vMF0®

 ¨WO��UM�  ·d�  dF�  W�UO�  wÒM��  ¨©w�U*« d�d���«  qLAO�  ÎUI�ô tFO�u�  -®

 ŸUDI�«  WB�B�  ¨d	U�*«  w�M�_«  —UL���ô«  ÈUI�b�  d�d%  ¨…—U���«  d�d%

 W�UL�Ë ©‚u�K� ÃËd)«Ë ‰u�b�« W�d� e�eF� ·bN�® j�«uC�« W�«“≈ ¨ÂUF�«

Æ©1998 ¨—U�U� Ë Êu��UOK�Ë® ÆW�dJH�« WOJK*« ‚uI�

 bI  ‰ö�  ÈU�UO��«  ÁcN�  XN Ò�Ë  w��«  WF�«u�«  È«œUI��ö�  Î«dE�Ë

 WuL�LK� Èd�√ ÈU�UO� dA W�U{≈ - bI� ¨w{U*« ÊdI�« s� ÈUOMOF���«

 ¨“sDM	«Ë o�«u�”  ÈU�UO�  s�  “w�U��«  qO'«”  tOK  oK
√  U�  u�Ë ¨WI�U��«

 ¨WO�U��R*«  t�FO�D�  ÈU�UO��«  s�  qO'«  «c�  eÒO9  b�Ë  Æ2004  ÂU  w�  p�–

 Â«e��ô« ¨W�d� qL ‚«u�√ ¨œU�H�« W��UJ� ¨ÈU�dA�« WL�u� ∫XMLC� YO�

 ¨WO�Ëb�«  WO�U*«  dO�UF*«Ë  œ«u�_«  Â«b���«  ¨WO*UF�«  …—U���«  WLEM�  ÈUO�UH�U�

 Íe�d*«  pM��«  WO�öI��«  ¨·dB�«  dF�  rE�  d�d% ¨‰U*«  ”√— »U��  d�d%

 wM��Ë ¨wUL��ô« ÊU�_« ÈUJ�	 rOb� v�≈ W�U{ùU� ¨r�C��« ·«bN��«Ë

 Æ·«bN��ô« √b�� vK ÂuI� dIH�« W��UJ* W�UF� ÈU�UO�

 ‰Ëœ  UN�F��«  w��«  W�œUB��ô«  ÈU�UO��«  qO�UH�  w�  ‰u�b�«  ÊËœË



90

 ÊS� ¨sDM	«Ë o�«u�� ÂUF�« —U
ùU� ÎU�U�√ W�uJ�� X�U� w��« ¨w�dF�« lO�d�«

 ·«b�_« oOI% w� ÈU�UO��« pK� ÕU$ Èb� W�dF� u� —U
ù« «c� w� rN*«

 ÍœUB��ô« uLM�« w�bN� UNM� oKF�� U� ÎW�U� ¨…œuAM*« W�uLM��«Ë W�œUB��ô«

 uLM�« ‰u� WO�Ëb�« WM�K�«” d�dI� v�≈ …—U	ù« r�� UM�Ë ÆWOUL��ô« W�«bF�«Ë

 w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ s� ÎU�√ Ê√ `{Ë√ Íc�« ¨2008 ÂUF�« w� —œUB�« “WOLM��«Ë

 UL�  
©3®

Æ1999≠1960  …d�H�«  ‰ö�  Â«b���  ÍœUB��«  u/  oOI%  lD���  r�

 X�U� dB�  Ê√  ¨Â«b��*« uLMK� ÎU�uL
  q�√ ÎUH�dF� XÒM�� W��b�  W�«—œ Èb�√

≠1985 …d�H�« ‰ö� ·bN�« «c� oOI% XUD��« w��« …bO�u�« WO�dF�« W�Ëb�«

 tK�� ¨“ ÎU�UF� Î«u/” ÊU� ≠ n�R*« tOK oK
√ UL� – uLM�« «c� Ê√ ô≈ Æ
©4®2009

 Æ…dO�_«  œuIF�«  ‰ö�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  W�U�  t�II�  Íc�«  uLM�«  q��  p�–  w�

 WIOL  WOKL  t��UB�  r�  Íc�«  uLM�«”  ¨œbB�«  «c�  w�  ‚UF*«  uLM�U�  bBI�Ë

 w� WOKJO� Èôu% vK ÍuDM�” Ê√ V�� WOLM��« WOKLF�  Æ“wKJON�« ‰u��K�

 È«–  ÈUUD�  s�  W�œUB��ô«  W�O�d��«  dOG�  vMF0  ¨WO�UM�«  ‰Ëb�«  ÈU�œUB��«

 ÈôbF� oOI% —U
≈ w� p�–Ë ¨WFH�d� WO�U��≈ È«– Èd�√ v�≈ WO�b�� WO�U��≈

 w�  ©2®  r�—  ‰Ëb'«  s�  `C��  UL�Ë  Æ“œdHK�  wIOI(«  q�b�«  uLM�  W��u�

 ‰Ëb�«Ë ¨w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ lD��� r� 2009≠1985 …d�H�« ‰ö� t�S� ¨o�K*«

 s� Àb� U� Ê√Ë ¨tO�≈ —UA*« vMF*U� wKJON�« ‰u���« oOI% ¨ÂU qJA� WO�dF�«

 Èôu%” ô≈ w� U� …d�H�« pK� ‰ö� WO�dF�« È«œUB��ô« q�UO� w� Èôu%

 Æ©2012 ¨wK® “‰Ëb�« 5� U� w�  U�—œUB� ÈËUH�� W�uA�

 ’d�  bO�u�  t��B�  r�  t�√  “‚UF*«  uLM�«”  p�–  hzUB�  s�  ÊU�  b�Ë

 5K�«b�«Ë »U�A�« s� …b�«e�*« œ«b_« »UFO��« lOD��� ¨W��M�Ë WOIOI� qL

 w��«  …b�bA�«  WO�«d�u1b�«  Èôu���«  ¡u{  w�  ÎW�U�  ¨qLF�«  ‚u��  œb'«

 ¨w�Ëb�«  pM��«  ÈU�UO��  ÎUI�u�  Æ5O{U*«  s�bIF�«  ‰ö�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  UN�bN	

 WOUL��ô«Ë W�œUB��ô« WKJA*« w� ¨»U�A�« 5� ÎW�U� ¨W�UD��« WKJA� XK�

 ‰ö� r�UH��« w� Èc�√ b� WKJA*« Ác� …b� Ê≈ q� ¨WO�dF�« ‰Ëb�« w� v�Ë_«
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 Èb� vK % 15 ‰u� ÕË«d�� W�UD��« ‰bF� q� ¨f�u� wH� Æ…dO�_« È«uM��«

 »U�AK� W��M�U� d��√ Ë√ % 30 v�≈ W��M�« Ác� XHUC�Ë ¨…dO�_« ÎU�U 5�ö��«

 ÎU��dI� % 10 ‰u� ÕË«d�� ‰bF*« q� ¨dB� w�Ë ÆWM� 24≠15 W�dLF�« W�H�« w�

 È«d�  Àö�  w�«u�  W��M�«  Ác�  XHUC�Ë  ¨s�dO�_«  s�bIF�«  Èb�  vK

 s�  lH�dO�  ÎU�bUB�  ÎU�U&«  W�UD��«  ‰bF�  c�√  ¨sLO�«  w�Ë  Æ»U�AK�  W��M�U�

 ÂU  w�  %  16.2  v�≈  r�  ¨1999  ÂU  w�  %  11.5   v�≈  1994  ÂU  w�  %  8.3
 WKOKI�« ÈU�UO��« dOA�Ë Æ2008 ÂU v�� ÎU��dI� ‰bF*« «c� ‰u� dI��O� ¨2004
 ÊU�  »U�A�«  5�  W�UD��«  ‰bF�  Ê√  v�≈  ¨’uB)« «c�  w�  sLO�«  s  W�U�*«

 ÎU��dI�  o�DM�  TA�«  fH�Ë ÆÂUF�«  Èu��*« vK  bzU��«  ‰bF*« nF{ s�  d��√

 1983  ÂU  w�  %  4.2  s�  ŸUH�—ô« w�  W�UD��«  ‰bF�  c�√  YO�  ¨ ÎU�—u�  vK

 %  15.2  v�≈  eHIO�  ¨1994  ÂU  w�  %  7.5  v�≈  r�  ¨1991  ÂU  w�  %  6.8  v�≈

 % 7.6 v�≈ qBO� p�– bF� ÎU��UF� ÎUO�“UM� ÎU�U&« bNA� Ê√ q�� ¨1997 ÂU w�

 ¨©%  2.3® 2000  ÂU  w�  ‚ö
ù« vK  t�U�u���  q�√  v�≈  r�  ¨1999  ÂU  w�

 Èd�√ …d� W�UD��« ‰bF� eHIO� ¨nÒ�u� Ê√ Y�� U� w�“UM��« ÁU&ô« «c� Ê√ dO�

 oO�D� ¡b� bN	 Íc�« ÂUF�« u�Ë ¨©2001® Î…d	U�� w�U��« ÂUF�« w� % 11.6 v�≈

 ÎöOK�  q�√  Ë√  ‰bF*« «c�  ‰u�  dI��O�  ¨‚u��«  œUB��«  u��  ‰u���«  ÈU�UO�

 ‰bF�  s  …—uAM�  WOL�—  ÈU�UO�  d�u�  Âb  r�—Ë  ÆWO�U��«  È«uM��«  ‰ö�

 w� % 26 u�M� ‰bF*« «c� «Ë— Òb� 5O�uJ(« 5�u��*« Ê√ ô≈ ¨UO�O� w� W�UD��«

Æ©2012 ¨w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�® Æ2010 ÂU W�UN�

 …œu� vK Î«dO�� d�R� WO�U�√ ÈUE�ö� Àö� v�≈ …—U	ù« —b& ¨UM�Ë

 Æw�dF�« lO�d�« ‰Ëœ w� W�UD��« WKJA� l�«Ë s dO�F��« w� WI�U��« È«d	R*«

 · ÒdFÔ�  Íc�«  ¨”UOI�«  w�  Âb���*«  W�UD��«  ÂuNH0  v??�Ë_«  WE�ö*«  oKF��

 q�_« vK …b�«Ë WU� qL Íc�« h�A�«” t�√ vK “qG�A*«” h�A�«

 V�UM��  ô  ¨Î«b�  oO{  ÂuNH�  u�Ë  ¨“w�«bO*«  Y��K�  WOF�d*«  …d�H�«  ‰ö�

 ¨WO�U��« WE�ö*« U�√ ÆÂU qJA� WO�UM�«Ë WO�dF�« qLF�« ‚«u�√ WFO�
 l� ÎUIKD�
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 W�UD��«”  …d�U�  —UA��«  ÊQA�  WI�U��«  ÈU�«—b�«  WO��U�  tO�≈  È—U	√  U0 oKF���

 ¨ÂUF�«  ŸUDI�«Ë  W�uJ(«  w�  5K�UF�«  5�  ÎW�U�  ¨‰Ëb??�«  Ác�  w�  “WFMI*«

 ·Ëd� s� p�– tOMF� U�Ë  ¨“wL�d�« dO� ŸUDI�«” w� qLF�« —UA��« p�c�Ë

 ¨…dO�_«Ë  W��U��«  WE�ö*«  U�√  Æ
©5®

…—u�b��  WAOF�  ÈU�u���Ë  WO�U�  qL

 ÎU�U�√  l�d�  b�  U�  u�Ë  ¨W�U  WHB�  WOL�d�«  ÈU�UO��«  …œu�  w�b��  j��d��

 UL� ÎU�U�√ ÈU�UO��« Ác� q�� d�u� Âb s pO�U�  ¨“ÈU�UO��« fOO��” WOKLF�

©6®
ÆsLO�« W�U� w� UL� …b�bA�« UN�—b� Ë√ UO�O� w� ‰U(« u�

 Èu���Ë ÍœUB��ô« ¡«œú� W��M�U� W�{«u�« W�ôb�« Ë– d�ü« d	R*« U�√ 

 w� W�uM��« …œU�e�« ”U�√ vK ÎU�u���® r�C��« ‰bF� uN� ¨ÊUJ��« WAOF�

 XO����« ÈU�UO� Ê√ v�≈ ÈU�UO��« dOA�Ë Æ©5JKN��*« —UF�_ w�UOI�« r�d�«

 b� ¨WO	ULJ�« WFO�
 s� t� eÒOL�� U0 ¨w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ UN�F��« w��« ÍœUB��ô«

 ÈUOMOF�� bI ‰ö� r�C��« ÈôbF� vK …dDO��« w� bOF� b� v�≈ X�$

 ¡«cG�«  ÈU�“√  Ê√  ô≈  ¨w{U*«  bIF�«  s�  ‰Ë_«  nBM�«  U0—Ë  ¨w{U*«  ÊdI�«

 bIF�« s� w�U��« nBM�« ‰ö� w*UF�« œUB��ô« X�d{ w��« …—dJ�*« W�UD�«Ë

 Æb�b���« t�Ë vK sLO�«Ë dB� s� q� w� WKJA*« r�UH� v�≈ Èœ√ b� w{U*«

 v�� ¨Î«dL��� UUH�—« 2006 ÂU s� Î«¡b� r�C��« ‰bF� bN	 bI� ¨dB� wH�

 5�UF�«  w�  %  12≠11  5�  dI��«  r�  ¨©%  18.3®  2008  ÂU  w�  ÁUB�√  mK�

 Æ2010≠2001 …d�H�« ‰ö� ÎU��dI� sLO�« w� œU� Íc�« ‰bF*« fH� u�Ë ¨5O�U��«

 ‰ö� % 6 e�U� f�u� w� r�C��« ‰bF� “ËU��� r� ¨d�ü« V�U'« vKË

 ‰ö�  UO�O�  s�  q�  w�  W��U�  r�C��«  ÈôbF�  X�U�Ë  ¨5O{U*«  s�bIF�«

 ÈôbF*«  XK�Ë  ¨2002≠1998  …d�H�«  ‰ö�  U�—u�Ë  ¨2004≠2000  …d�H�«

 bI� ¨2008 ÂU ¡UM���U�® ¨WO�U��« È«uM��« ‰ö� 5��Ëb�« 5�U� w� WCH�M�

 Æ©U�—u� w� % 15.7 Ë UO�O� w� % 10.4 t�ö� ‰bF*« mK�

 WO�U�_« WOz«cG�«  œ«u*«  —UF�√  w�  …œU�e�«  ‰bF�  Ê√  WE�ö�  V��  ¨UM�Ë

 ¨W�«—b�« ‰Ëœ VK�√ w� bzU��« r�C��« ‰bF� j�u�� s� dO�� qJA� vK√ ÊU�
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 wMF� «c�Ë Æ2008Ø2007 ÂU ‰ö� % 25 Îö�� dB� w� ‰bF*« «c� “ËU& bI�

 d��√  X�U�  ©¡«cG�«  vK  UNK�œ s�  d��_« W��M�«  oHM�  w��«® …dOIH�«  ÈU�H�«  Ê√

 d�_« U�√ Æ…dOIH�« dO� ÈU�H�« s� WAOF*« Èu��� ÷UH��«Ë r�C��« dD) ÎU{ ÒdF�

 w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ w� W�e�d*« „uM��« WO��U� ŸU��ù ÎW�O�� t�uJ� j��dO� ¨w�U��«

 ÊS� ¨sDM	«Ë o�«u� ÈU�UO� …Q
Ë X% p�–Ë ¨“r�C��« ·«bN��«” W�UO�

 bF���� Íc�« ¨“w�U�_« r�C��« ‰bF�”?� ·dF� U� vK ÎU Ò�BM� `��√ eO�d��«

 w� …bzUH�« —UF�√ q�bF� r�� w�U��U�Ë ¨“¡«cG�«” —UF�√ w� Àb% w��« È«œU�e�«

 ÍœR� U� u�Ë ¨”U�_« «c� vK ©W�UN�« W�bIM�« W�UO��« È«Ëœ√ b�Q�® „uM��«

 w� ‰U(« u� UL� ¨ ÎU�UO�√ W��U� ÊuJ� w��« ¨wIOI(« …bzUH�« dF� ÷UH��« v�≈

 Èu��� vK p	 ö� ÎU�K� d�R� Íc�« d�_« ¨WO{U*« È«uM��« ‰ö� Îö�� dB�

 ÆrNM� …dOIH�« ÈU�H�« ÎW�U� ¨ÊUJ��« s� WF�«Ë W��d	 WAOF�

 WL�U(« U�UCI�«  w�Ë ¨“WOUL��ô« W�«bF�«Ë dIH�«”  U�UCI�  W��M�U�  U�√

 ¨’uB)« t�Ë vK w�dF�« lO�d�« ‰Ëb�Ë ¨ÂU qJA� WOLM��« WOKLF� W��M�U�

 Æ ÎU�{«Ë ÊU� WO{U*« È«uM��« ‰ö� U�UCI�« Ác� WN�«u� w� qAH�« Ê√ p	 ö�

 b� j�Ë_« ‚dA�« WIDM� w� oKD*« dIH�« Ê√ w�Ëb�« pM�K� W�«—œ XMÒO� bI�

 Æ©2011 ¨”ôuJO�® ¨sDM	«Ë o�«u� ÈU�UO� oO�D� cM� % 17 w�«u�� lH�—«

 ”U�√ vK ÎU�u���® dIH�« ‰bF� bN	 bI� ¨…—uAM*« WOL�d�« ÈU�UO�K� ÎUI�ËË

 lH�—« YO� ¨dO�_« bIF�« ‰ö� dB� w� Îö�«u�� ÎUUH�—« ©wM
u�« dIH�« j�

 ÂU w� % 22 v�≈ r� ¨2005 ÂU w� % 19.6 v�≈ 2000 ÂU w� % 16.7 s�

 ÊuOK� 11 w�«u� s� dB� w� ¡«dIHK� WIKD*« œ«b_« ŸUH�—« wMF� U2 ¨2008
 ¨sLO�«  w�Ë Æ2008  ÂU  w�  dOI�  ÊuOK�  17  s�  d��√  v�≈  2000  ÂU  w�  dOI�

 `{«Ë  »—UC�  œu�Ë  v�≈  2005  Ë  1998  w�U  s  …d�u�*«  ÈU�UO��«  dOA�

 vK …—bIÔ*« pK�Ë ¨wM
u�« dIH�« j� V�� vK …—bIÔ*« dIH�« È«d	R� 5�

 dIH�« ‰bF� ÷UH��« v�≈ ÈU�UO��« dOA� 5� wH� ÆWO�Ëb�« dIH�« ◊uD� ”U�√

 …d�UM*« ÈôbF*« ÊS� ¨s�—u�c*« 5�UF�« 5� % 34.8 v�≈ % 40.1 s� wM
u�«
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 œdHK�  T�UJ�  —ôËœ 2  Ë 1.25® 5O�Ëb�«  dIH�«  wD�  ”U�√  vK  W�u�;«Ë

 % 36.4 Ë % 12.9 s� UNO�≈ —UA*« …d�H�« ‰ö� dIH�« ‰bF� b�«e� b�R� © ÎUO�u�

 ÆVO�d��« vK % 46.6 Ë % 17.5 v�≈

 s�  W��M�  ¡«dIH�«  œ«b√  Èc�√  YO�  ¨f�u�  w�  ÎUHK���  l{u�«  ÊU�Ë

 n�dF��«  s  dEM�«  iG�Ë®  q�«u��  qJA�  h�UM��«  w�  ÊUJ��«  w�UL�≈

 j) ÎUI�u�Æ©1102 ¨”uLF�«® 2005≠1985 s� …d�H�« ‰ö� ©dIHK� Âb���*«

 w� % 6.2 v�≈ 1985 ÂU w� % 7.7 s� dIH�« ‰bF� l�«d� bI� ¨wM
u�« dIH�«

 2® w�Ëb�« dIH�« j� ”U�√ vK U�√ Æ2005 ÂU w� % 3.8 v�≈ r� ¨1995 ÂU

 ¨% 20.4 v�≈ % 25.1 s� dIH�« ‰bF� l�«d� bI� ¨©ÎUO�u� œdHK� T�UJ� —ôËœ

 XJJ	  b�Ë  ÆVO�d��«  vK  UNO�≈  —UA*«  W�ö��«  Â«u??_«  w�  %  8.1  v�≈  r�

 ÎW�U�  ¨È«d	R*«  Ác�  W�œ  w�  …—u��«  bF�  ÈdN�  w��«  ÈU�U�J�«  s�  b�bF�«

 √u�_« w� f�u� w� q�b�« l�“u� W�«b Ê√ b�R� UN�«– WOL�d�« ÈU�UO��« Ê√Ë

 w� 37.7?� ÎW�—UI� 2005 ÂU w� 41.4 wMO� q�UF� mK� bI�® WO�dF�« ‰Ëb�« 5�

 b�bA�«  ÈËUH��«  v�≈  W�U{ùU�  «c�  Æ©ÂUF�«  fH�  w�  dB�  w�  32.1  Ë  sLO�«

 Èb�√  YO�  ¨f�u�  q�«œ  WHK��*«  o
UM*«  w�  …bzU��«  dIH�«  ÈôbF�  w�

 ¨œö��«  »uM�Ë  »d�  j�Ë  w�  e Ò�d��  f�u�  w�   dIH�«  Ê√  vK  ÈU�«—b�«

 WE�U��® “W�u�” WE�U�� w� dH� v�≈ qB� œUJ� dIH�« ‰bF� Ê√ 5� wH�

 ÈôbF*« Ác� Ê√ ô≈ ¨WL�UF�« f�u� w� % 3.4 v�≈Ë ¨©wK s� o�U��« fOzd�«

 22% w�«u�® 5�O�uM'« “wK��” Ë “s�ËUD�” w�E�U�� w� œU� qJA� WFH�d�

 »d� j�Ë w� “s�dBI�«” WE�U�� w� % 30 e�U� “ËU���Ë ¨©ULNM� q� w�

 Æ©2011 ¨w�O�® Æf�u�

 È«u�_« X�UF� w��« “WOUL��ô« W�«bF�«” ÂuNH� ÊS� ¨ÂuKF� u� UL�Ë

 l�“u� W�«b” œd�� s� dO�J� l�Ë√ u� ¨…dO�_« …d�H�« ‰ö� UNIOI��� W�œUM*«

 ’dH�«  l�“u�  W�«b  ÎUC�√  qLAO�  oOC�«  ÂuNH*« «c�  “ËU���  U/≈Ë  ¨“q�b�«

 Æw�UO��«Ë  wUL��ô«Ë  ÍœUB��ô«  ÁUMF0  œUF���ô«  Âb??Ë  ¨5JL��«Ë
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 ‰Ëœ  rEF�  w�  wUL��ô«  ‚UH�ù«  ÈUBB��  w�  W�u�K*«  …œU�e�«  r�d�

 —«dI��ö� WO�U�√ …«œQ� Î…œU Âb���� ÊU� ‚UH�ù« «c� Ê√ ô≈ ¨w�dF�« lO�d�«

 ÊuJ�  b�Ë  ¨WO�dF�«  ÈUFL��*«  vK  WL�U(«  WLE�_«  …dDO��Ë  ¨wUL��ô«

 WLzU� bL�F� t�HM� ÊU� „UM� r�U(« »e(U� Æ‰U�*« «c� w� …dÒ�F� f�u� W�U�

 W�O�M�« X�U�Ë ¨W�Ëb�« UN�bI� w��« WOUL��ô« ÈU�b)« s� …bOH��*« d�_«

 s�b�R*«  vK  U�dB�Ë  ¨ÈU�b)«  WLzU�  s�  5{—UF*«  œUF���«  w�  WOFO�D�«

 ¨W�UD��« ÈôbF� ŸUH�—« q� w�Ë ÆWO�UO��« ŸU{Ë_« vK rN�uJ�� ÎUML� jI�

 œU��ù  …bO�u�«  WKO�u�«  w�  WO�u�;«Ë  WOB�A�«  ÈU�öF�«  X���√  bI�

 ¨r�U(« »e(« …dDO� X% p�– ¨UNMOF� l�UM� vK ‰uB(« Ë√ qL W�d�

 ¨uKO�U�® Æ»U�A�« 5� ÎW�U� lL��*« w� ◊U��ù« W�U� ŸuO	 v�≈ Èœ√ U� u�Ë

 WOLOKF��« ÈU�b)« WOu� w�b� vK …b�R*« b�«uA�« p�– v�≈ n{√ Æ©2011
 Â ÒbI�  w��«  UN�dOEM�  ÎW�—UI�  ¨ ÎU�U��  ¡«dIHK�  Â ÒbI�  X�U�  w��«  W�UF�«  WO�B�«Ë

 v�≈  Èœ√  U2  ¨W�U)«  WO�B�«  W�Ud�«Ë  rOKF��«  ÈU��R�  w�  WFH�d�  —UF�Q�

 U� u�Ë ¨w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ w� dIH�« “ÃU��≈ …œU≈” Ë√ “Y�—u�” …d�U� —UA��«

 À«b�ù WO�U�√ …«œQ� ÍdA��« ‰U*« ”√— w� —UL���ô« dO�Q� s� Î«dO�� nF{√

Æ‰Ëb�« pK� w� wUL��ô« „«d(«

 W�u��� “sDM	«Ë o�«u�” ÈU�UO� d��F� Èb� Í√ v�≈ ¨u� Êü« ‰«R��«Ë

 s  r�  s�Ë  øw�dF�«  lO�d�«  ‰Ëœ  w�  ÍuLM��«Ë  wzU/ù«  ‚UH�ù«  «c�  s

 wC�I� ·UB�ù« ÒqF�Ë ø…dO�_« …d�H�« w� ‰Ëb�« Ác� UN�bN	 w��« È«—u��«

 ‰Ëb�«  pK�  w�  W�¡U�*«  »UO�Ë Í—«œù«Ë w�UO��«  œU�H�«  ÊQ�  —«d�ù« W�«b�

 ¨W�œUB��«  W�UO�  Í√  oO�D�  ÈËb�  s�  Î«dO��  Òb�  b�  WO{U*«  œuIF�«  ‰ö�

 “d�Ëd� Ê¬” Èd�– ULJ� ÆUN�UN�u�Ë ÈU�UO��« Ác� WFO�
 s dEM�« ·dB�

 Y�b(«”  Ê√  s�  ¨UN�D�  b�√  w�  w�Ëb�«  bIM�«  ‚ËbM�  d�b* o�U��«  VzUM�«

 w�  œœd�  WKOL�  È«—U�  œd��  …dO��  ÊUO�√  w�  q�  ÈU�UO��«  Õö�≈  s

 WKB;« X�U� r� s�Ë ¨Õö�û� …œU� ÈôËU�� UN��B� r� W�UF�« q�U;«
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 vK  qzôb�«  Ê√  l�«u�«Ë  Æ©2004  ¨d��Ëd�®  ¨“l�—c�«  qAH�«  w�  WOFO�D�«

 «c�  w�  wHJ�Ë Æ…œbF��Ë …dO��  WO�dF�« ‰Ëb�« w�  Í—«œù«Ë w�UO��« œU�H�«

 √u�√ sL{ WHÒMB� X�U� sLO�«Ë UO�O�Ë U�—u� s� q� Ê√ v�≈ …—U	ù« œbB�«

 ÊËb� w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ W�U� Ê√Ë ¨œU�H�« W��UJ� w� r�UF�« ‰Ëœ s� % 20
 w� “W�¡U�*«Ë dO�F��« W�d�” d	R* W��M�U� WuL�*« Ác� sL{ X�U� ¡UM���«

 tO�u� VFB� ¨…b�UH�« WLE�_« Ác� q� wH� Æ©©3® r�— ‰Ëb'«® ¨2010 ÂU

 V���«  U�—U��U�  U�dO�  Ë√  “sDM	«Ë  o�«u�”  ÈU�UO�  v�≈  ÂUN�ô«  l�U�√

 Æw�dF�« lO�d�« ‰Ëœ w� ÍuLM��«Ë wzU/ù« ‚UH�ù« w� w�U�_«

 q�  –  w�dF�«  lO�d�«  ‰Ëœ  UNO�  XF�Ë  w��«  Èd�J�«  W�OD)«  ÊuJ�  b�Ë

 —bBL� l�d�« vK ‰Ëb�« pK� œUL�« w� sLJ� ≠ ÂU qJA� WO�dF�« ‰Ëb�«Ë

 È«bU�� Ë√ WODH� È«—œU� qJ	 w� l�d�« «c� ÊU�√ ¡«u� ¨q�bK� w�Oz—

 l�L��  ô  w��«  ‰Ëb�«  w�  v���  ÆÃ—U)U�  5K�UFK�  Èö�u%  Ë√  WO�M�√  WOzU/≈

 q�9  X�U�  2005  ÂU  v��  WODHM�«  È«—œUB�«  ÊS�  ¨U�—u�  q��  WODH�  …d�u�

 VFK� w��« ¨sLOK� W��M�U� ¡wA�« fH�Ë ¨È«—œUB�« w�UL�≈ s� % 67 w�«u�

 w�«u� qJA� WODHM�« UN�«—œU� Ê√ ô≈ ¨WO�Ëb�« jHM�« ‚«u�√ w� ÎUOA�U� Î«—Ëœ

 È«bU�*«Ë WODHM�« È«œ«d�ù« qJA� ¨dB� w�Ë ÆUN�«—œU� w�UL�≈ s� % 70
 Ác� Èœ√ b�Ë Æw�M�_« bIM�« s� È«œ«d�ù« w�K� u�� f�u��« …UM�Ë WOzU/ù«

 ”U�_« w�  tLJ%Ë ¨W�Ëb�« ‰u�  —u�L��  ÍuLM�  Ã–u/ œu�Ë v�≈  W�OD)«

 Ã–uLM�«  «c�  X��√  b�Ë Æl�“u��«  …œU≈Ë w�uJ(« q�b�K�  …b�b	  ÈUN Ò�u�

 v�≈ œR� r� YO� ¨WO�öB�« wN�M� `��√Ë w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ w� ÎUF�—– ÎöA�

 n�u�K� 5K�U� dO� rNKF� v�≈ q� ¨V��� »U�A�« 5� ÎW�U� ¨W�UD��« —UA��«

Æ©2011 ¨u�O��® Ë ©2011 ¨tK�« ÷u Ë p�U�® ÆÎU�U�√

 v�≈ dOA� WOKLF�« qzôb�« ÊS�  ¨W�—u;« ◊UIM�« Ác� s dEM�« ·dB�Ë

 ¨Â«b��*« ÍœUB��ô« uLM�« oOI% w� “sDM	«Ë o�«u�” ÈU�UO� ÈËb� Âb

 ‰ö��  ÆUN�«–  WOMO�ö�«  UJ�d�√  ‰Ëœ w�Ë q�  ¨V���  WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  fO�
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 oO�D�  vK  `�U�  Ã–uLM�  WOMO�ö�«  UJ�d�√  ‰Ëœ  X�b���«  ¨WO{U*«  œuIF�«

 ÎU�u�K� ÎU�U$ ‰Ëb�« Ác� XII� ¨w�U��ù« V�U'« wH� ÆsDM	«Ë ÈU�UO�

 È«—œUB�«  …œU�“  w�Ë  ¨W�“«u*«  e�Ë  r�C��«  ÈôbF�  vK  …dDO��«  w�

 XHUC� ¨1990≠2003 …d�H�« ‰ö�� Æ…d	U�*« WO�M�_« È«—UL���ô« »c�Ë

 mK�Ë ¨·UF{√ 5 w�«u�� UNO�≈ …œ—«u�« …d	U�*« WO�M�_« È«—UL���ô« ÈUI�b�

 ¨ ÎU�uM�  j�u�*«  w�  %  7.8  w�«u�  WFMB*«  È«—œUBK�  wIOI(«  uLM�«  ‰bF�

 r� ÈU�U�M�« Ác� Ê√ dO� ÆUN��—U� —«b� vK WIDM*« pK� w� ‰bF� vK√ u�Ë

 WO�U��ù« u/Ë ÍœUB��ô« uLM�« s� WF�d�Ë WFH�d� ÈôbF� oOI% w� fJFM�

 —UA*« …d�H�« ‰ö� WIDM*« w� ÍœUB��ô« uLM�« ‰bF� mK� bI� Æ©2011 ¨«b�d�®

 t�II� Íc�« ‰bF*« nB� s� q�√ u�Ë ¨ÎU�uM� j�u�*« w� % 2.6 w�«u� UNO�≈

 ¨1980≠1950  …d�H�«  ‰ö�  W�Ëb�«  UN�œU�  WOUM�  W�d&  ÈbN	  w��«  ‰Ëb�«

 mK�  bI�  ¨©1990≠1997® È«uM��«  qC�√  w�  v��Ë Æ©ÎU�uM�  5.5%  w�«u�®

 pK� UN�II� w��« ÈôbF*« s� dO�J� q�√ u�Ë ¨ÎU�uM� % 3.7 w�«u� ‰bF*« «c�

 1997≠1990  …d�H�«  ‰ö�  —UL���ô« ÈôbF�  XK�  p�c�  Æ ÎUO��—U�  ‰Ëb�«

 XCH��« b�Ë ¨w{U*« ÊdI�« ÈUOMOF�� …d�� ‰ö� …bzU��« UN�U�u��� s� q�√

 Æ©2004 ¨u��U�
Ô
√®  ÆW�uO�ü« W�“_« »UI√ w� …bA� ÈôbF*« Ác�

 10  d��√  w�  ÃU��ù«  q�«uF�  WOKJ�«  WO�U��ù«  w�  …œU�e�«  XGK�  bI�  p�c�

 ¨2002≠1990  …d�H�«  ‰ö�  ÎU�uM�  jI�  %  0.2  w�«u�  WOMO�ö�«  UJ�d�√  w�  ‰Ëœ

 Æ1980≠1950  …d�H�«  w�  %  2.1  q�UI�  ¨1997≠1990  …d�H�«  ‰ö�  %  0.1  Ë

 WD��d*« WDA�_« w� iH)« Ê√ ¨‰Ë_« ∫WO�Oz— »U��√ W�ö�� p�– dO�H� sJ1Ë

 u/ w� V�UM*« qJA�U� WFH�d� …œU�“ ‰ö� s� tC�uF� r�� r� È«œ—«u�« ‰ö�S�

 lK��« vK WOJO�UM�b�« ÈUUDI�« w� VKD�« …œU�e� oKF�� ¨w�U��«Ë ¨È«—œUB�«

 nF{ v�≈ o�U��« q�UFK� W�U{ùU� Èœ√ U� u�Ë® ¨…œ—u��*« WO�UL�√d�«Ë WDO�u�«

 WOM
u�«  —UJ��ô«  rE�  ·UF{S�  j��dO�  ¨Y�U��«  V���«  U�√  ¨©WO�U��ù«  j�«Ëd�«

 Ã—U) d�uD��«Ë Y���« ZzU�� qI� - YO� ¨WI�U��« W�uLM��« W�I(« s� W�Ë—u*«
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 WOzUNM�« WKB;« X�U�Ë ÆÈU�uKF*«Ë ÈôUB�ô« WOMI� —UA��« l� ÎW�U� ¨WIDM*«

 uLM�« WFH�d� WDA�_« s� …b�u*« WOMI��« ÈUO�—U)«Ë WHUC*« —U�ü« nF{ ¨w�

Æ©2004 ¨u��U�
Ô
√® Æ…d	U�*« WO�M�_« È«—UL���ô«Ë È«—œUB�« …œU�“ s�Ë

 oO�D�  Ê√  v??�≈  ÈU??�«—b??�«  s�  b�bF�«  È—U??	√  ¨WO�dF�«  ‰Ëb??�«  w??�Ë

 Â«b��� ÍœUB��« u/ oOI% Âb v�≈ jI� œR� r� “sDM	«Ë o�«u�” ÈU�UO�

 Êu�  ¨‰Ëb�«  ÁcN�  —dC�«  ‚U(≈  v�≈  q�  ¨œuAM*«  ÁU&ô«  w�  wKJO�  ‰ Òu%Ë

 d9 w��« W�œUB��ô« ·ËdE�«Ë ‰Ëb�« pK� WO�uB� Ÿ«d� r� ÈU�UO��« pK�

 ÎU�U�√ WLzUI�« ¨’U)« ŸUDI�«Ë W�Ëb�« 5� W�öF�U� UNM� oKF�� U� ÎW�U� ¨UN�

 Ác� q� wH� ¨w�UO��« rb�« q�UI� w� W�œUB��ô« `�UB*« ‰œU�� …dJ� vK

 u�Ë ¨œuAM*«  ÷dG�«  œR�  r�  WB�B)« ÈU�UO�  ÊS�  ¨W�u��«  dO�  W�öF�«

 WI�D�« Ác� hKI� v�≈ Èœ√ bI� ¨fJF�« vK q� ¨‰UL_« œ«Ë— WI�
 lO�u�

 ¨WOzUNM�«  WKB;«  X�U�Ë  ÆÂUEM�U�  WD��d*«  WKI�«  Íb�√  w�  ‰U*«  ”√—  e�d�Ë

 W�«—œ Èb�√  bI�  Æ©2011  ¨”ôuJO�® ¨¡«dIH�«Ë ¡UOM�_« 5�  …u�H�«  ŸU��«

 Âb  w�  qÒ�9  w�dF�«  r�UF�«  w�  `{«u�«  ÍœUB��ô«  qAH�«  Ê√  vK  W��b�

 —œU�Ë WO*UF�« ‚«u�_« l� Z�bM� Íu� wM
Ë ’U� ŸUD� oK� vK …—bI�«

 rb�«  ÊËb�  »U�AK�  W��M�  qL  ’d�  oK�Ë  ¨—«dL��ô«Ë  W��UM*«  vK

 —bBL�  ÂUF�«  ŸUDI�«  dL��«  ¨l{u�«  «c�  q�  w�  Æt�UJ	√  W�UJ�  w�uJ(«

 WO�O�«d��« ÊËœ WIDM*« XK�Ë ¨WO�dF�« ‰Ëb�« w� qLF�« ’d� dO�u�� w�Oz—

 ÈUH�Ë XK�Ë ¨q�UJ��  qJA� W�UD��« …d�U� l�  q�UF��« lOD��� ¨qOGA�

 ¨‰UL_« ¡«œ√ WHKJ� iH�Ë ¨—UL���ô« ŒUM� 5���� W�U)« w�Ëb�« pM��«

 v�≈ …d�U� ¨‚u��« œUB��« rb� ÈU�ö�≈ ‰U�œ≈Ë ¨hO�— ÊUL�z« dO�u�Ë

 È“d�  5�  w�  Æ©2011  ¨tK�«  ÷u  Ë  p�U�®  ¨·bN�«  oOI% s  bOF�  b�

 ’U�  ŸUD�  œu�u�  Æ—U??
ù«  «c�  w�  w�U�√  ‚ ÒuFL�  WO�UO��«  q�«uF�«

 ÈU�öF�«  WJ�	  vK  œUL�ô«  ÊËœ  WO�U�Ë  W��M�  qL  ’d�  oK��  Íu�

 ¨p�c�  ÆWLE�_« Ác�  —«dI��«  s�  bOF�  b�  v�≈  hÒKI�  WL�U(« WLE�_« l�
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 q�UJ��«  Ë√  ÊËUF��«  ÈôËU;  W�œUB��ô«  W��M�«  W{—UF0  j��d�  d�_«  ÊS�

 …œUH��ô«Ë r�(« È«—u�Ë s� …œUH��ö� WO�U�√ WKO�u�® w�dF�« ÍœUB��ô«

 s�  iÒOI�  t�«– b�  w�  ÊËUF��« «c�  Ê√  —U��« vK  ¨©WO�—U)« …—U���« U�«e0

 ’U)« ŸUDI�« q� bI� ¨UM� s�Ë ÆU�—UD�√ q�«œ V�M�« Ác� –uH�Ë ÈUDK�

 ¨W�Ëb�«  “UN'  œ«b��«  œd��  Ë√  ¨“lÒMI�  ÂU  ŸUD�”  œd��  WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�

 ¨U�—u� w� ·uK�� w�«—Ë dB� w� e bL�√Ë ¨f�u� w� w�K�«dD�« …d�√®

Æ©2011 ¨”ôuJO�® Æ©WK��√ œd��

 vK  WO�Ëb�«  q�uL��«  ÈU��R�  ◊uG{  Èœ√  bI�  ¨Èd�√  WO�U�  s�Ë

 s�«e��«  ÊËœ ¨…—U���«  d�d% ÈU�UO�  oO�D�  w�  Ÿ«d�û�  w�dF�«  lO�d�«  ‰Ëœ

 q�UJ��« s� Îôb�� Æ…dOD� WO�K� ZzU�� v�≈ ¨wLOK�≈ ÍœUB��« q�UJ� oOI% l�

 f�u� UNM�Ë® j�u�*« d���« ‰Ëœ ÈQ' ¨©WO�dF�« ‰Ëb�« Èu��� vK® wI�_«

 √b��  aO�d�  v�≈  Èœ√  U�  u�Ë w�Ë—Ë_«  œU%ô«  l�  ‚UH�«  lO�u�  v�≈  ©dB�Ë

 w�  ÍœUB��ô« ¡«œ_« vK  W�{«Ë WO�K�  ZzU��  s�  t�  U0 ¨W�œUB��ô« WOF���«

 ¨2008 ÂU w� WO*UF�« W�œUB��ô«Ë WO�U*« W�“_« Ÿôb�« cM� ÎW�U� ¨‰Ëb�« pK�

 W�œUB��ô« W�“ú�  W�O��  ¨W�œUI�«  …d�H�«  w�  Î«¡u�  œ«œe��  —u�_« Ê√  Ëb��  q�

 ¨Èd�√  WN�  s�Ë Æw�Ë—Ë_« œU%ô« ‰Ëœ rEF�  ÎUO�U�  UNN�«u�  w��«  …dOD)«

 l� …—U���« d�d% ÈU�UO� s�«e� vK WO�Ëb�« q�uL��« ÈU��R� —«d�≈ ÊS�

 WE�U� WHKJ�Ë WO�—U� ZzU�� t� ÊU� ¨ÂUF�« ŸUDI�« r�� iOH��Ë WB�B)«

 w�  w��«  ¨UOI�d�≈  ‰UL	Ë  j�Ë_«  ‚dA�«  WIDM�  w�  W�UD��«  ÈôbF�  vK

 rE�  nF{ q�  w�  ÎW�U�  ¨r�UF�«  Èu���  vK  ÈôbF*«  vK√  s�  qFH�U�

 Æ©2011 ¨”ôuJO�® Æ‰Ëb�« Ác� w� wUL��ô« 5�Q��«

 bON9  vK  p	  ö�  UNFOL�  ÈbU�  w��«  ¨WI�U��«  q�«uFK�  W�U{ùU�

 Íc�« ‚u��*« dO� “w�«d�u1b�« ‰u���«” ÊS� ¨“w�dF�« lO�d�«” ÂU�√ o�dD�«

 bI� Æ‰U�*« «c� w� “—U� —Ëœ ÎUC�√ t� ÊU� …dO�_« œuIF�« ‰ö� WIDM*« t�bN	

 U� u�Ë ¨“w�U�A�« —U�H�ô«” …d�UE� ·dF� U� WO�dF�« ‰Ëb�« s� b�bF�« ÈbN	
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 XGK� YO� ¨UN�U�u��� vK_ ÊUJ��« w�UL�≈ s� »U�A�« W��� ŸUH�—« wMF�

 b�bF�«  w�  ÊUJ��«  w�UL�≈  s�  %  75  w�«u�  WM�  30  s�  q�√  r�  s�  W���

 ‰ö�  ÎU��dI�  t�U�u���  v�œ√  v�≈  ÊUJ��«  dL  j�u��  iH��«Ë  ¨‰Ëb�«  s�

 sLO�«  w�  WM�  18.1  w�«u�  j�u�*«  «c�  mK�  YO�  ¨WO{U*«  W�ö��«  œuIF�«

 mK� 5� w� ¨UO�O� w� WM� 24.5 Ë dB� w� WM� 24.3 Ë U�—u� w� WM� 21.9Ë

 b�Ë Æ©o�K*«  w�  ©1® r�— ‰Ëb'«® ¨f�u�  w�  WM�  30  w�«u�  j�u�*«  «c�

 w�  rOKF��«  Èu���  w�  ”uLK�  s�%  l�  w�«d�u1b�«  ‰u���«  «c�  V�«u�

 sL{ sL�  ÆrOKF��«  «c�  …œu�  s  dEM�«  ·dB�  ¨ÂU  qJA�  WO�dF�«  WIDM*«

 È«uM� …œU�“ ‰U�� w� “U$ù« YO� s� r�UF�« Èu��� vK W�Ëœ 20 qC�√

 dB�Ë f�u� UNM� WO�d ‰Ëœ 8 „UM� ÊU� ¨2010≠1980 …d�H�« ‰ö� W�«—b�«

Æ©2012 ¨—uA� Ë w��U��U�® ÆUO�O�Ë

 È«uM��« ‰ö� …b�u�*« qLF�« ’d� lD��� r� d�ü« V�U'« vK t�√ ô≈

 hzUB)«Ë  W�dLF�«  W�O�d��«  w�  WOKJON�«  È«dÒOG��«  Ác�  W��«u�  …dO�_«

 U2 ¨lOL'« 5�  W�«bF�  ’dH�«  pK�  l�“u�  r��  r�  t�√  UL�  ¨ÊUJ�K�  WOLOKF��«

 rOKF��« vK ÍœUB��ô« bzUF�« ÷UH��«Ë »U�A�« 5� W�UD��« —UA��« v�≈ Èœ√

 ÈU�d(« w� rN��—UA* WK�b��« W�dH�« WHKJ� ÷UH��« r� s�Ë ¨rN� W��M�U�

 Í√dK�  ÌŸöD��«  wH�  Æ©2012  ¨—uA�  Ë  w��U��U�®  ¨WO�UO��«  ÈU�U���ô«Ë

 w�«u� bF� Í√ ¨2011 ÂU s� q�d�√ w� dB0 w�Ëb�« Í—uNL'« bNF*« Á«d�√

 W�U
ù« È«d�UE� w� «u�—U	 s2 % 64 Ê√ Ò5�� ¨„—U�� w Ò�M� s� jI� s�dN	

 ’d�  d�«u�  ÂbË  WAOF*«  Èu���  ÷UH��U�  ÎU�U�√  5u�b�  «u�U�  ÂUEM�U�

 WO
«dI1b�« »UO� ÊU� w�Ozd�« l�«b�« Ê√ v�≈ «Ë—U	√ jI� % 19 q�UI� ¨qLF�«

 rN�b� ÊU� È«d�UE*« w� «u�—U	 s2 % 41 u�� Ê√ q� Æw�UO��« Õö�ù«Ë

 WO�U�_«  ÈU�U(«  ¡«d	Ë  ¨r�d�_Ë  rN�  ¡«cG�«  dO�u�  w�  WOIOI�  q�UA�

 ÈdN�√ b�Ë Æ©2011 ¨w�Ëb�« Í—uNL'« bNF*«® ¨…UO(« bO� vK ¡UI�K� W�“ö�«

 j�u�* w�ü« ŸUH�—ô« 5�  W�{«Ë WO���  W�ö  œu�Ë ¨W��b�Ë W�U�  W�«—œ
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 5�Ë ¨2009≠1990 …d�H�« ‰ö� U� W�Ëœ w� W�UD��« ‰bF�Ë W�«—b�« È«uM�

 ‰ Òu���«  «c�  -  Î¡«u�  ¨W�Ëb�«  Ác�  w�  w�UO�  ‰ Òu%  ÀËb�  ‰UL��«  ŸUH�—«

 W�«—b�« XK Ò�u� bI� ¨Î«b�b% d��√ qJA�Ë ÆWO
«dI1œ dO� Ë√ WO
«dI1œ …—uB�

 Í√® W�UD��« ‰bF* Í—UOF*« ·«d��ô« w� `O�� b�«Ë U�—«bI� …œU�“ Ê√ v�≈

 v�≈ Èœ√ ©2005≠2009 …d�H�« ‰ö� WMOF�« ‰Ëœ w� W�u�� ◊UI� X� Í“«u� U�

 Ác� s� % 70 Ê√Ë ¨WzU*« w� 36 u�M� W�Ëb�« w� w�UO��« dOOG��« ‰UL��« …œU�“

 v�≈ œuF� WO�U��« % 30?�« ULMO� ¨Áb�Ë W�UD��« ‰bF� v�≈ UNU�—≈ sJ1 …œU�e�«

 ¨—uA�  Ë  w��U��U�® ÆÎUF�  rOKF��«  È«uM�  …œU�“Ë W�UD��«  ‰bF* wKUH��«  d�_«

Æ©2012 Ë 2011

 U�Ë—Ë√ ‰Ëœ W�d& iOI� vK t�√ ‰uI�« sJ1 ¨WI�U��« ZzU�M�« vK ¡UM�Ë

 pK�  w�  w�UO��«  dOOG��«  v�≈  l�«b�«  X�U�   WOI�D�«  ÈU«dB�«  YO�  WO�dG�«

 s�   ‰UO�_«  5�  ÎUOIOI�  ÎU«d�  ÈbN	  j�Ë_«  ‚dA�«  WIDM�  ÊS�  ¨‰Ëb�«

 lO�d�«  ‰Ëœ  w�  WKJA*U�  ÆW�œUB��ô«  …UO(«  w�  WO�U��S�  “ÃU�b�ô«”  q�√

 Ác�  Ê√  w�  q�  ¨W�U�*«  W�œUB��ô«  ’dH�«  …—b�  w�  jI�  sLJ�  r�  w�dF�«

 Èœ√  U2  ¨W��UM*«  fO�Ë ÈU�öF�«  ”U�√  vK  Ÿ“u�  X�U�  …œËb;« ’dH�«

 q�√ hOB� «Ëd� r� s�c�« »U�A�« 5� WF�«Ë W�œUB��« W�«b œu�Ë Âb v�≈

 Æ©2011 ¨tK�« ÷u Ë p�U�® ÆwUL��ô«Ë ÍœUB��ô« „«d(« w�

 ¨w�UO��«  œU�H�«  UNO�  U0  WFL���  WI�U��«  q�«uF�«  Ê√  ¨‰uI�«  W�ö�

 vK  …Ëö  ¨sDM	«Ë  o�«u�  ÈU�UO�  ÕU$ ÂbË ¨ÍuLM��«  Ã–uLM�«  qA�Ë

 ’dH�« …—b�Ë ¨ÊUJ�K� WOLOKF��« hzUB)« s�%Ë ¨WO�«d�u1b�« Èôu���«

 ÍœUB��« u/ oOI% Âb v�≈ UNFOL� Èœ√ b� ¨UNF�“u� W�«b ÂbË W�œUB��ô«

 s� “eF� wIOI� wKJO� ‰ Òu% À«b�≈ ÂbË ¨w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ w� Â«b���

 wK;«  "UM�«  w�  WOK�u���«  WUMB�«  ÎW�U�Ë  ¨WO�U��ù«  WDA�_«  WL�U��

 Æ5LKF�*«Ë  »U�A�«  5�  ÎW�U�  ¨W�UD��«  ÈôbF�  s�  iH��Ë  ¨w�UL�ù«

 ¨q�b�«  l�“u�  W�«bË  dIH�«  È«d	R�  —u�b�  w�  WOIDM*«  W�O�M�«  X�U�Ë
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 l�  W�u�  `�UB�Ë  ÈU�ö  UND�d�  ô  w��«  ÈU�H�«  5�Ë  o
UM*«  w�  ÎW�U�

 Æw�dF�« lO�d�« ‰Ëœ »uF	  5�  U{d�« ÂbF�  —uFA�« “e  U2 ¨WL�U(« W��M�«

 w�dF�« r�UF�« ÊUJ� s� % 35 U{— Âb Í√dK� ŸöD��« ZzU�� ÈdN�√ bI�

 b�Ë Æ2010 ÂU w� rN�AOF� Èu��� s ©œd� ÊuOK� 120 w�«u� ‰œUF� U�®

 dO�  œ«b??√  YO�  s�Ë  ¨©%  53®  sLO�«  w�  U�ö√  U{d�«  Âb  W���  XGK�

 UN�K� ¨©WL�� ÊuOK� 22.8® œbF� v�Ë_« W��d*« w� dB� È¡U� bI� ¨5{«d�«

 ¨©12.9®  œbF�  sLO�«  r�  ©15.2®  œbF�  ‚«dF�U�  ©ÊuOK�  17.3®  œbF�  Ê«œu��«

 c�
Ô
√ U� «–≈Ë Æ©2011 ¨ÊËd�¬Ë dO�MO��d�® ¨©ÊuOK� 12.6® œbF� »dG*« UN�K�

 n�ú� - t�√ Ëb�� Íc�« ¨“ÈU�UO��« fOO��” vK …b�«e�*« qzôb�« ÊU��(« w�

 vK oI% U� ÊS� ¨ ÎU�UO�√ WO�Ëb�« q�uL��« ÈU��R�Ë ÈU�uJ(« 5� ÊËUF��U�

Æ…—uAM*« WOL�d�« È«d	R*« ÁdNE� U2 dO�J� √u�√ ÊuJ� b� l�«u�« ÷—√

WO�dF�« ÈU�uJ(« È«¡«d�≈Ë ‚ËbMB�« ÈUF�«d� 5� “sDM	«Ë o�«u�” Æ3 

 Èb�  vK  WF�«Ë  È«œUI��ô  “sDM	«Ë  o�«u�”  ÈU�UO�  X{ ÒdF�  bI�

 ÃöF�  …b Ò�u�Ë  …e�U�  ÈUH�Ë  Â ÒbI�  UN�√  ”U�√  vK  ¨5O{U*«  s�bIF�«

 dEM�«  iG�  ¨WO�UM�«  ‰Ëb??�«  UNM�  X�U  U*U
  W�uLM�Ë  W�œUB��«  ÈöJA�

 ·Ëd�  s�  tN�«u�  U�Ë hzUB�  s�  t�  eOL��  U�Ë ¨W�Ëœ q�  WO�uB�  s

 ÈU�«—b�«  s�  b�bF�«  „UM�  ÊS�  ¨tO�≈  …—U	ù« o��  UL�Ë ÆWHK���  ÈUODF�Ë

 qA� w� Î«d	U�� ÎU��� t�«– b� w� ÊU� ÈU�UO��« Ác� oO�D� Ê√ X�{Ë√ w��«

 V�� ‰b'« Ê√ vK b Ò�√ iF��« Ê√ v�� ¨WO�UM�« ‰Ëb�« WO��U� w� WOLM��« œuN�

 WFO�
 ‰u� U/≈Ë ¨ô Â√ ÈU� b� “sDM	«Ë o�«u�” ÊU� «–≈ U� ‰u� —Ëb� ô√

 ÂU� bI� ¨—U
ù« «c� w�Ë Æ©2006 ¨p�—œË—® ¨“UNK�� q��� w��« ÈU�UO��«

 r�« X% WO�dF�« WGK�U� WO�Ëd�J�« W� ÒËb� ‚ö
S� Î«d�R� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�

 w�  5�œUB��ô«Ë  5�u��*«  —U��  s�  W���  UNO�  „—U	  ¨“W�œUB��ô«  …c�UM�«”
 ÈU�UO� qA� ÊQA� W�U� ÈU�«d�«Ë W�dJ� ÈUF�«d� XM ÒLC�Ë ¨‚ËbMB�«

 s� b�bF�« X�U� ¨q�UI*« w�Ë ÆWO{U*« …d�H�« ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�« w� ‚ËbMB�«
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 „—«b�Ë »uFA�« WzbN� UN�Q	 s� È«¡«d�≈ –U��U� Î«d�R� WO�dF�« ÈU�uJ(«

 ‰ËU���  ¨r�I�«  «c�  w�Ë ÆWO{U*« WK�uD�«  È«uM��«  d�  WL�«d�*« ÈUO�K��«

  ÆqOBH��« s� ¡wA� È«¡«d�ù«Ë ÈUF�«d*« Ác� vK ¡uC�« ¡UI�≈ W�—u�«

©7®w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� ÈUF�«d� 1.3

 V��√ u� “UNK�√ s� b�U	 bN	” Ë√ “WKOC� o�K� Ÿu�d�«” dO�F� ÒqF�

 w� 5�u��*« —U�� q�� s� W�ËdD*« ¡«—ü«Ë ÈUF�«d*« t� n�u� Ê√ sJ1 U�

 w� qK)« t�Ë√ “«d�≈ w� UNFOL� VB̂� YO� ¨…dO�_« …d�H�« ‰ö� ‚ËbMB�«

 t�OL�√Ë wUL��ô« bF��« ‰UL�≈ w� Èe Ò�d� w��« ¨“sDM	«Ë o�«u�” ÈU�UO�

 ¨W�Ëœ q� WO�uB� …U«d� ÂbË ¨Â«b��*« ÍœUB��ô« uLM�« WOKLF� W��M�U�

 ÁËb�R�Ë ‚ËbMB�« UNOK bL�« w��« ¨WOKJ�« W�œUB��ô« È«d	R*« W�œ ÂbË

 wKFH�« wUL��ô«Ë ÍœUB��ô« l�«u�« s dO�F��« w� WO{U*« È«uM��« ‰ö�

 ∫ÊQA�« «c� w� …œ—«u�« ¡«—ü« r�_ h Ò�K� wK� U� w�Ë ÆWO�dF�« ‰Ëb�« w�

 W�u�  f�√  ¡UM�  w�  WIDM*«  ‰Ëœ  …bU��  vK  U�œuN�  Èe�d�  bI�”
 l�  o���  ÈU�ö�≈  ¡«d�≈Ë  ¨ÍœUB��ô«  ◊UAM�«  d�d%Ë  ¨wKJ�«  œUB��ö�

 ‚ËbMB�«  r�U�Ë  ÆvK√  ÍœUB��«  u/  oOI%  lOD���Ë  ¨‚u��«  ÈU�KD��

 w�  WOMH�«  …bU�*«Ë  ÈU�UO��«  ÊQA�  …—uA*«Ë  ÷ËdI�«  ‰ö�  s�  qFH�U�

 …dEM� `C�� U� Ê√ dO� ÆWIDM*« ‰Ëœ s� dO�� w� W�œUB��ô« È«d	R*« 5�%

 l�UM�  UN�  Ÿ“u�  X�U�  w��«  WI�dDK�  ÎUO�U�  ÎU�UL��«  t�u�  r�  UM�√  ¨¡«—u??�«  v�≈

 uLM�«  v��  t�√  ¨‚UO��«  «c�  w�  W�{«u�«  ”Ë—b�«  s�Ë  ÆÍœUB��ô«  uLM�«

 ÎU�œR� sJ� r� U�Ë ¨lOL'« tFHM� rF� r� U� dL��� Ê√ sJ1 ô l�d��« ÍœUB��ô«

 ÈU�UO�� ÎU�u�B�Ë ¨qL s W��U��« …b�«e�*« œ«bú� …b�b� qL ’dH�

 ÈU�ö�ù« ÊuJ� v��Ë ÆlL��*« ÈU�� dI�_ Â“ö�« rb�« ÂbI� WOUL��«

 ÊËœ UNM� WII��*« —UL��« lOL'« r��I� Ê√ wG�M� ¨—«dL��ö� WK�U� W�œUB��ô«

 W�«dJ�  W�u�I�  dO�  W�U�≈  œU�H�«  ¡«dA��«  fO�Ë ÆW�uE��  WK�  UN�  d�Q���  Ê√
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 “UN�uI���� w��« W�œUB��ô« l�UM*« s� UC�√ rN�d�� tMJ� ¨V��Ë 5M
«u*«

 Æ©√ 2011 ¨bL�√®

 WOM
u�« Õö�ù« ÈUO�O�«d��« W�UO� w� ¡b�K� V�UM*« X�u�« u� Êü«”
 V��Ë ÆÆÆ lOL�K� q�UA�«Ë dL��*« uLMK� ”U�_« l{ËË WI��« ¡UM�� W�“ö�«

 lC� Ê√ wG�M� ‰Ëb�« q� sJ� ¨UN� ’U)« dOOG��« —U�� vK W�Ëœ q� d�F� Ê√

 vK√ ÍœUB��« u/ w� WK�L�*«Ë lOL'« UNOK oH�� w��« ·«b�_« UNMO√ VB�

 ¨ÍœUB��ô«Ë  wUL��ô«  Z�b�«  s�  b�e�Ë  ¨qLF�«  ’d�  s�  b�e*«  oI��

 WOUL��ô«  W�UL(«Ë  bO	d�«  rJ(«Ë  W�¡U�*«  sLC�  W�u�  ÈU��R�Ë

 ‰Ëb�«  s�  …œUOI�«  w�Q�  Ê√  wG�M�  ¨ÂœUI�«  —U�*«  w�Ë ÆlL��*«  ÈU��  nF{_

 ‰ö� s� …—u�c*« ·«b�_« ÕU$≈ w� r�U�� Ê√ sJ1 w�Ëb�« lL��*U� ¨UN�«–

 –UHM�«Ë ¨WO�U*« È«bU�*U� e�«u� ÂbI� ¨V�«u'« œbF��Ë ÕuL
 rœ Z�U�d�

 Æ©√ 2011 ¨bL�√® Æ“÷ËdI�« ÈU�UL{Ë ¨W�ULF�« qIM� W�d�Ë ¨‚«u�_« v�≈

 ‰u�b�« 5� …«ËU�*« Âb Ê√ WA�b�« iF� UM�U�√ b� ‚ËbMB�« w� UM�≈”
 uLM�«  ÈU�u�”  UNO�  dL���  w��«  …b*«  È«œb��  r�√  s�  Á—U��U�  Õu{u�  “d�

 w� `�—√ U�ƒUN��« ÊU� “q�«u�*« uLM�« ÈU�u�” Ê√ UM� 5�� bI�  Æ“q�«u�*«

 d�_«  Ê√  UME�ôË  
©8®

Æ‰u�b�«  w�  …«ËU�*«  s�  q�√  W�—b�  r���  w��«  ‰Ëb�«

 …«ËU�*« Âb …u�� nB� b� Ê√ v�≈ È«d�bI��« dOA� ¨‰U�*« qO�� vKF� ÆdO��

 …œU�“ v�≈  ÍœR�  ¨‰U�*«  qO��  vK  ¨…bUB�«  UO�¬  ‰ËœË WOMO�ö�«  UJ�d�√  5�

 «b�  b�Ë  Æ“q�«u�*«  uLM�«  W�u�”  —«dL��ô  WF�u�*«  …b*«  w�  n ÚF
C�«  —«bI0

 Èd�_«  È«dOG�*«  X�U�  U�√  «dO��  U�d�  À b Ú� Ô�  …«ËU�*«  Âb  Ê√  qOK���«  s�

 uLM�«  W�u�”  n�dF��  U�UM�b���«  w��«  WGOB�«  ÈdOG�  ULN�Ë  Ã–uLM�«  w�

 Æ©2011 ¨Íd��Ë√ Ë ⁄dO�® Æ“q�«u�*«

 5F��”  t�√Ë ¨q�b�«  l�“u�  s  uLM�«  ÈöOK% qB�  ÕœUH�«  QD)« s�”
 sJ� Æq�b�« l�“u�Ë uLM�« vK ÈU�UO��« —U�¬ 5� dOBI�« Èb*« vK WK{UH*«
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 Âb iOH�� vK V�d�� w��« q�_« WK�u
 l�UM*« WH� `�d� Ê√ wG�M� UMKOK%

 5N�Ë dL��*« uLM�«Ë …«ËU�*« Âb iOH�� ÊuJ� b�Ë ÆuLM�« UNM�Ë ¨…«ËU�*«

 bOF� ¨bF�√ WI�U� …d�� v�≈ dEM�U�Ë Æö�√ ‰u
√ wM�“ —uEM� s� …b�«Ë WKLF�

 tM ÈdH�√ U�Ë w{U*« ÊdI�« ÈUMO�UL� w� s�b�« ÈU�“√ ÊU�–_« v�≈ p�– q�

 W�d���« Ác� bOH�Ë Æl�u*« `O�B��«Ë ¡wD��« uLM�« ÁœU� “lzU{ bI ” s�

 tF�UM�  XKL	  «–≈  ô≈  —«dL��ö�  ö�U�  `�B�  ô  ÍœUB��ô«  Õö??�ù«  ÊQ�

 ¡«d�≈  v�≈  W�U(«Ë  WO*UF�«  W�œUB��ô«  ÈU�«dD{ô«  WN�«u�  w�Ë  ÆlOL'«

 Ác� d�c�� Ê√ UM� —b�� ¨‰Ëb�« s� dO�� w� VF� ÍœUB��« Õö�≈Ë `O�B�

 Æ©2011 ¨Íd��Ë√ Ë  ⁄dO�® åÆb�b� s� UNLKF�� Ê√ s� ôb� W1bI�« ”Ë—b�«

 W�œUB��ô« ÂU�—_« Ê√  r�d�  Æw�dF�« lO�d�« s�  WLN�  ÎU�Ë—œ rKF� UMK�ò

 «œb ÊS� ¨V�UG�« w� …bO� Ëb�� X�U� ≠‰U�*« qO�� vK uLMK� ≠ WO�U�_«

 ‰u�Q�  ‚ËbMB�«  s  Àb%√Ë  Æs�%  Í√  fLK�  sJ�  r�  5M
«u*«  s�  «dO��

 »U�	  5�  WFH�d*«  W�UD��«  UNK�9  w��«  W�u�u*«  WK�MI�«  v�≈  bO�Q��U�  UMN��  UM�≈

 l�“u� w� …«ËU�*« Âb vK X��d� w��« V�«uF�« q� l�u�� r� UMMJ�Ë ¨WIDM*«

 UN�  Ÿ“u�  w��«  WOHOJ�«  v�≈  w�UJ�«  —bI�U�  t��M�  r�  s��  ¨W�«dB�Ë  Æ’dH�«

 ULK�  ÈUFL��*«  Ê√  dO�J�  `{Ë√  ÈU�  bI�  Êü«  U�√  ÆÍœUB��ô«  uLM�«  —UL�

 “ÆdL��*« uLM�« “eF�Ë ÍœUB��ô« —«dI��ô« UNO�  œ«“ ¨…«ËU��  d��√  X���√

  Æ©2011 ¨œ—U�ô®

 bI� ÆlOL'U� iNM� Ê√ t�Q	 s� qJ� œUB��ô« u/ Ê√ o�U��« w� bI�F� UM�”
 pK� ÆWOAOF*« rN�U�u��� lH�d�Ë —UL��« ÊuM�� lOL'« sJ� ¨ Î¡«d� ¡U�d�_« œ«œe�

 Î«dO�� Ê√ `{u� WO�U(« ÈU�«—b�« sJ� Æ‚u��« ÂUE� w� WMKF*« dO� WIHB�« X�U�

 5� …u�H�« w� Î«b�«e�� ÎUU��«Ë …«ËU�*« Âb w� …dL��� …œU�“ bNA� ‰Ëb�« s�

Æ©2011 ¨XHOK�® “Æw{U*« ÊdI�« l�— —«b� vK ULO� ô ¨¡«dIH�«Ë ¡UOM�_«

 ‰UL	Ë j�Ë_« ‚dA�« WIDM� ¡U��√ w� ÈdA��« w��« È«—u��« UM�LK”
 t� V�JÔ� Ê√ sJ1 ô l�d��« ÍœUB��ô« uLM�« v�� t�√ 2011 ÂU w� UOI�d�≈
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 qL ’d� dO�u� vK Î«—œU� ÊuJ�Ë ¨ÈU�H�« lOL� vK lHM�U� bF� r� U� ¡UI��«

 W	UA� d��_« ÈU�H�« wL% ÈU�UO�� ÎU�u�B�Ë ¨WO�UM�*« WK�UF�« ÈuIK� WO�U�

 bL�F� Íc�« – rb�« ÂUE� rOLB� w� W�b�« …U«d� 5F�� p�c� ÆÆÆ lL��*« w�

 210 u�M� t�HKJ� w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� —bI� Èc�«Ë – WIDM*« w� ÊËdO�J�« tOK

 ÂU v� WIDMLK� w�UL�ù« wK;« "UM�« s� WzU*« w� 7 w�«u� Í√ ¨—ôËœ —UOK�

 …— bNÔ*« rEM�« ¡UG�≈ wG�M� ¨rb�« ÂUE� rOLB� bM ·«bN��ô« oOI���Ë Æ2011
 ÈUJ�	  vK  UNM�  Îôb�  œUL�ô«Ë ¡UOM�_« UNLEF�  s�  bOH���  w��«  œ—«uLK�

Æ©2012  ¨oOH	®  “ÆW�UL(«  rN�  qHJ�Ë  ¡«dIHK�  t�u�  wUL��ô«  ÊU�ú�

 ¨l�«u�«  ÷—√  vK  È«b���*«  WN�«u*  wKOK���«  UMKL  l�uD��  UML�”
 t�bI� U� w� WO�NM� d��√ qJA� q�UA�« uLM�« ÂuNH� ‰U�œ≈ o�d
 s p�–Ë

 –U��« vK w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� l�A� ¨W�FB�« W�O��« Ác� w�Ë Æ…—uA� s�

 ÊU�_«  ÈUJ�	  Z�«d�  –  ·«bN��«  5�%Ë  –  vK  ‚UH�ù«  …œU�e�  dO�«b�

Æ©2012 ¨oOH	® ” ÆdO�J�« œu�d�«” d�√ s� nH�� Ê√ sJ1 w��« wUL��ô«

 w�Ë  ¨r�C��«  È«d	R*  W��M�U�  WOL�_«Ë  W�ôb�«  WG�U�  …—U??	≈  w�Ë

 ¡«dIH�« WAOF� Èu��� vK m�U� w�K� dO�Q� È«– X�U� UN�√ bI�F� w��« WOCI�«

 UO�¬Ë j�Ë_« ‚dA�« …—«œ≈ d�b� bL�√ œuF�� ·d�F� ¨ ÎU�U�d� d��_« ÈU�H�«Ë

∫t�Q� ‚ËbMB�U� vD�u�«

 r�C�Ë  wK�  r�C�  v�≈  r�C��«  ÂU�—√  Êu�œUB��ô«  r�I�  U�  «dO��ò

 u�Ë  ¨qJ�  5JKN��*«  —UF�√  d	R�  W�U�  fOI�  wKJ�«  r�C��«  Æw�U�√

 «¡b� ¨lK��« s� …œb�� WK� ¡«dA� d�_« UNKL��� w��« WHKJ��« fJF� d	R�

 q�«uF� wKJ�« r�d�« d�Q�� Ê√ sJ1Ë ÆÈ«—U��ù«Ë f�ö*U� ¡UN��«Ë ¡«cG�« s�

 fJF�  Ê√  sJ1  UL�  ¨œUB(«  X�Ë  qI�  b�  w��«  ¡«cG�«  —UF�√  q��  WOL�u�

  ÆW�UD�«Ë ¡«cG�«  —UF�√  q��  ¨W�KI�*«  œuM��«  iF�  w�  È«dOOG�  Í√  d	R*«  «c�

 WO�U�_«  r�C��«  ÈU�U&«  s  …dJ�  ¡UD≈  ‰ËU�O�  w�U�_«  r�C��«  U�√
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 «c�  wMF�  U�  …œUË ÆW��R�  W�dF�  ÈU�bB�  ÷dF��  w��«  ÈU��M*«  œUF���U�

 ÍœR� U� u�Ë ¨wKJ�« 5JKN��*« —UF�√ d	R� s� œu�u�«Ë ¡«cG�« œuM� œUF���«

 ÆdN	  Í√  w�  wKJ�«  r�C��«  s  w�U�_«  r�C��«  ·ö��«  WO�UJ�≈  v�≈

 vK ÂU t�u� »—UI�� Ê√ sJ1 wKJ�«Ë w�U�_« r�C��« ÈôbF� Ê√ dO�

 tzu{ w� lMB� Íc�« ”UOI*« u� w�U�_« r�C��« ÊU� b�Ë Æ j�u�*« Èb*«

 YO� W�bI�*« È«œUB��ô« w� W�U�Ë  W�e�d*« „uM��« s� dO�� w� È«—«dI�«

 eO�d��« w� UM� …dJH�«Ë ÆUO��� dOG� „öN��ô« ‰ö� w� œu�u�«Ë ¡«cG�« Ê“Ë

 …—dJ�*«  È«dOOG��«  VM& w�  …bU�LK�  ‰u
_« Èb*«  ÈU�U&«  vK  dL��*«

 b�Ë  ÆW��R*«  r�C��«  ÈU�b�  d�√  vK  …bzUH�«  —UF�√Ë  W�bIM�«  W�UO��«  w�

 vK  UOI�d�≈  ‰UL	Ë j�Ë_« ‚dA�« WIDM�  w�  wKJ�« r�C��« ‰bF�  Ÿ—U��

 WO�Ë_« lK�K� WO�Ëb�« —UF�_« b�«e�� ”U�_« w� Uu�b� ¨w{U*« ÂUF�« —«b�

 w��«  œuM��«  nB�  w�«u�  œu�u�«Ë ¡«cG�«  q�1Ë Ær�UF�«  ¡U��√  WOI�  —«d�  vK

 r�C� ÊS� ¨p�– v�≈ W�U{≈Ë Æ WIDM*« w� …œU�F*« „öN��ô« ‰ö� UNMLC��

 dO�  œ«u*«  —UF�√  r�C�  s�  W�—«dL��«  d��√Ë  U�KI�  b	√Ë  d��√  ¡«cG�«  —UF�√

 W�U�  w�  UF{«u�  d��√  WIDM*«  w�  ÂUF�«  ÍœuFB�«  ÁU&ô«  ÊU�  b�Ë Æ WOz«cG�«

 «dN	  dA  wM�ù«  —«b??�  vK  wKJ�«  r�C��U�  W�—UI�  w�U�_«  r�C��«

Æ©» 2011 ¨bL�√® ÆWO{U*«

 œu�u�«Ë ¡«cG�« ÊU� UL�O�” t�√ v�≈ bL�√ œuF�� dOA� ¨oKDM*« «c� s�Ë

 vK  eO�d��«  ÍœR??�  Ê√  sJ1  ¨„öN��ô«  WK�  w�  r�(«  «cN�  W���  Êö�1

 r�C��«  ÈU�U&ô  W�uA�  …—u??�  .bI�  v�≈  w�U�_«  r�C��«  ÈU�d%

 w� q�L�� »u�d� dO� «d�√ eO�d��« «c� À b� Ô� Ê√ sJ1Ë ÆœUB��ô« w� wKJ�«

 W�“ö�« È«¡«d�ù« d�R� U2 ¨wIOI(« U�—b� s� q�Q� r�C��« ◊uG{ d�bI�

 ÆwK�I��*« uLMK� ”UM�« ÈUF�u� …œU�“ r� s�Ë ¨W�bIM�« W�UO��« Èu��� vK

 v�≈ »d���« q�«u� œu�u�«Ë ¡«cG�« r�C� Ê√ vK qFH�U� È«d	R� „UM�Ë

 W�ULF�«  ÈU��UD�  …œU�“Ë r�C��«  ÈUF�u�  l�— o�d
  s  w�U�_« r�C��«
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 ‰UL	Ë j�Ë_« ‚dA�« WIDM* UM�U�U�� bOH� ¨‰U�*« qO�� vKF� Æ—u�_« l�d�

 —UF�√ r�C� v�≈ UNHB� qI�M� ¡«cG�« —UF�√ r�C� w� W�b� Í√ ÊQ� UOI�d�≈

 „uM�K�  sJ1  ô  t�√  W�ö)«ËÆÂUF�«  s�  w�U��«  l�d�«  w�  WOz«cG�«  dO�  œ«u*«

 w�U�_«  r�C��«  vK  e�d�Ë  wKJ�«  r�C��«  bF����  Ê√  WOLOK�ù«  W�e�d*«

 U/≈  ÆW�bIM�«  W�UO�K�  wKJ�«  n�u*«Ë WOL�d�«  …bzUH�«  —UF�√  b�b% bM  jI�

 ¨W�b� r�C��« È«—uD� nA��� v�� 5�bF*« vK „uM��« Ác� e�d� Ê√ wG�M�

 r�C��« ◊uG{ ¡«u��«Ë UN�N�«u� w� È«¡«d�≈ –U��ô œ«bF��ô« UN� `O�� U2

Æ©»2011 ¨bL�√® “Æ¡UC��ô« V��

øÃöF�« s wMG�� W�U�u�« q� ∫w{U*« ÂUF�« ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�« w�U� XKF� «–U� 2.3

 È«¡«d�ù«”  s�  W�e�  oO�D�  v�≈  ÎU��dI�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  W�U�  X—U�  bI�

 ¡U{—≈ ”U�_« w� X�bN��« w��« ¨2011 ÂU ‰ö� “W�“«d��ô« Ë√ WO�U���ô«

 s�  ÎU�öD�«  ¨“W��R*«”  WOUL��ô«Ë  W�œUB��ô«  UN�FO�D�  ÈeÒO9Ë  ¨ÂUF�«  Í√d�«

 w�U�_«  „d;«  X�U�  WOUL��ô«Ë  W�œUB��ô«  ÈöJA*«  Ê√  U�œUH�  WUM�

 t�S� ≠ WOze� …—uB� u�Ë – ÈöJA*« pK� W'UF� - U� «–≈ t�√Ë ¨w�dF�« lO�dK�

 WO�UO��«  ‚uI(«Ë V�UD*«  s  ·dD�«  WO�dF�«  »uFA�«  ÒiG�  Ê√  `�—_« s�

 ZOK)« ‰Ëb� ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ wH�  Æ©o�K*« w� ©4® r�— ‰Ëb'«® ÆÈd�_«

 v�≈ XK�Ë W��M� ÂUF�« ŸUDI�« w� 5K�UF�« V�«Ë— …œU�e� s�d���« X�U� ¨WO�dF�«

 rb�« …œU�“ È—d� UL� ¨wHO�u�« rK��« v�œ√ w� 5K�UFK� W��M�U� % 37 w�«u�

 ¨wM�d��  —UM�œ  ÊuOK�  44  u�M�  Âu�K�«Ë  oO�b�«  UNO�  U0  WOz«cG�«  lK�K�  t Ò�u*«

 2600 w�«u� X�M�Ë ¨% 25 W��M� sJ��« vK ◊U��_« ÈUu�b� XC ÒH�Ë

 ÍœËb; ÂU sJ�� 6000 ¡UM� È—d�Ë ¨…d�√ qJ� œd� ô W�ML� wJ�d�√ —ôËœ

 WOK�«b�« …—«“Ë w� …b�b� qL W�d� n�√ 20 Èd�ËË ¨ÎU�uM� q�_« vK q�b�«

 ŸUDI�« w� 5K�UF�« V�«Ë— w� W��U� …œU�“ —«d�≈ - bI� ¨X�uJ�« w�Ë ÆWOM�d���«

 5M
«uLK�  WO�U�_«  WOz«cG�«  œ«u*«  dO�u�Ë  ¨w��u�  —UM�œ  100  —«bI0  w�uJ(«

 qJ�  wJ�d�√  —ôËœ 3600  U�—b�  W�M�  rOLF�Ë ¨dN	  14  …b*  ÎU�U��  5O��uJ�«
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 È«b�Ë ¡UM�� wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 4 u�� hOB�� v�≈ W�U{ùU� ¨w��u� s
«u�

 390 WLOI� “W�UD� W�U≈” ·d� - ¨ÊUL WMDK� w�Ë Æ5M
«uLK� …b�b� WOMJ�

 …œU�“Ë ¨ÎU�dN	 —ôËœ 520 Á—b� —u�ú� v�œ√ b� —«d�≈Ë ¨ÎU��dI� wJ�d�√ —ôËœ

 ÕUL��«  ÂbË  ¨Êu�dJ�F�«Ë  5O�b*«  5K�UF�«  W�UJ�  WAOF*«  ¡ö�  ÈUBB��

 W�ON�«  s�  U�—«d�≈  q��  WO�öN��ô«  ÈU�b)«Ë  lK��«  —UF�√  w�  È«œU??�“  ÍQ�

 W�d� n�√ 50 u�� dO�u�Ë ÈU	UF*« …œU�“ v�≈ W�U{ùU� ¨pKN��*« W�UL( W�UF�«

 ©9®ÆÂUF�« ŸUDI�« w� …b�b� qL

 W�Ud�«  ÈUBB��Ë  V??�«Ë—  w�  …dO��  È«œU???�“  —«d??�≈  -  ¨dD�  w??�Ë

 120 Ë W�Ëb�« w� 5O�b*« 5K�UFK� % 60 5� X�Ë«d� ¨ÈU	UF*«Ë WOUL��ô«

 bI� ¨W�œuF��« w� U�√ ÆÂU qJA� gO'« w� 5K�UFK� % 50 Ë gO'« È«œUOI� %
≠530 ‰œUF� U�® ÍœuF� ‰U�— 3000≠2000 5� X�Ë«d� W�UD� ÈU�U≈ `M� -

 ŸUDI�« w� 5K�UF�« 5M
«u*« W�UJ� —u�ú� v�œ√ b� —«d�≈Ë ¨ÎU�dN	 ©—ôËœ 800
 ÈU	UF*« »U��√Ë 5K�UF�« lOL' s�dN	 V�«— ‰œUF� W�M� l�“u�Ë ¨ÂUF�«

 ¡ö� È«Ëö ÃU�œ≈ - UL� ¨—ôËœ ÊuOK� 300 w�«u� WO�UL�≈ WHKJ�� W�KD�«Ë

 v�≈  W�U{ùU�  ¨5M
«uLK�  w�U�_« V�«d�«  w�  2008  ÂU  cM�  …—dI*«  WAOF*«

 s�_«  ÈU�d	  w�  5�œuF��«  5K�UFK�  ÍdNA�«  V�«d�«  WLO�  s�  %  15  `M�

 …b�b� WOMJ� …b�Ë ÊuOK� nB� ¡UM� w� ¡b��«Ë ¨“qL WFO�
” ‰b�� ’U)«

 60  s�  d��√  dO�u�Ë ¨ÎU��dI�  wJ�d�√  —ôËœ —UOK�  67  U�—b�  WHKJ��  5M
«uLK�

 bI� ¨È«—U�ù« w� U�√ ÆWOK�«b�« …—«“Ë w� 5�œuF�K� …b�b� qL W�d� n�√

 w� …bzU��« ÈU�u��*« v�≈ WO�ËUF��« ÈUOFL'« w� e�)«Ë “—_« —UF�√ iH� -

 —UF�√ …œU�“ ÍœUH� vK X�—U� d�u��« q�ö� l� ‚UH�ô« - UL� ¨2004 ÂU

 ÈU	UF*«  w�  W�U�  …œU�“  —«d�≈  v�≈  W�U{ùU�  ¨2011  ÂU  ‰ö�  WFK�  400
 Æ…d�√ wIzU�� 5K�UF�« 5M
«uLK� W�U� W�M�Ë W�dJ�F�«

 - bI�  ≠jHMK�  …—bB*« WO�OK)« dO�  ‰Ëb�«  s�  w�Ë –  dz«e'« w�  U�√

 w� 5K�UF�« V�«Ë— …œU�“ q�� ¨…d�UM*« W�“«d��ô« È«¡«d�ù« s� œb —«d�≈
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 ¨dJ��«Ë  ÂUFD�«  X�“Ë 6K�«Ë  oO�bK�  hB�*«  rb�«  …œU�“Ë ÂUF�«  ŸUDI�«

 dJ��«Ë ÂUFD�« X�“ s� È«œ—«u�« vK „—UL'«Ë W�UC*« WLOI�« W��d{ ¡UG�≈Ë

 wJ�d�√ —ôËœ 75 w�«u� U�—b� …œU�“ —«d�≈ - ¨»dG*« w�Ë ÆiO�_«Ë ÂU)«

 wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 1.3 u�� Òa{Ë ¨gO'«Ë W�Ëb�« w� 5K�UF�« W�UJ� ÎU�dN	

 ¨WO�U�_« lK��« —UF�√ w� WI�ö�*« È«œU�e�« WN�«u* w�U{≈ rœ qJ	 w�

 ‚ö
≈Ë  ¨w�dG�  r�—œ  1000≠600  œËb��  ÈU	UFLK�  v??�œ_«  b(«  l�—Ë

 bOH��� »—b�� qJ� r�—œ 100 ÍdN	 q�UI0 È«—UN*« l�—Ë qO�Q�K� Z�U�d�

 qDF�� ·ô¬ 4 s� d��√ qOGA�� Â«e��ô« v�≈ W�U{ùU� ¨ ÎU�uM� »U	 n�√ 25 tM�

 …œU�“  Êœ—_«  w�  -  ¨Î«dO�√Ë  ÆÂUF�«  ŸUDI�«  ÈU��R�Ë  W�uJ(«  w�  rKF��

 ‰œUF�  U0 ÈU	UF*« »U��√Ë gO'« w�Ë W�Ëb�«  w�  5O�b*« 5K�UF�«  —u�√

 W�U{ùU� ¨—ôËœ ÊuOK� 233 U�—b� WO�UL�≈ WHKJ��Ë ÎU�dN	 wJ�d�√ —ôËœ 28
 w{U*«  ÊUC�—  dN	  ‰ö�  X�d�  wJ�d�√  —ôËœ  140  U�—b�  W�M�  v�≈

 - UL� ¨—ôËœ ÊuOK� 113 U�—b� WHKJ�� ÈU	UF*« »U��√Ë 5K�UF�« W�UJ�

 ÈU�«uD�« rœË WODHM�« ÈU��M*« —UF�√ XO���� —ôËœ ÊuOK� 839 hOB��

 Èd�_« È«¡«d�ù« s� œb v�≈ W�U{ùU� ¨oO�b�«Ë w�eM*« Â«b���ö� “UG�«

 lO�A�Ë  W�Ëd;«  o
UM*«  WOLM�Ë  Vz«dC�«  iH�Ë  rb�«  …œU�“  ‰U��  w�

 ÆdGB�« WO�UM��Ë …dOGB�« ÈUËdA*«

 …d�H�«  ‰ö�  X�U�  b�  WO�dF�«  ÈU�uJ(«  rEF�  Ê√  ¨o��  U2  `C��

 œbF� ÍuLM��« ¡«œ_« s w�FA�« U{d�« Âb W��� ŸUH�—« l� q�UF��U� …dO�_«

 iH�Ë  ¨rb�«  ÈUBB��  …œU�“  ¨q��  “W��R*«  WOzU�u�«”  È«¡«d??�ù«  s�

 w�  ¨ÂUF�«  ŸUDI�«  w�  5K�UF�«  V�«Ë—  …œU�“Ë  ¨Vz«dC�«Ë  WO�dL'«  Âu�d�«

 Èö�u%  ·bN���  È«¡«d??�≈  –U��U�  ÎU��dI�  ‰Ëb??�«  Ác�  s�  ÎU�√  rI�  r�  5�

 X�b���«  b�Ë  Æq�_«  WK�u
  W�œUB��«  ÈU�ö�≈  ¡«d�≈Ë  ¡«dIHK�  WO�U{≈

 ¡«cG�«  W??�“√  —U??�¬  WN�«u*  2008Ø2007  ÂU  ‰ö�  ÈU�UO��«  Ác�  rEF�

 Â«b��*« uLM�« eH� w� …¡UH� Âb X���√ ÈU�UO��« Ác� Ê√ ô≈ ¨WO*UF�« W�UD�«Ë
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 UN�S�  ¨W�UF�«  W�“«u*«  vK  ¡U�√  s�  tKJA�  U�  v�≈  W�U{ùU��  ÆdIH�«  iH�Ë

 …U�U�� d��_«Ë WO�U��≈ d��_« ÈU�«b���ô« s Î«bOF� œ—«u*« q�u% v�≈ ÍœR�

 È«—UL���ô« w� W�—ËdC�« È«œU�e�« vK Î«œuO� t�«– X�u�« w� lC�Ë ¡«dIHK�

 Æq�uD�«  q�_«  w�  ¡«dIH�«  ·bN���  w��«  WOUL��ô«  Èö�u���«Ë  W�UF�«

 È«¡«d�ù« pK� X�U� U� «–≈ t�S� ¨ÂU qJA�Ë Æ©2011 ¨ÊËd�¬Ë dO�MO��d�®

 “sDM	«Ë o�«u�” ÈU�UO�� W�dJH�« ÈUF�«d*« l� ÂUF�« UN�uLC� w� o���

 t�Ë√ “Ãö”  s  bOF�  b�  v�≈  …d�U�  qE�  UN�√  ô≈  ¨UNO�≈  …—U	ù«  o�U��«

 ÊuJ� U� bF�√ qE� UN�√ UL� ¨ÈU�UO��« pK� UNM� w�UF� w��« WOKJON�« —uBI�«

 œuIF�«  —«b�  vK  ‰Ëb�«  Ác�  t� ÒM��  Íc�«  ÍuLM��«  Ã–uLM�«  qA�  W'UF�  s

ÆWO{U*« WK�uD�«

“w�dF�« lO�d�«” s� tLKF� sJ1 Íc�« Æ4

 È«d��  s�Ë  ¨“w�dF�«  lO�d�«”  s�  UNLKF�  —b��  …b�b  ”Ë—œ  „UM�

 o��  b�  ”Ë—b�«  pK�  X�U�  –≈Ë ÆWO{U*«  œuIF�«  Èb�  vK  WOLM��«  »—U&Ë

 s�«d�«  ·dE�«  Ê√  ô≈  ¨WI�U�  …dO��  ÈU�«—œ w�  UNOK  bO�Q��«Ë  UN�ö���«

 ÊËœË W� Òb'«Ë ÂUL��ô« s�  b�e0 ”Ë—b�«  ÁcN�  ¡UG�ù« lOL'« vK  rÒ���

 “nÒK���« oH�” s� ÃËd)« qFH�U� b�—√ U� «–≈ p�– ¨WIÒO{ WO�u�u�b�√ È«eÒO%

 ÈôUL��« s� ‰ö�ù« ÎUC�√ b�—√ U� «–≈Ë ¨…œuAM*« “WOLM��« »U�—” v�≈ w�U(«

 ÎUOUL��«Ë ÎU�œUB��«Ë ÎUO�UO� WH ÒKJ*« WOJO�U�«—b�« Èô Òu���« Ác� q�� ÀËb�

 ∫WO�Oz— ”Ë—œ …dA vK eO�d��« r�� UM�Ë Æ—uEM*« q�I��*« w�

 uLM�« oOI��� Â“ôË Í—Ëd{ ◊d	  t�UJ	√  W�UJ�  œU�H�« vK  ¡UCI�« •
 ÍœUB��ô«  Õö�ù«  ÈôËU��  qE��  ¨◊dA�«  «c�  d�«u�  ÊËb��  ¨WOLM��«Ë

 tM  v{d�Ë tM�  bOH���  wIOI�  ÍuLM�  Ë√  wzU/≈  “U$≈  Í√  oOI% s  …d�U�

 ÍœUB��ô«  qAH�«  s�  Î«dO��  Î«¡e??�  ÊS�  ¨ ÎUI�U�  t�UC�≈  -  ULJ�  Æ»uFA�«

 sJ1  WO{U*«  È«uM��«  ‰ö�  w�dF�«  lO�d�«  ‰Ëœ  t�bN	  Íc�«  wUL��ô«Ë
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 s� Î«dO�� b� b� W�uDK��«Ë dNI�«Ë œU�H�« —UA��U� ÆWO�UO� q�«u v�≈ tU�—≈

 ÆWOIOI� qL ’d� oK�Ë W�“«u�� WOLM� oOI% vK WO�dF�« È«œUB��ô« …—b�

 vK  U�«e*«  l�“u�  …œU??ù  ÎU�U�√  X�b���«  b�  W�œUB��ô«  ÈU�ö�ùU�

 …dDO� ÂUJ�ùË W�U)« rN(UB� W�UL(Ë WO�u�;«Ë –uHM�«Ë WDK��« ÍË–

 UN�FO�D� ÈeO9 w��« W�œUB��ô« ÈU�UO��« r�d� Æ’U)« ŸUDI�« vK W�Ëb�«

 w� ÈdL��« b� WL�U(« WLE�_« ÊS� ¨WB�B)«Ë …—U���« d�d% q�� WO�u��«

 s� b�K� …œbF�� qzU�Ë Â«b���« w�Ë ¨’U)« ŸUDI�« vK UN�dDO� ÷d�

 ÃU��≈  …œU≈  v�≈  WO�u��«  W��UM*«  W�œËb��  Èœ√  b�Ë  ÆŸUDI�«  «c�  WO�öI��«

 wIOI� ’U� ŸUD� —uN� s� Èb� UL� ¨œUB��ô« w�  …¡UHJ�« Âb d�UE�

 ÆW�Ëb�« s qI���Ë f�UM�

 ¨Â«b��*«  uLM�«  oOI���  …b�u�  W�	Ë—  Ë√  W�d��  WH�Ë  b�u�  ô  •
 ¨UN�O�uB� l� V�UM�� Õö�≈ Z�«d�Ë ÈU�UO� W�e� wM�� W�Ëœ q� vKF�

 UN�FO�
  Â¡ö??�  U0  ÈU�UO��«Ë  Z�«d��«  Ác�  oO�D��  wM�e�«  Èb??*«  b�b%Ë

 ¨2000  ÂU  w�  t�«– “Êu��UOK�Ë Êu�”  Áb�√  U�  «c�  Ê√  WIOI(«Ë ÆUN�Ëd�Ë

 ¡«u� ¨r�UF�« vK t{d� V�� Ë√ sJ1 w*U Ã–u/ b�u� ô” t�√ d�– YO�

 – X�U� W�d�I*« ÈU�UO��« Ê√Ë ÆÁdO� Ë√ sDM	«Ë o�«u� u� Ã–uLM�« «c� ÊU�

 ‰Ëb� `K�_« UN�√ bI�F� ÊU� YO� ¨5MOF� ÊU�“Ë ÊUJ* W(U� ≠ Ád�bI� w�

 œö��«  X�d{  w��«  WO�u�b*«  W�“√  s�«d�  s�  ÃËd�K�  Î«b�b%  WOMO�ö�«  UJ�d�√

Æ©2000 ¨Êu��UOK�Ë® Æ“w{U*« ÊdI�« ÈUOMO�UL� s� w�U��« nBM�« ‰ö�

 w� “sDM	«Ë o�«u�” ÈU�UO� ÊQ� ¡Uœô« —«dL��« ‰u�I*« s� bF� r� •
 Ác�  X���  r�  ¨ ÎUI�U�  k�u�  ULJ�  ¨ÍœUB��ô« uLM�«  oOI���  bO�u�«  qO���«

 ¨jI�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  fO�  ÍœUB��ô«  uLMK�  W��M�U�  U�«Ëb�  ÈU�UO��«

 bMN�«Ë 5B�« q��  ÎôËœ ÊS�  q�UI*« w�Ë ÆUN�«– WOMO�ö�« UJ�d�√  ‰Ëœ w�  U/≈Ë

 vK bL�F� XK� UN�U�UO� Ê√ ô≈ ¨‚u��« Èu� vK U�œUL�« …œU�“ XUD��«

 WOUM� ÈU�UO�Ë ¨WB�B)« hI�Ë ¨W�—U���« W�UL(« s� WO�U ÈU�u���
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 XC�— UL� Æw{U*« ÊdI�« ÈUOMOF�� ‰ö� W�«d� q�√ WO�U� ÈU�UO�Ë WH�J�

 v�Ë_« È«uM��« ‰ö� d	U�*« w�M�_« —UL���ô« ‰UJ	√ W�U� WO�uM'« U�—u�

 —U
≈ sL{ lI� Ê√ sJ1 ô ÈU�UO��« Ác� q�Ë ÆW�œUB��ô« UN�e�F� oOI���

 Æ©2006 ¨p�—œË—® Æ“sDM	«Ë o�«u�” ÈU�UO�

 ÈUO�¬ d�«u�� r� U� ¨‰UM*« bOF� ÎULK� qEO� Â«b��*« ÍœUB��ô« uLM�« Ê≈ •
 œd�� wMF� ô WOUL��ô« W�«bF�U� ÆuLM�« «c� —UL� l�“u� W�«b ÊULC� W�U ÒF�

 ÊËœ – lOL'« 5JL�� Æ’dH�« l�“u� W�«b u� r�_« q� ¨q�b�« l�“u� W�«b

 ¨ ÎUHO�Ë ÎUL�  ¨W��UJ��  W�d�  vK  ‰uB(« s�  ≠  eOOL��«  ‰UJ	√  s�  qJ	  Í√

 oOI��� bO�u�« s�UC�« u� ¨U�dO�Ë qLF�« ’d�Ë WO�B�« W�Ud�«Ë rOKF�K�

 W�dA��«  WOLM��«Ë  ¨Â«b��*«  ÍœUB��ô«  uLM�«  r�  s�Ë  ¨q�b�«  l�“u�  W�«b

 W�UF�« È«—UL���ô« s� WFH�d� ÈU�u��� …—ËdC�U� ÂeK��� «c�Ë ÆÂU qJA�

 W�œUB��ô«  ÈU�UO��«  vK  Ò5F��  ¨WO�U�_«  vM��«Ë  ÍdA��«  ‰U*«  ”√—  w�

ÆÎU�U�d� d��_« o
UM*«Ë ÈU�HK� W��M�U� ÎW�U� ¨U�dO�u� ÊUL{ WOKJ�«

 d�_« u� ¨t�«– b� w� uLM�« fO�Ë ¨ÍœUB��ô« uLM�«  j/ ÊQ�  „«—œù« •
 V�d�� —«dL��ö� q�U�Ë uLMK� Îôb�F� ÎôbF� Ê√ –≈” ¨WOLM��« WOKL w� r�U(«

 Âb …œU�“ vK eJ�d� lH�d� ‰bF� s� dO� dIH�« ‰ö�≈Ë nzU�uK� oK� tOK

 ÍœUB��ô« uLM�U� Æ©2012 ¨wK® “ÈU�“_«Ë »c�c��« d
U�� tH%Ë …«ËU�*«

 ÎW�U�Ë  ¨WO�U��≈  vK_«  ÈUUDI�«  `�UB�  “wKJO�  ‰ Òu%”  t��B�  Íc�«

 W�«bF�«Ë  WOLM��«  —uEM�  s�  ÎU�u�d�  Ëb��  Íc�«  uLM�«  u�  ¨WOK�u���«  WUMB�«

ÆWOUL��ô«

 ‰ö�  w�dF�«  lO�d�«  ‰Ëœ  tF����  Íc�«  ÍœUB��ô«  ÂUEM�«  ÊU�  ÎU�√  •
 ¨W�œUB��ô« …UO(« w�  W�ËbK�  w�Oz— —Ëœ „UM�  qE�  ·u��  ¨W�œUI�«  WK�d*«

 wKJON�«  ‰u���«  oOI%  vK  bU��  WOUM�  ÈU�UO�  wM���  WOIOI�  W�U�Ë

 e�  „—«b��Ë  ¨ÍœUB��ô«  uLM�«  W�«b��«  WO�UJ�≈  s�  “eF�  Íc�«  ¨œuAM*«
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 WO�«d�u1b�« Èôu���« »UFO��« s WI�U��« …d�H�« w� W�œUB��ô« ÈU�UO��«

 «u���√ s�c�«® »U�A�« ÈU�U
 tO�u� lOD���Ë ¨WO�dF�« ‰Ëb�« UN�bN	 w��«

 U0 ¨WOIOI� W�uLM�Ë WO�U��≈ WDA�_ ©WIDM*« ÊUJ� s� vLEF�« WO��UG�« ÊuK�1

 WOLM��« œuN� vK “WLI�” fO�Ë “WLF�” v�≈ ÈU�UD�« pK� q�u% v�≈ ÍœR�

 Æw�dF�« r�UF�« w�

 vK  WO�J  ZzU��  t�  ÊuJ�  b�  WO�U��R*«  ÈU�KD�*«  w�  WG�U�*«  •
 r�  s�Ë ¨ÈU�uLD�«Ë ÈUF�u��« nI�  l�— s�  tO�≈  ÍœR�  U0 ¨WOLM��« œuN�

 ÊuJ� b� w��« ◊ËdA�« Ác� v�≈ ‰u�u�« qA� ‰U� w� ◊U��ù« ŒUM� ŸuO	

 ÎôËœ ÊuJ� Ê√ WOLM��« oI% wJ� WO�dF�« ‰ËbK� »uKD*« ÊQ�Ë ¨ÎU�UO�√ W�eO�F�

 …œUH��*«  ”Ë—b�«  s�  b�bF�«  ÂbI�  WOMOB�«  W�d���«Ë  °°”U�_«  s�  W�bI��

 ÎU
d	  w��R*«  Õö??�ù«  ÊU??�  «–≈  t??�√  u�  ‰Ë_«  ”—b??�«  Æ‰U�*«  «c??�  w�

 ÈU�ö�ù« Ác� ÊS� ¨©sDM	«Ë o�«u�® ÍœUB��ô« uLM�« À«b�ù ÎU�—Ëd{

 W�œUB��ô« `�UB*« ÃU�œù W�O�B�« e�«u(« ÂbI� U�bM jI� W�UF� ÊuJ��

 ÊS� ¨oKDM*« «c� s�Ë ÆÂU qJA� lL��*« `�UB� sL{ œ«d�ú� WOUL��ô«Ë

 W�—c�  È«dOG�  VKD��  t�_  ÎUMJ2  ÊuJ�  ô  b�  ÈU��RLK�  q��_«  Õö�ù«

 ÈU�ö�ù« Ê√ 5� w� ¨s�bOH��*« WO��U� UN� j��d� w��« e�«u(« qJO� w�

 ·ËdE�« —U��ô« w� c�Q� w��« ÈU�¡«u*«Ë Èô“UM��« iF� vK ÍuDM� w��«

 WMJ2 UN�_ ¨q�b� qC�√ w�U� w� ÊuJ� b� W�Ëb�« w� WO�UO��«Ë WOUL��ô«

 u�Ë  ¨Õö�ù«  ·b�  ¡«—Ë  `�UB*«  »U��√  lOL�  W��F�  lOD����Ë  ÎôË√

 5�u��*«  eOH%  …—Ëd{  vK  ÍuDM�  w�U��«  ”—b�«  ÆÕU�MK�  Í—Ëd{  ◊d	

 w�  p�–  -  b�Ë  ÆÕö??�ù«  WOKL  w�  rN�  ◊uM*«  —Ëb�U�  ÂUOIK�  5O�uJ(«

 WL�U��  Èb�  vK  bL�«  ¡«œ_«  rOOI�  Ê√  v�Ë_«  ∫5�O�¬  ‰ö�  s�  5B�«

 ¨W�bOKI��« WO��U;« dO�UF� ”U�√ vK fO�Ë ¨ÍœUB��ô« uLM�« w� 5�u��*«

 ÆÍœUB��ô« uLM�« e�eF� vKË —UJ��ô« vK …—bI�« ”U�√ vK r�� rOOI��U�

 uLM�«  s�  d	U��  qJA�  5�u��*«  …œUH��«  vK  bL�F��  ¨WO�U��«  WO�ü«  U�√
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 vK√ ÊuJ� qC�_« ÍœUB��ô« ¡«œ_« È«– o
UM*« w� —u�_U� ÆÍœUB��ô«

 U�«e�Ë —u�Q� U�uH�u� l�L�� qC�_« ¡«œ_« È«– È«—«œù«Ë ¨U�dO� s� dO�J�

 s�  r�_«Ë  Y�U��«  ”—b�«  U�√  ÆÈd�_«  È«—«œù«  s�  vK√  WO�U�—  W�—œË

 `�UB*« »—UC� b{ 5O�uJ(« 5�u��*« 5�Q� …—Ëd{ uN� ¨WOMOB�« W�d���«

 bOF� b� v�≈ 5B�« X�$ U� u�Ë ¨jGC�« ÈUUL� s� ◊uGCK� ÷dF��«Ë

 Æ©2011 ¨ËU�® “w�dF�« lO�d�«” ‰Ëb� W�—UI� tIOI% w�

 b� ö� ¨d�d���«Ë WB�B)« o�d
 “w�dF�«  lO�d�«”  ‰Ëœ È—U��«  «–≈ •
 ·bN�U� ¨l�d� qJA� fO�Ë rOK� qJA� WOKLF�« Ác� ÂU9≈ Îö�I��� w«d� Ê√

 ÆÂ«b��*« ÍœUB��ô« uLM�« oOI%Ë WO�U��ù« …œU�“Ë W��UM*« eOH% u� wzUNM�«

∫—U
ù« «c� w� 5�Od� 5�DI� vK bO�Q��« s� b�ô UM�Ë

 wJ� t�S� ¨…d	U�*« WO�M�_« È«—UL���ô« »c' œuN� ‰c� rN*« s� ÊU� «–≈

 ÈUËdA* ÎU�U�√ t Ò�u�� Ê√ b� ö� WOLM��« vK U�—UL� È«—UL���ô« Ác� w�R�

 ¨–«u���ô«Ë Z�b�«Ë WB�B)« ÈUOKLF� fO�Ë ¨…b�b� WO�U��≈Ë W�—UL���«

 s� w�M�_« —U�œô« vK œUL�ô« ÊQ� wu�« s� b� ôË ÆÎUI�U� ‰U(« ÊU� UL�

 W��M�U� ‰U(« u� UL� UNOK œUL�ô« sJ1 ô ‰«u�_« ”Ëƒ— ÈUI�b� ‰ö�
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qLF�« ‚«u�√Ë W�UD��« ŸU{Ë√Ë w�dF�« lO�d�« È«œUB��«

*”U�F�« r�UIK� Æœ

h�K�

 È«d	R Ô�  W�—UI Ô�  p�c�Ë  ¨W�UD��«Ë  WO�dF�«  qLF�«  ‚«u�√  ŸU{Ë√  W�«—b�  W�—u�«  ÂuI�  

 œUB��ô« WA�UM Ô� s� oKDM�Ë Æ“©1®
w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ¢ WuL�� w� W�U� ‚«u�_« Ác�

 ÆqLF�« ‚«u�√ ŸU{Ë√ vK WO�dF�« WOLM��« W�“√ ”UJF�« WOHO�Ë ¨WO�dF�« WOLM�K� w�UO��«

 »U�A�U�  WIKF�*«  W�U�  ¨W�UD��«  ÈôbF0  w�dF�«  qLF�«  ‚«u�√  l{Ë  hO�K�  sJ Ô1Ë

 hzUB)U� WIKF�*« q�«uF�« s� b�bF�« „UM� Æ ÎUO*U vK_« d��FÔ� w��« ¨5LKF�*«Ë ÀU�ù«Ë

  ÎUA�UF� ·dF� WIDM*« XKF� ¨qLF�« ‚«u�√ W�O�d� p�c�Ë WO�dF�« È«œUB��ö� WOKJON�«

 ‰Ëœ” UNMO� s�Ë ÎôUL�≈ WO�dF�« ‰Ëb�« X�d b�Ë ÆW�UD��«Ë ÍœUB��ô« uLM�« 5� Î«dL�� Ô�

 iOH���  ÎUO�U�  sJ�  r�  tKL��  w�  sJ�Ë  ¨ÍœUB��ô«  uLM�«  s�  ÎU�I�  “w�dF�«  lO�d�«

 √b� Ê≈Ë ¨WIDM*« t� È“U��« Íc�« ÍuI�« w�UJ��« uLM�U� Æ“WOFO�D�«” ÈU�u��*« v�≈ W�UD��«

 WK�UF�« …uI�« u/ ÈôbF� vK ¡UI�ù« s� s ÒJ� ¨UOI�d�√ ‰UL	 ‰Ëœ w� W�U� l�«d��U�

 dO�J�« o�b��« «c� ÆqLF�« ‚u Ô� w� ÀU�ù« WL�U� Ô� ÈôbF Ô� ÷UH��« s� r�d�U� WFH�d�

 ÷UH��ô Ë√ uLM�« d�F�� U�≈ p�– ¨…dO�u�« fHM� qOGA��« ŸUH�—« t��UBÔ� r� qLF�« …uI�

 Èe�— ‰Ëb�« s� b�bF�« Ê√ YO� ¨WLz«œ qL ’d� oK� w� qOGA��« ÈU�UO� WO�UF�

 ÆwKJON�«  ‰u���«  oOLF�  w�  rN��  r�  w��«   WO�U*«  ÈU�“«u��«  oOI���  ÈU�ö�ô« vK

 qO����  `L��  r�  ÍœUB��ô«  uLM�«Ë  WK�UF�«  …uI�«  u/  ‰bF Ô�  ŸUH�—«  5�  ÈËUH��«  «c�

 X�L� qLF�« ‚u�� WOKJON�« hzUB)« Ê√ UL� ÆW�UD��« ÈôbF Ô� w� ”uLK� ÷UH��«

 ÍœUB��ô« uLM�U�  UN�UB��«  VFB�  WOKJO�  W�UD�  v�≈  UN�u%Ë W�UD��«  WKJA�  d�c���

 ÂU�√  WK�u
  …d�H�  qLF�«  ‚u Ô�  s�  5�—U)« nO�u�  ‰UL��«  ÷UH��ô p�–Ë ¨Áb�u�

 s�  tF���  U�Ë  wL�d�«  dO�  œUB��ô«  WF� Ô—  XF��«  ¨qLF�«  vK  …b�«e�*«  ◊uGC�«  Ác�

 vK√  ÈôbF0 ÍdA��«  ‰U*«  ”√— tO�  lH�—« X�Ë w�  ¨W�O�  qL  ·Ëd�Ë WA�  W�UL

 ÈUF�U'«  w��d�  W���  Ê√  v�≈  ÈUOzUB�ô« d�¬  dOA�  ÆW�uO�ü« —uLM�«  t�II�  U�  s�

 v�≈  W��M�«  Ác�  lH�d�Ë ¨5KG�A*« YK�  v�≈  qB�  WAN�«  ÈUUDI�«  Ác�  w�  ÊuKG�A*«Ë

 j���«  l�«Ë  ÁdO�  s�  d��√  U0—  l{u�«  «c�  h�K Ô�  Æ’U)«  ŸUDI�«  w�  %50  s�  d��√

Æw�dF�« lO�d�« À«b�_ bN� Íc�« ¨nI�*« w�dF�« »U�A�« tAOF� Íc�«

belkacem@api.org.kw : عضو الهيئة العلمية في المعهد العربي للتخطيط. البريد الالكتروني *
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Arab Spring Economies and Labor Market Conditions
Belkacem Laabas

Abstract

The paper studies labor market conditions in Arab spring states and how 
these conditions might have affected political outcomes. The paper starts 
with a discussion of Arab political economy of development and how 
its failure depressed labor markets leading to high unemployment rates 
among youth and females. Many structural features of Arab economies 
led to the co-existence of growth and unemployment. Economic growth 
was not sufficient to reduce unemployment to its ‘natural’ levels because 
of high labor force growth and weak job creation. After the collapse of 
growth in mid-eighties, countries concentrated more on financial stability 
and less on deepening structural transformation. Unemployment was 
further complicated by the mismatch between vacancies and job seekers 
which eventually increased structural unemployment of the youth which 
could not be absorbed by economic growth alone.  As a result precarious 
and informal employment increased hand in hand with human capital. This 
abnormal situation of deteriorating job prospects and increased education 
probably laid the ground for the Arab spring.     
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qLF�« ‚u� ÈU�b% Ë WO�dF�« W�œUB��ô« WOLM�K� w�UO��« œUB��ô« Æ1

 W�UN� cM Ô� WO�dF�« ‰Ëb�« s� b�bF�« U�bNA� w��« WO�UO��« À«b�_« q ÒJAÔ�

 WDI�  “WO�«b�«  ≠  WOLK��«”  WO�FA�«  È«—u��«  s�  W�u�  w�  WK�L�*«  2010  ÂU

 w
«dI1b�« ‰u��K� W�«b� f�Q� b� ¨WO�dF�« WOL�U(« W�uEM� w� WO�U�√ ‰u%

 WOLM��«” e�eF� v�≈ ·UD*« W�UN� w� ÍœR� Ê√ q�RÔ� w��« ÈU��R*« W�Ëœ ¡UM��Ë

 ÆWOUL��ô« W�«bF�«Ë ÍœUB��ô« ÁU�d�« ÈU�u��� l�—Ë “W�dA��«

 Èd�_U� Ë√ WO�dF�« ‰Ëb�« VK�√ XKJ	 w�dF�« lO�d�« À«b�√ ¡b� q��

 w��« W�u*« ÊU�≈ W�U� ¨w
«dI1b�« ‰u���« ‰U�� w� ÎU�{«Ë Î«¡UM���« “UNK�”
 W�bOKI��« ÈU�—u�U��b�« Í—«u�Ë U�Ë—Ë√ ‚d	 w� wuOA�« dJ�F*« —UON�« XK�

 UNLb� ÎUO�U�√ Î«—d� Ô� …œ—U��« »d(« s� XKF� …dO�_« Ác� Æ
©2®

»dGK� WO�«u*«

 w��« WK��_« Ê≈ ÆÊU��ù« ‚uI� ‰U�� w� ¡Èœd�« UNK�� s� r�d�U� UNzUI�Ë

 w�  WO
«dI1b�«  W�u�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  bNA�  r�  «–U*  ∫w�  ÕU(S�  UN�H�  ÕdD�

 w��«  W�œUB��ô«Ë  WO�UO��«  q�«uF�«  w�  U�Ë  øw{U*«  ÊdI�«  ÈUMOF��  W�«b�

 W�œUB��ô« WO�UM�« s� √d
 Íc�« U�Ë øWO�uLA�« rEM�« dL W�U
≈ w� XL�U�

 dOOG�  dO�UL'«  —dI�  wJ�  WO{U*«  s�dAF�«  È«uM��«  ‰ö??�  WO�UO��«Ë

 WO�U�d��ù« ÈuIK� ¡v	 q� ËeF� w��« …d�«R*« W�dE� s dEM�« iG� øUN�LE�√

 q ÒJAÔ�Ë  ÆWO�«–  Èd�√Ë  WOu{u�  q�«u  UN�d%  È«—u��«  ÊS�  ¨WO�—U)«Ë

 vI��  UNMJ�  ¨È«—u��«  ÀËb( W�—ËdC�«  W�œU*«  »U��_« WOu{u*«  q�«uF�«

 Ác� Àb% v�� ¨WO�«c�« q�«uF�« s� WKL Ô� v�≈ ÃU�% È«—u��« Ê_ ¨WO�U� dO�

Æ
©3®
È«—u��«

 R�M��«  WOKL  ÊS�  ¨WO�«c�«Ë  WOu{u*«  q�«uF�«  5�  bIF*«  p�UA�K�  Î«dE�

 WOKL ÎUC�√ d��F� UN�Ëb� »U��√ dO�H� Ê√ UL� ¨WKO���� t�	 d��F� È«—u��U�

 ÎUOM�“Ë  ÎUO�UJ�  UN��—UI Ô�Ë  WOu{u*«  q�«uF�«  W??�«—œ  sJ Ô1  q�UI*U�  Æ…bIF�

 WLE�√ vK w�FA�« »öI�ô« u�� l�b�« w� q�«uF�« Ác� d�√ b�b��� W�ËU�L�
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 ÈËUH��« p�c�Ë WO�UO��« WLE�_« WFO�
 w� ÈU�ö��ô« s� r�d�U� ÆrJ(«

 s�  l�«Ë nO
  v�≈  Èb��«  b�  WO�dF�«  È«—u��«  Ê√  ô≈  ¨WOLM��«  ÈU�u���  w�

 ÆÈd�_ W�Ëœ s� nK��« È«—u��« Ác� l� V�M�« qUH� Ê√ UL� ÆWLE�_« Ác�

 ‚u� ¡«œ√ Ê√ ô≈ ¨s
«u*« W�«dJ� X�d��« b� WO�dF�« lO�d�« È«—u� Ê√ v�≈ Î«dE�Ë

 q�«uFK� œb;« w�U�_« ‰U�*« d��F� 5LKF�*«Ë »U�A�« l{Ë W�U�Ë qLF�«

Æw�FA�« „«d�K� WF�«b�« WOu{u*«

 È«d	R*«  nK���   t�JF�  U�  V��Ë 5��U��«  5�  a�«—  œUI�«  „UM�

 qL��  w�  ÎUF{«u��  V�UG�«  w�  ÊU�  w�dF�«  ÍuLM��«  œUB(«  Ê√  ¨W�uLM��«

©4®
w{U*« ÊdI�« nB� ‰ö� WO�dF�« ‰Ëb�«

 Æw�dF�« uLM�« —UN�« YO� ¨w{U*« ÊdI�« ÈUO�UL� nB�M� bF� W�U�Ë 

 W�d�*« “W�œ«b���ô« WIHB�«”Ë “wUL��ô« bIF�«” qF� v�≈ l{u�« «c� Èœ√

 WuL�� w� W�U� ¨W�«b��ö� WK�U� dO� WL�U(« V�M�«Ë 5M
«u*« 5� UOML{

 —UA��« 5� …uN�« ŸU��« q� w� «c� Àb� ÆÊUJ��« WHO�� Ë√ WODHM�« dO� ‰Ëb�«

 W�UD��« q�UA� r�UH�Ë ¨WN� s� ÍdA��« ‰U*« ”√— ÈU�u��� ŸUH�—«Ë rOKF��«

 …dDO�Ë WO�UO��«  WLE�_« œuL�Ë ¨©2002  ¨‰ö�® ¨»U�A�«  W�UD�  W�U�Ë

 UNF�“u�Ë W�Ëb�« È«Ëd� ‰öG��«Ë ¨W�—UA*« ÊËœ w�UO��« —«dI�« vK V�M�«

 œU��≈ v�≈ ·UD*« W�UN� w� q�«uF�« Ác� Èœ√ ÆWIO{ `�UB� ÈUuL�� 5�

 p�c�Ë ¨W�œU WHB� U�—UL� l�“u�Ë WOLM��« œuN� 5� d�U��« i�UM��« s� W�U�

 ¨WN� s� 
©5®

vD�u�« WI�D�« r�� Ê“Ë ŸUH�—«Ë ÍdA��« ‰U*« ”√— s�% 5�

ÆWO�UO��« ‚uI(«Ë ÈU�d(« g�U� oO{Ë WO�UO��« ÈU��R*« œuL�Ë

 …—u��  XL��«  
©6®

…b�b�  WO*U  W�O�  q�  w�  ÈUC�UM��«  Ác�  oLF�  Èœ√

 j�Ë√ ‚d	 qJ	 w� WIDM*« qOJA� …œU≈ w� WO*UF�« ÈuI�« W��—Ë ÈU�uKF*«

 ÕU�H�ô« oOI��� p�c�Ë ¨ÎU�—Ëd{ `��√ w�UO��« ÕU�H�ô« ÊQ� UNM� ÎU�U1≈ b�b�

 vK …—œU� bF� r� WLzUI�« WLE�_« Ê√ ÈuI�« Ác� œUI�« p�c�Ë ¨ÍœUB��ô«
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 w�U*«Ë w�UO��«  rb�«  W�UH�  ÂbF�Ë ¨WN�  s�  WOdA�«  UN�«bIH�  ¨—«dL��ô«

 W�öF�« Èœ√ ¨q�UI*U� Æj�Ë_« ‚dA�« WOCI� wzUNM�« q(« d�d9 w� WLE�ú�

 ÊËœ ÍuDK��« UNËdA� w� ÍœUL�K� WLzUI�« WLE�_« iF�� »dG�« l� W��d*«

ÆwK�«b�« „«d(« …U«d�

 ¨åw�dF�«  lO�d�«  ‰Ëœò È«œUB��«  ‰u�  W�{«Ë …—u�  r�— VFB�«  s�
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 Æ»«d� ô≈ u� U� ÈU�ö�ù« Ác� X— w��« WO�Ëb�« ÈU��R*« t� „—U��Ë

 ÊUJ�ùU�  sJ�  r�  WLE�_«  …bM�√  w�  WK��*«  W�œUB��ô«  ÈU�ö�ù«  Ê≈

 ÈUuL��Ë  –uHM�«  »U��√  ÈU�ö�ù«  Ác�  s�  s�d�U)«  Ê_  ¨U�cOHM�

 ÊËb� WO��—b� ÈU�ö�≈ v�≈ U�u�u�Ë r�e�« «ËbIH� Ê√ «uUD��« jGC�«

 s
«u*« UNKL���Ë WLz«œ X���√ w��« ¨Õö�ù« nO�UJ� dL Ô ‰U
√ U2 ¨o�√

 WO�UO��«Ë  W�œUB��ô«  ÈU�ö�ùU�  È—œU�  w��«  V�M�«  Ê√  UL�  Æ—«dL��U�
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 XMIO�  U�bF�  W�U�  ¨WDK��«  w�  vI���  ¨WN�«Ë  WO
«dI1œ  ¡U�—≈  UN�b�  ÊU�

 Êu�UI�« ‰ULF��« ‰ö� s� WO�«d�OK�« WO�UO��« WOKLF�« w� rJ���« lOD��� UN�√

ÆÈU�U���ô« d�Ëe�Ë ÈU��R*«Ë

 bF�  r�  Íc�«  »U�A�«  œ«b??√  b�«e�Ë  w�UO��«Ë  ÍœUB��ô«  qAH�«  Ê≈

 v�≈ Èœ√ ¨t�UFKD�� ÎU�UL��« dOF� ô Íc�« ¨wL�d�« w�UO��« »UD)« t�uN���

 dA� w� WLE�_« t�II� Íc�« ÕU�M�« s� r�d�U� ¨dOOG��« …—ËdC� ”UM�« ŸUM��«

 ‰Ëb�«  ŸUM��«Ë W��b(« wUL��ô« q�«u��«  jzU�Ë Ê≈  Æ5M
«u*« 5�  ·u)«

 w�  wzUNM�«  q(«  w�  WL�U�*«  w�  WLE�_«  ÈËb�  Âb  w�  Èd�J�«  WO�dG�«

 q�«u UNK� ¨»dGK� WC�UM� WLE�√ ¡UI� W�U� w� fJF�« Ë√ j�Ë_« ‚dA�«

Æw�dF�« lO�d�« Ÿôb�« v�≈ Èœ√ w��« WO�Ozd�« »U��_« XKJ	 ¨WOu{u�

w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ ÈU�œUB��«Ë È«œUB��« Æ2

 2011 ÂU W�«b� cM Ô� WO�dF�« WIDM*« UN�bN	 w��« WO�UO��« À«b�_« Èœ√

 w��«  ‰Ëb??�«  WuL��  t�  bBI�Ë  ¨w�dF�«  lO�d�«  ‰Ë Ôœ  `KDB Ô�  —uN Ô�  v�≈

 f�u�  ¨q��  ¨UNO�  WL�U(«  V�M�«  ◊uI Ô�  v�≈  Èœ√  ¨WO�F	  W{UH��«  ÈbN	

ÆUO�O�Ë sLO�«Ë dB�Ë

 Êœ—_«Ë  s�d���«  ¨q��  ÎUF�«Ë  ÎUO�F	  ÎU�«d�  Èd�√  ‰Ëœ  ÈbN	  UL�

 XK�9 ¨WF�«Ë WO�UO� ÈU�ö�« v�≈ Èœ√ ¨dz«e'« q�√ W�—œ v�≈Ë ¨»dG*«Ë

 V�M�«  È“e  dz«e'« w�  ULMO�  ¨»dG*«  w�  rJ(« v�≈  W{—UF*«  ‰u�Ë w�

 À«b�ô« UNL�√  s�  ¨W�Ëb�U�  W�U�  WO�UO�  »U��_ p�– ¨UNH�u�  WL�U(«

 œu�Ë  v�≈  W�U{ùU�  ¨w{U*«  ÊdI�«  ÈUMOF��  ‰ö�  UN��d  w��«  WO�«b�«

 Êü«  v��  w�FA�«  „«d(«  iH�  rK�  Êœ—_«  w�  U�√  ÆWDK��«  w�  5O�ö�ù«

 Ÿu�d�« l�“u� ÈU�UO� ÊS� ¨WO�OK)« ‰Ëb�« w�Ë Æd�cÔ� w�UO� Õö�≈ v�≈

 w�FA�« „«d(« ‰UL��« s� qKI� ¨s�d���« ¡UM���U� ¨WO�UO��« UN�LE�√ —«dI��«Ë

ÆÍ—c'« dOG��U� V�UD*«
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 s� t�√ ¨©1® r�— ‰Ëb'« w� WO�dF�« ‰ËbK� WOKJON�« hzUB)« s� `C��

 ‰Ëb�« s� U�dO� s w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ eO9 W�œUB��« q�«u œU��≈ VFB�«

 ‰Ëœò  ÈU�œUB��«  ÂuNH*  vMF�  œU��≈  VFB�  t�S�  tOKË  ÆÈd??�_«  WO�dF�«

 w��«  Èd�_«  ÈUHOMB��«  sL{  ‰Ëb�«  Ác�  nOMB�  WOHO�Ë  åw�dF�«  lO�d�«

 q�«uF�« rN�Ë dO�H� w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ ÈU�œUB��U� bBI� b� ÆWIDM*« UN�dF�

 vK  eO�d��«  p�c�Ë  ¨ÍœUB��«  —uEM�  s�  w�UO��«  dOOG��«  v�≈  Èœ√  w��«

 ‰Ëb�« hzUB� l� UN��—UI�Ë lO�d�« ‰Ëœ È«œUB��ô W�œUB��ô« hzUB)«

 f�U& ÂbF� …dO�J�« t�UA��« q�«u s� r�d�U� WO�dF�« ‰Ëb�« “U�9 Æ
©16®

Èd�_«

 dO�UF�  V��  ‰Ëb�«  Ác�  nOMB�  v�≈  l{u�«  «c�  Èœ√  b�Ë ÆdO��  ÍœUB��«

 WO�UO��«  WLE�_« WFO�
  ¨W�ULF�«  ¨œ—«u*«  W��  ¨q�b�«  Èu���  UNM�  ¨WHK���

ÆÈUHOMB��« Ác� ©1® r�— ‰Ëb'« h�K�Ë ¨w�dF�« lO�d�« À«b�√Ë
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WO�dF�« ‰ËbK� WOKJON�« hzUB)« iF� ∫©1® r�— ‰Ëb'«

W�Ëb�« 
©√®

 q�b�« Èu�� Ô�
©»®

 œ—«u*« W��W�ULF�«
©Ã®

 œUB��ô«w�dF�« lO�d�«W�dA� WOLM�
©œ®

WO�UO��«  W�d(«

dz«e'«UOK W��d	 j�u��izU�w�Ë√WD�u��…d Ô� dO�

s�d���«lH�d�œ—u���w�Ë√Î«b� WFH�d�…d Ô� dO�

dB�UOK W��d	 j�u��izU�ŸuM��WD�u��…d Ô� dO�

Êœ—_«UOK W��d	 j�u��—bB�ŸuM��WD�u��…d Ô� dO�

X�uJ�«lH�d�œ—u���w�Ë√WFH�d�ÎUOze Ô� …d Ô�

»dG*«UO�œ W��d	 j�u��izU�ŸuM��WD�u��ÎUOze Ô� …d Ô�

UO�U��—u�iH�M�izU�w�Ë√WCH�M�…d Ô� dO�

UO�O�lH�d�œ—u���w�Ë√WFH�d�…d Ô� dO�

ÊUM��UOK W��d	 j�u��—bB�ŸuM��WFH�d�ÎUOze Ô� …d Ô�

ÊUL ÔUOK W��d	 j�u��œ—u���ŸuM��WFH�d�…d Ô� dO�

dD�lH�d�œ—u���w�Ë√Î«b� WFH�d�…d Ô� dO�

W�œuF��«lH�d�œ—u���w�Ë√WFH�d�…d Ô� dO�

U�—u�iH�M� j�u��—bB�ŸuM��WD�u��…d Ô� dO�

Ê«œu��«iH�M�—bB�w�Ë√WCH�M�…d Ô� dO�

f�u�UOK W��d	 j�u��—bB�ŸuM��WFH�d�ÎUOze Ô� …d Ô�

È«—U�ù«lH�d�œ—u���w�Ë√Î«b� WFH�d�…d Ô� dO�

sLO�«iH�M�—bB�w�Ë√WCH�M�…d Ô� dO�

‚«dF�«j�u��—bB�w�Ë√WD�u��…d Ô� dO�

  WOFK��«  È«—œU??B??�«  s�  “UG�«  Ë  jHM�«  È«—œU???�  WB�  ≠»    w??�Ëb??�«  pM��«  ¨œdHK�  w�uI�«  q�b�«  ≠√

 W�d(« XO� d	R� ≠b&UM�« s� r�UM*«Ë W«—e�« WB� ≠Ã

 Z�U�d�® Ë ¨©2012 WO�uJ�« WOLM��« ÈU�UO� …bU� ¨w�Ëb�« pM��« ÈU�UO�® vK Î«œUL�« n�R*« œ«b≈ s� ∫—bB*«

Æ©2012 W�d(« XO� d�dI�® Ë¨©2012 W�dA��« WOLM��« d�dI� ¨wzU/ù« …b��*« 3_«
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 w�uI�« q�b�« ÈU�UO� vK Î«œUM��«Ë Áö√ hzUB)« ‰Ëb� s� `C��

 YO� ¨w�dF�« lO�d�« ‰Ëb� WOD/ W�œUB��« …—u� r�— VFB�« s� t�√ ¨œdHK�

 hzUB� w� ÎU�—c� nK���Ë ¨WO�U�_« hzUB)« iF� ‰Ëb�« Ác� r�UI��

 ¨WOLM��« Èu��* ”UO� t�√ vK c�R� Íc�« ¨q�b�« Èu�� Ô� WO�U� sL� ÆÈd�√

 `C�O� ¨q�b�« Èu�� Ô� s� WM�U�� Ô� ÈU�u�� Ô� w� b�uÔ� w�dF�« lO�d�« ‰Ëœ ÊS�

 ULMO�   ¨·UF{√  10  s�  d��√  mK��  YO�  ¨UO�O�Ë  sLO�«  5�  q�b�«  …u�  ŸU��«

 w�  f�u�Ë dB�  s�  q�  „d�A�Ë ÆUO�OK�  W�—UI Ô�  …d�  5.7  v�≈  dB�  l�  qB�

 WD�u� Ô� W�dA� WOLM�Ë ¨ŸuM� Ô� œUB��« ULN�Ë ¨q�b�« wD�u� Ô� W�� s� ULN�u�

 ÎôËœ UN�√ vK WO�dF�« ‰Ëb�« VK�√ nMB� Æf�u� w� WFH�d� sJ� ¨dB� w�

 bF� X���√ w��« ¨f�u� UNMO� s� ‰Ëœ l�—√ ¡UM���U� “…d Ô� dO�” WLE�√ È«–

 nMB� WO�dF�« ‰Ëb�« q� Ê√ UL� ¨“ ÎUO��� …d�” nMB� w�dF�« lO�d�« À«b�√

 nOMB��« «c� fJF� ÆWO�OK)« ‰Ëb�«Ë UO�O� ¡UM���U� W�UL izU� È«– ÎôËœ

 d�H�  ô  U�b�u�  W�œUB��ô«  q�«uF�«  Êu�  w�  WK�L�*«  WOIOI(«  WO�UJ	ù«

 U0— ¨WO�UO��«Ë WOK;« q�«uF�«  WKL�  v�≈  ÈbF��  q�  ¨w�dF�«  lO�d�«  À«b�√

 w� ÂUEM�« ”√— ¡UI� …b0 WIKF�*« pK� W�U� ¨w�UO��« ÂUEM�« WFO�
 UNMO� s�

 ÂUEM�«  Ê√  w�Ë ¨…b�«Ë W�U�  w�  w�dF�«  lO�d�«  ‰Ëœ „d�A�  YO�  ¨WDK��«

ÆWO{U*« WM� 5�ö��« ‰ö� dOG�� r� r�U(«

 lO�d�«  À«b??�√  d�H Ô�  W�d�A Ô�  W�œUB��«  q�«u  œU��≈  W�uF�  vK���

 …œ—«u�« dO�UF*« o�Ë WO�dF�« ‰Ëb�« WuL�* nOMB� œU��≈ W�uF Ô� w� w�dF�«

 ÁcN� Î«œUM��« U�dO� s w�dF�« lO�d�« ‰Ë Ôœ nMB� YO�� ¨©1® r�— ‰Ëb'« w�

 r�  ¨ÍœuIMF�«  nOMB��«  ÈUOMI�  oO�D��  ¨d�_«  l�«Ë  w�  ÆWOKJON�«  È«d	R*«

 «c�  ÆÈd�√  ‰Ëœ q�UI Ô�  U�b�u�  lO�d�«  ‰Ëœ vK  Íu�% WuL��  Í√  dNE�

 ÈU�UO� Õ«d��«Ë qLF�« ‚«u�√ rOOI� WOKL bOIF� w� fJFM� ·u� l{u�«

 Æ‰Ëb�« s� W�H�« ÁcN� W�U�
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WO�dF�« lO�d�« ‰Ëœ w� qLF�« ‚«u�√ ŸU{Ë√ Æ3

w�«d�u1b�« uLM�« 3.1

 ‚u Ô�  ¡«œ√  w�  …d�R*«  WO�Ozd�«  q�«uF�«  b�√  w�«d�u1b�«  uLM�«  d��FÔ�

 U�—Ëb�  r�U� Ô�  w��«  W�dA��«  …uI�«  WOJO�UM�œ  œb� Ô�  t�√  YO�  ¨w�dF�«  qLF�«

 ·ËdF*«  s�Ë  ÆqLF�«  ‚u Ô�  v�≈  o�b���  w��«  ¨qLF�«  …u Ô�  r��  b�b%  w�

 ŸUH�—U� È“U��« b� WO�dF�« ‰Ëb�« Ê√ ¨WO�«d�u1b�«Ë W�œUB��ô« ÈUO�œ_« w�

 ‰ö�  %2.5  ‚u�  ÎUFH�d Ô�  Á«u�� Ô�  vK  k�U�  Íc�«  ¨w�UJ��«  uLM�«  ‰bF Ô�

 WO�UM�« ‰Ëb�« w� %2.5 ‰bF*« «c� “ËU��� r� ULMO� ¨WO{U*« 5�L)« È«uM��«

 ÊdI�« ÈUO�UL� W�UN� cM� %2 s� q�√ bM l�«d��U� √b� b�Ë ¨…d�H�« fH� ‰ö�

 2010  ÂU  w�  %1.25  v�≈  ‰bF*«  «c�  q�ËË Æ©©1®  r�— qJA�«®  ¨w{U*«

 Ê√ ©2® r�— ‰Ëb'« `{u�Ë ÆÂUF�« fH� w� WO�dF�« ‰ËbK� %2.23 ?� W�—UI Ô�

 ¨‰Ëb�« 5� WF�U	 ÈU�ö��« wH�� ¡vD��« w�dF�« w�«d�u1b�« ‰u���« «c�

 uLM�«  ‰bF Ô�  ŸUH�—«  q�1  ÆWO�dF�«  ‰Ëb�«  nK��*  WODLM�«  …—uB�«  q� Ô1  ôË

 WB�  ŸUH�—«  ‰ö�  s�  W—U��*«  WOLM�K�  W�u�  W�d�Ë WO�UJ Ô�  W��  w�UJ��«

 %62 v�≈ 1960 ÂU w� % 52 s� XFH�—« w��« ¨qLF�« vK s�—œUI�« ÊUJ��«

 %33 v�≈ 1960 ÂU w� %43 s� —UGB�« WB� l�«d�� ÎW�O�� ¨2010 ÂU w�

 …d�H�« ‰ö� %4 v�≈ %3 5� …—uB�� ŒuOA�« WB� ¡UI� l� 2010 ÂU w�

Æ2010 ÂU v�≈ 1960 ÂU s� …b�L*«

 WO�dF�« ‰Ëb�« w� w�UJ��« uLM�« ÈôbF* `{«u�« l�«d��« s� r�d�U�Ë

 ·u� qLF�« ‚u Ô� Ê√ ô≈ ¨ÊUM��Ë UOI�d�√ ‰UL	 ‰Ëœ w� W�U� ¨WO�OK)« dO�

 W�O�� tL�“ vK k�U� Ô� ·u�Ë ¨WK�UF�« ÈuIK� ÍuI�« o�b��« —«dL��« bNA�

 ‰Ëœ  eOL��Ë  ÆWM�  18  UN�uK�  bM  qLF�«  ‚u Ô�  v�≈  WI�U��«  ‰UO�_«  ‰u�Ë

 w�  XCH��«  w��«  w�UJ��«  uLM�«  ÈôbF�  w�  `{«Ë  s�U���  w�dF�«  lO�d�«

Æ2010 ÂU w� %1.74 v�≈ 1960 ÂU w� %2.48 s� dB�
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©2009≠1961® …d�HK� WO�UM�«Ë WO�dF�« ‰Ëb�« w� w�UJ��« uLM�« ‰bF�  ∫©1® r�— qJA�«

©Æ2012 ¨w�Ëb�« pM��« ¨WO�uJ�« WOLM��« È«d	R� ÈU�UO� …bU�® ∫—bB*«
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 WO�dF�« ‰Ëb�« w� w�UJ��« uLM�« ÈôbF* `{«u�« l�«d��« s� r�d�U�Ë

 ·u� qLF�« ‚u Ô� Ê√ ô≈ ¨ÊUM��Ë UOI�d�√ ‰UL	 ‰Ëœ w� W�U� ¨WO�OK)« dO�

 W�O�� tL�“ vK k�U� Ô� ·u�Ë ¨WK�UF�« ÈuIK� ÍuI�« o�b��« —«dL��« bNA�

 ‰Ëœ  eOL��Ë  ÆWM�  18  UN�uK�  bM  qLF�«  ‚u Ô�  v�≈  WI�U��«  ‰UO�_«  ‰u�Ë

 w�  XCH��«  w��«  w�UJ��«  uLM�«  ÈôbF�  w�  `{«Ë  s�U���  w�dF�«  lO�d�«

 ÷UH��«  ÊU�Ë Æ2010  ÂU  w�  %1.74  v�≈  1960  ÂU  w�  %2.48  s�  dB�

 1.04 w�UJ��« uLM�« ‰bF Ô� mK� YO� f�u� w� ÎU�u{Ë d��√ w�UJ��« uLM�«

 w� U�√ ¨%1.46 w�UJ��« uLM�« ‰bF� q�Ë YO� UO�OK� W�—UI� 2010 ÂU w�

 ‰bF� ‰«“ ô ULMO� ¨b�«u�« ÊËœ U� v�≈ ‰bF*« «c� iH��« bI� ÊUM��Ë »dG*«

 ÈôbF� ŸUH�—ô ÎW�O�� p�– ¨sLO�«Ë U�—u� s� q� w� ÎUFH�d� w�UJ��« uLM�«

ÆW�uB)«

 
©17®

w�UJ��«  uLM�«  ‰bF Ô�  l�«d�  ÈU��� Ô�  qO�UH�  w�  ÷u)«  ÊËœË

 ÈU�u��� s�% v�≈ ”U�_U� ÎUF�«— ÊuJ� b� Íc�« ¨©2003 ¨ÊËd�¬Ë ÂuK�®

 ŸUH�—« v�≈ W�U{ùU� ¨ÀU�ù« Èb� W�U� ÍdA��« ‰U*« ”√— ŸUH�—«Ë rOKF��«

 s�  r�d�U�  uLM�«  ÈôbF Ô�  ŸUH�—« ÊS�  ¨qLF�«  ‚u Ô�  w�  sN�L�U��  ÈôbF Ô�

 WOLM��« vK ÎUO�U�√ ÎU�� qJAÔ� q�UI*« w� UN�S� ¨WO�UJ��« W�N�« w� ÎU��� UN�u�

 œ—«u*«  bO�  q�  w�  W�U�  ¨wUL��ô«  VKD�«  ŸUH�—ô  ÎW�O��  ¨WOUL��ô«

 qOFH� u�� ¨W�O�A�« œ—«u*« Ác� s� d��√ —b� hOB�� u�� ‰Ëb�« W�U�Ë

 lO�d�«  À«b�√  XMO�  b�Ë   Æw�U��ù«  —UL���ô«  ‰ö�  s�  ÍœUB��ô«  uLM�«

 ¨W�Ëb�« o
UM� nK��� 5� W�U� ¨œ—«u*« ÁcN� ‰œUF�« l�“u��« WOL�√ w�dF�«

 Íc�« ¨uLM�« —UL�� ‰œUF�« dO� l�“u��« v�≈ …—u��« »U��√ ÍeF� s� „UM� YO�

 w� WK�L�*« W�œUF*« Ác� q� d��FÔ�Ë Æ©2011 ¨w�Ëb�« pM��«® ¨‰Ëb�« Ác� t��d

 ÈU�UO��ô« Ác�  jG{Ë ¨WOUL��ô« WO�UJ��«  ÈU�KD�LK�  WO�ü« W�U���ô«

 sLJ�  w��«  ¨W�uLM��«  ÈôœUF*«  VF�√  s�  Â«b�� Ô�  qJA�  Îö�I�� Ô�  U�dO�u��

ÆWOLM��« …—«œ≈ ¡«—Ë
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qLF�« ÷d 2.3

 ¨…d��F Ô�  WO�UJ Ô�  W��  v�≈  Èœ√  Ÿ—U��*«  w�«d�u1b�«  uLM�«  Ê√  s�  r�d�U�

 WO�OK)« ‰Ëb�« w� W�U� ¨qLF�« vK s�—œUI�« ÊUJ��« W��� ŸUH�—« w� WK�L��

 ÈeO9  qLF�«  ‚u Ô�  w�  WL�U�*«  ÊS�  ¨…b�«u�«  W�ULFK�  WF�«u�«  …d�N�«  ¡«d�

 WCH�M Ô�  ÈU�u�� Ô�  s�  ÎU�öD�«  sJ�  ¨WK�UF�«  …uI�«  u Ô/  ÈôbF*  dL�� Ô�  ŸUH�—U�

 l{u�« «c� s r$ b�Ë ÆÀU�û� W��M�U� W�U� ÍœUB��ô« ◊UAM�« ÈôbF Ô� w�

 ÈU�uFB�« W�O�� ¨t�UFO��« vK œUB��ô« …—b� s� d��√ qLF�« …uI� l�d� o�b�

 rOKF��« WO�U� s� WK�UF�« …uI�« W�O�d� w� dL��*« dOG��« v�≈ W�U{ùU� ¨W�œUB��ô«

 w� r�U� Ô�Ë ¨W�ULF�« vK VKD�« vK d�R� q�«u UNK� w�Ë ¨fM'«Ë È«—UN*«Ë

Æw�dF�« œUB��ô« UN�dF� w��« WOKJON�« W�UD��« d�c&

©2010 – 1960® …d�HK� WO�dF�« ‰Ëb�« nK�� Ô� w� w�UJ��« uLM�« ∫©2® r�— ‰Ëb'«

W�Ëb�«

 ÊUJ��«

©1960®

 ÊUJ��«

©2010®

 uLM�« ‰bF�

w�UJ��«

2010≠®

©1960

 uLM�« ‰bF�

 w�UJ��«

©2010®

 W�H�« WB�

 W�dLF�«

 ©14≠0®

 w�UL�≈ s�

ÊUJ��«

 W�H�« WB�

 W�dLF�«

©65≠15®

 w�UL�≈ s�

ÊUJ��«

 W�H�« WB�

 W�dLF�«

©65´®

 w�UL�≈ s�

ÊUJ��«

 ‰bF�

 W�uB)«

©1960®

 ‰bF�

 W�uB)«

©2010®

È«—U�ù«0.097.513.927.9317.0382.540.436.91.7
s�d���«0.161.261.807.5920.0377.902.067.12.5

dz«e'«10.8035.471.041.4727.0568.364.597.32.3
dB�27.9081.120.931.7531.5363.445.036.72.7

‚«dF�«7.3832.031.283.0243.1653.573.276.34.7
Êœ—_«0.846.051.732.2137.5158.583.917.73.8

X�uJ�«0.262.742.053.3626.7070.792.517.32.3
ÊUM��1.914.230.690.7324.7967.927.305.71.8
UO�O�1.356.361.361.4730.4265.284.317.12.6

»dG*«11.6331.950.881.0028.0166.505.497.22.3
UO�U��—u�0.853.461.222.4039.8857.422.693.61.4

ÊUL Ô0.562.781.412.5627.1670.302.546.84.5
dD�0.051.763.199.6013.4985.481.047.22.3

W�œuF��«4.0427.451.682.3630.3566.692.967.02.3
Ê«œu��«11.5643.551.162.5040.0956.353.577.22.8

U�—u�4.5720.451.312.0436.9059.153.947.52.9
f�u�4.2210.550.801.0423.4669.596.957.22.0
sLO�«5.1224.051.353.0644.2353.222.557.35.2

ÆWO�Ëb�« WOLM��« È«d	R Ô� ÈU�UO� …bU� ¨w�Ëb�« pM��« ∫—bB*«
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 XFH�—« bI� ¨WOLM��« È«d	R0 W�U)« w�Ëb�« pM��« ÈU�UO� …bU� V��

 ÊuOK� 116 v�≈ 1990 ÂU w� œd� ÊuOK� 64 s� WO�dF�« WK�UF�« ÈuI�« œ«b√

 ‰ËbK�  %1.7  ?�  W�—UI Ô�  %3  Á—b�  ÍuM�  u Ô/  ‰bF0  Í√  ¨2010  ÂU  w�  œd�

 w�UJ��«  uLM�«  …u Ô�  v�≈  ÎôË√  ŸUH�—ô« «c�  l�d�Ë Æ…d�H�«  fH�  ‰ö�  WO�UM�«

 w�UJ��« uLM�« ÈôbF Ô� l�«d� s� r�d�U� p�– ¨W�dA��« …bUI�« ÍcGÔ� Íc�«

 UL�  ¨ÀU�ù« W�uB Ô�  ÈôbF Ô�  l�«d�  dO�Q�  X% w{U*« ÊdI�«  ÈUMOF��  cM�

 q�UF�«  qLF�«  …u�  w�  Ÿ—U���«  «c�  qJAÔ�  ÆWI�U��«  …dIH�«  w�  t�  ‚dD��«  -

 ÈU�UO� nO�u� t�N�«u Ô� VKD��Ë ¨qLF�« ‚u Ô� vK jGC� Íc�« w�U�_«

 ‰Ëœ nK��� ôË Æ
©18®

qLF�« ‚u� v�≈ 5K�«b�« ’UB��« vK …—œU� W�uLM�

 ¨WK�UF�« …uI�« u/ ‰bF Ô� ŸUH�—« YO� s� WO�dF�« ‰Ëb�« w�U� s w�dF�« lO�d�«

 w�  %2.27  Ë  %3.5  UO�O�  w�Ë  ¨ÎU�uM�  %2.38  dB�  w�  ‰bF*«  «c�  mK�  bI�

Æ©©3® r�— ‰Ëb'«® ¨U�—u� w� %2.63 Ë sLO�« w� %4.75 Ë f�u�

 UN�√ ô≈ ¨WO�dF�« qLF�« …u Ô� w� —u�c�« WL�U� Ô� ÈôbF Ô� ŸUH�—« s� r�d�U�

 Æ©2010≠1990® …d�HK� j�u�*« w� %6 w�«u�� WO�UM�« ‰Ëb�« ÈôbF Ô� s� q�√

 5G�U��« ÊUJ��« s� %74 s� d��√ 2010 ÂU w� —u�c�« qL …u Ô� XGK� b�Ë

 w� ÎU�u�K� ÎU{UH��« ÀU�ù« WL�U� Ô� ÈôbF Ô� ÈbN	 q�UI*« w� ÆqLF�« s�

 WO�dF�« ‰Ëb�« w� W��M�« Ác� XGK� YO� ¨WO�UM�« ‰Ëb�U� W�—UI Ô� WO�dF�« ‰Ëb�«

 ŸUH�—« mK� b�Ë ÆÂUF�« fH� w� WO�UM�« ‰ËbK� %50 q�UI Ô� 2010 ÂU w� %23
 u�Ë ¨ÎU�uM� %0.4 w�«u� ©2010≠1990® …d�H�« ‰ö� ÀU�ù« WL�U� Ô� ‰bF Ô�

 ¨w�UJ��« uLM�« s ÎU�U�√ r�U� WK�UF�« …uI�« u Ô/ ‰bF Ô� ŸUH�—« Ê√ vK ‰b� U�

 WL�U� Ô�  V��  ÊQ�  ÎULK  ¨WK�UF�«  …uI�«  w�  WL�U�*«  V��  ŸUH�—«  s  fO�Ë

 sJ Ô1Ë Æ©2010≠1990® …d�H�« ‰ö� %0.1 XF�«d� b� qLF�« …u Ô� w� —u�c�«

 ‚u Ô�  w�  WL�U�*«  V��  w�  dOG��«  v�≈  ©LF®  qLF�«  …u Ô�  u Ô/  ‰bF Ô�  pOJH�

∫w�U��U� ©N® w�UJ��« uLM�« ‰bF Ô�Ë ¨©PR® qLF�«

LF=PRN
jI� u� qLF�« …u Ô� u Ô/ ‰bF Ô�

ΔIn(LF)=ΔIn(PR)+ΔIn(N)
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 WO�dF�« ‰Ëb�« W�U� w� qLF�« …u� w� uLM�« VK�√ Ê√ W�œUF*« Ác� `{u�

 Æ©©3® r�— ‰Ëb'«® ¨w�UJ��« uLM�« s� ÎUO�Q� Ô� ÊU� 2010≠1990 …d�H�« ‰ö�

 uLM�« Ÿ—U�� s ÎUL�U� qLF�« ‚u Ô� w� WL�U�*« ÈôbF Ô� ÷UH��« ÊuJ� b�Ë

 WCH�M Ô�  ÊuJ�  U�  …œU  »U�A�«  WL�U� Ô�  ÈôbF Ô�  ÊQ�  ÎULK  ¨t�H�  w�UJ��«

 ÷UH��«  s�  r�d�U�Ë  ÆÃ«Ëe??�«  W�O��  ÀU�û�  dJ�*«  ÃËd??)«  v�≈  W�U{ùU�

 ¨WO�dF�«  ‰Ëb�«  s�  b�bF�«  w�  rOKF��«  ÈU�u�� Ô�  ŸUH�—«Ë  W�uB)«  ÈôbF�

 u�  UL�  ¨WCH�M Ô�  X�«“ ô qLF�« ‚u Ô�  w�  ÀU�ù« WL�U� Ô�  ÈôbF�  Ê√  ô≈

 ÈôbF Ô� ‰ö� s� Ë√ ÀU�û� WL�U�*« ÈôbF* wM�e�« —uD��« s� ¡«u� ¨5� Ô�

 v�≈  ÀU�ù«  WL�U� Ô�  w�  ÷UH��ô«  «c�  l�d�  b�Ë  Æs��«  V��  WL�U�*«

 mOB�« »UO� v�≈ p�c�Ë ¨WOKOGA��« ’dH�« »UO�Ë qLF�« ‚u� W�U� —u�b�

 s�  w�  ‰UH
√  sN�b�  w�«uK�«  W�U�Ë  ÈU�Ëe�*«  ÀU??�ù«  nO�u��  W�d*«

 ÈôbF�  ÊS�  ¨w�dF�«  lO�d�«  ÈbN	  w��«  WO�dF�«  ‰Ëb�«  v��Ë  Æ
©19®

W�Ud�«

 dB� w� W��M�« Ác� XGK� bI� ¨b�bA�« ÷UH��ôU� r��� UNO� ÀU�ù« WL�U��

 f�u� w� %25 Ë U�—u� w� ¨%12.8 Ë ¨%30 UO�O� w�Ë ¨2010 ÂU w� %23.5
 qLF�« ‚u Ô� w� …√d*« WL�U� Ô� Ê√ vK ÈôbF*« Ác� ‰b� ÆsLO�« w� %24 Ë

 ”√—Ë rOKF��« Èu�� Ô�Ë W�uB)«Ë q�b�« ÈbF�� Èd�√ ÈUODF Ô� UNO� rJ���

ÆÍdA��« ‰U*«

 ÷UH��«  v�≈  qLF�«  ‚u Ô�  w�  ÀU�ù« WL�U� Ô�  ‰bF Ô�  ÷UH��«  l�d�Ë

 W��d	  Èc�
Ô
√  U�  «–S�  Æ©©2® r�— qJA�«® qLF�«  ‚u Ô�  w�  »U�A�«  WL�U� Ô�

 lO�d�« ‰Ëœ w� %21 v�≈ q�Ë ÀU�ù« WL�U� Ô� ‰bF Ô� ÊS� ¨15≠24 —UL_«

 %21 Ë ¨UO�O� w� %24 Ë ¨f�u� w� %22 Ë ¨dB� w� %20 q��Ë ¨w�dF�«

 ÀU�ù« W�U�  w�  %31  v�≈  j�u�*«  «c�  lH�d�Ë ÆU�—u�  w�  %9  Ë  sLO�«  w�

 W�dLF�« W�H�« W�U� w� %27 v�≈ iH�M� r� ¨34≠25 W�dLF�« W�HK� ÈUG�U��«

Æ64≠55 W�H�« W�U� w� %13.9 v�≈ iH�M� U�bF�Ë ¨35≠34
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 Ê√ ô≈ ¨qLF�« ‚u Ô� w� ÀU�ù« WL�U� Ô� ÈôbF Ô� ÷UH��« s� r�d�U�Ë

 r�U� Ô�Ë ÆqLF�« ‚u Ô� w� UN�U�b�« ‰U�� w� ÎU�F� ÎUF{Ë bNA� W��dA�« Ác�

 ÎU�uL Ô »U�A�« Ê√ YO� ¨qLF�« ‚u Ô� w� ÀU�ù« l{Ë bOIF� w� s��« q�U

 ÈU�u�� Ô� ŸUH�—« v�≈ W�U{ùU� ¨ÃU�b�ô« w� ÈU�uF� Êb�� ÎU�uB Ô� ÀU�ù«Ë

 v�≈  dEM�U�  ÃU�b�ô« «c�  —u�b�  s�  b�e�  w��«  ¨»U�A�«  `z«d	  Èb�  rOKF��«

Æ5��d)« Èb� WOLOKF��« ÈU�u��*« VKD�� w��« ¨nzU�u�« s� ÷ËdF*« WK�

qLF�« ‚u Ô�Ë rOKF��« 3.3

 r$ bI�Æ
©20®

qLF�« ‚u Ô� ¡«œ√Ë ÊUJ��« WOJO�UM�œ w� ÎULN Ô� Î«—Ëœ rOKF��« VFK�

 w{U*« ÊdI�« ÈUMO�� cM� WO�dF�« ‰Ëb�« t�bN	 Íc�« l�«u�« w�«d�u1b�« uLM�« s

 WO�U�_« b�UI*«Ë ÈU�KD�*« b�√ q� Ô1 rOKF��« ÊQ� ÎU�U1≈ ¨rOKF��« vK Î«b�«e� Ô� ÎU�K


 nK�� Ô�  w�  w�—b*«  bOI�«  ÈUOzUB�«  `{uÔ�  ÆWOUL��ô«Ë  W�œUB��ô«  WOLM�K�

 bI�  ¨ ÎU�u�K�  ÎU�bI�  j�u�*«  w�  XII�  b�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  Ê√  WO�«—b�«  q�«d*«

 %82 s� d��√ v�≈ 1973 ÂU w� %62 s� WOz«b��ô« WK�d*« w� bOI�« w�U� lH�—«

 w� %95 Ë %87 mK� Íc�« WO�UM�« ‰Ëb�« j�u� Ô� s� qOKI� q�√ u�Ë ¨2009 ÂU w�

 WO�dF�« ‰Ëb�« XUD��« p�c� Æ2009 ÂU w� lH�d*« q�b�« È«– WOUMB�« ‰Ëb�«

 %79 bOI�« ‰bF Ô� w�U� ‰bF Ô� mK� YO� ¨wz«b��ô« rOKF��« w� ŸuM�« …u�� iOH��

Æw{U*« ÊdI�« ÈUMOF�� w� %14 ‚uH� …u�H�« X�U� U� bF� 2009 ÂU w�

 ‰Ëb�« œuN�� ‰œUFÔ� WO�dF�« ‰Ëb�« t�II� U� ÊS� ¨Íu�U��« rOKF��« w� U�√

 w� %66 v�≈ 1971 ÂU w� %20 s� w�UL�ù« bOI�« ‰bF Ô� lH�—« YO� WO�UM�«

 w� %100 mK�Ë %64 WO�UM�« ‰Ëb�« w� mK� bOI�« ‰bF Ô� ÊQ� ÎULK ¨2009 ÂU

 qJA� WOuM�« …u�H�« qOKI� ÎUC�√ WO�dF�« ‰Ëb�« XUD��«Ë ÆWOUMB�« ‰Ëb�«

 sJ� r� ÂbI��« ÊS� ¨w�UF�« rOKF��« w�Ë Æ%63 ÀU�ù« bO� ‰bF Ô� mK� YO� ¨dO��

 bOI�« ÈôbF� XFH�—U� ÆÍu�U��«Ë w�U�_« ÂUF�« rOKF��« t�d Íc�« —bI�U�

 %77 v�≈ XK�Ë UN�Q� ÎULK ¨2009 ÂU w� %22 v�≈ 1971 ÂU w� %4 s�
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 ÈU�u��*« ‰œUFÔ� WO�dF�« ‰Ëb�« t�II� U� Ê√ WE�ö Ô� l� ¨WOUMB�« ‰Ëb�« w�

ÆWO�UM�« ‰Ëb�« UNO�≈ XK�Ë w��«

©2010 – 1991® …d�HK� WO�dF�« ‰Ëb�« w� WK�UF�« …uI�«Ë w�UJ��« uLM�«  ∫©3® r�— ‰Ëb'«

W�Ëb�«WM��«

 WB�

 ÀU�ù«

 …uI�« w�

WK�UF�«

 r��

 …uI�«

 WK�UF�«

©ÊuOK�®

 ‰bF�

 WL�U��

 ÀU�ù«

 ‚u� w�

qLF�«

 ‰bF�

 WL�U��

 —u�c�«

 ‚u� w�

qLF�«

 ‰bF�

 WL�U�*«

 ‚u� w�

qLF�«

©2010≠1991®

 ‰bF�

 …u� u/

qLF�«

 ‰bF� dOG�

 WL�U��

 ÀU�ù«

 ‚u� w�

qLF�«

 ‰bF� dOG�

 WL�U�*«

 ‚u� w�

qLF�«

 ‰bF�

 uLM�«

w�UJ��«

dz«e'«201016.9011.2014.7071.7043.300.030.020.0020.03
s�d���«201019.330.7139.2087.2070.500.060.020.0050.06

dB�201024.1827.1023.5074.2048.800.02≠0.01≠0.0010.03
‚«dF�«201017.547.5414.3069.3041.400.030.010.0020.03
Êœ—_«201018.051.5515.3065.4041.100.040.030.0030.04

X�uJ�«201023.901.3643.3082.2067.700.030.010.0070.02
ÊUM��201025.541.4522.5070.8045.700.030.010.0050.03
UO�O�201028.012.3830.4076.9053.800.040.030.0060.03

»dG*«201027.0811.3925.9074.7049.500.020.00≠0.0030.02
ÊUL Ô201017.891.2228.0079.9060.000.040.020.0040.03

dD�201012.361.3152.1095.2086.400.080.010.0030.07
W�œuF��«201014.859.5617.4074.2050.000.030.01≠0.0040.04

U�—u�201015.205.4612.9071.6042.300.03≠0.02≠0.0070.03
f�u�201026.863.8325.3069.7047.400.020.01≠0.0010.02

È«—U�ù«201014.844.9343.7092.0079.100.080.030.0040.08
5D�K�201017.840.9714.7066.3040.800.040.020.0020.04

sLO�«201025.846.4724.8071.7048.200.050.020.0040.04
UO�U��—u�201026.531.1228.4079.1053.700.040.020.0060.03

ÆWO�Ëb�« WOLM��« È«d	R Ô� ÈU�UO� …bU� ¨w�Ëb�« pM��« ∫—bB*«  

 ¡UM���U�� ¨WO�dF�« ‰Ëb�« nK�� Ô� 5� Î«b�b	 ÎUM�U�� ÈUD�u�*« Ác� wH��Ë

 ÆWOz«b��ô« WK�d*« w� rOKF��« rOLF� XII� WO�dF�« ‰Ëb�« ÊS� ¨Ê«œu��«Ë sLO�«

 j�u�*«  ÊËœ  X�«“  ô  WO�dF�«  ‰Ëb�«  s�  b�bF�«  ÊS�  W�u�U��«  WK�d*«  w�  U�√

 UO�U��—u�Ë  ‚«dF�«Ë  »dG*«  p�–  vK  ‰U��Ë  ¨WO�UM�«  ‰Ëb??�«  t�II�  Íc??�«

 XK�Ë Íu�U��« w� bOI�« ÈU�u�� Ô� ÊS� Èd�_« ‰Ëb�« U�√ ÆsLO�«Ë Ê«œu��«Ë



151

¢SÉÑ©dG º°SÉ≤∏H .O

 u�  UL�  ¨Íu�U��«  rOKF��«  rOLF�  »—UI�Ë ¨WO�UM�«  ‰Ëb�«  ‚uH�  ÈU�u�� Ô�  v�≈

 ‰Ëb�« s� b�bF�« „UMN� ¨w�UF�« rOKF��« w� U�√ Æ©4® r�— ‰Ëb'« w� `{u Ô�

 ÂuLF�« t�Ë vK Î«bOF� ‰«“ ô U�«u�� Ô� sJ� ¨WO�UM�« ‰Ëb�« Èu�� Ô� X�U� w��«

ÆWOUMB�« ‰Ëb�« t�II� U� s

‰Ëb�«Ë fM'«Ë s��« V�� 2010 qLF�« ‚u� w� WL�U�*« ÈôbF� ∫©2® r�— qJA�«

ÆqLF�« ‚u Ô� ÈU�UO� …bU� ¨w�Ëb�« qLF�« V�J� ∫—bB*« 

 w�  X�«“ ô WO�dF�«  ‰Ëb�«  ÊS�  ¨W�dA��«  WOLM��«  ÈU�KD� Ô�  dE�  WN�Ë s�

 rOKF��«  rOb�  v�≈  ÃU�% ‰Ëb�«  s�  b�bF�«Ë  ¨ÍdA��«  ‰U*«  ”√— ¡UM�  WK�d�

 q�√  s�  ÍdA��«  ‰U*«  ”√—  ÊËe�0  ¡UI�—ö�  ¨WOF�U'«  q�«d*«  w�  W�U�

 ”√—  ÊËe��  fOI�  w��«  ÈUOzUB�ô«  d�¬  dOAÔ�Ë  ÆÍœUB��ô«  uLM�«  rœ

 w� w�� qJA� ÈdL���« WO�dF�« ‰Ëb�« Ê√ ©2010w� Ë Ë—U�® ÍdA��« ‰U*«

 7 v�≈ 1950 ÂU w� WO�«—œ WM� 0.9 s� ÊËe�*« «c� U/ YO� ¨rOKF��« ‰U��

 WIOI� w� u�Ë ¨%3.5 Á—b� ÍuM� u Ô/ ‰bF0 ¨2010 ÂU w� WOLOKF� È«uM�

 ¡«œ√ Ê√ k�öÔ�Ë ÆW�uO�ü« —uLM�« ‰Ëœ UN��d w��« ÈôbF*« s� vK√ d�_«

 qJA� ÍdA��« ‰U*« ”√— ÊËe�� U/ YO� ¨dO�� qJA� s�U�� Ô� WO�dF�« ‰Ëb�«
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 ¨Êœ—_«Ë ¨dB�Ë ¨dz«e'« s� q� v�≈ W�U{ùU� ¨WO�OK)« ‰Ëb�« w� ÿu�K�

 ULMO� ¨ÍdA��« ‰U*« ”√— ÊËe�* w�dF�« j�u�*« ÈbF� YO� ¨f�u�Ë UO�O�Ë

 ôË ÆU�—u�Ë »dG*« s� q� w� w�dF�« j�u�*« s� q�√ ÊËe�*« «c� ‰«“ ô

ÆUO�U��—u Ô�Ë Ê«œu��«Ë ¨sLO�« s� q� w� ÎUCH�M Ô� ÍdA��« ‰U*« ”√— ‰«“
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 WOUMB�« ÈUUDI�« sJ9 ÂbF� W�O��Ë ¨qLF�« …u� o�b� ŸUH�—« v�≈ W�U{ùU�

 izU� q�u% qB� bI� ¨W�ULF�« vK w�U{ù« VKD�« »UFO��« s� WO�b)«Ë
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 w�  …dO��  Î«œUF�√  c�√  YO�  ¨wL�d�«  dO�  ŸUDI�«  l�u�  v�≈  WOH�d�«  W�ULF�«

 w� qLF�« WFO�
 v�≈ dEM�U�Ë Æ»U�AK� w�U�_« qGA*« `��√Ë ‰Ëb�« iF�

 ÎU�uB�Ë ¨ÊUJ��« s� …dO�� œ«b_ dI� …bOB� q� Ô1 `��√ bI� ¨ŸUDI�« «c�

ÆWOUL��« W�UL� UN� d�u�� ô w��« ¨WAN�« `z«dA�« pK�

 ‚UD�  ÈbF��  …bIF Ô�  WOKL  WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  ÍœUB��ô«  uLM�«  rN�  Ê≈

 œbF�  s�  r�d�U�Ë ÆWO�dF�«  qLF�«  ‚u�  ŸU{Ë√  vK  e�d�  w��«  ¨W�—u�«  Ác�

 uLM�«  oOF Ô�  w��«  WO�U*«Ë  W�œUB��ô«Ë  WOLOEM��«Ë  WOKJON�«  œuOI�«Ë  »U��_«

 WOKLF�  WD��d Ô�  t�OJO�UM�œË  qLF�«  V�UM�  dO�u�  WOKL  ÊS�  ¨ÍœUB��ô«

 ‰Ëb�« VK�√ w� ÍœUB��ô« uLM�« eO Ô1 U� Ê≈ Æ ÎUIO�Ë ÎU
U��—« ÍœUB��ô« uLM�«

 WO�Ë_« ÈUUDI�«  …dDO�  W�O��  ¨t��P{ p�c�Ë ¨b�bA�«  t�c�c�  u�  ¨WO�dF�«

 w�UL�≈  s�  WO�U��ù« dO�  ÈU�b)« WF� Ô—  ŸU��«  p�c�Ë ¨r�UM�Ë W«—“ s�

 ÍœUB��ô«  d�dI��«  ÈUOzUB�«  V���  ÆWO�uJ(«  ÈU�b)«  W�U�Ë  ¨"UM�«

 VOB� q�Ë bI� ¨©2009 ¨w�dF�« bIM�« ‚ËbM�® s —œUB�« b�u*« w�dF�«

 ÈU�b�  %19  UNO�≈  ·UC�  ¨%17  v�≈  2008  ÂU  w�  WOUL��ô«  ÈU�b)«

 wK;« "UM�«  s�  %43  vK  WO�«d���ô« ÈUUMB�«  –u����  UL�  ÆWO�U��≈

 ÊS�  tOKË  ¨%8.8  UN�OB�  ÊU�  bI�  ¨WOK�u���«  ÈUUMB�«  U�√Ë  ¨w�UL�ù«

 w�UL�≈ s� %60 q� Ô9 WOUL��ô« ÈU�b)«Ë WO�«d���ô« WUMB�« ŸuL��

 U2 ¨W�«b�� Ô� qL V�UM� dO�u� vK WHOF{ …—b� UN� ÈUUD� w�Ë ¨"UM�«

 U0 ¨WO�U��ù« ÈU�b)«Ë WOK�u���« ÈUUMB�« ÈUUD� q�U� vK qL(« wI� Ô�

 ¨%35 v�≈ UN���� qB� w��« ¨¡U*«Ë “UG�«Ë ¡U�dNJ�«Ë bOOA��«Ë ¡UM��« p�– w�

Æw«—e�« ŸUDI�«  w� %5 v�≈ W�U{ùU�

 Ê√ k�öO� ¨WO�U�_« ÈUUDI�« V�� WK�UF�« …uI�« l�“u� ‰U�� w� U�√

 XK�Ë YO� ¨WO�dF�« W�ULF�« s� d�«Ë VOB� vK –u���� X�«“ ô W«—e�«

 WO�OK)« ‰Ëb�« w� …bA� W��M�« Ác� iH�M�Ë ¨2007 ÂU w� %25 v�≈ UN����
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 U�√ Æ»dG*«Ë Ê«œu��«Ë sLO�«Ë UO�U��—u� s� q� w� lH�d�Ë ¨©ÊUL Ô ¡UM���U�®

 ÈU�b)« ŸUD� Vu��� ULMO� ¨%15 ÈbF�� rK�  WUMB�« w� qOGA��« VOB�

 u��  t���  qOGA��«  s�  W«—e�«  VOB�  Ê√  ÷d��«  U�  «–≈Ë  Æ%60  w�«u�

 Î«¡e� Vu��� t�uJ�Ë ¨qOGA��« w� ÈU�b)« ŸUD� …dDO� l�Ë ¨÷UH��ô«

 oK� WOKL l�d�� ÊS� ¨WOL�d�« dO� W�ULF�«Ë w�uJ(« ŸUDI�« W�UL s� Î«dO��

 ‰u���«  oOLF�  VKD��  qLF�«  …uI�  ÈuI�«  o�b��«  ’UB��ô qLF�«  V�UM�

 ŸUD�  w�  w�UL�√d�«  r�«d��«  s�  b�e�  ÁU&U�  w�dF�«  ÍœUB��ô«  wKJON�«

 d�uD�Ë WO�U��ù« ÈU�b)« v�≈ W�U{ùU� ¨W�ULF�« WHO�� WOK�u���« ÈUUMB�«

Æ
©24®

WOUL��ô«Ë W�œUB��ô« WO����« WOM��«

 oK�  …dO�Ë  s�  b%  w��«  ¨Áö√  …—u�c*«  WOKJON�«  œuOI�«  v�≈  W�U{ùU�

 ÈUUDI�«  vK  œUB��ô«  œUL�«Ë  WOKJON�«  ÈU�uA��«  ÊS�  qLF�«  V�UM�

 ÎU�U�√ bM��� v��« ¨W�UO��« q�� UN�c�c�� W�ËdF*« ÈU
UAM�« iF�Ë ¨WO�Ë_«

 ÂbË Î«b�b	 ÎU�c�c� ·dF� ÍœUB��ô« uLM�« ÊS� ¨W��R*« WOL�u*« W�ULF�« vK

 w��«  ¨WO�—U)«Ë WOK�«b�«  ÈU�bB�«Ë VKD�«  q�«u  v�≈  W�U{ùU�  ¨—«dI��«

 Ác� ’UB��« vK WO�dF�« È«œUB��ô« …—bI� nF{Ë œUB��ô« UN� ÷dF��

 WO�U��ù« w� ÎU�u�K� ÎU{UH��« bNA� WO�dF�« È«œUB��ô« Ê√ UL� ÆÈU�bB�«

Æ©2010 ¨”U�F�«® ¨U�c�c� …u� w� p�c�Ë ÃU��ù« q�«uF� WOKJ�«

 ‰ö�  s�  qOGA��«  u/Ë  ÍœUB��ô«  uLM�«  5�  W�öF�«  hO�K�  sJ1

 qOGA��«  w�  W�u�*«  …œU�e�«  —«bI�  wDF�  w��«  ¨qOGA�K�  "UM�«  W�Ëd�  »U��

 Æ% 1W��M� w�UL�ù« wK;« "UM�« ŸUH�—« W�O��

 »U��� jI� Ë√ ¨qOGA��« W�œUF0 U�d�bI�� U�≈ ÈU�Ëd*« »U���« sJ1Ë

 sJ Ô1Ë ÆqOGA��« u/Ë ÍœUB��ô« uLM�« 5� w��M�« dOG��« UN�√ ”U�√ vK W�Ëd*«

 ‰ö� s� w�Ëb�« qLF�« V�J� UN�U��� ÂU� w��« pK�� ÈU�Ëd*« Ác� W�—UI Ô�

 «–≈Ë ÆÍœUB��ô« uLMK� W��M�U� qOGA��« W�Ëd� d�bI�� —«b��« W�œUF� Â«b���«

 uLM�«  ‰bF Ô�  W�U��  sJ1 t�S�  ¨W��U�Ë …dI���  WLKF�  W�Ëd*«  Ác�  Ê√  ÷d��«  U�
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ÆÍœUB��ô« uLM�« vK WOKJON�« œuOI�« “«d�≈ r�� YO�� ÍœUB��ô«

 ¨"UM�« u Ô/ ‰bF Ô� vK qOGA��« u/ ‰bF Ô� WL�I� W�Ëd*« Ác� d�bI� W�U� w�

∫vK ‰uB(« sJ1

 ¨W��U��« —UF�_U� w�UL�ù« wK;« "UM�« WLO� ©y® q�9Ë qOGA��« Èu�� Ô� ©E® q�9 YO�

Æ©Y® Ë ©E® È«dOG�*« r��—U�u� w� dOG��« ©DLn® fOI�Ë

 ÈU�Ëd*«  vK  ‰uB(«  sJ1  ¨wUDI�«  qOGA��«Ë  uLM�«  c�√  U�  «–≈Ë

∫WOUDI�«

 ÈU�Ëd*« ÊS� ¨WO�dF�« È«œUB��ô« UNM� w�UF Ô� w��« WOKJON�« œuOIK� Î«dE�Ë

 ¨Í—c�  qJA�  nK���  b�  ©ÈU�b�Ë  r�UM�  ¨WUM�  ¨W??«—“®  WOUDI�«

 W�Ëd*«  ÊuJ�  Ê√  l�u�*U�  ÆŸUD�  qJ�  W�uOM��«Ë  WO�UI��«  hzUB)«  fJF�Ë

 ¨WOL�u*« W�ULF�« vK  ŸUDI�« «c�  œUL�ô ¨…dI���  dO�  w«—e�« ŸUDI�« w�

 ŸUH�—«  s  r�UM�«  W�ULF�«  izU�  ÷UH��«  W�O��  W�Ëd*«  w�b�  v�≈  W�U{ùU�

 ÎöGA Ô� ÎUUD� d��FÔ� ô t�S� r�UM*« ŸUD� w� U�√ ÆWMJO*« s q�U(« WO�U��ù«

 ŸUD�  w�  U�√  ÆÃU��ù«  ÈU��  v�≈  W�U{ùU�  ‰U??*«  ”√—  nO��  t�_  ¨W�ULFK�

 Ê√  sJ Ô1  t�S�  ¨œUB��ö�  „d��  ŸUD�  t�u�  s�  r�d�U��  ¨WOK�u���«  WUMB�«

 Î«dE�Ë ¨W��UM*« ÈU�UI��« X�b���« U� «–≈ WFH�d Ô� WO�UL W�U�� Ë– ÎUUD� ÊuJ�

 vK t�—b Ô� ÊS� ¨WO�«u Ô� dO� WOK�«œË WO�—U� W�O� s� ŸUDI�« «c� t� ÷dF�� U*

 w��« ÈU�ö�ô« vK bL�F� W�ULF�« »UFO��« w� Á—Ëœ …œU�“Ë l�d��« uLM�«
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 W�U� ¨W�ULF�« nO�� ŸUD� t�FO�D� uN� ¨ÈU�b)« ŸUD� U�√ ÆÁd�uD�� UN�U���

 WO�U��ù«  ÈU�b)«Ë  ¨WOMN*«  ÈU�b)«Ë  ¨¡UM��«Ë  bOOA��«  ÈU�b�  ‰U��  w�

 U�√  ÆdH��«Ë  W�UO��«Ë  ÈôUB�ô«Ë  l�“u��«Ë  qIM�«Ë  …—U���«  q��  ¨Èd�_«

 V�UM�  dO�u�  vK  …—œU??�  ÈUUD�  UN�√  s�  r�d�U��  WOUL��ô«  ÈU�b)«

 œuOI�U� …œËb�� UNKF�� ŸUDI�« «c� w� WO�uJ(« ÈU�b)« …dDO� ÊS� qLF�«

 ŸUD� Ã—U� qOGA��« ÈU�Ëd� »U�� Î«b� VFB�« s� Æ‰ËbK� WO�U*«Ë WOzU�'«

 ¨ÈUUDI�«  V��  qOGA��«  l�“u�  ‰u�  WOKOBH�  ÈU�UO�  d�u�  ÂbF�  ¨W«—e�«

 ‰u�  WD�� Ô�  …—u�  r�—Ë  ÈU�UO��«  d�u�  bO�  wD��  sJ Ô1  d�_«  l�«Ë  w�Ë

 W�UO�  sJ Ô1Ë  ¨…d�u�*«  ÈU�UO��«  o�Ë  U�d�bI�  ‰ö�  s�  ¨WOUDI�«  ÈU�Ëd*«

∫w�U��U� wUDI�« ÃU��ù«Ë wUDI�« qOGA��«

 Ë ¨qOGA��« w�UL�≈ s� 
©Ei

®
 Ë ¨ŸUDI�« w� qOGA��« WB� 

©δi
®
 Ê√ YO�

 u/ ‰bF� W�U�� sJ1 UL� ÆÃU��ù« w�UL�≈ s�  ©Yi® ŸUDI�« ¨ÃU��ù« WB� 
©w

i
®

∫WO�U��« WGOB�U� ÃU��ù«Ë qOGA��«

 

 tO�≈  ÎU�UC Ô�  w�UL�ù« uLM�«  ‰bF Ô�  jI�  u�  wUDI�«  uLM�«  ‰bF Ô�  Ê√  Í√

 u Ô� qOGA��« u Ô/ ‰bF Ô� Ê√ YO� qOGA�K� W��M�U� p�c� ¨wKJON�« dOG��« ‰bF Ô�

 l�“u� w� wKJON�« ‰u���« w� dOG��« ‰bF Ô� tO�≈ ÎU�UC Ô� w�UL�ù« uLM�« ‰bF Ô�

 dOG��« ÈôbF Ô�Ë WOUDI�« uLM�« ÈôbF Ô� s W�{«Ë …—u� b�u� ÆqOGA��«

 ÆÈUUDI�«  d�  qOGA��«  l�“u��  WKB� Ô�  ÈU�UO�  d�«u��  ô sJ�  ¨UNO�  wKJON�«

∫WOUDI�« ÈU�Ëd*« s dO�F��« sJ Ô1Ë
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 ÈU�Ëd*« ÊS� ¨wKJON�« ‰u���« »UO� W�U� w� t�√ Áö√ W�œUF*« s� `C��

 h�K Ô� WOKJO� WLKF� w� ÈU�Ëd*« Ê≈ ÆWO�UL�ù« ÈU�Ëd*« l� ‰œUF�� WOUDI�«

 ÈUODF*« s� b�bF�« UNO� rJ���Ë ¨qOGA��« u/Ë ÍœUB��ô« uLM�« 5� W�öF�«

 ÂbI��« Èu�� Ô� fJF� w��« ¨WO�UI��«Ë WOMH�« Èö�UF*« UNL�√ s� ¨W�œUB��ô«

 w��« qOGA��« ÈU�UO� WFO�
 v�≈ W�U{ùU� ¨W�œUB��ô« ÈUUDI�« w� w�UI��«

 qLF�« ‚u� ÈU�UO�� ·dF� U� sL{ q�b� w��« pK� W�U� ¨W�Ëb�« UN�N�M�

 lO�A�Ë ¨…dOGB�« ÷ËdI�« `M�Ë ¨»U�A�« qOGA� Z�«d�  ¨q��  ¨WOJO�UM�b�«

 U�UCI�« r�√ s�Ë ÆÈ«¡UHô«Ë rb�« .bI� d� ¨’U)« ŸUDI�« w� nO�u��«

 ‰Ëb�« w� qOGA��« ÈU�Ëd� Ê√ q� u� ¨W�UD��« WOJO�UM�œ rN� w� bU� Ô� w��«

 WO{dH�«  Ác�  —U���«  sJ�√  U�  «–S�  ør�UF�«  ‰Ëœ  w�  UN�öO��  s�  q�√  WO�dF�«

 ‚u�Ë  uLM�«  U�UC�  b�√  vK  ¡uC�«  jOK��  sJ1  t�S�  ¨W�b�«  s�  Èu��0

 w�  qOGA��«  ÈU�Ëd�  l�“u�  v�≈  dEM�U�  W�öF�«  Ác�  —U���«  sJ Ô1Ë  ÆqLF�«

 Â«b���U�Ë W�—UI*« ‰Ëb�« s� WMOF� ÈU�Ëd*« l�“u�� UN��—UI Ô�Ë ¨WO�dF�« ‰Ëb�«

 l�“u��«  ‚uH�  ‰UL��«  u�  U�  b�b%  sJ1  t�S�  ¨wz«uAF�«  ‚uH��«  È«—U���«

 qOGA��«  ‰u�  ÈU�UO�  lOL���  ÂUOI�«  - ¨—U���ô« ¡«d�ù Æw�U��«  vK  ‰Ë_«

 WO�uJ�« WOLM��« È«d	R Ô� …bU� s� ¨W��U��« —UF�_U� w�UL�ù« wK;« "UM�«Ë

 vK  v�Ë_«  WK�d*«  w�  ÈU�UO��«  WMO  XKL�	«  ¨w�Ëb�«  pM��«  U�dAM�  w��«

Æ1991≠2010 …d�HK� W�Ëœ 196

∫W�œUF*« d�bI� - b�Ë

 W�uMF�  W�—b�  0.387  XGK�  WOD�u�«  W�Ëd*«  Ê√  W�œUF*«  ZzU��  ÈdN�√Ë
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 - bI�  ¨W�Ëœ qJ�  È«d��«d��«  dOG�  ÷«d��U�  W�œUF*«  Ác�  d�bI�  bMË Æ…dO��

Æ©7® r�— ‰Ëb'« V�� ¨W�Ëœ qJ� ÈU�ËdLK� d�bI� vK ‰uB(«

WO�dF�« ‰Ëb�« w� qOGA��« ÈU�Ëd� d�bI� ∫©7® r�— ‰Ëb'«
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 ‚u�  ÈU�UO�  …bU�® Ë ¨©WO�Ëb�«  WOLM��«  È«d	R Ô�  ÈU�UO�® vK  Î«œUL�«  n�R*« »U��® ∫—bB*«

Æ©w�Ëb�« qLF�« V�J� ¨qLF�«

 ZzU��  Ê√  ¨©7®  r�—  ‰Ëb'«  w�  qOGA��«  ÈU�Ëd�  d�bI�  ZzU��  s�  `C��

 V�J�  ·d
  s�  ¡«u�  ¨…—bI*«  pK�  s�  q�√  È«d�bI�  wDF�  —«b��ô« W�œUF�

 ‰bF Ô�  vK  qOGA��«  w�  uLM�«  ‰bF Ô�  rO�I��  W�u�;«  pK�  Ë√  w�Ëb�«  qLF�«

 r�UF�« ‰Ëœ w�UL�ù …—bI*« W�Ëd*« Ê√ WE�ö*U� d�b'« s� ÆÍœUB��ô« uLM�«

 Á—b� qOGA��« w� u/ ‰bF� ÎU��dI� b�u� %3 Á—b� u/ ‰bF� Ê√ Í√ ¨0.387 ‰œUF�

 W�UD��« iOH�� ÊS� ¨WO�dF�« ‰Ëb�« w� qLF�« …u� u/ WIOI� Èc�√ U� «–≈Ë ¨%1
Æ%6 Á—b� ÍuM� u/ ‰bF Ô� v�≈ q�_« vK ÃU��� WO�dF�« ‰Ëb�« VK�√ w�
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 ‰Ëb�« w� qOGA��« ÈU�Ëd� Ê√ WOz«uAF�« WMLON�« ZzU�� bOH� Èd�√ WN� s�

 YO� ¨UNM ÎU�uMF� nK��� ôË ¨r�UF�« ‰Ëœ w� WK��*« pK� s qI� ô WO�dF�«

 —«b��ô« Ã–u/ oO�D� Ê√ v�≈ W�U{ùU� ¨W�uMF� sJ� r� l�“u��« —U���« ZzU�� Ê√

 ¨0.45 Á—b� qOGA��« W�Ëd* Î«d�bI� wDF� jI� WO�dF�« ‰Ëb�« ÈU�UO� vK Áö√

ÆW�Ëœ 119 U�œb m�U��«Ë WMOF�« ‰Ëœ qJ� w�UL�ù« d�bI��« s� vK√ u�Ë

W�UD��« 5.3

 qOGA��« d�dI�® 
©25®

r�UF�« w� W�UD��« ÈôbF� vKQ� WO�dF�« WIDM*« dN�A�

 bI�FÔ� UL� ¨—«dI�« Íc��� ‚—R� X���√ w��« ©w�Ëb�« qLF�« V�J� ¨w*UF�«

 X�U� »U�A�« nO�u�� oKF�� U� w� W�U�Ë qLF�« ‚u�� WAN�« WOF{u�« Ê√

 Ê√ ÊUO�� WI�U��« È«dIH�« w� - bI�Ë Æw�dF�« lO�d�« À«b�√ w� Î«d	U�� ÎU���

 w�  ÎU�U�√  q�L��  W�œUB��«Ë WO�«d�u1œ hzUB��  XL��«  b�  WO�dF�«  WIDM*«

 U�  s�  d��√  ÍœUB��ô« uLM�«  ÈôbF Ô�  ÷UH��«Ë WK�UF�«  …uI�«  ‰bF Ô�  ŸUH�—«

 lOD��� U2 d��√ qLF�« ‚u� u�� W�ULF�« o�b� qF� U2 ¨WO�UM�« ‰Ëb�« t��d

 ÷UH��«  w�  XL�U�  Èd??�√  q�«u  v�≈  W�U{ùU�  ¨t�UFO��«  ‚u��«  «c�

∫w�U��U� W�öF�« Ác� hO�K� sJ Ô1Ë ÆqOGA��« ÈU�Ëd�Ë uLM�« ÈôbF Ô�

U Ω L – E

 Èu�� Ô�  ©E®  Ë  WK�UF�«  …uI�«  ©L®  Ë  W�UD��«  Èu�� Ô�  ©U®  q�9  YO�

 YO�� ¨©1962® s�Ë√ W�ö ÷«d��U� W�UD��« ÈUI�b� j�— sJ Ô1Ë ¨qOGA��«

ÆÍœUB��ô« uLM�« ‰bF0 W�UD��« dOG� ‰bF Ô� d�HÔ�
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 …—u�b�*« ÈU�öF�« 5� s� X���√Ë Î«dO�� X�d� w��« W�öF�« Ác� ‰b�

 ÊuJ�  U�bM  ©α®  ÍËU��  W�UD��«  dOG�  ‰bF Ô�  Ê√  vK  wIO�D��«  œUB��ô«  w�

 uLM�« l�«d��  U�bM  ©α´β® ‰bF0 W�UD��« œ«œe�Ë ¨ÎU�ËbF�  ÍœUB��ô« uLM�«

 W�UD��« Èu�� Ô� vK ¡UI�û� Í—ËdC�« uLM�« ‰bF� U�√ Æ% 1 W��M� ÍœUB��ô«

 b� t�S� W�UD��« ‰u� …d�u�*«  ÈU�UO��« W�œËb; Î«dE�Ë  Æ©≠βØα® uN� Î«dI���

 ¨v�u�® tA�U� ULK�� ¨W�öF�« ÁcN� bO� d�bI� vK ‰uB(« VFB�« s� ÊuJ�

Æ©2008

jI� u� qOGA��« u/ ‰bF Ô� Ê√ U0

∫`�B� wJ� s�Ë√ W�œUF� q�bF� sJ1 t�S�

                u�  W�UD��«  —«dI��ô Í—ËdC�«  qOGA��«  u/ ‰bF�  ÊS�  w�U��U�Ë

`{«u�« s�Ë Æ

 ÊuJO� W�UD��« —«dI��« oOI��� Í—ËdC�« uLM�« ‰bF Ô� ÊS� qOGA��« W�Ëd� XCH��« ULK� t�√

 ∫UL� ¨5�O�U�√ 5�UM� ‰ö� s� W�UD��« WN�«u� ‰Ëb�« ÊUJ�S� t�√ vK W�œUF*« Ác� ‰b� ÆvK√

 ÈU�Ëd�  l�—  ‰ö�  s�  Ë√     s�  vK√  ÊuJ�  Ê√  V��  Íc??�«  uLM�«  ‰bF�  l�—

ÆqOGA��«

 ÊS� ¨1991≠2010 …d�HK� WO�d W�Ëœ 19 ?� W�UD��« ÈU�UO� lOL& ‰ö� s�

∫WO�U��« ZzU�M�« XD√ s�Ë√ W�œUF� d�bI�
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R2 = 0.11, F = 25.55, DW = 1.98 N = 195

 W�œUF� Èö�UF� ÊS� ¨W�œUF*« ÁcN� W�dO�H��« …—bI�« ÷UH��« s� r�d�U�

 v�≈ ÍœR� uLM�« Â«bF�U� ÆW�O�� UN*UF� …—U	≈Ë WOzUB�« W�ËeG� È«– s�Ë√

 vK ¡UI�û� Í—ËdC�« uLM�« ‰bF� Ê√ UL� ¨ ÎU�uM� %6.5 W��M?� W�UD��« ŸUH�—«

ÆÎU�uM� %9.8 “ËU��� …dI��� W�UD��«

 Íc�« 2000≠2010 …d�H�« ‰ö� ÍuM��« uLM�« ‰bF� j�u�� v�≈ dEM�U�Ë

 ¨W�œUB��ô«  UNU{Ë√  VO�d�  …œUS�  W��UD Ô�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  ÊS�  ¨%5  »—UI�

ÆW�UD��« iH�Ë qOGA��« l�d� ¨ÍœUB��ô« uLM�« WO�UF� l�— q�√ s� p�–Ë

 e�d� Ê√ V�� ‰Ëb�« UN�N�M� Ê√ V�� w��« W�UD��« W�—U� Ô� ÈU�UO� Ê≈

 …—b�  l�—  vK  p�c�Ë  ¨ÍœUB��ô«  uLM�«  ÈôbF Ô�  l�d��  vK  ”U�_U�

 qOFH�� qOGA��« ÈU�Ëd� l�— ‰ö� s� ¨WO�U{≈ W�UL »UFO��« w� œUB��ô«

ÆWOJO�UM�b�« qLF�« ‚u� ÈU�UO�

 XFH�—« WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  5K
UF�«  œ«b√  Ê√  …d�u�*« ÈUOzUB�ô« ‰b�

 u/ ‰bF0 ¨2010  ÂU  w�  ÊuOK�  11.5  v�≈  1991  ÂU  w�  œd�  ÊuOK�  7.3  s�

 s� q� w� …d�H�« fH� ‰ö� 5K
UF�« œ«b√ XF�«d�Ë ¨%3.5 Á—b� ÍuM�

 ¨sLO�«Ë  5D�K�  s�  q�  w�  %5  s�  d��Q�  …bA�  XFH�—«Ë  ¨dz«e'«Ë  dD�

 ŸUH�—ô«  ÊU�Ë ¨%0.3  Á—b�  ÍuM�  u/  ‰bF0  »dG*«  w�  œ«b_«  ÈdI��«Ë

 WO�OK)« ‰Ëb�« iF� w� Wd�� W�UD��« X/Ë ¨%1.4 ‰bF0 f�u� w� ÎUHOH


 w�U� w� 5K
UF�« œ«b_ ÍuM��« uLM�« ‰bF Ô� ÊU� UL� ¨©È«—U�ù«Ë X�uJ�«®

Æ©©3® r�— qJA�«® ¨%3 œËb�� WO�dF�« ‰Ëb�«
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 ©2010 – 1980® …d�HK� WO�dF�« ‰Ëb�« w� W�UD��« ‰bF Ô� ∫©3® r�— qJ	

 ÆWO�uJ�« WOLM��« È«d	R� ¨w�Ëb�« pM��« ∫—bB*«       

 w�«u� 2010≠1991 …d�HK� WO�dF�« ‰Ëb�« w� WK�UF�« …uI�« u/ ‰bF Ô� mK�

 Ê√  UL�  ¨ ÎU�uM�  %3.7  mK�  Íc�«  qOGA��«  u/ ‰bF�  ‰œUF�  ÎU��dI�  u�Ë ¨%3.6
 j�u��  Ê√  wMF�  U2  ¨%4.8  mK�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  ÍœUB��ô«  uLM�«  ‰bF�

 Â«b���U�  0.8  W�Ëd�  vK  ‰uB(« r��  t�Q�  ÎULK  ¨0.9  X�U�  qOGA��«  W�Ëd�

 s�  nK���  WOD�u�«  ÈôbF*«  Ác�  Ê≈  Æ"UM�«Ë  qOGA��«  5�  —«b��«  W�œUF Ô�

 w��« WO�dF�« ‰Ëb�« ÈUO�uB� s� dO�� —b� „UM� ÊS� w�U��U�Ë ¨Èd�_ W�Ëœ

 WO�dF�« ‰Ëb�U� Æ©8® r�— ‰Ëb'« w� 5�� u� UL� ¨ÈU�ËdH�« Ác� WFO�
 œb%

 È«d�bI� t�JF� UL� ¨qOGA��« bO�u� vK UN�œUB��« …—b� w� Î«dO�� ÎU�ËUH� ·dF�

 lO�A� Z�«d� UN� w��« WODHM�« ‰Ëb�U� ÆœUB��ô« r�( W��M�U� qOGA��« W�Ëd�

 ÈU�Ëd� ·dF� WO����« vM��« w� Èd�� —UL���« Z�«d� ÎUC�√ UN� w��«Ë ¨qOGA��«

 lH�d�Ë ÆW�œuF��«Ë dD�Ë dz«e'«Ë È«—U�ù« q�� ¨j�u�*« ‚u� …dO�� qOGA�

 UO�U��—u�Ë  sLO�«®  q�b�«  WCH�M�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  ÎUC�√  qOGA��«  W�Ëd�

 0.5 5� U� ÕË«d�� qOGA��« W�Ëd� ÊS� ¨Èd�_« WO�dF�« ‰Ëb�« U�√ Æ©5D�K�Ë

Æ0.48 bM f�u� w� rNK�√ ¨0.7 Ë
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©2010 – 2000® …d�HK� WO�dF�« ‰Ëb�« w� uLM�«Ë WK�UF�« …uI�«Ë W�UD��« ÈôbF Ô� ∫©8® r�— ‰Ëb�

W�Ëb�«

 ‰bF�

 W�UD��«

2010

 WK�UF�« …uI�«

2010
 qOGA��« Èu���

2010
 W�UD��« Èu���

2010
uLM�« ‰bF�

©2010≠2000®

qOGA��« u/ ‰bF�

©2010≠2000®

 b�«e� ‰bF�

W�UD��«

 W�Ëd�

qOGA��«

È«—U�ù«4.04492983147305901992420.050.100.141.88
s�d���«7.93711371654951564200.060.080.111.00

dz«e'«10.8611203918998773012161880.040.04≠0.061.21
dB�9.43271036312454875825548730.050.030.040.62

‚«dF�«19.08753756860992731438295≠0.010.030.03≠1.56
Êœ—_«12.41155305213603381927140.060.030.020.52

X�uJ�«2.2413580331327588304450.070.030.141.34
ÊUM��8.77145315513257771273780.050.020.021.19
UO�O�8.55237911621756592034570.040.030.010.13

»dG*«9.09113860871035085510352320.050.02≠0.030.39
UO�U��—u�32.9611168987488083680910.040.040.040.23

ÊUL Ô8.48121600311128681031340.050.040.031.92
dD�0.681314670130569489760.120.130.011.26

W�œuF��«5.40955881590426115162050.030.050.076.73
Ê«œu��«9.33139857551268113113046240.060.030.030.59

U�—u�8.27545709850056604514370.050.010.020.79
f�u�14.14382735032863225410280.040.020.010.49

5D�K�24.76974158732989241170≠0.020.030.110.88
sLO�«13.90646538255667798986030.040.040.041.07

WO�dF�« ‰Ëb�«11.07113531892102044380114875110.050.040.041.09

ÆWO�Ëb�« WOLM��« È«d	R Ô� ÈU�UO� …bU� ¨w�Ëb�« pM��« ÈU�UO� vK Î«œUL�« n�R*« »U�� ∫—bB*«

 ‰ö�  %4.3  j�u�*«  w�  mK�  Íc�«  ¨ÍœUB��ô« uLM�U�  oKF��  U�  w�  U�√

 ‚uH�  u/  ÈôbF Ô�  q���  w��«  ¨dD�  W�Ëœ  ¡UM���U�Ë  ¨©2010≠1991®  …d�H�«

 Æ%5  Ë  %3  5�  U�  ÕË«d��  u/  ÈôbF Ô�  UN�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  VK�√  ÊS�  ¨%10
 Æ©2010≠1991® …d�H�« ‰ö� %2.7 uLM�« ‰bF� UNO� mK� w��« ¨W�œuF��« ¡UM���U�

 s� u�Ë ¨%5 s� d��√ uLM�« ‰bF Ô� l�d�� ÈU�uJ(« XUD��« U� «–≈ v��Ë
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 qLF�« ‚u� ÈU�UO� d� qOGA��« ÈU�Ëd� vK dO�Q��« ÊS� ¨tIOI% VFB�«

 eO9  w��«  WOKJON�«  hzUB�K�  Î«dE�  W�F�Ë  …bIF�  WOKL  w�  WOJO�UM�b�«

 WOKU� s� qKIÔ�Ë ¨ÎUCH�M� rNHO�u� ‰UL��« qF& w��« ¨qLF�« s 5��U��«

 ÆqLF�« ‚u� ÈU�UO� Z�«d� p�c�Ë ¨W�ULF�« »UFO��« w� ÍœUB��ô« uLM�«

 w� qOGA��« ÈU�Ëd� vK d	U� Ô� dO�Q� UN� w��« WOKJON�« hzUB)« r�√ s�Ë

 —u�√  p�c�Ë  W�UD��«  …b�Ë  Èö�R*«Ë  fM'«Ë  s��«  V��  W�UD��«  l�“u�

 ÈU�Ëd� vK dO�Q��« w� Î«—Ëœ t�UF�dA�Ë qLF�« ‚u� W�Ëd� VFK� UL� Æ‰u�I�«

Æ ÎUU�� U�UCI�« Ác� ‰ËUM� r�� ·u�Ë ÆqOGA��«

 ¨nO�u��«  ‰UL��«  È«œb� Ô�  r�√  s�  5K
UFK�  ÍdLF�«  l�“u��«  d��FÔ�

 p�– l�d� b�Ë ¨—U�J�« s� d��√ W�UD��« w� ¡UI��« ‰UL��« »U�A�« t�«u� YO�

 ‚u Ô� ÈU�KD� Ô� l� rN�«—UN� o�UD� Âb s� b�e� U2 ¨WOMN*« rN�«d�� WK� v�≈

 rN�O�d� WK�Ë ¨qLF�« ‚u Ô� —u�√ s ‰u�I�« —u�√ ŸUH�—ô p�c�Ë ¨qLF�«

 ¨WO�d(« ÁcN� ÎU�ON� dO� —UIF�« ‚u Ô� ÊuJ� U�bM ÈôU� w� W�U�Ë ¨WO�«dG'«

 v�≈ ‰u�I�« d�Q� l�b� U2 ¨t�HKJ� ŸUH�—« Ë√ l�«Ë Í—U��≈ ‚u Ô� d�u� Âb q��

 c�√ - U� «–≈ d�UMF�« Ác� r�UH�� b�Ë Æ©62®‚u��« ‰bF Ô� s� vK√ ÈU�u�� Ô�

 ÁcN� dEM�U� VF�√ ÎUF{Ë sN�«u� U0— ÀU�ù« Ê√ YO� ¨ÍdA��« ŸuM�« q�U

Æq�«uF�«

 ¨u�  5K
UF�«  hzUB�  W�«—œ  q��  t�E�ö Ô�  V�«u�«  ÂUN�«  dBMF�«  Ê≈

 WL�U� Ô�  ‰bFL�  ÆfM'«Ë  s��«  V��  qLF�«  ‚u�  w�  WL�U�*«  „uK�

 «c�  l�d�Ë  Æ—u�cK�  %66  q�UI�  ¨2010  ÂU  w�  %21  mK�  ÎôUL�≈  ÀU�ù«

 j�u�L�  ¨ŸuM�«Ë  s��«  q�U  v�≈  qLF�«  …u�  WL�U��  ‰bF�  w�  ÷UH��ô«

 Æ…bA� p�– bF� iH�MO� ¨25≠34 W�dLF�« W�H�« w� Áb	√ mK�� ÀU�ù« WL�U� Ô�

 b%  d��√  ©24≠15®  »U�A�«  W��  bM  ÀU�ù«  WL�U� Ô�  ‰bF Ô�  ŸUH�—«  qJA�Ë

 ·u� Íc�« ¨ÀU�û� rOKF��« ÈôbF Ô� ŸUH�—« q� w� W�U�Ë ¨qLF�« ‚u��

 ÈôbF Ô� ŸUH�—« ÊuJ� Ê√ Î«b� qL�;« s�Ë ÆqLF�« ‚u�� WLN Ô� œ«bQ� l�b�
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 v�≈  ÀU�û�  d��√  o�b�  ÂU�√  ÎU��U�  Îö�U  »U�A�«  W�H�  W�U�  ÀU�ù«  W�UD�

 W�UD� ÈôbF Ô� Ê√ v�≈ ©©9® r�— ‰Ëb'«® …d�u�*« ÈU�UO��« dOAÔ�Ë ÆqLF�« ‚u�

 W�—UI Ô� ¨—U�J�« —u�c�« ÈôbF Ô� ·UF{√ 4.9 j�u�*« w� XGK� »U�A�« —u�c�«

 Æ—U�J�« ÀU�ù« W�UD� ·UF{√ ¨3.6 v�≈ q�Ë Íc�« ÈUO�H�« ÀU�ù« W�UD� ‰bF0

 qB� ÈôU(« iF� wH� ¨WO�dF�« ‰Ëb�« 5� dO�� qJA� V�M�« Ác� ÕË«d��Ë

 W��� ÊuKJA� »U�A�« ÊUJ��« Ê_ Î«dE�Ë Æ—U�J�« W�UD� ‰bF Ô� nF{ 17 v�≈

 XK�Ë 5K
UF�« w�UL�≈ s� »U�A�« 5K
UF�« WB� ÊS� ¨ÊUJ��« s� …dO��

 v�≈ W��M�« Ác� qB� b�Ë ¨—u�cK� % 49 Ë ¨ÀU�û� % 48 w�«u� j�u�*« w�

 »U�A�«  W�UD�  WKJA Ô�  w�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  W�UD��«  WKJA Ô�  Ê√  YO�  ¨%83
 Æ“UO��U�

©2004 – 2010® …d�HK� fM'«Ë s��« V�� WO�dF�« ‰Ëb�« w� W�UD��« ÈôbF Ô� ∫©9® r�— ‰Ëb'«

‰Ëb�« WM��«

»U�A�« W�UD� ‰bF Ô�—U�J�« W�UD� ‰bF Ô�
 »U�A�« W�UD� W���

—U�JK�

 »U�A�« W�UD� WB�

W�UD��« w�UL�≈ s�
ÊUJ��« w�UL�≈ s�

—u�–ÀU�≈—u�–ÀU�≈—u�–ÀU�≈—u�–ÀU�≈—u�–ÀU�≈

dz«e'«200624.324.38.98.92.72.743.243.2≠≠

s�d���«200425.732.62.716.19.62.057.938.89.89.8
dB�200717.247.92.79.56.45.064.860.98.08.8

Êœ—_«200922.645.96.617.33.42.7≠≠≠≠

X�uJ�«200511.810.00.80.615.316.470.648.5≠≠

ÊUM��200722.521.55.77.23.93.045.543.19.33.9
»dG*«200922.819.46.98.43.32.343.334.610.13.1

5D�K�200838.847.322.617.11.72.835.343.918.04.7
dD�20070.77.50.11.75.54.549.547.60.62.5

W�œuF��«20081.78.423.645.814.35.457.343.4≠≠

U�—u�201015.340.23.017.55.12.359.739.6≠≠

f�u�20059.113.531.429.33.42.243.041.013.76.4
È«—U�ù«20087.921.81.29.56.62.346.636.34.56.5

Æ©qLF�« ‚u Ô� ÈU�UO� …bU� ¨w�Ëb�« qLF�« V�J�® ∫—bB*«   
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 ¨»U�A�«  W�UD�  w�UL�≈  s�  t�  ”Q�  ô  Î«¡e??�  ÀU??�ù«  W�UD�  qJAÔ�  UL�

 v�≈ dEM�U�Ë Æ»U�A�« W�UD� w�UL�≈ s� ¨%30 ÀU�ù« W��� j�u� Ô� mK� YO�

 s�  dJ�*«  UN�Ëd�Ë  ÀU�ù«  WL�U� Ô�  ÈôbF Ô�  ÷UH��«Ë  rOKF��«  ÈU�U&«

 dEM�U� sJ�Ë ¨WK�u
 …d�H� W�u� vI��� qLF�« ‚u Ô� ◊uG{ ÊS� ¨qLF�« ‚u Ô�

Æ…dI�� Ô� W��M�« Ác� ÊS� »U�A�« W�UD� w�UL�≈ s� ÀU�ù« W��� v�≈

 s��«  V��  W�UD��«  ÈôbF Ô�  l�“u�  ‰u�  WOKOBH�  ÈU�UO�  d�u��  ô

 5K
UF�«  w�UL�≈  s�  »U�A�«  W���  ÊUOGD�  Î«dE�  sJ�Ë  ¨rOKF��«  Èu�� Ô�Ë

 W�O��  ¨—U�J�«  s�  d��√  rOKF�  vK  ÊuKB���  rN�u�  ‰UL��«  v�≈  W�U{ùU�

 ÈôbF Ô� fJF� Ê√ l�u�� t�S� ¨WO�dF�« ‰Ëb�« ÁbNA� Íc�« rOKF��« w� l�u��«

 r�— ‰Ëb'«® »U�A�« ÈU�� sL{ UNF�“u� WOLOKF��« ÈU�u��*« V�� W�UD��«

 Èu��*«Ë  ŸuM�«  V��  W�UD��«  ÈôbF Ô�  Ê√  …d�u�*«  ÈU�UO��«  `{u�  Æ©©10®

 U�—u�Ë 5D�K�Ë »dG*«Ë dz«e'« wH� ¨WO�dF�« ‰Ëb�« V�� nK��� wLOKF��«

 ÈôbF�  —u�b��Ë ÆŸuM�«  V��  W�UD��«  ÈôbF Ô�  ŸUH�—ô `{«Ë ÁU&« „UM�

 ÊuJ�Ë ¨rOKF��« ÈU�u�� Ô� V�� 5D�K�Ë »dG*«Ë dz«e'« w� ÀU�ù« W�UD�

 iH�M� YO� ”uJF� ÁU&ô« ÊS� ¨U�—u� w� U�√ ÆÈUF�U'« w��d) U�ö√

 q�√ wN� ¨—u�c�« W�UD� U�√ ÆwLOKF��« Èu��*« V�� ÀU�ù« W�UD� ÈôbF�

 f�u�  w�  —u�c�«Ë  ÀU�ù«  W�UD�  ÈôbF Ô�  lH�d�Ë  ÆÀU�ù«  W�UD�  s�  dO�J�

 —u�c�« s� qJ� ÊUM�� w� W�UD��« ÈôbF Ô� —u�b��Ë ÆwLOKF��« Èu��*« V��

 k�öÔ�  UL�  Æq�√  ÈU�u�� Ô�  bM  sJ�Ë  ¨wLOKF��«  Èu��*«  V��  ÀU�ù«Ë

 U� «–≈Ë Æ—u�c�U� W�—UI� dO�� qJA� ÊUL Ô w� ÀU�ù« W�UD� ‰bF Ô� ŸUH�—« ÎUC�√

 ‰Ëb�« qJ� ŸuM�« V��Ë wLOKF��« Èu��*« V�� W�UD��« ‰bF Ô� j�u� Ô� c�
Ô
√

 wLOKF��« Èu��*« V�� —u�b�� W�UD��« ÈôbF Ô� Ê√ ÎUOK� dNE� t�S� ¨WO�dF�«

 5�u��*« »U��√  5�  ÎU��dI�  ÈôbF*« Ác�  nUC��  YO�  ¨ÀU�û�  W��M�U�

 ‚—UH�« «c� dO�H� Î«b� VFB�« s�Ë ¨%20 v�≈ %11 s� wF�U'«Ë wz«b��ô«

 ¨hB���« V�� Èö�RÔ*« WFO�
 u� V���« ÊuJ� b�Ë Æd�UG*« jLM�« «c�Ë
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 l� W�¡ö� d��√ ÎöL sN� sLC� w��« ÈUBB���« u�� ÀU�ù« t�u�� YO�

 d�√ ‰bF Ô� ŸUH�—«Ë sN�O�d� WK� v�≈ W�U{ùU� ¨qLF�« ‚u Ô� w� sN�öOCH�

 ŸUH�—« w� V���« ÊuJ� b� WOF�U'« ÈU�«—b�« w� ÀU�ù« ‚uH� Ê√ UL� Æ‰u�I�«

 wLOKF��« Èu��*« V�� 5K
UF�« œ«b√ l�“u� v�≈ dEM�U� ¨sN��UD� ÈôbF Ô�

 ÎU��dI� sKJA� j�u�*« Èu��*« È«–Ë ÈUOF�U'« ÀU�ù« Ê√ 5��� t�S� ¨ŸuM�«Ë

 r� —u�c�« bM qLF�« s 5K
UF�« VK�√ ULMO� ¨qLF�« s Èö
UF�« w�K Ô�

wz«b��ô« Èu��*« ÍË– s�

©2011 – 2005® …d�HK� wLOKF��« Èu��*«Ë fM'« V�� W�UD��« ÈôbF Ô� ∫©10® r�— ‰Ëb'«

‰Ëb�«WM��«

wLOKF� Èu��� ÊËb�wz«b��«Íu�U�Ë j�u��wF�U�

—u�–ÀU�≈—u�–ÀU�≈—u�–ÀU�≈—u�–ÀU�≈

dz«e'«20101.72.77.58.010.512.810.533.3
f�u�20118.012.4 20.629.2

Êœ—_«20118.21.012.213.58.716.010.824.3
dB�20100.870.902.114.47.7534.111.133.7

»dG*«20102.37.416.417.4
ÊUM��2007≠≠7.79.19.89.510.911.4

5D�K�2008≠≠29.17.524.316.614.337.0
U�—u�2007≠≠4.930.07.025.84.811.7

È«—U�ù«2005≠≠2.42.82.89.92.39.5

WOK�� —œUB� s� w�Ëb�« qLF�« V�J� ÈU�UO� …bU� s�   ∫—bB*«

 W�U{ùU� qLF�« s Y���« w� q
UF�« UNOCI� w��« …b*« Ê√ ÷ËdH*« s�

 W�UD��« WFO�
 ‰u� ÈU�uKF� wDF� UNKG	 r�� U�Ë W�U�*« ’dH�« WFO�
 v�≈

 œu�Ë v�≈ W�U{ùU� ¨Èb*« WK�u
 WOKJO� Ë√ ©Èb*« …dOB�® WO�UJ��« X�U� Ê≈

 sJ Ô1 ô ‰U(« l�«Ë w�Ë ÆVKD�« l� ÷dF�« WI�UD Ô� ÂbF� ¨UNKG	 r�� ô ’d�

 ¨qLF�«  ‚u Ô�  ÈUI�b�  ‰u�  ÈU�uKF*«  Ác�  d�u�  ÊËœ  qL  ‚u�  W�UO�

 VFB�«  s�  t�S�  w�U��U�Ë ¨WOuM�«  Ác�  s�  ÈU�UO�  b�uÔ�  ô b�bA�«  n�ú�

ÆdO�UF*« Ác� V�� qLF�« ‚u Ô� rOOI�
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qLF�« ‚u Ô� W�Ëd�Ë W�UD��« 6.3

 …œb;« WO�U�_« q�«uF�« b�√ qLF�« ‚u� ÈU��R Ô�Ë ÈU�O�d� qJAÔ�

 ÷dF�«  5�  Ê“«u��«  À«b�≈  vK  ‚u��«  Ác�  …—b?? Ô�Ë  qLF�«  ‚u Ô�  WOKUH�

 ÈU�u��*«  dO�H�  w�  qLF�«  ‚u?? Ô�  ÈU��R Ô�  WOL�√  ÈQA�  b�Ë  ÆVKD�«Ë

 tO�  ÈœU�  U*U
  Íc�«  ¨wJ�d�_«  ‚u��U�  W�—UI Ô�  U�Ë—Ë√  w�  W�UD�K�  WFH�d*«

 ‚u��« Êu� ‚—UH�« «c� dO�H� VBM�Ë Æ
©27®

wFO�D�« ‰bF*« s� W��d� ÈôbF Ô�

 5�«u�Ë ÈUF�dA� s� t� “U�1 U0 ¨w�Ë—Ë_« ‚u��« s� W�Ëd� d��√ wJ�d�_«

 WOUL��ô«  W�UL(«Ë  W�UD��«  ÊUL{  œu�Ë  ¨UNL�√  s�Ë  qLF�«  ‚u��  …bOI�

 —u�√ vK ÷ËUH�� W�e�d� ÈU�UI� œu�Ë p�c�Ë ¨‰u�I�« —u�√ l�d� Íc�«

ÆqOGA��« W�UL� 5�«u� œu�ËË ¨WFH�d�

 Èu��0 X�O� WO�dF�« ‰Ëb�« w� qLF�« ‚u Ô� ÈU��R Ô� Ê√ ·ËdF*« s�

 5K
UFK� WOUL��ô« W�UL(« »UOG� p�– ¨W�bI�*« ‰Ëb�« w� ·ËdF*« rOEM��«

 UNM l�«d��« - b� qOGA��« W�UL� ÈUF�dA� Ê√ UL� ¨W�UD��« ‰b� ÂUE� W�U�Ë

 qOGA��« ‰«“ ô w��« WO�OK)« ‰Ëb�« ¡UM���U�  U0—Ë ¨Õö�ô« Z�«d�  q�  w�

 ¨WHOF{ ÈU�UIMK� WO{ËUH��« …uI�« Ê√ UL� ¨5M
«uLK� ÎU�uLC� UNO� w�uJ(«

 »«e�_«Ë  ÈU�uJ(U�  t
U��—ô  Ë√  w�UIM�«  qLF�«  nFC�  Ë√  »UOG�  W�O��

 ÆWL�U(«

 w��« ¨WOuM�« ÈU�UO��« Â«b���U� qLF�« ‚u Ô� W�Ëd� WO{d� —U���« sJ Ô1Ë

 W�UO� sJ Ô1Ë ÆW�UD��« ‰bF Ô� vK U�dO�Q� Èb� œb%Ë qLF�« ÈU��R Ô� fOI�

∫
©28®

w�U��« Ã–uLM�«

 d	R Ô�  ©Lit® q�9 Ë t …d�H�« w� i W�ËbK� W�UD��« ‰bF Ô�  ©Uit® q�9 YO�

 ©Xit® Ë WO�dF�« ‰ËbK� WO�œ dOG� Ô�  ©Dt® Ë qLF�« ‚u� W�Ëd� ”UOI� V�d�

 ÆrJ% È«dOG� Ô�
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 ¨qLF�«  ‚u�  ÈUF�dA�  dOG��  c�Q�  qLF�«  ‚u�  W�Ëd�  ”UO�  -  b�Ë

 U�√ Ær�UF�« w� W�œUB��ô« W�d(« fOI� Íc�« ¨ÍbMJ�« —e�d� bNF� ÁdAM� Íc�«

 r�� fOI� Íc�« ¨"UMK� w�uJ(« „öN��ô« W��� wN� ¨rJ���« È«dOG��

 W�U��Ë  Í—U���«  ÕU�H�ô«  ‰bF�  p�c�Ë  ¨œUB��ô«  w�  w�uJ(«  q�b��«

 WMOF� Ã–uLMK� d�bI� ©11® r�— ‰Ëb'« ZzU�� wDF� ÆdC���« ‰bF Ô�Ë ÊUJ��«

 ZzU�� 5� Ô�Ë ÆWO�d ‰Ëœ 7 ÈU�UO� Èd�u�Ë ¨2000≠2009 …d�H�« vK 113 s�

 Ã–u/  Ê√  YO�  ¨‰Ëb�«  5�  ÈËUH��«  s�  dO��  —b�  „UM�  Ê√  Ã–uLM�«  oO�D�

 W�uMF� s� r�d�U� R2
 Ω 0.038 Èu� d�H� ô ©1 Ã–u/® ÈdGB�« ÈUF�d*«

 c�_® ©4 Ã–u/® WOM�e�« È«d�HK� WO�b�« È«dOG�� W�U{≈ Ê√ UL� ¨È«d��«d��«

 Ã–uLM�«® w� u� ULK�� s���� ô ZzU�M�« Ê√ v�≈ dOA� ©—U��ô« 5F� s�e�« —U�¬

 ¨0.89  v�≈  R2
 lH�d�  YO�  ¨‰Ëb�«  5�  dOG��«  —U��ô«  5F�  c�Q�  Íc�«  ¨©3

 UL� ¨W�UD��« ‰bF� vK ÎU�K� d�R� W�uJ(« r�� Ê√ Ã–uLM�« «c� ZzU�� ‰b�Ë

 ‰bF Ô� s� ÎUC�√ ÊUJ��« W�U�� qKI� ULMO� ¨W�UD��« s� qKI� Í—U���« ÕU�H�ô« Ê√

 ÎUC�√  qLF�«  ‚u��  WFH�d*« W�Ëd*« Ê√  v�≈  Ã–uLM�«  «c�  ZzU��  dOAÔ�Ë ÆW�UD��«

 w�  qLF�«  ‚u Ô�  W�Ëd�  dO�Q�  Èb�  —U���ô ÆW�UD��«  ‰bF�  h�UM�  l�  o�«u��

 YO� ¨qLF�« ‚u� W�Ëd� dOG�0 ÎU�ËdC� WO�œ dOG� Ô� W�U{≈ -  ¨WO�dF�« ‰Ëb�«

 Æ(δ+β® ŸuL�� u� qLF�« ‚u� W�Ëd� d�√ `�B�

 ‰Ëb�« w� qLF�« ‚u� W�Ëd� Ê√ ©12  Ë 11® wL�— 5�Ëb'« ZzU�� dNE�

 YO� ¨ZOK)« ‰Ëb� W�U� …d�U� Ác�Ë ¨X�uJ�« W�Ëœ ¡UM���U� W��u� WO�dF�«

 YO� ’U)« ŸUDI�« tOK VKG�Ë ¨ÂUF�«Ë ’U)« 5UDI�« 5� √e�� ‚u� t�√

 s�  ÎUu�  dNE�  d�bI��«  ZzU��  ÊS�  ¨dB�  w�  U�√  Æs�b�«u�«  VK�√  nO�u�  r��

 w� U�√ ÆU�—u� w� q�√ w�Ë ¨W�UD��« ‰bF� vK dO�Q��« w� qLF�« ‚u� W�Ëd�

 U�«u�√ sJ� ¨qLF�« ‚u� W�Ëd� Âb s� —b� „UM� ÊS� ¨w�dF�« »dG*« ‰Ëœ

Ædz«e'« w�
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©2000≠2009® …d�HK� qLF�« ‚u Ô� W�Ëd� W�œUF Ô� d�dI� ZzU�� ∫©11® r�— ‰Ëb'«

dOG�*« 1 Ã–uLM�« 2 Ã–uLM�« 3 Ã–uLM�« 4 Ã–uLM�« 5 Ã–uLM�«

X�U��« b(«
0.103

©10.96®

0.114
©31.35®

0.258
©5.60®

0.102
©8.72®

0.128≠
©1.90®

ÂUF�« „öN��ô«
0.151
©3.41®

0.081
©5.47®

0.408
©6.78®

0.146
©3.24®

0.445
©7.49®

Í—U���« ÕU�H�ô«
0.009≠
©2.15®

0.010≠
©6.01®

0.0187≠
©2.72®

≠0.009
©1.94®

0.012´

©1.76®

ÊUJ��« W�U��
1.18 x 10≠6

©0.37®

2.93 x 10≠6
©2.90®

1.62 x 10≠5
©0.68®

6.56 x 10≠7
©0.208®

3.89 x 10≠5
©1.74®

dC���«
0.0314≠

©2.66®

0.025≠
©6.34®

0.284≠
©4.066®

0.030≠
©2.59®

0.199
©2.19®

qLF�« ‚u� W�Ëd�
0.0019≠
©1.400®

0.0035≠
©7.029®

0.006≠
©5.09®

0.0019≠
©1.28®

0.0019≠
©0.218®

2R0.0380.260.810.040.91

N808808808808808

Æn�R*« »U�� ∫—bB*«

WO�b�« È«dOG� Ô� W�U{S� ©2® Ã–uLM�« d�bI�  ∫©12® r�— ‰Ëb'«

W�Ëb�«qLF�« ‚u Ô� W�Ëd� dOG� Ô�qLF�« ‚u� W�Ëd� dOG�� × WO�b�« dOG� Ô�w�UL�ù« d�_«

dz«e'«0.003≠0.0180.177
dB�0.0033≠0.00190.0014≠

Êœ—_«0.0039≠0.00840.0045
X�uJ�«0.0031≠≠0.00700.0101≠
»dG*«0.0030≠0.003780.00078
U�—u�0.0035≠0.002950.00055≠
f�u�0.0037≠0.01080.0071

Æn�R*« »U�� s� ∫—bB*«
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wL�d�« dO� ŸUDI�«Ë WAN�« W�ULF�« 7.3

 u/ ‰bF Ô� Wd�� ÍœUB��ô« uLM�« W��«u Ô� ÂbË W�UD��« WF�— l�u�� Î«dE�

 wH�d�«  w«—e�«  ŸUDI�«  s�  W�ULF�«  s�  izUH�«  ‰u% W�U�Ë ¨WK�UF�«  …uI�«

 « Î¡e�  ÊS�  ¨qGA�«  V�UM�  vK  jGC�«  «cN�  W�O��Ë  ¨W�dC(«  o
UM*«  v�≈

 W�ULF�U�  “U�1  Íc�«  ¨wL�d�«  dO�  ŸUDI�«  w�  t�UFO��«  r��  W�ULF�«  s�  Î«dO��

 qB��� w��« WO��M�« È«eO*« Ë√ WOUL��ô« WODG��« vK qB% ô w��« ¨WAN�«

 Æ©©13® r�— ‰Ëb'«® ¨wL�d�« ŸUDI�« w� ÊuK�UF�« UNOK

wL�d�« dO� ŸUDI�« r�� È«d	R Ô� ∫©13® r�— ‰Ëb'«

W�Ëb�«

"UM�« s�  —b�UM	 d	R�

©%®

 w�UL�≈ s� w�«c�« qOGA��«

qOGA��«

©%®

 ÊULCK� 5K��*« dO� W���

wUL��ô«

Êœ—_«19.8≠≠

U�—u�21.235.867.2
sLO�«28.333.282.6

dz«e'«34.829.663.3
dB�36.228.244.5
ÊUM��36.432.966.9

»dG*«37.328.0≠

f�u�39.224.749.9
UO�O�≠≠34.5

©2011 ¨w�Ëb�« pM��«® ∫—bB*«

 ¨wL�d�«  dO�  ŸUDI�«  r��  —«bI�  U�  ¨u�  w�Ozd�«  ‰«R��«  ÊS�  w�U��U�Ë

 dIH�U� t��ö w� U�Ë ¨qOGA��« w� t�L�U� Ô� —«bI� w� U�Ë ¨tBzUB� w� U�Ë

 ‰ö�  s�  wL�d�«  ŸUDI�«  w�  WAN�«  W�ULF�«  —UA��«  Ê√  UL�  øq�b�«  l�“u�Ë

 s� b�e� q�«u UNK� WOIOI(« —u�_« ÈôbF Ô� l�«d�Ë WIKG� œuIF� nO�u��«

 t�—d� Íc�« 2011 ÂUFK� w�Ëb�« pM��« d�dI� dOA� ÆqLF�« ‚u Ô� l{Ë W	UA�

 ¨ÊËd�¬ Ë w�U�® ¨2012 uO�u� w� —uAM*«Ë 5��U��« s� WuL�� l� w�U�

 5KG�A*«  œb  s�  ¨%67  mK�  b�  wL�d�«  dO�  ŸUDI�«  r��  Ê√  v�≈  ¨©2011
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 ZOK)« ‰Ëœ w� 6.4 ‰bF*« «c� mK��Ë ÆwUL��ô« ÊULC�« w� 5K��*« dO�

 ULMO�  Æ%9  v�≈  UNO�  qB�  Íc�«  W�bI�*« ‰Ëb�«  Èu���  s�  q�√  u�Ë ¨WO�dF�«

 U� «–≈Ë Æ%94.7 v�≈ ©¡«d�B�« »uM� UOI�d�√® …dOIH�« ‰Ëb�« w� ‰bF*« lH�d�

 s� w�«c�« qOGA��« W��M� ©WAN�« W�ULF�«® wL�d�« dO� ŸUDI�« r�� ”UO� -

 sJ Ô1 UL� ÆWIDM*« w� %28.4 v�≈ XK�Ë W��M�« Ác� ÊS� ¨qOGA��« w�UL�≈

 d	R�  Â«b���U�  ÕdB*« dO�  "UM�«  r��  ”UOI�  wL�d�«  dO�  ŸUDI�«  ”UO�

 "UM�« s� W��M� ŸUDI�« «c� r�� ”UOI� ÎU�–u/ —u
 Íc�« ¨©2004 ¨—b�UM	®

 r��  Ê√  w�Ëb�«  pM��«  d�dI�  w�  …œ—«u�«  —b�UM	  d	R�  ZzU��  dOA�  ÆwK;«

 % 43.3 Ë W�bI�*« ‰ËbK� % 16.4 ?� W�—UI� %27.2 mK� ÕdB*« dO� ŸUDI�«

Æ¡«d�B�« »uM� ‰Ëb�

 ŸUH�—«  l�  o�«u��  d	R Ô�  u�  W�UD��«  ŸUH�—«Ë  qLF�«  ‚u�  W	UA�  Ê≈

 …uI�U� s�—ôËb� dIH�« j� ”UO� c�
Ô
√ U� «–≈ WO�dF�« ‰Ëb�« w� dIH�« ÈôbF Ô�

 v�≈  ÎU�—UI�  ÊuJ�  Ê√  sJ1  t�√  v�≈  È«d�bI��«  dOA�  w��«  ¨W��UJ�*«  WOz«dA�«

 t���«u Ô� ÂbË qLF�« ‚u Ô� ”U���« Èb� …uI� fJF� d	R Ô� qC�√ Ê≈ Æ%25
 W	UA�  V��  c�Q Ô�  U�bM  u�  ¨w�dF�«  s
u�«  w�  W�dA��«  WOLM��«  È«—uD��

 XGK�  w��«  ¨©©14®  r�—  ‰Ëb'«®  ¨w�UF�«  rOKF��«  w��d)  W��M�U�  qOGA��«

 w� %36.5 Ë ¨dB� w� %23.7 Ë ¨Êœ—_« w� %22 w�«u� 5K�UF�« w�UL�ù

 w��d� s� 5KG�A*« YK� v�≈ l�— ‰u� Ê√ Í√ ¨U�—u� w� %24.3 Ë ¨»dG*«

 Èc�
Ô
√ U� «–≈Ë ÆrN�ö�R� l� o�UD�� ô WA� qOGA� WOF{Ë rN� w�UF�« rOKF��«

Æ5KG�A*« nB� ‚uH�Ë nUC�� UN�S� ¨’U)« ŸUDIK� V�M�« Ác�
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©w�UF�« rOKF��«® rOKF��« ÈU�u�� Ô� V�� qOGA��« W	UA� ÈôbF Ô� ∫©14® r�— ‰Ëb'«

‰Ëb�«‰ULF�« w�UL�≈’U)« ŸUDI�«

Êœ—_«22.040.2
dB�23.750.5
ÊUM��28.434.3

»dG*«36.550.7
U�—u�24.361.9
sLO�«40.794.9

Æ©2011 ¨w�Ëb�« pM��«® ∫—bB*«                        

øW�UD��« WKCF� q� sJ Ô1 q� ∫W9U)« Æ4

 ÂU  w�  %18  v�≈  2010  ÂU  w�  %13  s�  f�u�  w�  W�UD��«  ‰bF Ô�  eH�

 U�√ ¨WM� 34 v�≈ WM� 15 s� »U�A�« ÈU�� Èb� Î«b�b	 ŸUH�—ô« ÊU�Ë Æ2011
 l�D�U� l{u�« «c� ÍeF� ÆWCH�M*« rN��UD� ÈU�u�� Ô� vK «uE�U� bI� —U�J�«

 —«dI��«  bF�Ë  ÆÃU��û�  wze'«  qDF��«  s  r�UM�«  ÍœUB��ô«  —u�b��«  v�≈

 W�œUB��ô«  q�UA*«  W�d�  t�«u Ô�  ·u�  w�dF�«  lO�d�«  ‰Ëœ  ÊS�  ¨ŸU??{Ë_«

 w��«  qLF�«  ‚u��  WOKJON�«  hzUB)« Ê≈  ÆÈ«—u��«  q��  U�  bN  s�  W�Ë—u*«

 WKCF� q� o�d
 w� Î«œuO� qJAÔ� vI�� ·u� WI�U��« È«dIH�« w� UN{d -

 cM�  X�U���  √b�  w�UJ��«  uLM�«  Ê√  s�  r�d�U��  ÆUN�'UF Ô�  ‚d?? Ô
Ë  W�UD��«

 ‰Ëœ  w�  W�U�Ë WO�dF�«  ‰Ëb�«  s�  b�bF�«  w�  w{U*«  ÊdI�«  ÈUMOF��  W�UN�

 …d�H�  dL���  Ê√  l�u��Ë  ¨ÎU�u�  ‰«“  ô  WK�UF�«  …uI�«  o�b�  ÊS�  ¨UOI�d�√  ‰UL	

 w��«  ¨qLF�«  ‚u Ô�  w�  ÀU�ù« WL�U� Ô�  ÈôbF Ô�  ÷UH��«  v�≈  dEM�U�  W�U�

 ‰Ëœ w�  %25  Ë  20  5�  b�«u�*«  w�U(«  U�«u��0 W�—UI Ô�  %50  v�≈  qB�  b�

 f�u� s� q� w� XK�� w��« ÍœUB��ô« uLM�« ÈôbF Ô� Ê≈ Æw�dF�« lO�d�«

 s� d��√ qOGA��« W�Ëd� ÷UH��U� ÎUC�√ X�d��« b� ÎUO�d qC�_« w�Ë dB�Ë
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 oKI�  ŸUH�—U�  eOL��  ‰Ëb�«  Ác�  ÊS�  ¨p�– v�≈  W�U{ùU�  ÆWO�dF�«  ‰Ëb�«  w�U�

 WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  W�UD��«  Ê≈  ÆWOL�d�«  dO�  ÈUUDI�«  w�  qOGA��«  ÈôbF*

 ÆWFH�d Ô� ÈôbF� bNA� w��« ÀU�ù« W�UD� W�U�Ë ¨rKF�*« »U�A�« W�UD� w�

 ÈU�u��*«  w�  W�U�  ŸUH�—ô«  u��  t����  rOKF��«  ÈU�u�� Ô�  Ê√  v�≈  Î«dE�Ë

 ÊS� ¨5��d)« »UFO��« w� ÍœUB��ô« uLM�« W�œËb�� v�≈ dEM�U�Ë ¨WOF�U'«

 ÎUC�√  eO�d��U�  q�  ¨uLM�«  ÈôbF Ô�  vK  eO�d��«  w�  jI�  fO�  sLJ�  b�  q(«

 uLM�« e�d� YO�� ¨WO�dF�« È«œUB��ô« w� WOKJON�« ÈU�uA��« `O�B� vK

 w��«  ¨WLz«b�«  qGA�«  V�UM�  oK�  w�  ÈôbF Ô�  d��√  UN�  w��«  ÈUUDI�«  w�

 Ê√ UL� ÆWD�u�*« W�UI��« È«– W�U� ¨WOK�u���« WOUMB�« ÈUUDI�« …œU w�

 Êu� ¨W�ULF�« vK VKD�« l�d� `L�� W�œUB��ô« WO����« WOM��« w� —UL���ô«

 w�  U�√  ÆW�ULF�«  WHO��  ÈUUDI�«  5�  s�  w�  qIM�«Ë bOOA��«Ë ¡UM��«  ÈUUD�

 nO�u��« ‰UL��« ÍË– ’U�	_« W�U�Ë ¨5K
UF�« ÊËe�� ’UB��« ‰U��

 q(«  dO�u�  w�  r�U��  b�  WOJO�UM�b�«  qLF�«  ‚u�  ÈU�UO�  ÊS�  ¨iH�M*«

 nO�u��U� W�ËdI*« qLF�« w� V�—b��« Z�«d� oO�D� ‰ö� s� W�U� ¨V�UM*«

 ¨’U)«  ŸUDIK�  W�“ö�«  È«¡UHô«  `M�Ë  ¨…d�)«  »U���«  q�√  s�  X�R*«

 ÈU�UO��U�  WD��d*«  ÈUBB���«  w�  W�U�  wMN*«  V�—b��«  Z�«d�  lO�u�Ë

 W�ub� ÷Ëd� `M� ‰ö� s� »U�A�« qOGA� Z�«d� lO�A�Ë ¨qLF�« ‚u Ô�

 s�œUO*« w� 5BB��*« ÈUF�U'« w��d) WN�u*« …dOGB�« ÈU�dA�« fO�Q��

 WOLOKF��« W�uEM*« w� ÎUIOL ÎU�ö�« W�UD��« W'UF Ô� ÃU�% UL� ÆWOMN*«Ë WOMH�«

 ·d
 s� ¡«u� W�d�I*« Âe(« Ác� Ê≈ ÆÍdA��« ‰U*« ”√— WOu� l�— q�√ s�

 WKU�  sJ�  r�  WO�uJ(«  qLF�«  Z�«d�  —U
≈  w�  ÎUOK��  Ë√  WO�Ëb�«  ÈU��R*«

 Íc�« w��R*« —U
ù« nFC�  p�– ¨qLF�« s  5K
UF�« ŸU{Ë√  W'UF�  w�

 W�UD��«  vK  d�R�  b�  UL�  Æ‰uK(«  WO�UF�  s�  qKI�  U2  ¨Z�«d��«  Ác�  tO�  cHM�

 v�≈  ÃU�%Ë  ¨j�u�*«Ë  dOBI�«  5K�_«  w�  UN�'UF Ô�  VFB�  WOKJO�  q�«u

 qJA�  W�ULF�«  s�  izUH�«  ’UB��«  r��  v��  ¨w�«d�u1b�«  ‰u���«  ¡UCI�«

 W�UD��« ‰bF� Ê√ 2011 ÂUF� Êœ—_« w� W�UD��« `�� ZzU�� dOA� Îö�L� Æw��—b�
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 5�  W�UD��« ‰bF�  Ê—u�  «–≈  sJ�Ë ÆÎ«b�  lH�d�  u�Ë %12.9  q�Ë w�UL�ù«

 ¨v�Ë_«  W�HK�  W��M�U�  %5.8  v�≈  iH�M�  ‰bF*«  «c�  ÊS�  »e_«Ë  ÃËe�*«

 ÊS� ¨ ÎU�U�	 5�“UF�« VK�√ ÊU� U� «–≈Ë ÆWO�U��« W�HK� W��M�U� %24.4 v�≈ lH�d�Ë

 WOKzUF�« ÈU
U��—ô« jGC� ô YO� ¨“‰u�I�« d�√” ŸUH�—« fJF� l{u�« «c�

 ZzU�� dOA�Ë Æ%33 v�≈ ÀU�û� W��M�« lH�d�Ë ÆqL Í√ ‰u�I� »e_« vK

 ÊuK�I�  s�c�«  —u�c�«  5K
UF�«  W���  Ê√  2010  ÂUF�  dz«e'« w�  W�ULF�«  Y��

 Ác� ÆÀU�û� W��M�U� jI� %20 q�UI� ¨ %77 mK�� rN��U�≈ W�ôË Ã—U� ÎUHO�u�

 V��  s  W�U�≈  d�u�  b�  …dO��  ÈU�UO�  UNOK  d�u��  ô  w��«  WOKJON�«  q�«uF�«

 ÆUN�'UF� WOHO�Ë W�UD��« ÈôbF� ŸUH�—«
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g�«uN�«

 Êœ—_« U�√ Æ»dG*«Ë s�d���« ¨U�—u� ¨sLO�« ¨UO�O� ¨dB� ¨f�u� ¨w�dF�« lO�d�« ‰Ëb� bBIÔ� ©1 ®

Æ…—u�c*« ‰Ëb�« q�� w�UO� ‰u% v�≈ bF� iH� r� ÎU�«d� Ê«bNA�� dz«e'«Ë

 WO
«dI1b�« …u�H�  ·dF�  U�  dO�H�  ‰u�  ©2011  ¨w�bI�  dOL�  Ë ÍËb��« rO�«d�≈® dE�√  ©2®

 p�c�Ë ¨W�œ«b���ô« WIHB�« W�«b��« w� WODHM�« Ÿu�d�« v�≈ ÈeF� YO� ¨UN�U��√ dO�H�Ë WO�dF�«

 w�  XL�U�  w��«  WO�—U)«  ÈuI�«  Ê√  ¨©2011  ¨‚«“—®  Èd�  ÆwKOz«d�ù«  w�dF�«  Ÿ«dB�«  v�≈

 W�«b��U� `L�� ¨WO�dF�« ÈUFL��LK� WOK�I�« W�O�d��« p�c�Ë WLzUI�« WO�UO��« WLE�_« fO�Q�

ÆWO�dF�« WIDM*« w� WO�uLA�« WLE�_«

 lO�d�« À«b�√ Ê√ YO� ¨WO�dG*«Ë W�dz«e'« WO��u��« W�U(« w� ÎUOK� dNE� q�«uF�« Ác� qUH� ©3®

 ¨WO
«dI1b�« u�� Í—c� ‰u% qB� WO��u��« W�U(« w� Æ ÎU�U9 WHK��� È«—U�� Èc�√ w�dF�«

 q�UI*«  w�  ¨W�—u��œ WOJK�  u��  Õö�ù« s�  b�e�  v�≈  »dG*«  W�U�  w�  À«b�_« Èœ√  ULMO�

 ÆrzUI�« l{u�« e�eF� v�≈ dz«e'« w� À«b�_« Èœ√

 XU{√ nO�Ë W�bI�� ‰Ëœ v�≈ WO�UM�« ‰Ëb�« ‰u% ÊËœ X�U� w��« »U��_« qOK% ‰u� ©4®

 ÍuLM��«  “U$ù«  ‰u�Ë  Æ©2011  Ë  2006  ¨“«uJ�«  bL�√®  dE�√  ¨WOLM��«  ’d�  WO�dF�«  ‰Ëb�«

 »U��√  ‰u�Ë  Æ©2008  ¨—œUI�«  b�  wK®  dE�√  ¨WF�u*«  W�dA��«  WOLM��«  —uEM�  s�  w�dF�«

Æ©2004 ¨ÊUdI�«® dE�√ ¨WO�dF�« ‰Ëb�« nK��

 ¨WO�dF�«  ‰Ëb�«  s�  WMO  w�  vD�u�«  WI�D�«  r��  d�bI��  ©2011  ¨—œUI�«  b�  wK®  ÂU�  ©5®

 79 UN�“Ë mK� YO� ¨WO�dF�« WIDM*« ÊUJ� WO��U� qJA� vD�u�« WI�D�« Ê√ v�≈ Y���« vN��«Ë

ÆÊUJ��« w�UL�≈  s� %

Æ©2007 ¨l�œË® dE�« ¨W�UD��«Ë qLF�« ‚u� vK W*uF�« dO�Q� ‰u� ©6®

 ‚u� ÈUI�b� ÈU�UO� Ê√ v�≈ W�U{ùU� ¨ ÎUO�UJ�Ë ÎUOM�“ l�“u��« ÈU�UO� w� b�b	 hI� p�UM� ©7®

 w� ¨WMJ Ô2 dO� w�UJ��« l�“u��« W�—œ b�b��� W�uN'« WOLM��« rOOI� Ê√ UL� ÆÎ«b� W�O�	 qLF�«

ÆÍuN'« œUB��ô« d�UM »UO� q�

 ¨ÍËb��«®  Ë  ¨©2003  ¨ÍœËË«œ  Ë  b�U®  ∫dE�«WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  uLM�«  WOKL  rOOI�  ‰u�  ©8®

Æ©2007  ¨fO�Ëœ—U�  Ë f�œ«—U�O�® p�c�Ë ¨©2005

 ¨v�O	UAM�«®  ∫v�≈  Ÿu�d�«  sJ1 dB�Ë dz«e'«  s�  q�  w�  wKJON�«  q�bF��«  W�d& rOOI��  ©9®

Æ©2001  ¨o�U)« b�  …œu�® Ë ©1998
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  ¨.d Ô�  Ë o�U)« b�® Ë ©2002  ¨”U�F�«®  ∫dE�√  ‚u��«  œUB��«  Ë W*uF�«  ÈU�b% ‰u�  ©10®

Æ©2007 ¨l�œË® Ë ©2005 ¨—œUI�« b�® vK Ÿö
ù« sJ1 W�UD��«Ë W*uF�«  ‰u�  U�√  Æ©2002

 dE�«Ë ¨©2005 ¨w�u��«® Á—d� Íc�« »U�J�« dE�√ ¨WO�dF�« WOLM��«Ë ÈU��R*« —Ëœ ‰u� ©11®

 ‰Ëb�« w� WO��R*« ÈU�O�d��«Ë ÈU�bB�«Ë uLM�« ‰u� ©2004 ¨V�UJMO�u�® W�—Ë h�√ qJA�

ÆWO�dF�«

Æ©1998 ¨ÊËd�¬Ë ÊU�dF�«® p�c�Ë ¨©»2002 Ë √2002 ¨—œUI�«b� wK® dE�« ©12®

 WO�UJ��« W�N�« W�ö W�U� ¨w�«d�u1b�«  ‰u��K� W�œUB��ô« —U�ü«Ë  WO�UJ��« W�N�« ‰u� ©13®

 W�N�«Ë w�«d�u1b�« ‰u���« W�—UI� ‰u�Ë Æ©2003 ¨ÊËd�¬Ë ÂuK�® W�«—œ dE�√ ¨w�UJ��« uLM�U�

Æ©2009 ¨Êu�U�® dE�√ ¨W�bI�*«Ë WO�UM�« ‰Ëb�« w� WO�UJ��«

 ¨WHOK�  n
U®  W�«—œ  dE�√  ¨w�dF�«  s
u�«  w�  WO�«d�u1b�«  W�dH�«Ë  »U�A�«  ‰u�  ©14®

Æ©2009

Æ©2011 ÊËd�¬ Ë ¨wA® dE�√ ¨WO�dF�« ‰Ëb�« s� WMO w� »U�A�« W�UD� W�«—œ ‰u� ©15®

 ¨tK�«  ÷u  Ë  p�U�®  W??�«—œ  dE�«  ¨w�dF�«  lO�d�«  ‰Ëb�  W�œUB��ô«  hzUB)«  ‰u�  ©16®

Æ©2011

 ©2009  ¨dKJM�Ë® W�«—œ  dE�«  ¨WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  ¡U�M�«  W�uB�Ë w�UJ��«  uLM�«  ‰u�  ©17®

 uLM�«  vK  W�ULF�«  œuO�  W�U�Ë  WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  uLM�«  œuO�  ‰u�Ë  Æ©2005  ¨Êu�M�Ë—®  Ë

Æ©2010 ¨U�«—U	U�UN�® W�«—œ dE�√ ¨ÍœUB��ô«

 ¨UNMO�  s�  ¨WK�UF�«  …uI�«  u/Ë  qOGA��«  W�Q��  X�ËUM�  w��«  ÈU�«—b�«  s�  b�bF�«  „UM�   ©18®

 V�J�® Ë ¨©2004 ¨dKJO�® Ë ¨©2007 Ë 2004 ¨w�Ëb�« pM��«® Ë ¨©2007 ¨ÊËd�¬ Ë wK�U�®

Æ©2002 ¨wK�U� Ë dKO�® Ë ¨©2009 Ë 2008 ¨w�Ëb�« qLF�«

Æ©2005 ¨Êu�M�Ë—® W�«—œ dE�« ¨qLF�« ‚u� w� ÀU�ô« WL�U�� ‰u� ©19®

 ©2007 ¨ÊUOH�® Ë ¨©2002 ¨—œUI�«b� vK® dE�« ¨qLF�« ‚u Ô�Ë rOKF��« ÈUO�UJ	≈ ‰u� ©20®

Æ©1999 ¨XA��d� X�ô® Ë ¨©2001 w�U�d�® Ë ¨©2003 ¨WO�dF�« WO�U��ù« WOLM��« d�dI�® Ë

 ©2007  ¨ÊËd�¬  Ë  w�bI�® Ë ¨©1994 ¨qG�U�� Ë VO�� s�® Ë ¨©1957 ¨u�u�© dE�« ©21®

 ”U�F�«®  Ë  ¨©2005  ¨ÊËd�¬  Ë  wLK�—U�®  Ë  ¨©2005  ¨ÍËb��«®  Ë  ©2002  ¨wK�U�  Ë dKO�® Ë

Æ©2010 ¨‚«“—Ë
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 W�U� ¨‰UL_« ‰U�— ÈUU�D�« s� WO�Q�*«Ë WO�dF�« W�U��« w� W�Ë«b�*« ÈU�Ëd
_« Ác� ©22®

 Âb W�� Èb� —U���ô …d�u� Ô� dO� ÈU�UO� v�≈ ÃU�% ¨WO*UF�« WO��UM��« d�—UI� w� …œ—«u�« pK�

ÆqLF�« ‚u Ô� ÈU�KD� Ô� l� ÈU�d�*« W�¡«u�

 ¨Ád�UM pOJH� ZNM� oO�D�� ¡«u� w�dF�« uLM�« X�ËUM� v��« ÈU�«—b�« s� b�bF�« „UM�  ©23®

 ÈUIO�D��« Ác� 5� s�Ë ¨Ë—U� WI�d
 vK ‰Ëb�« 5� —«b��ô« ÈôœUF� X�b���« w��« pK� Ë√

Æ©2005 ¨ÈËb��«® Ë  ¨©2007 ¨ÊËd�¬ Ë v�bI�® d�cÔ�

 ÍœUB��ô« ŸuM��« ‰U�� w� t�II� U* p�– ¨qOK���«Ë oLF��« s� b�e*« f�u� W�d& o���� ©24®

 f�u� bNA� r� sJ� ¨W�UO��«Ë ZO�M�« q�� ¨W�ULF�« WHO�� ÈUUD� w� d�bB��« u�� t�u��«Ë

Æ°bO'« ÍœUB��ô« uLM�« ‰bF Ô� s� r�d�U� ¨W�UD��« ‰bF Ô� w� ÎU�u�K� ÎU{UH��«

 ¨©2012 w*UF�« qOGA��« d�dI�® w� …œ—«u�« w�Ëb�« qLF�« V�J� ÈUOzUB�« d�¬ V��  ©25®

 vK√ ÎUOK� u�Ë ¨r�UFK� %6 q�UI� ¨%10 w�«u� 2011 ÂU w� W�UD��« ‰bF� j�u�� mK� bI�

Ær�UFK� %6 q�UI� %18.5 w�dF�« j�u�*« mK� YO� ¨ÀU�û� W��M�U�

 w� nO�u� W�“√ b�u� YO� ¨dz«e'« w� VD�« WOK� ÈU��d� Îö�� UN�dF� WOF{u�« Ác� ©26®

 Ê_ p�– ¨5OzUB�_« hI� s� ·U�—_«Ë …dOGB�« Êb*« w�UF� ULMO� ¨Èd�J�« W�dC(« e�«d*«

ÆsJ��« UN� d�u�� dO� s�U�√ w� qLF�« v�≈ ‰UI��ô« Êc��� ô ÀU�≈ ÈU�d��*« VK�√

 ¨ÊËd�¬ Ë œ—U�ô® dE�« ¨W�UD��« ‰bF Ô� vK dO�Q��« w� qLF�« ‚u� ÈU��R� —Ëœ ‰u� ©27®

Æ©1986 ¨œ—U�ô Ë Êu��u�® Ë ¨©1991

Æ©2009 ¨XM�u� Ë ”u��U�® ¨dE�« qLF�« ‚u Ô� W�Ëd� W�«—b� ©28®
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WO�dF�« l�«d*«

 WO�d�K�  l�«d�« w�dF�« Èb�M*« ¨“WOLKF�« ÈUBB���« w��d�  5�  W�UD��«”  ¨©2008® ¨r�UIK� ¨”U�Fا�
ÆWOL	UN�« WO�œ—_« WJKL*« ¨ÊUL ¨qLF�« ‚u Ô� ÈU�UO��«Ë rOKF��« ∫rOKF��«Ë

 ¨jOD��K�  w�dF�«  bNF*«  ¨“X�uJ�«  w�  qLF�«  ‚«u�√  q�I�� Ô�Ë W�UD��«”  ¨©2008® ¨r�UIK�  ¨”U�F�«

Æ26 r�— ¡«d�)« WK�K�

 ¨jOD��K� w�dF�« bNF*« ¨“WO�dF�« ‰Ëb�« w� W�UD��« WO�UJ	« W�UO� ‰u�” ¨©2010® ¨r�UIK� ¨”U�F�«

Æ98 —«b�ù« ¨16 bK�*« ¨WOLM��« d��

 —UD�_«  iF�  w�  wKJON�«  `O�B��«  Z�«d�Ë  W�UD��«”  ¨©1998®  ¨÷U�—  ¨‰U�œ  Ë  r�UIK�  ¨”U�F�«

 bL�� d�d% ¨WO�dF�« Ê«bK��« w� WK�UF�« bO�« WOJO�UM�œË qLF�« ‚«u�√ W�c/Ë rOEM�” »U�� w� “WO�dF�«

ÆX�uJ�« ¨jOD��K� w�dF�« bNF*« ¨l�œË ÊU�b

 bNF*«  ¨“WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  uLM�«Ë  ÍdA��«  ‰U*«  ”√—”  ¨©2011®  ¨ÕU	Ë  ¨‚«“—  Ë  r�UIK�  ¨”U�F�«

  Æ43 r�— ¡«d�)« WK�K� ¨jOD��K� w�dF�«

 ¨jOD��K�  w�dF�«  bNF*«  ¨“øWOLM��«  ’d Ô�  WO�dF�«  Ê«bK��«  XU{√  q�”  ¨©2006®  ¨bL�√  ¨“«uJ�«

Æ20 r�— ¡«d�)« WK�K�

 w�dF�« bNF*« ¨“ ÎU�uLM� W�bI� Ô� Ê«bKÔ� v�≈ WO�UM�« Ê«bK��« VK�√ ‰u��� r� «–U*” ¨©2011® ¨bL�√ ¨“«uJ�«

Æ44 r�— ¡«d�)« WK�K� ¨jOD��K�

 ¨…b��*« WO�dF�« È«—U�ù« W�Ëœ ¨“b�u*« w�dF�« ÍœUB��ô« d�dI��«” ¨©2009® ¨w�dF�« bIM�« ‚ËbM�

 Æw��u�√

 ¨jOD��K� w�dF�« bNF*« ¨“WO�dF�« ‰Ëb�« w� q�b�« l�“u�Ë …«ËU�*« U�UC�” ¨©2005® ¨wK ¨—œUI�«b�

Æ13 r�— ¡«d�)« WK�K�

 WK�K� ¨jOD��K� w�dF�« bNF*« ¨“WO�dF�« ‰Ëb�« w� WOLM��«Ë WO
«dI1b�«” ¨©2008® ¨wK ¨—œUI�«b�

Æ27 r�— ¡«d�)«
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Future Prospects for Achieving Justice and Development in Arab 
Spring States: The Case of Egypt 

Ibrahim Elisawy
Abstract

Social Justice was the main demand raised by the “January Revolution” in 
Egypt,as well as in the uprisings that took place in several different Arab 
States; the claim for social justice also escalated on a global scale after the 
economic and financial crisis. This paper aims to explain the concept of 
social justice within its relationship with a number of concepts and related 
issues such as justice, economic equality, equal opportunities, freedom and 
poverty and the nature of the economic system. After establishing a broad 
and multi dimensional concept of social justice, the paper highlighted the 
intertwine relation between social justice, economic growth and sustainable 
development and stressed on the positive impact of social justice on the pace 
of economic growth. The paper also advocated the concept of breaking from 
the “Washington Consensus” and relied more on establishing a sustainable 
development supported with the resources available in the society. Based 
on this conceptual framework the paper discuses the ability of the Egyptian 
revolution in addressing these developmental issues; however, the paper 
concluded that the political forces that emerged in the wake of the first 
round of the revolution may not have the ability to address such reforms 
and future rounds of the revolution will bring about the system that shall 
have the ability to move towards establishing a sustainable development 
within the means of social justice.   
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 ≠…—u��«  bF�  dB�  UN�bN	  w��«  WO�U���ô«  WDA�_«  d�UJ�  sJ�  r�Ë

 ÈU�«d{ô«Ë  È«d�UE��«  Âd��  Êu�UI�  Âu�d�  —Ëb??�  s�  r�d�U�  p??�–Ë

 u��  vK  ÈbUB�  w��« WO�U���ô« ÈU�d�K�  Î«œ«b��« ô≈  ≠ÈU�UB�ô«Ë

 o�U��«  ÂUEM�«  ÊU�  Íc�«  nMF�«Ë  dNI�«  VO�U�√  r�d�  ¨…—u��«  q��  ÿu�K�

≠2004 …d�H�« w� WO�U���ô« WDA�_« œb mK� bI� ÆWDA�_« ÁcN� UN� ÈbB��

 w�U w� œbF�« ŸUH�—« l� ¨ÍuM� ◊UA� 383 j�u�0 ÎU
UA� 1913 u�� 2008
 W?????O�U���ô«  W???DA�_«  œb  q�ËË  ÆÃU���«  610  v�≈  2008  Ë  2007
 rEF� X�U� Ê≈Ë ¨2010 ÂU w� ◊UA� 371 Ë 2009 ÂU w� ◊UA� 742 v�≈

 œb  fO�Ë  ¨ÈU�U���«  ÈbN	  w��«  l�«u*«  œb  v�≈  dOA�  œ«b??_«  Ác�
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 e�d�® 
©3®

ÆÈ«d�  …b  b�«u�«  l�u*«  w�  —dJ��  b�  w��«  ¨UN�H�  ÈU�U���ô«

 ¨wJ�d�_« s�UC��«  e�d�  d�dI�® Ë ©WHK���  œ«b√  ¨ÊU��ù« ‚uI( ÷—_«

 bF� tLzU�� Êu�HM�� ”UM�« Õ«— Íc�« W�d(« ŒUM� bU� bI� l�D�U�Ë Æ©2010
 Ÿ«dB�«  s�  Î«d�U��  ÊU�  U�Ë VCG�«  s�  ÎU�u�J�  ÊU�  U�  ‚ö
≈  w�  ¨…—u��«

 Êb*« s� dO�J�« w� WO�U���ô« WDA�_« Èd�«u� r� s�Ë ¨…—u��« q�� wI�D�«

ÆqLF�« l�«u�Ë ÈdI�«Ë

 WO�Ozd�« »U��_« b�√ WOUL��ô« r�UE*« X�U� bI� ¨p�– w� uK� ôË

 œ«b���ô«Ë  lLI�«Ë  dNI�«Ë  œU�H�«  ŸuO	  l�  VM�  v�≈  ÎU�M�  ¨…—u��«  ÂUOI�

 W�«b�«  È«d	R*«  s�  Î«œb??  ©1®  r�—  wzUB�ù«  o�K*«  q���Ë  Æw�UO��«

 r�UH�K�  d�UE*«  Ác�  rEF�  ÁU&«Ë  ¨ÊU�d(«Ë  dIH�«Ë  …«ËU��ö�«  d�UE�  vK

 s� % 20 vM�√ qB� ULMO� t�√ È«d	R*« Ác� s� Æ…—u��« q�� U� È«uM� w�

 qB�� r� ¨2011Ø2010 ÂU w� q�b�« s� % 40 s� »dI� U� vK ÊUJ��«

 w�  UNM  dC(« w�  …«ËU��ö�«  W�—œ œ«œe�Ë Æ%  9  s�  d��√  vK  %  20  dI�√

 qB�  U�  q��  8.5  vK  dC(« ÊUJ�  s�  %  10  vM�√  qB�  YO�  ¨n�d�«

 UNM�Ë ¨q�� 4.5 vK n�d�« w� d�UM*« r�d�« œe� r� 5� w� ¨% 10 dI�√ tOK

 % 26 v�≈ 1975 ÂU w� % 40 s� w�UL�ù« q�b�« w� —u�_« VOB� l�«d�

 U�  vK  UNL�C��  …dO�_«  W��M�«  vK  kH���«  l�®  2005Ø2004  ÂU  w�

 ¨vK_«  dIH�«  j�  V��®  ¡«dIH�«  W���  œU�œ“«  UNM�Ë  ¨©o�K*«  w�  5��  u�

 ©WCH�M�  dI�  V��  v�≈  ÍœR??�  Íc??�«  ¨l{«u�*«  Ád�bI�  vK  kH���«  l�

 V�� “d��Ë Æ2011Ø2010 ÂU w� % 48 v�≈ 2005Ø2004 ÂU w� % 40 s�

 t�u�«  5�Ë  ¨dC(«Ë  n�d�«  5�  W�{«u�«  …«ËU��ö�«  rO�U�_«  V��  dIH�«

 wK�I�« t�u�« n�— ÊUJ� nB� w�UF� YO� ¨Íd���« t�u�«Ë ©bOFB�«® wK�I�«

 s� % 30 u�� w�UF� YO�Ë ¨Íd���« t�u�« n�— w� % 17 q�UI� dIH�« s�

 ÆÍd���« t�u�« dC� w� % 10   q�UI� dIH�« s� wK�I�« t�u�« dC� ÊUJ�

 dO� Â√ UIzô ÊU�√ ¡«u� ≠qLF�« ’d� s� ÊU�d(« Í√® W�UD��« ‰bF� Ê√ UNM�Ë
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 «c�Ë 2011≠ ÂU w� % 12.4 v�≈ 2010 ÂU w� % 9 u�� s� lH�—« b� ©ozô

 W�UL …d�U� —UA��« UNM�Ë Æl�«u�« s Î«dO�� qI� Íc�« wL�d�« d�bI��« V��

ÆdB� ÊUJ� l�— s� »dI� U� v�≈ ÈUOz«uAF�« wM�U� W��� ŸUH�—«Ë ¨‰UH
_«

WOUL��ô« W�«bF�« vMF� w� Æ3

 tO�≈ Êu��M� U� Î«dO�� rNMJ�Ë ¨ÊËdO�J�« Áœœd� VKD� WOUL��ô« W�«bF�«

 VKD*« «cN� UNOM�� sKF� b� ·«d
_« iF� Ê√ UL� ÆÎ«b�b	 ÎU�ö��« WHK��� ÌÊUF�

 W�dJ� U�d�u� w� ÊuJ� b� W�œUB��« rE� qOL&Ë s�d�ü« …«—U�� qO�� s�

 w� WOUL��ô« W�«bF�« VKD� w�UC� ô U0—Ë ÆwUL��ô« rKE�« Ê«u�√ lA�_

 —UN�S�Ë ¨ÊU�–_« w�  f�K�«Ë  jK)« dO��  u��  vK  WM�U���  ÊUF0 Â«b���ô«

 Ë√  WO
«dI1b�«  wb�  ‰Ëb�«  qJ�  ÆWO
«dI1b�«  VKD�  ô≈  ¨dLC�  u�  U�  dO�

 Ÿ«u�√ lE�√ ”—U9 w��« ‰Ëb�« p�– w� U0 ¨UNIOI��� wF��« re� q�_« vK

 bF� dB� w� WO�UO��« ÈuI�«Ë »«e�_« q� X�d� b�Ë ÆdNI�«Ë œ«b���ô«

 w� ·ö��« l� ¨UN��«d� w� WOUL��ô« W�«bF�« Ã«—œ≈ vK 2011 d�UM� …—u�

 sË  ¨ŸU��«  Ë√  oO{  s�  VKD*«  «c�  t�  l�L��  U�  Èb�  s  UN�UB�≈  W�—œ

 W�«bF�«  l�u�  sË ¨VKD*«  «c�  oOI���  U�–U��«  V�«u�«  È«¡«d�ù« WOu�

 ¨WHK��*«  ·«d??
_«  tO�≈  ub�  Íc�«  WOLM�K�  wKJ�«  —uB��«  w�  WOUL��ô«

ÆW�«—b�« Ác� s� f�U)« r�I�« w� t�UO� w�QO� U� vK p�–Ë

∫WOUL��ô« W�«bFK� w�U��« n�dF��« Y�U��« Õd�I�

 ‰öG��ô«Ë  rKE�«  UNO�  wH�M�  w��«  W�U(«  pK�  w�  WOUL��ô«  W�«bF�«

 dIH�« UNO�  VOG�  w��«Ë ¨ULNOK�  s�  Ë√  WDK��« Ë√  …Ëd��« s�  ÊU�d(«Ë dNI�«Ë

 5�  ÎUOUL��«  W�u�I*«  dO�  ‚ËdH�«  ÂbFM�Ë  wUL��ô«  ¡UB�ù«Ë  gOLN��«Ë

 ‚uI��  lOL'« UNO�  l�L��  w��«¨  ¨W�Ëb�«  q�«œ rO�U�_«Ë ÈUUL'«Ë œ«d�_«

 UNO� rF� w��« ¨W��UJ�� ÈU�d�Ë W�ËU��� WO�O�Ë WO�UO�Ë WOUL��«Ë W�œUB��«
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 UNO� ÕU�� w��«Ë ¨WOUL��ô« W�—UA*«Ë s�UC��«Ë q�UJ��«Ë ·UB�ùU� —uFA�«

 s� rN�U�U
 ‚ö
≈Ë rN�UJK�Ë rN�«—b� WOLM�� W��UJ�� ’d� lL��*« ¡UC_

 wUL��ô« „«d(« WO�UJ�≈ t� qHJ� U0Ë ¨œdH�« `�UB� UNHO�u� s��Ë UNM�UJ�

 w��«Ë  ¨Èd�√  WN�  s� t�H�  X�u�«  w�  lL��*«  `�UB�Ë ¨WN�  s� bUB�«

 s�  WOF���«  d�UE�  s�  ÁdO�Ë ÍœUB��ô« ‰öG��ö�  lL��*«  UNO�  ÷dF��  ô

ÆÈd�√ ÈUFL��� Ë√ lL��� V�U�

 ô ¨‰œU lL��� t�Q� n�u� t�S� ¨lL��*« w� W�U(« pK� oI��� U�bMË

 …«ËU�*« ∆œU�� vK ÂuI�Ë ¨t�—U� s� Ë√ tK�«œ s� dNI�« Ë√ rKEK� ÷dF��

 Â«d��«Ë  wUL��ô«  s�UC��«  ∆œU��Ë  ¨WM
«u*«  d�u�  l�«u�«  w�  w�  w��«

Æt��«d�Ë t�U�d�Ë ÊU��ù« ‚uI�

 W�U(  n�dF�  u�  WOUL��ô«  W�«bFK�  n�dF��«  «c�  Ê«  ‰uI�  qzU�  »—Ë

 ‰uI�« «c� Ê√ w� p	 ôË Æl�«u�« ÷—√ vK q�U� qJA� UNIOI% —cF�� WO�U��

 ¡b��« Í—ËdC�« s� t�√ ¨n�dF��« «c� .bI� w� Y�U�K� lHA� sJ�Ë ¨`O��

 Èb�  UNOK  ”UIÔ�  ¢…dD��¢  U�—U��U�  ¨n�dF��«  UNMLC�  w��«  pK��  W�U��

 VKD0 d�_« oKF�� U�bMË ÆWOUL��ô« W�«bF�« s� U� lL��� œUF��« Ë√ »«d��«

 b� d�_« ÊS� ô≈Ë ¨WO�U ÊuJ� Ê√ b� ô ÈU�uLD�« ÊS� ¨WOUL��ô« W�«bF�U�

 o(«Ë Æq�√ W�—b� Ê≈Ë ¨ÎUOUL��« W�u�I*« dO� …«ËU��ö�« vK ÿUH(U� wN�M�

 s�  ·u�Q�  u�  U�  vK  ÎU�Ëd�  Y�U��«  t�d��«  Íc�«  n�dF��«  w�  fO�  t�√

 W�«bFK� Èd�� ÈU�dE� Èc�
Ô
√ bI� ÆWOUL��ô« W�«bF�« W�«—œ w� ÈU�—UL*«

 ¨…b��*« 3_« d�dI�® ÆWOH�F��« Ë√ WO�U�*U� XLN�« ÈU{«d��U� e�Ë— W�dE� q��

 qO�œ q�� ”UOI0 q�b�« l�“u� W�«b Êu�œUB��ô« fOI� U�bMË 
©4®

Æ©2006
 qO�b�« «cN� Æw�U�*U� tH�Ë sJ1 —UOF� v�≈ WIOI(« w� ÊËbM��� rN�S� ¨wMO�

 vK ÍuDM� w��« ¢W�U��« …«ËU�*«¢ q�1 l�“u�� q�bK� wKFH�« l�“u��« Ê—UI�

 q�b�« s� W��� vK qB% ÊUJ��« s� W��d	 q� Ê√ vMF0 ¨WO�U�� …«ËU��
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 l�“u�� WO�U�*« W�U(« Ác� Ê√ k�ô ÆÊUJ�K� wKJ�« œbF�« w� UN���M� W�ËU��

 ÊUJ��« s� `z«d	 „UM� ÊuJ� U�bM ¨rKE�« s� Ÿu� vK ÍuDM� b� q�b�«

Æozö�« gOF�« UN� sLC� œ—«u* U�dO� s� ÎU�UO��« d��√

 U�œUF�√  vK  ·u�u�«Ë  ¨WOUL��ô«  W�«bF�«  vMF�  w�  oLF��«  q��Ë

 WOUL��ô« ·«b�_« iF��Ë WFzUA�« rO�UH*« iF�� UN�ö� vKË WHK��*«

 X�O�  WOUL��ô«  W�«bF�«  …dJ�  Ê√  v�≈  …—U??	ù«  —b&  ¨Èd??�_«  W�uLM��«Ë

 „UMN�  ÆW�dJH�«  ”—«b*«Ë  ÊËdJH*«  UNOK  lL��  w��«  —UJ�_« s�  …—ËdC�U�

 Ê√  ÊËd�  YO�  ¨WOUL��ô«  WOM�Ë—«b�«  v�≈  Î«œUM��«  …dJH�«  Ác�  i�d�  s�

 5��UM*« dO� Ë√ ¡UHFC�« ÃU��≈ …œU≈ vK bU�� WOUL��ô« W�«bF�« È«¡«d�≈

 …dJ� i�d� s� „UM�Ë Æ`K�ú� ¡UI��« √b�� i�UM� UN�√Ë ¨lL��*« ¡UC√ s�

 tO�≈  ÂUJ��ô«  sJ1  wu{u�  ”U�√  »UO�  v�≈  Î«œUM��«  WOUL��ô«  W�«bF�«

 W�«bF�«  i�d�  s�  „UM�Ë Æ‰œU  dO�  Ë√  ÎôœU  U�  ÎUF{Ë ÊU�  «–≈  U�  d�dI�  w�

 “d�√ s�Ë Æ¡«dN�« Ë√ uGK�« qO�� s� U�«d�Ë …dJH�« tH�� —uEM� s� WOUL��ô«

 »«d�¢ ∫ÊuMF*« t�U�� w� q�u� …ezU� vK ezU(« p�U� p�—œd� p�c� ‰U� s�

 ÈU�uKFLK� WO�Ëb�« WJ�A�« w� U�bO�OJ�Ë l�u� ∫dE�√® Æ
©5®

¢WOUL��ô« W�«bF�«

 ‰u�� v�≈ s�dJH*« rEF� qO1 YO� ¨WK� 5C�«d�« ¡ôR� sJ� Æ©©X�d��ô«®

 U� w�Ë …dJH�« Ác� ÊuLC� b�b% w� «uHK��« Ê≈Ë ¨WOUL��ô« W�«bF�« …dJ�

 v�≈ V�– s� „UM� Ê≈ q� ÆUNIOI��� È«¡«d�ù« s� tU��≈ “u�� ô U�Ë “u��

 W�«bF�« √b�� o�Ë UNOM
«u* VOD�« gOF�« dO�u� s e�F� w��« ÈU�uJ(« Ê√

 ‰u�  u�Ë Æ©—bB*«  fH�® ¨e�Ë— ¡ôR�  s�Ë ÆWOdAK�  …b�U�  ÈU�uJ�  w�

ÆWIOI(« b�� VOB�

 sJ�Ë Æ…«ËU�LK� ·œ«d� UN�√ vK WOUL��ô« W�«bF�« v�≈ dEM� U� Î«dO��Ë

 q�Ë  øw���  qJA�  Â√  oKD�  qJA�  …«ËU�*«  wMF�  WOUL��ô«  W�«bF�«  q�

øU�dO� ÊËœ ¡UO	√ v�≈ ·dBM� UN�√ Â√ ¡w	 q� v�≈ …«ËU�*« ·dBM�
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 ÍËU���« vMF0 ¨WIKD*« …«ËU�*« wMF� ô WOUL��ô« W�«bF�« Ê√ oI;« s�

 Æ Îö��  WO�uI�«  …Ëd��«  Ë√  w�uI�«  q�b�«  s�  lL��*«  œ«d�√  W�B�√  w�  w�U�(«

 W�B�_«  Ÿ“u�  Ê√  WOUL��ô«  W�«bFK�  lzUA�«  rNH�«  v�≈  »d�_«  ÊuJ�  U0—Ë

 —u�_«  Ác�  s�  Æ…dO��  —u�√  w�  ”UM�«  5�  W�œdH�«  ‚ËdH�«  w«d�  u��  vK

 …—UN*« s� WHK��� ÈU�—œ s� qLF�« t�KD�� U� w�Ë ‰Ëc�*« bN'« w� ‚ËdH�«

 w� ‚ËdH�« UNM�Ë Æ…—«b'« √b�� sL{ q�b� U2 p�– v�≈ U�Ë ¨wLKF�« qO�Q��«Ë

 rOK��« h�A�« s� d��√ œ—«u� ÃU��� ÎUO�� q�F*« h�A�U� ¨WO�B�« W�U(«

 ÂUFDK� W�U(U� ¨WOz«cG�« ÈU�UO��ô« w� ‚ËdH�« UNM�Ë Æt�ö vK ‚UH�û�

 qLF� s�Ë ÎU�U	 ÎöL qLF� s� 5� ôË ¨m�U��« 5�Ë qHD�« 5� W�ËU��� X�O�

 ¨¡U�_« qL% vK …—bI�« w� ‚ËdH�« UNM�Ë Æ…dO�� WIA� vK ÍuDM� ô ÎöL

 dOIH�« o� s� Ê≈ q� ¨Vz«dC�« l�œ vK …—bI�« w� dOIH�«Ë wMG�« Íu��� ö�

Æ…UO�K� W�—ËdC�« ÈU�KD�*« WN�«u� s� tMJ9 ÈU�U≈ vK ‰uB(«

 q��  q�U���  w��«  ¢¡UOLF�«¢  …«ËU�*«  X�O�  w�  Ê–≈  W�u�I*«  …«ËU�*«

 ÎU�uNH� X�O�Ë ¨wH�K�Ë wUL��« ÂuNH� …«ËU�*U� Æ”UM�« 5� ‚ËdH�« Ác�

 q�b�« w� œ«d�_« hB� 5� WMOF� ‚Ëd� œu�Ë UNF� ÷—UF�� ôË ¨ÎUO{U�—

 W�u�I�  ‚ËdH�«  Ác�  ÊuJ�  Ê√  d�_« w�  rN*«Ë Æ¡U�_« qL% w�  Ë√  …Ëd��«  Ë√

 s� w�U��« √b�LK� ÎUI�D� ÆtMOMI�� ÈU�dEM�« iF� XF� U� u� «c�Ë ÆÎUOUL��«

 ·ö��ô« Ë√ ‚dH�« √b�0 ·ËdF*« WOUL��ô« W�«bF�« s e�Ë— W�dE� ∆œU��

 ÂbI�  UNKF��  u��  vK  WOUL��ô«Ë  W�œUB��ô«  …«ËU��ö�«  rEM�  Ê√  V��

 X�u�« w� `O��Ë ¨WN� s� ¨sJ2 lH� vB�√ lL��*« w� ÎUE� q�_« ¡UCú�

 —U
≈ w� œ«d�_« lOL� ÂU�√ WHK��*« l�«u*«Ë nzU�u�U� ‚U���ô« WO�UJ�≈ t�H�

 «c� d�u�Ë Æ
©6®

©1973 ¨e�Ë—® ¨Èd�√ WN� s� ¨’dH�« w� WHBM*« …«ËU�*« s�

 …dJ� qF�� U� u�Ë ÆÎUOUL��« W�u�I� ‚ËdH� `L�� w��« …«ËU�LK� Î«—UOF� √b�*«

 Æ·UB�ù« …dJ� v�≈ »d�√ WOUL��ô« W�«bF�«
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 …«ËU��  Ë√  ¨ÈU��«u�«Ë ‚uI(« w�  …«ËU��  ”U�_« w�  w�  …«ËU�*«  Ê≈

 w� o(U� …œbF�� ‚uI� v�≈ ‚uI(« w� …«ËU�*« ·dBM�Ë Æ’dH�« w� R�UJ�

 w�  o(«Ë ¨rOEM��«  w�  o(«Ë ¨ÈËQ*«  w�  o(«Ë ¨W�B�«  w�  o(«Ë ¨rOKF��«

 ÆUN�ULF��« …—ËdC�U� wMF� ô ‚uI(« w� œ«d�_« ÍËU��Ë Æp�– v�≈ U�Ë W�d(«

 o(« œd� qJK� ÆUN�ULF��ô …—Ëd{ Íd� ô Ë√ ¡d*« UNKLF��� b� WB�— o(U�

 Âb  ÊuKCH�  b�  œ«d�_«  iF�  sJ�Ë  ¨W�UF�«  ÈU�U���ô«  w�  X�uB��«  w�

 ÊuFM�1 s�  vK  WO�U�  W�«d�  Êu�UI�«  ÷dH�  U�bM  v��  o(«  «c�  ‰ULF��«

 q�  ¨WIKD�  X�O�  ÈUO�u��*«Ë ÈU��«u�«  w�  …«ËU�*«  Ê√  UL�  ÆX�uB��«  s

 1971  —u��b�  Æ¢nOKJ��«  ◊UM�  …—bI�«¢  Ê√  u�Ë  w�U�√  √b�0  W
u�d�  UN�≈

 ¡«œ√¢ Ê√  vKË ¨¢wM
Ë V�«Ë  —U??�œô«¢ Ê√  vK  Îö��  hM�  ÊU�  ÍdB*«

 q� Ê√ wMF� ô «c� sJ�Ë Æ¢Êu�UIK� ÎUI�Ë V�«Ë W�UF�« nO�UJ��«Ë Vz«dC�«

 b�Ë ÆW�U W��d{ l�b� ÂeK� œd� q� Ê√ ôË ¨tK�œ s� ¡e� —U�œU� ÂeK� œd�

 W�UF�« nO�UJ��«Ë Vz«dC�U� ’U)« hM�« w� ¢Êu�UIK� ÎUI�Ë¢ …—U� Èœ—Ë

 p�–Ë ¨œ«d�_« s�  nKJ*«  dO�Ë nKJ*«  5�  eOOL�K�  W�dH�«  W�U�≈  q�√  s�

ÆŸdA*« U�œb�� W�uIF� È«—U��« o�Ë

 »«u'« øWOUL��ô« W�«bF�« oOI��� ’dH�« w� …«ËU�*« wHJ� q� sJ�Ë

 eOOL��« v�≈ ÍœR� w��« ¨oz«uF�« W�«“≈ UN�Ë√ Æ◊Ëd	 W�L� d�«u� ÂeK� –≈ ¨ô u�

 UNO�U�Ë  Æ…bOIF�«  Ë√  s�b�«  Ë√  WGK�«  Ë√  q�_«  Ë√  fM'«  V���  5M
«u*«  5�

 bOH��� ô ÊU��ù« Ê√ p�– Æ’dH�« oK� wC�I� U� u�Ë ¨ Îö�√ ’dH�« …d�Ë

 …œUH��ô«  s�  œ«d�_«  5J9  vMF0  ¨5JL��«  UN��U�Ë  Æ…œu�u�  dO�  W�d�  s�

 ÆUNOK  ‰uB(«  q�√  s�  W�u���  ÷—√  vK  f�UM��«Ë  W�U�*«  ’dH�«  s�

 ÎU�u�d�  ÊuJ�  b�  p�– Ê√  –≈  ÆUN�«u�  œd�  Í_ sJ1 W�U��  W�d�  q�  X�OK�

 UNF�«—Ë Æœ«d�_« È«—b� lO�u� ÂeK��� 5JL��« ÊS� «c�Ë ÆWMOF� È«—b� d�«u��

 w��«  …UO(« WOu�  vK  rJ�K�  WOIOI�  ÎU�d�  ”UMK�  TON�  w��«  ·ËdE�«  oK�
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 uN�  f�U)« ◊dA�«  U�√  ÆrN�UO�  w�  Í—c�  dOOG��  W��UD*« VM&Ë rNU{Ë√

 Æ–uHM�«Ë …Ëd��«Ë q�b�« l�“u�  w�  WF�«u�« ‚ËdH�« `O�B��  dL��*« wF��«

 “ËU��� l�“u��« w� ‚—«u� —uN� ÊËœ ‰u�� ô ’dH�« w� …«ËU�*« d�«u� Ê√ –≈

 v�≈  b�b�  s�  ÍœR�  Ê√  ‚ËdH�«  Ác�  Y�K�  ôË  ¨ÎUOUL��«  W�u�I*«  ‚ËdH�«

 Ë√  bz«uF�«  w�  ‚ËdH�«  V�dI�  `�B�  ¨UM�  s�Ë  Æ’dH�«  w�  …dO��  …«ËU��ô

Æ’dH�« w� …«ËU�LK� ÎU�—Ëd{ ÎU
d	 ZzU�M�«

 …dJ�  s  UNKB�  sJ1 ô WOUL��ô« W�«bF�«  …dJ�  Ê√  „«—œ≈  rN*«  s�Ë

 ‚UI���«  WOUL��ô«  W�«bF�U�  ÆWO�U��ù«  t�U�UO��«  WO�K�Ë  ÊU��ù«  ‚uI�

 W�œUB��ô«  ‚uI(«  s�  WuL�0  l�L��U�  t�—«b�  s�  l�U�  ÊU��û�  w�U�√

 WOUL��ô« W�«bF�« Ê√ UL� ÆWO�b*«Ë WO�UO��« ÈU�d(«Ë WO�UO��«Ë WOUL��ô«Ë

 ÈU�U(« Ác� ŸU�	≈ ÊËb� t�√ p�– ÆdA�K� WO�U��ù« ÈU�U(« WO�K� V�u���

 p�– vKË ÆW�«dJ�« s� t� o���� u� U� d�u�� ôË ¨t�O�U��≈ œdHK� qL�J� ô

 W�œUB��«  ÈU��R�Ë  ·Ëd�  d�«u�  wC�I�  WOUL��ô«  W�«bF�«  —«d??�≈  ÊS�

 bU��Ë  ¨ÊU��ù«  ‚uI��  ¡U�u�«  s�  sJ9  …UO�  ‚d
Ë  WO�UO�Ë  WOUL��«Ë

 Æt�U�U� ŸU�	≈ vK œd� q�

 ÆWOUL��ô« W�«bF�«Ë W�œUB��ô« W�«bF�« 5� W�öF�« ‰u� ‰ƒU�� —u�� b�Ë

 W�«bF�«  —Ëb�  –≈  ÆWOUL��ô«  W�«bF�«  s�  ¡e�  W�œUB��ô«  W�«bF�«  Ê√  o(«Ë

 t�ö�b�  YO�  s�  ÃU��ùU�  oKF�*«  …UO(«  s�  V�U'«  p�–  ‰u�  W�œUB��ô«

 WOKLFK� 5��U'« s�c� w� lL��*« œ«d�√ W�—UA� o� YO� s�Ë ¨t�U�d��Ë

 √b�� UN�Ë√ ÆW�œUB��ô« W�«bFK� ∆œU�� W�ö� d�œ√Ë u�K� Õd��« b�Ë ÆWO�U��ù«

 W�d�  œd�  qJ�  ÕU��  Ê√  wC�I�  W�œUB��ô«  W�«bF�«  Ê√  t�uLC�Ë  ¨W�—UA*«

 UNO�U�Ë ÆWO�U��ù« WOKLF�« w� t�UL�√d� Ë√ tKLF� WL�U�LK� ÁdO� l� W�ËU���

 ÆWO�U��ù«  WOKLF�«  w�  WL�U�*«  V��  l�“u��U�  wCI�  u�Ë  ¨l�“u��«  √b��

 √b�� UN��U�Ë ÆW�U(U� fO�Ë ¨WO�U��ùU� œb��� √b�*« «cN� ÎUI�
 ‰œUF�« d�_U�
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 W�—UA*« √b�� s ·«d��« s� lI� b� U� vK ·dF��U� wCI� Íc�« ¨`O�B��«

 ÍœUB��ô« l{u�« v�≈ ‰u�uK� W�“ö�« ÈU�O�B��« ¡«d�≈Ë ¨l�“u��« √b�� Ë√

 W�œUB��ô«Ë WOUL��ô« W�«bF�« e�d� l�u� ¨d�œ√ Ë u�K�® ¨Ê“«u�*«Ë ‰œUF�«
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 ¨u�M�« «c�  vK  UN�O�B��  ‰U��  ô ÈôU�  „UM�  ÊS�  ¨W�œUB��ô« W�«bFK�

 W�«bF�« v�≈ ©w�U��« √b�*« o�Ë® W�œUB��ô« W�«bF�« s� ‰UI��ô« wC�I� r� s�Ë

 ô  b�  WO�U��ù«  WOKLF�«  w�  WL�U�*«  V��  l�“u��«  Ê√  p�–  ÆWOUL��ô«

 bzUF�« W�UH� ÂbF� ¡«u� ¨WO�U��ù« rN�U�U� v�u��� ô œ«d�√ œu�Ë l� rOI���

 WO�U��ù«  WOKLF�«  w�  rN�«d�	«  ÂbF�  Â√  ¨ÃU��ù«  w�  WL�U�*«  V��  Ÿ“u*«

 œUF�√  v�≈  ‚dD��  ô W�œUB��ô« W�«bF�«  ÂuNH�  Ê√  ÎUC�√  k�ö*«  s�Ë Æ Îö�√

 W�ËbK� WHK��*« rO�U�_« 5� ÍœUB��ô« bzUF�« Ë√ œ—«u*« l�“u�� Èd�√ WOF�“u�

 ÂeK� UM�Ë ¨¡U�M�«Ë ‰U�d�« 5� bz«uF�« l�“u� p�c�Ë ¨W��UF�*« ‰UO�_« 5� Ë√

 v�≈ W�œUB��ô« W�«bFK� oOC�« ÂuNH*« s� ‰UI��ôU� —uEM*« lO�u� Èd�√ …d�

ÆWOUL��ô« W�«bFK� V�—_« ÂuNH*«

 …«ËU��ö�«Ë  W�œUB��ô« …«ËU��ö�«  5�  WI�UD*«  »«uB�«  s�  q�  sJ�Ë

 q�b�« l�“u� W�Q�� w� W�œUB��ô« W�«bF�« dB� r� s�Ë ¨…Ëd��«Ë q�b�« w�

 dNE*«  u�  fO�  ‰u�b�«  w�  …«ËU�*«  Âb  Ê√  p�–  ¨ô  u�  »«u'«  ø…Ëd��«Ë

 ÂbF�  ¨WOL�√  qI�  ô  Èd�√  d�UE�  „UMN�  ÆW�œUB��ô«  …«ËU�*«  ÂbF�  bO�u�«

 È«—b�  vK  ‰uB(«  w�  …«ËU�*«  Âb??Ë  qL  vK  ‰uB(«  w�  …«ËU�*«

 dB� “u�� ô t�S� «c�Ë ÆœdHK� ÂUF�« ÍœUB��ô« l{u�U� WK� È«– ÈU�d�Ë

 ·u�u�« Ê√Ë ¨U�b�Ë q�b�« l�“u� W�«b Â«bF�« WOC� w� W�œUB��ô« W�«bF�«

 Èd�√ ÎôUJ	√ Z�M� b� `O�B��« √b�� …U«d� l� v�� W�œUB��ô« W�«bF�« bM

 oOC�« ÂuNH*« s� ‰UI��ô« 5F�� r� s�Ë ÆÎUOUL��« W�u�I*« dO� …«ËU��ö�« s�

ÆWOUL��ô« W�«bFK� l�Ë_« ÂuNH*« v�≈ W�œUB��ô« W�«bFK�
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 dIH�« wH��� U�bM v�� b�u� Ê√ sJ1 …«ËU��ö�U� ÆdIH�«Ë WOUL��ô« W�«bF�«

 Ê√ UL� Æw��M�« ÁUMF0 dIH�« b�«u�� U�bM …œu�u� bO�Q��U� w�Ë ¨oKD*« ÁUMF0

 w� k�ö� u� UL� ¨b�«e�K� …«ËU��ö�« t��� ULMO� h�UM��« v�≈ t��� b� dIH�«

 Ê«¡e� …«ËU��ö�«Ë dIH�« ÊS� ÎU�uLË Æ…dO�_« È«uM��« w� q�“«d��«Ë 5B�«

 ¨…«ËU��ö�  WHK���  œUF�Q�  j��d�  dIH�U�  ÆW��d�  …b�«Ë  WKJA�  s�  ÊUD�«d��

 UL�  ÆeOO9 s�  UN��UB�  U�Ë ¨l�u*«Ë ‚dF�«Ë fM'«Ë q�b�U�  WIKF�*«  pK��

 ‰uB(«Ë n�u��U� WHK��� œUF�√ ‰ö� s� UN�H� s `BH� …«ËU��ö�« Ê√

 uLM�« s� j/ e�eF� Ë√ ÃU��≈ v�≈ qO9 œUF�_« Ác�Ë ÆWOUL��ô« ÈU�b)« vK

 …«ËU��ö�«  s�  WO�UF�«  ÈU�u��*« qJA�Ë Æ¡«dIHK�  bOH�  dO�Ë ¡UOM�_« w�U��

 œUB��ô« ÊuJ� U�bM v�� W�O�� W�öF�« Ác� qE�Ë ÆdIH�« iH� ÂU�√ ÎUIzU

 Æu/ W�U� w�

 “d��Ë ÆWOUL��ô« W�œUB��ô« rEM�U� WOUL��ô« W�«bFK� rN� ◊U��—« WL�Ë

 qF� ¨wUL��ô« ≠ÍœUB��ô« ÂUEMK� WMOF� hzUB� ‰ö� s� ◊U��—ô« «c�

 w� —UJ��« Ë√ W��UM� s� ÂUEM�« t� r��� U�Ë ¨ÃU��ù« qzU�Ë WOJK� j/ UNL�√

 ¨…d�UF*« ÈUFL��*« rEF� w� bzU��« w�UL�√d�« ÂUEM�« w�Ë ÆW�œUB��ô« …UO(«

 UNM� Âd% ULMO� ¨UNMOF� WI�
 vK …—uBI� ÃU��ù« qzU�Ë WOJK� ÊuJ� YO�

 Ác�Ë Æ…Ëd��«Ë q�b�« l�“u� w� WF�U	 ‚—«u� lL��*« w� QAM�� ¨ÈUI�D�« WOI�

 ¡«œ_« w� r� s�Ë ¨ÈUJK*«Ë È«—bI�« w� œ«d�_« 5� ‚—«uH�U� j��d� ô ‚—«uH�«

 WKO�{ W��� Èu� qJA� ô b� WI�
 w� …Ëd��« w� e�d��U� j��d� U/≈Ë ¨“U$ù«Ë

 w� …eOL�*« l�«u*«Ë W�UJ*«Ë …Ëd��« À—«u��Ë ¨WN� s� ¨ÊUJ��« œb s� Î«b�

 Ác� j��d� UL� ÆÈd�√ WN� s� ¨WI�D�« Ác� q�«œ qO� v�≈ qO� s� ÂUEM�«

 ‰U*« ”√— „ö� Â«b���« vK rzUI�« w�UL�√d�« ‰öG��ô« …d�UE� ‚—«uH�«

 …œU w��« ¨‰öG��ô« s� Èd�√ ‰UJ	√ vKË ¨lK��« ÃU��≈ w� —u�Q*« qLFK�
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 ÆwKOHD�«  V�J�«Ë `�d��«Ë W�—UJ��ô« ÕU�—_« q��  s�ËUM  X% nMB�  U�

 WOKJO� …«ËU��ô UN�Q� w�UL�√d�« ÂUEM�« qL s W&UM�« …«ËU��ö�« n�u�Ë

 j��d� b� w��« ¨…«ËU��ö�« s� Èd�_« ‰UJ	_« s UN� Î«eOO9 p�– ¨WOI�
 Ë√

 …«ËU��ô wN� ÆWHO�u�« Ë√ rOK�ù« Ë√ ‚dF�« Ë√ fM'« V�� ”UM�« 5� eOOL��U�

 qJO� Í– wUL��« – ÍœUB��« ÂUEM� “«d�≈ UN�u� v�≈ W��� ¨WOI�
 Ë√ WOKJO�

 Íb0 wUL��ô« ≠ÍœUB��ô« ÂUEM�« w� WOUL��ô« W�«bF�« j��d� UL� ÆwI�


 ÆW�œUB��ô« WDA�_« iF� —UJ��ô UN�O�� b� w��« ’dH�U�Ë tO� W��UM*« ŸuO	

 rO�U�√ w� Ë√ UN�«c� ÈUUL� w� l�UM*« e�d� v�≈ ÍœR� b� W��UM*« vK œuOI�U�

 Èd�√ v�≈ WHO�Ë s� ”UM�« ‰UI��« ‚uF� b� œuOI�« Ác� Ê_ Î«dE� p�–Ë ¨UNMOF�

 …«ËU��ö�« ”dJ� U� u�Ë ÆÈd�√ v�≈ WIDM� s� Ë√ Èd�√ v�≈ WUM� s� Ë√

 Æs�dO�J�«  ÂU�√  WOI�D�«  l�«u*« d�  bUB�«  wUL��ô« „«d(« ’d�  oOC�Ë

 ¨‰œUF�«  lL��*«  hzUB�  5�  ÎU�d�u�  ÎUC�UM�  „UM�  Ê√  ÂbI�  U2  d�UE�«Ë

 WOJK�  dB��  Íc�«  ¨w�UL�√d�«  wUL��ô« ≠  ÍœUB��ô« ÂUEM�«  hzUB�Ë

 ÆÊUJ��« s� WKOK� W�� w� ÃU��ù« qzU�Ë

 ◊U��—U�  ÆWOUL��ô« W�«bF�U�  WKB�«  WIO�u�«  È«dOG�*«  s�  W�d(« d��F�Ë

 …d	U�� œuI� WO�U��ù« ÈU�U(« ŸU�	S�Ë ¨ÊU��ù« ‚uI�� WOUL��ô« W�«bF�«

 o� u� W�d(« w� o(« Ê√ —U��U� p�– ¨W�d(U� WOUL��ô« W�«bF�« j�— v�≈

 o�� UL�Ë ÆŸU�	ùU� …d�b'« t�U�U� s� W�U�Ë ¨ÊU��ù« ‚uI� s� w�U�√

 ÆWOUL��ô« W�«bF�« s e�Ë— W�dE� w� ‰Ë_« √b�*« q�1 W�d(« w� o(« ÊS� Ád�–

 ¨W�d� U�—U��U� WOLM��« v�≈ dEM�« s� W�d(U� WOUL��ô« W�«bF�« ◊U��—« w�Q� UL�

 t�{Ë√ Íc�« u�M�« vK p�– ¨È«—bIK� W�œ«d� U�—U��U� ÈU�d(« v�≈ dEM�«Ë

 oOI��� Êu�d� WOUL��ô« W�«bF�« oOI% ÊS� p�– vKË Æ©2004 ¨s�® Æs�

 œd� q� sJ1 U0 UNFO�u�Ë lL��*« w� œd� qJ� WO�U�_« È«—bI�« ØÈU�d(«

 WOUL��ô« W�«bF�« 5� WKB�« ÊS� ÎU�uLË Æ ÎWLO� U�d��F� w��« …UO(« —UO��« s�

 W�uKE*«Ë W�Ëd;« ÈUUL'« …—b� Ê√ W�Ë«“ s� ÎUC�√ “d�� Ê√ sJ1 W�d(« 5�Ë
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 U0  W�u�d�  ·UB�ù«  w�  UNI��  dHE�«Ë  dIH�«  s�  hK���«  vK  VFA�«  s�

 UN��UD�  s  dO�F��« s�  UNMJ9 ¨WO
«dI1œË ÈU�d�  s�  w�UO��« ÂUEM�« Ád�u�
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 ÈUUL'« Ác� Âd%Ë ¨WO
«dI1b�«Ë W�d(« v�≈ w�UO��« ÂUEM�« dI�H� U�bMË

 q�b�« l�“u� w� ‚—«uH�« oOOC� q�√ s� bA(«Ë rOEM��«Ë dO�F��« ’d� s�

 rN*« s� sJ�Ë ÆŸU��ô« v�≈Ë q� ¨—«dL��ô« v�≈ qO9 ‚—«uH�« Ác� ÊS� ¨…Ëd��«Ë

 ÈUI�D�« `�UB� qLF� w��« WO
«dI1b�« v�≈ w�UO��« ÂUEM�« —UI��« Ê√ WE�ö�

 ¨WOUL��ô« W�«bF�« s� W�uIF� W�—œ oI% Âb v�≈ Îö�√ œuF� b� ¨WO�FA�«

 `�B� UM�Ë Æ…Ëd��«Ë q�b�« l�“u� w� WF�«Ë ‚—«u� œu�Ë ‰ö� s� ULO�ô
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 ÎU�u�d� È«—«dI�« –U��« w� WO�FA�« ÈUI�D�« W�—UA* WOIOI� ÎU�d� d�u� Íc�«

ÆÈUI�D�« Ác� `�UB� …Ëd��«Ë q�b�« l�“u� …œUS�

 W�«bF�«  ÂuNH0  W�u�  WK�  ULN�  s�d�√  v??�≈  …—U???	ù«  ÂeK�  ¨Î«d??O??�√Ë  

 l�“u��  jI�  oKF��  ô  WOUL��ô«  W�«bF�«  Ê√  u�  ¨‰Ë_«  d�_«  ¨WOUL��ô«

 UNF�“u�� ÎUC�√ oKF�� UN�≈ q� ¨…d{U(« ‰UO�_« 5� œ—«u*«Ë ’dH�«Ë ‚uI(«
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 Æq�I��*« ‰UO�_ UNK�d� ôË ¨ÀuK��« ÈöJA� s� tO� V���� U� q( wF��
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 ·u� W�«b��ô« Ác� s Îö�√ W�u��*« dO� WK�I*« ‰UO�_« Ê√ p�– ¨Ã—U)«Ë

 …d{U(« ‰UO�_« vK Ê≈ q� ÆUN
U��√Ë U�bz«u� œ«b� ¡V s� ¡e� qL���
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 q�  …—b�  o�dH�«  rO�Ë  ÆWKI��*«  WOLM��«  u�—UMO��  ·œ«d??*«  ¨b�b���«  u�—UMO�Ë

 W“u�  U�KD��  110 vK XKL�	« w��« W�«b��ô« ÈU�KD�0 ¡U�u�« vK u�—UMO�

 Èu�  n�  r�  wF�d*«  u�—UMO��«  Ê√  W�O�M�«  X�U�Ë  ÆÈUuL��  l��  vK
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 s� d��√ W��� v�u��« b� w�ö�ù« u�—UMO��« Ê√Ë ¨ÈU�KD�*« s� WKO�{ W��M�

 Â«b��*«Ë  l�d��«  uLM�«  ÈU�KD�0  q�UJ�«  ¡U�u�«  vK  …—bI�«  sJ�Ë  ÆÈU�KD�*«

Æ©2011 ¨Íu�OF�«® 
©15®

ÆWKI��*« WOLM��« Øb�b���« u�—UMO� VOB� s� X�U�

 WOLM�K�  ÎU�–u/  ÂbI�  X�U�  Ê≈Ë  ¨WKI��*«  WOLM��«  Ê√  v�≈  …—U	ù«  —b&Ë

 ô≈ ¨w�«d�	« t�u� È«– …—ËdC�U� X�O� WO�UO� Èu� V�U� s� tOM�� sJ1

 ≠rNMO� s� —uD��« Ác� V�U�Ë ≠U�—UB�√ iF� dE� w� qJA� Ê√ sJ1 UN�√

 W�U)« WOJK*« tO� wH�M� w�«d�	« lL��� v�≈ q�uD�« Èb*« w� ‰UI��ö� ÎUI�d


 ÎUU��«  WOUL��ô«  W�«bF�«  oOI%  ‚U�¬  tO�  l���  r�  s�Ë  ¨ÃU��ù«  qzU�u�

 ©1987 ¨tK�«b�® ÆUM� UN�UO�� ‰U�� ô WMOF� ◊Ëd	 Èd�«u� «–≈ p�–Ë ¨Î«b�b	

 Æ©1992 ¨tK�«b�® Ë

 sJ1 ô W�«b��*«Ë WK�UA�« WOLM��« —U
≈ w� WOUL��ô« W�«bF�« oOI% Ê≈

 U�—U�¬ —uNE� ZN�� Ô�Ë U� X�Ë w� c��� w��« È«¡«d�ù« s� œb w� t�«e��«

 W�«bF�«  oOI%  v�≈  dEM�«  V��  –≈  Æb??(«  «c�  bM  d??�_«  wN�M�Ë  ¨WO�U��ù«

 ÆWOLM��« WOKL W�—«dL��U� ÎôUB�« p�–Ë ¨…dL��� WOKL t�√ vK WOUL��ô«

∫s�d�√ vK WOUL��ô« W�«bF�« vF�� w� ÕU�M�« n�u��Ë

 ¨‰uLA�«  ÈU�KD��  …U«d�  vK  UN�d�Ë  WOLM��«  ÈU�UO�  W�b�  •
 W�«b��ô«  ÈU�KD�*  oI;«  —U�*«  s  U�—U��  ·«d��«  Âb  vKË

Æ‰öI��ô«Ë

 —U�*«  s  ÈU�«d��ô« `O�B��  WO�«d�«  È«¡«d�û�  dL��*«  b�b���«  •
 W�U)« WOJKLK� e�d� s� Àb�� b� U� ¡«d� WOUL��ô« W�«bFK� Íu��«

 ÆWO�—U� Ë√ WOK�«œ Èu� V�U� s� WO�UO� WMLO� Ë√ ÃU��ù« qzU�u�

 wK�  U�  w�  ÂbIÔ�  ¨WOUL��ô«  W�«bF�«  oOI%  È«¡«d�S�  oKF��  U�  w�Ë

 w�U��«  r�I�«  w�  dEM Ô�  ·u�Ë  ÆW�dB*«  W�U(«  w�  W�uKD*«  È«¡«d�û�  WK��√

 bF� U� dB� w� cOHM��« l{u� WLzUI�« Ác� l{Ë ÈôUL��« w� W�«—b�« s�
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 W�d�I*«  È«¡«d�ù«  e J�dÓ�  Ê√  ¨w�  UM�  WO�U�_«  WDIM�«Ë  Æ2011  d�UM�  …—u�

 W�œUB��ô« WO�«d�OK�«  ZN�  s  Ÿö�ù« Ád�u�  s{U�  ÍuLM�  ÂU  —U
≈  vK

 WOLM�  oOI% ÈU�KD��  l�  oH��  Íc�«  ZNM�«  wM��Ë ¨sDM	«Ë  o�«u�  Ø…b�b'«

 Íc�« È«c�« vK …bL�F*«ØWKI��*« WOLM��« ZN� u�Ë ¨W�«b���Ë W�œU WK�U	

Æo�� U� w� WO�U�_« ÁezU�— ÊUO�� -

 ÍuLM��« ÂUF�« —U
ù« «c� q� w� UNMC��� w��« È«¡«d�ù« WK��√ r�√ s�Ë

 ¨WO�U�uKF*«Ë W�œU*«Ë W�dA��« È«—bI�« YO� s� jOD���« “UN� b�b& ∫wK� U�

 W�UL(«Ë  rb�«Ë  ¨—UF�_«Ë  ¨—u??�_«  U�UC�  s�  l�—_  WOK�UJ��«  W'UF*«Ë

 W�UO��«  d�uD�Ë  ¨WOJK*«  l�“u�  …œU≈Ë  ¨q�b�«  l�“u�  …œU≈Ë  ¨WOUL��ô«

 ¨WO�B�« W�Ud�« ÈU�b� rOLF�Ë ¨ÎUHO�Ë ÎUL� rOKF��U� ÷uNM�« ÁU&« w� WOLOKF��«

 ¨·d(«Ë  bOB�«Ë  W«—e�«  ÈôU��  w�  5��M*«  —UGB�  d��√  W�U—  tO�u�Ë

 ÈU��  ÎW�U�  ¨lL��*«  w�  nF{_«  ÈU�H�«  ÈöJA*  W�U�  W�UM  tO�u�Ë

 …UO(« w� rN��œ vK qLF�«Ë ¨ÈU�Uù« ÍË–Ë ÈUOz«uAF�« ÊUJ�Ë 5ALN*«

 t� q�œ ô s� qLA�� WOUL��ô« W�UL(« WKE� b�Ë ¨WOUL��ô«Ë W�œUB��ô«

 ¨WI�U��«  œuNF�«  w�  …√dLK�  XII%  w��«  ÈU���J*«  W�UL�Ë  ¨rNM�  ‘UF�  Ë√

ÆÈU�d(« e�eF�Ë ¨œU�H�« W��UJ�Ë ¨5JKN��*« ‚uI( WO�UJ�« W�UL(« dO�u�Ë

…—u��« bF� dB� w� WOUL��ô« W�«bF�« oOI% ‚U�¬ Æ7

 nB�� WOLM�K� b�b� j/ dO�u�� ÎU�u�d� WOUL��ô« W�«bF�« oOI% ÊU� «–≈

 WHK��*« œUF�_« tO� q�UJ��Ë ¨È«c�« vK œUL�ô« √b�� s� oKDM�Ë ¨‰uLA�U�

 ‰ËR� WOLM��«Ë W�«bF�« oOI% vK W�dB*« …—u��« …—b� s ‰«R��« ÊS� ¨W�«b��ö�

 b�b'« jLM�«  «c�  À«b�≈  vK  W�dB*«  …—u��«  …—b�  s  ‰«R�  v�≈  l�«u�«  w�

 WK�d*« hzUB� bM ÎôË√ n�u��« ‰«R��« «c� s W�U�ù« wb���Ë ÆWOLM�K�

 w� dEM�« r� ¨WO�UI��ô« WK�d*U� UN�OL�� vK Ã—œ w��« ¨…—u��« dL s� WOCIM*«

 p�c� dEM�«Ë ¨…—u��« »UI√ w� dN� Íc�« WO�UO��« ÈuIK� b�b'« Ê«eO*« WFO�
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 qO�9 UN�  `��√  w��«  ¨»«e�_« Z�«d��  wUL��ô«Ë ÍœUB��ô« ÊuLC*« w�

 `�ö*« vK ·dF��« q�√ s� p�–Ë ¨…—u��« bF� U� ÊU*d� w� Èd�Q� Ë√ W�—b�

 p�– bF�Ë ÆVI�d*« wUL��ô« ≠ ÍœUB��ô« ÂUEM�«Ë w�UO��« ÂUEMK� WF�u�*«

 W�œUB��ô«  ŸU??{Ë_«  w�  WKL�;«  Èôu���«  ·«dA��«  dO�O�«  s�  ÊuJO�

ÆbOF��«Ë V�dI�« 5�b*« vK ¨ÂU t�u� WOLM��« q�I��� w�Ë ¨WOUL��ô«Ë

WO�UI��ô« WK�d*« ÈU�UH�≈Ë È«“U$≈ 1.7

 ¨d�UM� 25 …—u� ÂUO� vK —uN	 WFC�Ë ÂU —Ëd� bF� ŸU{Ë_« —uD� dOA�

 v�≈ „—U�� ÂUE� s� ‰UI��ö� vF�� w�Ë dË o�d
 w� È—U� b� dB� Ê√ v�≈

 W�«d� – WOUL��« W�«b – W�d� ≠gO ∫…—u��« Ác� ·«b�√ w�K� ¨b�b� ÂUE�

 ÆÈU�UH�ù« s� qOK� dOG� È«“U$ù« XDK��« o�dD�« «c� vKF� ÆWO�U��≈

 s�  rN�UI��«Ë  ¨t�«u√  —U��  s�  œbË  „—U��  ◊uI�  È«“U$ù«  “d�√  s�

 s  WOzUM'«  ÈUL�U�LK�  rNuC�Ë  ¨Êu���«  vMJ�  v�≈  —uBI�«  vMJ Ô�

 „—U�� ÊU*d� ¡UH��« UNM�Ë ÆUN�F	Ë dB� o� w� rz«d� s� Áu�J�—« U� iF�

 j��  w�  UNOK  bL�F�  ÊU�  w��«  È«Ëœ_«  s�  œb  vK  “UN�ù«Ë  ¨—Ëe??*«

 s  WOL�_«  w�  qI�  ôË  ÆWOK;«  f�U�*«Ë  wM
u�«  »e(«  ULO�ô  ¨Á–uH�

 ÈU�d(« s� œbF� rN«e��«Ë ¨5�dB*« ”uH� s� ·u)« w	ö� —u�_« pK�

 WK�d*« ÂUJ� vK ◊uGC�«Ë ÈU�U���ô« s� v�	 Ê«u�_ rN��—U2Ë WLN*«

 ÊUO�_« s�  dO��  w�  …d�Q��Ë WOze�  ÈU�U���«  s  dH�√  U�  u�Ë ÆWO�UI��ô«

 b�  l{Ë  ¨d�c�«  qO��  vK  UNM�  ¨WOUL��ô«Ë  W�œUB��ô«  V�UD*«  iF��

 ¨W�UF�«  ÈU�dA�«Ë  „uM��«Ë  w�uJ(«  “UN'«  w�  —u�ú�  vB�√  b�Ë  v�œ√

 ‰ULF�«  ÈU��  iF�  U�«e�Ë —u�√  …œU�“Ë ¨W��R*«  W�ULF�«  ÈU��  iF�  XO���Ë

 V�UJLK�  wKOBH�  ÷d  vK  Ÿö
û�  
©16®

ÆÈU	UF*«  l�—Ë  ¨5H�u*«Ë

 5�dB*« W�—UA� È«“U$ù« Ác� v�≈ ·UC� Æ…—u�K� WOUL��ô«Ë W�œUB��ô«

 r�Ë  ÆW�«eM�«Ë  W�d(«  s�  ÎUO���  WO�U  W�—b�  r���  WO�U*d�  ÈU�U���«  ‰Ë√  w�
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 W�O�� ‰«u�_« rEF� w� È¡U� bI� ¨dO�O�« d�_U� È«“U$ù« Ác� oOI% sJ�

 jGCK�  ÈU�UB�ô«Ë  …b	U(«  È«d�UE��«Ë  WO�FA�«  È«—œU�*«  s�  dO�J�«

 ÈU�d���« Ác� s� qOK� dO� œb bN	 b�Ë Ær�U(« ÍdJ�F�« fK�*« vK

 UN�ö�  Õd�Ë  q��  ¨W�dJ�F�«Ë  WO�b*«  W
dA�«  l�  WHOM  ÈU�«b�  WO�FA�«

Æ5M
«u*« ÈU��

 UN�U��«Ë WO�UI��ô« WK�d*« b�√ W�UD��« UNM� ¨…dO�� wN� ¨ÈU�UH�ù« U�√ 

 VFA�«  WI��  b�«e�*«  Ê«bIH�«  V���  ¨ÊUI��ô«Ë  d�u��«  s�  b�«e��  —bI�

 ¨„—U��  W�«“≈  bF�  œö��«  Êu�	  …—«œ≈  w�u�  Íc�«  ¨ÍdJ�F�«  fK�*«  w�

 v�≈ 5�dJ�F�« s� rJ(« rOK��� fK� —U�� o	 s e�F�« ¨ ÎUC�√ UNM�Ë

 WDK��«  —«d�S�  ·bN�«  «c�  u��  o�dD�«  VJM�Ë  ¨W���M�  WO�b�  ÈUDK�

 »U���«  p�–  w�  U0®  WO�U*d��«  ÈU�U���ô«  ¡«d�≈  vK  WL�U(«  W�dJ�F�«

 s�  jI�  %  7  Èu�  t�U�U���«  w�  „—UA�  r�  –≈  ¨t�  WLO�  ô È—u	  fK��

 b�b� —u��œ l{Ë q�� WO�Uzd�« ÈU�U���ô« ¡«d�≈Ë ¨©5K��*« 5��UM�«

 WL�U(«  b«uI�«  »U	  U2  r�d�U�®  b�b'«  fOzd�«  ÈUDK�  œb��  œö�K�

 W�dA*«  WM�K�«  È«—«d�  5B%  V���  w�u�U�  —«u  s�  ÈU�U���ô«  ÁcN�

 —u��b�« œ«b≈ WOKL X{d�« UL� Æ©¡UCI�« ÂU�√ UNOK sFD�« b{ UNOK

 WOFL'« qOJA� »uK�Q� ◊U�√ Íc�« ÷uLG�« V��� v�	 qO�«d b�b'«

 w��« ¨VFA�« ÈU��Ë WO�UO��« ÈuI�« 5� ÈU«d� s� tHK� U�Ë ¨WO�O�Q��«

 WO�K�_« wF� ¡«d� p�– ¨WOFL'« pK� w� t� b�F� qO�9 UN� ÊuJ� Ê√ Èœ«—√

ÆWO�O�Q��« WOFL'« W�uC s� Èd�J�« W��M�U� —U����ö� WO�ö�ù« WO�U*d��«

 ÂUEM�« Ê«u√ s� W�Ëb�« …eN�√ dOND� s e�F�« ¨ ÎUC�√ ÈU�UH�ù« s�Ë 

 »UO�  UNM�Ë  Æ¡UCI�«Ë  Âö??ù«Ë  s??�_«  …eN�√  W�U��Ë  ¨t??�U??�–√Ë  o�U��«

 …UO(« «Ëb��√ s�c�« ¨t�«u√Ë t��UD�Ë o�U��« ÂUEM�« ”√d� WO�UO��« ÈUL�U;«

 w� œU�H�« —UA��« vK «ËbU�Ë ¨œö��« È«Ëd� s� dO�J�« «Ë—b�√Ë WO�UO��«

 „—U��  …eN�√  t��J�—« UL  WOzUM'« ÈUL�U;« »UO�  UNM�Ë Æ…UO(« w�UM�  q�
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 W�«bF�«  ÂuNH�  wM��  s  ·ËeF�«Ë  ¨ÊU��ù«  ‚uI(  ÈU�UN��«  s�  WOM�_«

 ÈU�UO��«  w�  WO�U�√  È«dOG�  À«b�≈  s  e�F�«  UNM�Ë  ÆtKOFH�Ë  WO�UI��ô«

 W�œUB��ô«  ÈöJA*«  Â«b��«  v�≈  Èœ√  U�  u�Ë  ¨WOUL��ô«Ë  W�œUB��ô«

Æ„—U�� bN w� Îö�√ W�“Q�� X�U� w��« WOUL��ô«Ë

 dB� t�JK� Íc�« —U�*« …—uË »U��√ vK ·dF��« VFB�« s� fO�Ë

 UN�u� ¨…—u��« ÁcN� W�U)« WFO�D�U� oKF�� »U��_« Ác� iF�� ¨UN�—u� ÂUO� cM�

 W�dI� s� r�d�U�� Æb�u�Ë œb�� Z�U�d� È«– W�e�d� …œUO� ö� WO�F	 …—u�

 –  dOOG�¢ ≠  ¢WO�U��≈  W�«d� –  W�d� –  gO¢® —«u��«  UNF�— w��«  È«—UFA�«

 WL�  Ê√  ô≈  ¨©¢ÂUEM�«  ◊UI�≈  b�d�  VFA�«  ¢  ≠¢WOUL��«  W�«b  –  W�d�

 ¨È«—UFA�« ÁcN� W��UM*« WL�d�K� WHK��*« WO�UO��« ÈuI�« W�ƒ— w� ÈU�ö��«

 ÊQA�Ë  ÂUEM�«  dOOG�  w�  tO�≈  »U�c�«  sJ1  Íc�«  Èb*«  ÊQA�  ÈUM�U��  WL�Ë

 fK�*« Ê√ Î«bOIF� —u�_« œ«“ U2Ë Æ…œuAM*« È«dOG��« “U$ù W��UM*« ÈU�UO��«

 ÊUd�  ¨—«u��«  s  qO�u�«  —Ëb�  ÂuI�  Ê√  ÷d�H*«  s�  ÊU�  Íc�«  ÍdJ�F�«

 ÊQA� UN{dH� vF�� w��« ¨W�U)« t��ƒ— t� ¢rO�¢ Ë√ ¢w�Ë¢ v�≈ ‰u% U�

 ÎUO�U�√ ÎUM�— ÊU� fK�*« «c� Ê√ rJ�� …—ËdC�U� WE�U�� W�ƒ— w�Ë ¨dOOG��«

 s�Ë ÆÂUEM�«  p�c�  ÎUOFO�
  Î«œ«b��«  qJA�  ‰e�  r�  t�√Ë ¨„—U��  ÂUE�  ÊU�—√  s�

 s� t�UN�« —dJ�Ë ¨ÍdJ�F�« fK�*«Ë W�—u��« ÈuI�« 5� Â«bB�« —dJ� ÊU� UM�

ÆwKFH�« U�bzU� u� sJ� r� Ê≈ ¨…œUC*« …—u��« s� ¡e� t�Q� ÈuI�« Ác� V�U�

 W�œUB��ô« ÈöJA*« d�H� ¨…—u��« —U�� …—uu� Èd�_« »U��_« s�Ë

 ÈU��  s�  dO�J�«  lKD�Ë  ¨„—U??�??�  bN  ‰ö??�  XL�«d�  w��«  WOUL��ô«Ë

 l�d�  5�%  v�≈  .dJ�«  gOF�«  w�  UNI�  s�  Îö�u
  X�d�  w��«  VFA�«

 b�«e�  vK  l�	  b�  …—u��«  t�  X�√  Íc�«  W�d(« ŒUM�  Ê√  ULO�ô ¨UNU{Ë_

 Ÿ«dB�« s� …b�b� WK�d� bNA� œö��« qF�Ë WOUL��ô« ÈU�U���ô« …dO�Ë

 t�H� ÷dH� WOUL��ô« W�«bF�« VKD� —U� ¨Ÿ«dB�« «c� ‚UO� w�Ë ÆwI�D�«

Æ…b�«e�� …uI� wM
u�« qLF�« …bM�√ vK
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 f�—UC� w� È«dOG��« pK� u�Ë ô√ ¨…—u��« o�d
 …—uu� d�¬ V�� WL�Ë

 qF�  œd�  „—U��  bN  w�  È—uK��  w��«  W�dB*«  WOUL��ô«Ë  WO�UO��«  …UO(«

 »e(« WMLON� w�UO��« ‰U�*« n�d& UM� d�c�U� h� Ô�Ë Æt�UE� È«¡u� vK

 ÊË–uK� s�dO�J�« qF� U2 ¨W{—UF*« Èu� gON�Ë w�UO��« bNA*« vK wM
u�«

 w� WK�2 WO�ö�ù« ÈuIK� b�«e�*« “Ëd��« ¡U� UM� s�Ë ÆW�UO�K� q�b�� s�b�U�

 ÈuI�« Ác� “Ëd� Èœ√ b�Ë ¨WOHK��« ÈUUL'« q�√ W�—b�Ë ¨Ê«u�ù« WUL�

 »UDI��ô« ◊ö��« w� Îö�L�� ¨b�b'« w�UO��« bNA*« w� w�U{≈ bOIF� v�≈

 Íc�« ‰b'« w� vK& U� u�Ë Æw�b�Øw�ULK ≠wM�œ d�¬ »UDI��U� w�UO��«

 ·eM��«  Íc�«  ¨VI�d*«  —u��b�«  w�  UN�OF�d�Ë  W�Ëb�«  W�u�  ‰u�  Âb��«

ÆW�UD�«Ë X�u�« s� dO�J�«

 Ë√  w�«dG�  ⁄«d??�  w�  gOF�  ô  dB�  Ê√  ÊUO��  Âb??  V�u��  Î«d??O??�√Ë

 w�UF� X�U� w��« ¨WO�dF�« W�_« VK� w� q� ¨WO�d W�√ s� ¡e� wN� ¨w�UO�

 «c� b�Ë b�Ë ÆÎUF� nB�« …b�ËË ·bN�« …b�Ë Ê«bI�Ë ÂU�I�ô«Ë pJH��« s�

ÆW�dB*« …—u��« ÂU�√ WO�U{≈ qO�«d l{u�«

WO�UO��« ÈuIK� b�b'« Ê«eO*«  2.7

 VFA�« te��« U� qCH� w�UO��« ‰U�*« X��� b� …—u��« X�U� U� «–≈Ë

 WO�ö�ù« ÈuI�«  tO�  XOE�  Íc�«  bNA*« «c�  vK  t����  UN�S�  ¨ÈU�d�  s�

 Èu� vK WO«b�« Èu� tO� ö Íc�« ¨WO�UO��« W�U��« s� WL�{ W�U�0

 »UD)« tO�  “d�Ë ¨U�e�eF�Ë WO�ö�ù« W�uN�« W�UO�  Èub�  p�– ¨w�UO��«

 W�—U�O�« ÈuI�«Ë WO�«d�OK�« ÈuI�« s� dOHM��« w� n�u� Íc�« ¨k�U;« wM�b�«

 ¡U�H��ô« w� ¡«u� ¨ÈuI�« ÁcN� WzËUM*« q�«uF�« s� nU{ U� u�Ë ÆWO�bI��«Ë

 ÈU�U���ô«  w�  Â√  ¨2011  ÂU  s�  ”—U??�  w�  W�—u��b�«  Èö�bF��«  vK

 w��«  ·ËdE�«  `L��  r�Ë  Æ2012  ÂU  qz«Ë√Ë  2011  ÂU  d�«Ë√  w�  WO�U*d��«

 w��« W�—U�O�« ÈuI�«Ë WO�«d�OK�« ÈuI�« s�  ÈUUDI�« pK��  …—u��« bF�  ÈQA�



232

 …b�b�  »«e�√  w�  lL���«Ë  œUA��ô«  v�≈  XF�  w��«Ë  …—u��«  w�  X�—U	

 “uH�U�  w�U��U�  UN�  `L��  r�Ë  ¨WO�UO��«  W�U��«  w�  WF�«Ë  W�U��  ‰ö��U�

 Ác� fO�Q�� W�“ö�« …d�H�« X�U
 bI� ÆVFA�« fK�� bUI� s� …dO�� W��M�

 ¨b�b'« »«e�_« Êu�U�  UN�  v�√  w��«  …œbA�*«  ◊ËdA�«  v�≈  dEM�U�  »«e�_«

 q�√  s�  w�UO��« ‰UCM�« w�  „«d�	ô« 5�  W�	UM�« »«e�_« œuN�  X�A�Ë

 l� q�«u��«Ë w�e(« ¡UM�K� W�“ö�« ÂUN*« 5�Ë ¨…—u��« ·«b�√ oOI% ‰ULJ��«

 WHOFC�«  WO�U*«  ÈUO�UJ�ù« `L��  r�  UL�  Æœö��«  ¡U�—√  w�  WO�FA�«  b«uI�«

 W�Uœ s�  WO�U���ô« ÈöL(« t�eK���  U0 ÂUOI�U�  …b�b'« W�—U�O�«  »«e�ú�

Æp�– v�≈ U�Ë W�dO�UL� È«d9R�Ë

 bUI�  s�  …dO��  W��M�  WO�ö�ù«  ÈuI�«  “uH�  Ê√  ÎU��UH�  sJ�  r�  «c�Ë

 Æ5��UM�«  s�  63%  u��  UNO�  „—U??	  w��«  ÈU�U���ô«  w�  VFA�«  fK��

 ´ Ê«u�≈ % 47® % 72 v�≈ W��M�« Ác� ‰u�Ë u� ¨ ÎUI� T�UH*« d�_« sJ�Ë

 —«u��« »U�	 s� W�ËdF*« ÈUOB�A�« s� qOK� œb “u� l� ¨©ÊuOHK� % 25
 rz«uI�«  sL{  Ë√  œ«d�Q�  ¡«u�  ¨ÈU�U���ô«  w�  «u�	d�  s�c�«  rN�uO	Ë

 Æ„—U�� rJ� W{—UF� w� W�u�d� —«Ëœ√ rN� X�U� s� p�– w� s0 ¨WO�U���ô«

 w�«d�OK�«  s�—UO��«  s�  …—u��«  È«œUO�  5�  …u��  œu�Ë  s  nAJ�  U�  u�Ë

 ÆÈd�√ WN� s� ¨lL��*« 5�Ë ¨WN� s� ¨Í—U�O�«Ë

 È«b���*«  —U
≈  w�Ë  ¨UN�UC�≈  o��  w��«  WO��—U��«  ·ËdEK�  Î«dE�Ë

 ÈuI�« 5� W��UJ�� dO� W��UM� s� UN��U� U�Ë ¨…—u��« ÂUO� bF� ÈdN� w��«

 ÈU�U���ô« w�  W�KG�«  ÊuJ�  Ê√  Ê–≈  ÎU��d�  sJ�  r�  ¨WO�b*« ÈuI�«Ë WO�ö�ù«

 Èb*«  vK  œb���  ·u�  …—u��«  —U��  ÊS�  p�–  vKË  ÆWO�ö�ù«  ÈuIK�

 w�  vK���  Íc??�«  b�b'«  ÈuI�«  Ê«eO0  ¨ ÎUC�√  j�u�*«  Èb??*«  U??0—Ë  dOBI�«

 –  WO�ö�ù« ÈuI�«  tO�  d�Q���  YO�  ¨…—u��«  bF�  U�  ÊU*d��  WO�UO��«  W�O�d��«

 b�  W��d�  WO�K�Q�  ≠wHK��«  —uM�«Ë  w�«u�ù«  W�«bF�«Ë  W�d(«  w�e�  ULO�ô

 ÈUF�dA��« w�Ë …—u��« bF� U� —u��œ W�UO� w� dO�Q�K� …bO� W�d� UN� d�u�
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 WFO�
 ULN�Ë√ Æs�d�√ vK UN�u
 n�u�� …d�� ‰ö� c���� w��« ¨ÈU�UO��«Ë

 Ác�  ÁUM���  U�  WFO�
Ë  ¨t�U��≈  vK  WO�ö�ù«  ÈuI�«  qLF��  Íc�«  —u��b�«

 ÈU�UO�  s�Ë ≠WOB�A�«  ÈU�d(« ‰U��  w�  W�U�  ≠ÈUF�dA�  s�  ÈuI�«

 ÈuI�«  n�«u�  ULNO�U�Ë  ÆWOUL��ô«Ë  W�œUB��ô«Ë  WO�UO��«  ÈôU�*«  w�

 ¨w�UO��«  Ÿ—UA�«  w�Ë  ÊU*d��«  w�  ≠W�—U�O�«Ë  WO�«d�OK�«  WOK�_«  Í√≠  WO�b*«

ÆWO�ö�ù« ÈuIK� WE�U;« ÈU�U&ö� ÍbB��« vK UN�—b�Ë

 WK�L*« WO�Ozd�« »«e�_« Z�«d� …¡«d� V�u�� t�S� ¨s�d�_« s�c� 5���Ë 

 n�«u*«  ·UAJ��«  ÊS�  ¨p�–  vK  ÎöC�Ë  ÆWIO�œ  …¡«d�  b�b'«  ÊU*d��«  w�

 UN�«œUO�  “d�√  ÈU��dB�  WF�U��  ÎUC�√  V�u���  WO�ö�ù«  ÈuIK�  WKL�;«

 ‰UH�ù«  Âb  ÎUC�√  V�u��  t�√  UL�  ÆrNU��_  …d�UE�«  WOKLF�«  ÈU�—UL*«Ë

 U�Ë ¨dB0 WDO;« WO�Ëb�« W�O��«Ë WOLOK�ù« W�O��« WFO�
 q�I��*« ·«dA��« w�

 «cN�  rœ s�  t�bI�  U�Ë ¨dB�  w�  ÈU�UO��«  ŸUM�  vK  ◊uG{ s�  Á“dH�

 ÊU��(« w� c�_« p�c� V��Ë ÆWO�UO��« WOKLF�« ·«d
√ s� „«– Ë√ ·dD�«

 UN�«b�√ oOI% VFB�« s� qF& UN� WDO;« ·ËdE�«Ë W�dB*« …—u��« WFO�
 Ê√

 d� ·«b�_« Ác� oI��� Ê√ `�d�Ë ¨…b�«Ë W�u�  w�  WO{U� …b�«Ë W�dC�

 b�Ë  ÆÈd�√  …—U�  dB�M�Ë  ¨…—U�  …—u��«  Èu�  UNO�  ÂeNM�  b�  ¨…œbF��  Èôu�

 ÆY�b(« a�—U��«Ë  .bI�«  a�—U��«  w�  …dO��  Èd�√  È«—u�  ‰U�  u�  «c�  ÊU�

 ¨WO�Ëd�«  …—u�K�  r�UF*«  W�{«u�«  …bOIF�«  ÍË– 5OuOA�«  …œUO�  s�  r�d�U��

 WE�U��  ÈU�UO�  iF��«  U�d��«  ÈU�UO�  UNO�  XI�
  È«uM�  XCI�«  bI�

 UNOK  oK
√Ë  5MO�  UNI�
  w��«  W�UO��«  q��  ¨w�«d�	ô«  t�u��«  s  …bOF�Ë

 Æw�«d�	ô« U�—U��  …—u��«  oA�  Ê√  q��  p�–Ë ¨…b�b'« W�œUB��ô« W�UO��«

 „ö��« s� r�d�U�Ë ¨uO�u� …—u�� …b�u� …œUO� œu�Ë s� r�d�U�Ë ¨dB� w�Ë

 UNO� X�—b� …—u��« ÂUO� bF� È«uM� XCI�« b� t�√ ô≈ ¨W���« ∆œU�LK� …—u��«

Æw�«d�	ô« ‰u���« WK�d� tOK oK
√ U� v�≈ XK�Ë v�� ÈU�UO��«



234

l�u�*« w�UO��« ÂUEM�« `�ö�  3.7

 Ê√  ¨ ÎUC�√  j�u�*«  Èb??*«  vK  U??0—Ë  ¨V�dI�«  Èb??*«  vK  `�d*«  s�

 v�≈  u�M�  ÎUO�UO�  ÎU�UE�  b�b'«  ÊU*d��«  t��MO�  Íc�«  w�UO��«  ÂUEM�«  ÊuJ�

 ÈuI�«  tO�≈  ub�  Íc�«  jLM�«  vK  ÊuJ�  s�  t�O
«dI1œ  sJ�Ë  ¨WO
«dI1b�«

 UN�√  vb�  œuOI�  …bOI�  WO
«dI1œ ÊuJ��  UN�≈  q�  ¨W�—U�O�«Ë WO�«d�OK�«  WO�b*«

 s�  l�u�*« —«d�ù« v�≈  œuOI�«  Ác�  œuF�  ôË ÆWO�ö�ù« WF�dA�«  s�  …bL���

 hMK�  ÊU*d��«  w�  WK�L*«  WO�UO��«  ÈuI�«  ≠q�  sJ�  r�  Ê≈≠  rEF�  V�U�

 Æ¢l�dA�K�  w�Ozd�«  —bB*«  w�  WO�ö�ù«  WF�dA�«  ∆œU��¢  ÊQ�  Í—u��b�«

 .bI�� WO�ö�ù« ÈuI�« V�U� s� ÈôËU�� s� k�ö� U� p�– `�d� U/≈Ë

ÆÈd�Q� Ë√ …—uB� t�u� ·UH��ö� Ë√ √b�*« «cN� …œbA�� È«dO�H�

 ¨WO�ö�ù« W�Ëb�« W�U�≈ w� UN�O� Êö≈ s nJ� ô WOHK��« ÈUUL'U�

 Z�U�d�  Ê√  k�ö*«  s�Ë  Æ¢tK�«  Ÿd	¢  oO�D��  È¡U�  UN�√  bO�Q��«  s  ôË

 WF�dA�« —U
≈ w� WO
«dI1b�« oOI% …—Ëd{¢ s Õu{u� Àb��� —uM�« »e�

 ¢WO�ö�ù« WF�dA�«  ∆œU��¢ 5�  ÍËU��  Z�U�d��«  ÊS�  ¨«cJ�Ë Æ¢WO�ö�ù«

 —Ëb� ∆œU�*U� Æl�U	 ‚d� s� ULNMO� U� vK ¨UN�«– ¢WO�ö�ù« WF�dA�«¢ Ë

 dO�  bzUIF�«Ë  W�ËUL��«  ÊU??�œ_«  lOL�  UNO�  „d�A�  UOK  WO�U��≈  rO�  ‰u�

 ‰bF�«Ë  W�U�_«Ë  ‚bB�«  rOI�  ¨ÊU��ù«  ‚uI(  WO�Ëb�«  oO�«u*«Ë  W�ËUL��«

 s�  WKL�  sLC��  wN�  WF�dA�«  U�√  ÆWO�U��ù«  W�«dJ�«Ë  W�d(«Ë  …«ËU�*«Ë

 V�«c*« UNO� XM�U�� w��«Ë ¨5M��« Èb� vK XL�«d� w��« WOKOBH��« ÂUJ�_«

 ÆWHK��� V�«c� È«– v�	 ÈUUL� v�≈ 5LK�*« r�� u�� vK È«œUN��ô«Ë

 ¨tO� f�� ôË `{«Ë ¢ŸdA�« rJ�¢ Ê√ Êu{d�H� 5OHK��« ÊS� p�– l�Ë

 ÈUL�I�« œb��  rJ�K�  ÂUEM�  ÈQ�  r�  Âö�ù« Êu�  ¨tOK  œËœd�  Âö�  u�Ë

 ·ËdE�« o�Ë tzUM�  w�  ÊËbN���  dA�K�  ÂUEM�« «c�  „d�  U/≈Ë ¨`�ö*« `{«Ë

 WFO�D� WKB�« WIO�Ë ÂUJ�_« vK ÎUC�√ ÂöJ�« «c� o�DM� ÆÊUJ�Ë ÊU�“ q� w�
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 ¡UH{≈ sJ1 ô w��« Èö�UF*« ÂUJ�√ w�Ë ¨wUL��ô« ≠ÍœUB��ô« ÂUEM�«

 Æw�ö�ù«  s�b�«  ¡ULK  s�  s�dOM��*«  Í√—  w�  UNOK  W�u1œ  Ë√  W�«b�  W�√

 w�UO�  ÂUEM�  d�Q�  r�  WO�ö�ù«  WF�dA�«¢  ÊQ�  W��b�  Èu��  ¡U��ù«  —«b??�Ë

 V�UM��  w��«  ¨È«œUN��ô«  ÂU�√  ÎU�u�H�  »U��«  „d�  ŸdA�«  Ê√¢  Ë  ¨¢œb��

 s� dO�J�« dO�� ÈU��dB� 5OHK��« ¡ULe�Ë Æ
©17®

¢WHK��*« s�U�_«Ë —uBF�«Ë

 UNLO�Ë WO
«dI1b�U� s�R� q� Èb�Ë q� ¨5�—U�O�«Ë 5O�«d�OK�« Èb� ·ËU�*«

 WOH�KH�« …dJH�«” ÊuC�d� rN�Q� —uM�« »e� È«œUO� b�√ Õd� bI� ÆWKO�_«

 ÊuK�I� U�bM rN�√Ë ¨“WOF�dA��« WDK��« —bB� u� VFA�« Ê√ w� WO
«dI1bK�

 ô rN�√ vMF0 “WF�dA�« j�«uC� WD�CM�” UN�uK�I� rN�S� ¨WO
«dI1b�« ÈUO�P�

 
©18®

Æ“tK�« dOG� rJ(« ÊuJ� Ê√” ÊuK�I�

 qzUI�«  √b�*«  l�  rNK�UF�  w�  »UO�—ô«  dO��  U�  5LK�*«  Ê«u�ù«  Èb�Ë

 dO��  U�Ë  ¨“l�dA�K�  w�Ozd�«  —bB*«  w�  WO�ö�ù«  WF�dA�«  ∆œU��”  ÊQ�

 ÊuI�«u�  U�bM  rN�  Æ“ÈUDK��«  —bB�  VFA�«”  √b��  ‰u�  ·UH��ô«  WN�	

 WOF�d�  È«–  WO�b�”  UN�Q�  ‰uI�«  v�≈  Êu—U��  rN�S�  “W�Ëb�«  WO�b�”  vK

 s  l{«u*«  iF�  w�  W�«bF�«Ë  W�d(«  »e�  Z�U�d�  Àb���Ë  ¨“WO�ö�≈

 wA�  U2  ¨“WF�dA�«  ∆œU��”  s  Èd�√  l{«u�  w�Ë  ¨“WF�dA�«  WOF�d�”
 vF�� Z�U�d��« «c� Ê√ ¨ÁU���ô« wd��� U2Ë ÆÊQA�« «c� w� W�Ë«d*« s� ¡wA�

 Â«e��«  vK  ÎU�O�—  UOKF�«  W�—u��b�«  WLJ;«  qF��  WF�dA�«  WOF�d�  ÷dH�

 WGOB� WK�b� WGO� ô≈ X�O� Ác� Ê√ sE�« VK�√Ë ¨WOF�d*« ÁcN� ÈUF�dA��«

 ·ËU��  È—U�√Ë rN��U�d�  s�  WI�U�  W���  w�  UN�  «u�bI�  b�  Ê«u�ù« ÊU�

 l�dA��« WDK� vK s�b�« ¡ULK W�U�Ë w�Ë ¨UN��� v�≈ r�dD{« U2 …b�b	

 W�KG�« ÊuJ� U�bM –≈ ÆÊ«d�≈ w� WI�D*« tOIH�« W�ôË WGO� s� V�d� u�� vK

 ÈuI�«  Ác�  —ËbI�  w�  ÊuJ�  ·u��  ¨W�uJ(«Ë  ÊU*d��«  w�  WOM�b�«  ÈuIK�

 WLN0 ÂUOIK�  UNO�  rNOK�2 ÷d�Ë UOKF�«  W�—u��b�«  WLJ;« qOJA�  w�  dO�Q��«

 `�d*« s�Ë Æ“WF�dA�« WOF�d�” v�≈ Î«œUM��« ¨l�dA��« w� VFA�« WDK� bOOI�
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 dO�Ë l�dA��« vK w�ö�ù« s�b�« ‰U�— W�U�Ë ÷d� v�≈ Ê«u�ù« œuF� Ê√

 “d
UA�« ÈdO)” V�� bI� Æ ÎöO�� p�– v�≈ «uUD��« U� «–≈ ¨—u�_« s� p�–

 ¨UN�e�Ë 5LK�*« Ê«u�ù« WUL� V�U� s� W�—uNL'« W�Uzd� t�O	d� VI

 Ê√”  t(UB�  rN�«u�√  V��  tM�  bB�  5OHK��«  ¡UL“  l�  ¡UI�  w�  ‰U�  t�√

 t�Q� r�bË t�√Ë  ¨“dO�_«Ë ‰Ë_« w�b�Ë wËdA�  qE��Ë X�U� WF�dA�«

 bIF�«Ë  q(«  q�√  s�  WuL��  s�uJ�  vK  ©W�Uzd�U�®  Á“u�  ‰U�  qLFO�”
 
©19®

Æ“·bN�« «c� oOI% w� ÊU*d��« W�ËUF*

 ÈUËdA�  .bI�  p�–  w�  U0®  …b  ÈU�—U2Ë  ÈU��dB�  dOA�Ë

 V�U� s� ULO�ô ¨WO�ö�ù« ÈuI�« V�U� s� ©VFA�« fK�� w� 5�«u�

 w�  ULO�ô ¨‰UL��ô« Íu�  dD�  WO
«dI1b�«  bOOI�  Ê√  v�≈  WOHK��«  ÈuI�«

 p�– w� U0® …√d*« ‚uI� vKË ¨WOB�A�« ÈU�d(« vK œuOI�U� oKF�� U�

 lK)«  q��  qzU��  w�  „—U��Ë  È«œU��«  ÍbN  w�  UN�����«  w��«  ‚uI(«

 sH�«Ë  dJH�«  W�d�  vKË  ¨©qLF�U�  WKB�*«  ‚uI(«Ë  ‰UH
_«  W�UC�Ë

 Z�U�d�  Àb%  bI�  ¨W�œUB��ô«  WDA�_«  iF�  W�—U2  vKË  ¨»œ_«Ë

 w��«  ÈU�—UL*«  dOA�  UL�  Æ“WËdA*«  ÈU�d(«  ‚ö
≈”  s  —uM�«  »e�

 p�c�Ë  ¨w�UO��«  ‰U�*«  rN�u�œ  q��  s�  v��  5OHK��«  5�  XU	

 …√d*«  ÁU&  WO�K�  ÈUN�u�  v�≈  ¨Èd??�_«  WO�ö�ù«  ÈUUL'«  iF�  5�

 lM� V�� UL� ¨5�bI�« v�≈ ”√d�« s� UN��ö� ¡UH�≈ V�� …—u wN�®

 ÁU&Ë  ¨©UNMOF�  ÈôU��  vK  ¡U�M�«  qL  dB�Ë  ¨5�M'«  5�  ◊ö��ô«

 s pO�U� ¨r�œUOQ� rN��MN� Ë√ rNOK Âö��« Âd�� iF��U�® 5O�O�*«

 ÿuH�� VO$ »œ√ vK Âu�N�«® »«œü«Ë ÊuMH�« ÁU&Ë ¨©Î«—UH� r�—U��«

 WUMB� 5KG�A*« iF� …U{UI�Ë ¨—u�H�«Ë WK�–d�« vK i�� t�√ Èub�

 oOKF�Ë  d�uB��«  .d??%Ë  ¨Âö??�ù«  Í—œe??�  rN�ö�√  Ê√  Èub�  ULMO��«

 U0—Ë ¨WOM�b�« È«uMI�« ô≈ rNK�« “UHK��« …b�UA� .d%Ë ¨’U�	_« —u�

 a�UA�  b�√  ‰uI�®  w�UO��«  ◊UAM�«  ÁU&Ë  ¨©‰U�dK�  WO{U�d�«  ÈU�—U�*«
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 wL�—  Àb���  ‰uI�Ë  ¨“WO�
UA�«  W�UO��«”  lM0  Êu�e�K�  rN�√  WOHK��«

 s� dL)« Ê√Ë ¨W�dB*« ‚œUMH�« w� ÎU�U9 —uL)« lMLO� t�e� Ê√ —uM�« »e(

 UœË ÆjI� t��d� q�«œ UN�d	Ë UNKL�� `zU�K� `L�O�Ë V�U�ú� ÂbI�

 ÂUM�_U� UN�_ lLA�U� WO�udH�« qO�UL��« WODG� v�≈ —uNA� wHK� rO“

©20®
ÆWOK�U'« w� W�FJ�U� jO% X�U� w��«

 UNKO�J� Ë√ WO
«dI1b�« vK 5O�ö�ù« »öI�« s�  ·u)« ÊS�  ÎU�uLË
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øÍdB*« lL��*« ÂU�√ d�UM� …—u� t���� Íc�« o�dD�« W�UN�

 s� WK�d� œd�� ô≈ ÊuJ� s� Y�U��« tF�u� UL� Æô lDI�U� u� »«u'«Ë

 W�O�� b�b� l{Ë v�≈ dB� Â√ ‰U
 X�Ë bF� wCH�� ¨…—u�K� …œbF�� q�«d�

 wI�D�« Ÿ«dB�U�  ÆUNH�u� ‰U�� „UM� bF� r�Ë …—u��« UN� X�√ w��« È«—uD�K�
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 ÊuLJ�« W�U� s� t�Ëd� bF� p�–Ë ¨b	√ …dO�u� dL��O� t�≈ q� ¨n�u�� s�

 t�œU≈ dO�O�« s� bF� r�Ë ¨rILI�« s� œ—U*« Ãd� bI� Æ—uH��« W�U� v�≈ w��M�«

 w��«  rN�uI�  Ÿ«e��ô  rNI�d
  Êu�dB*«  ·d  b�Ë  ÆÈd�√  …d�  rILI�«  v�≈

 Í√ ÂU�√ Íb�_« w�u�J� «uHI� Ê√ œ—«u�« s� bF� r�Ë ¨ Îö�u
 ÎUM�“ UNM� «u�d�

 œUB��« ÂUEM� WO�K��« ÈUO«b��« ÂU�√ Ë√ ¨WO�UO��«Ë WO�b*« rN�U�d� bOI� WDK�

 —«dL��«  l�u��  –≈  Æ…—u��«  ÂUO�  »U��√  s�  ÎU���  X�U�  w��«  w�UL�√d�«  ‚u��«

 ÂUEM�«  «c�  oO�D�  w�  —«dL��ô« l�  ¨q�√  W�—b�  Ê≈Ë WO�K��«  ÈUO«b��«  Ác�

 w� WM�UJ�« ÈUC�UM��« rJ�� p�–Ë ¨WO�ö�ù« ÈuI�« W�K� q� w� t�U�UO�Ë

 UL� ÆÊuO�ULKF�« Â√ ÊuO�ö�ù« rJ� ¡«u� UN�uLC� dOG�� ô w��« ¨ÂUEM�« «c�

 l{«u� UNFM1 s� ¨W�—U�O�«Ë WO�bI��« W{—UF*« W�U��Ë ¨WO�U*d��« W{—UF*« Ê√

 ŸU�bK�  t�—U�Ë ÊU*d��« q�«œ „—UF*« ÷u�  s�  ÊU*d��« w�  w��M�« UNL��

 ÆÈU�d(« bOOI� ÈôËU�� bB�Ë ¨WO�FA�« ÈUI�D�« ‚uI� s

 X�O�  …—u��«  ÊQ�  W��U��«  WOu{u*«Ë WO��—U��«  WIOI(«  „«—œ≈  rN*«  s�Ë

 È«—u��« Ê√Ë ¨È«uM�� b�9 Ê√ sJ1 WO��—U� WOKL w� U/≈Ë ¨WOE( …—u� œd��

 q�√ s� …œbF�� Èôu� v�≈ ÃU�% b� UN�≈ q� ¨…b�«Ë WF�œ UN�«b�√ e�M� ULK�

 WO�dF�« È«—u��« s� U�dO�Ë W�dB*« …—u��« vK «c� o�DM�Ë ÆUN�«b�√ ‰UL��«

 ¨rJ(«  …d	U��Ë  WDK��«  Âö��«  vK  …—œU�  …œUO�  UN�  QON��  r�  w��«  W�—U'«

 WO�U  W�—œ  rN�b�  d�u��  ô  b�  ¡UD�Ë  ‰ö�  s�  qLF�«  UNOK  ÊU�  r�  s�Ë

 dOG�  «Ëd�UE�  Ê≈Ë  ¨…—u�K�  ¡«b√  rNM�  ÊuJ�  b�Ë  q�  ¨…—u�K�  ’ö�ù«  s�

 bNA� ·u� dB� Ê√ `�d*« s� t�S� ¨WIOI(« Ác� „«—œ≈ s� ÎU�öD�«Ë Æp�–

 UN�«b�√ oOI% s� vK√ ÈU�u��� u�� ÎU�b� UN� wC9 …—u�K� …b�b� Èôu�

 —«d�≈ œUI�ô« «c� “eF� U2Ë ÆWOUL��ô« W�«bF�«Ë W�d(«Ë …œU'« WOLM��« w�

 ÍdO�UL'« ◊UAM�« Ê√Ë ¨“Ê«bOLK� Îö�b� fO� ÊU*d��«” Ê√ vK W�—u��« ÈuI�«

 n�u�� s� dB� ÈUE�U�� lOL� w� t� …d�UM*« s�œUO*« w�Ë d�d���« Ê«bO� w�

 U�  ÊU*d�”  t�√  vK  W�—u��«  ÈuI�«  tO�≈  dEM�  Íc�«  b�b'« ÊU*d��«  »U���«  bF�

 Æ
©24®“…—u��« ÊU*d�” ô ¨“…—u��« bF�
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 q�√ s� ¨W�uJ(«Ë ÊU*d��« vK jG{ …uI� dL��O� ◊UAM�« «c� Ê≈ q�

 d��√ tKF�� u�� vK ¨b�b� ÂUE� ¡UM�Ë .bI�« ÂUEM�« WOHB� WOKL ‰ULJ��«

 WK�UA�« WOLM��« oI�� lL��� u�� WO�FA�« ÈUI�D�« ÈUFKD�� ¡U�u�« vK …—b�

 vF�*«  «c�  w�  ÕU�M�«Ë  Æ5M
«u*«Ë  s
u�«  W�«d�Ë  W�d�  ÊuB�Ë  W�œUF�«Ë

 t�u� W�—U�O�«Ë WO�bI��« ÈuI�«Ë ¨ÂU t�u� WO�b*« ÈuI�« …—b� w�UM�� Êu�d�

 WO�ö�ù« ÈuI�« 5�Ë UNMO� n�u�� s� w��« W��UM*« w� œuLB�« vK ¨’U�

 ÈuI�«  Ác�  vK  5F��  U0  Á—Ëb�  Êu�d�  d�_« «c�Ë ÆÈU�U���ô« bF�  U�  w�

 WO�e(« U�b«u�  —UA��«Ë WOLOEM��« UNK�UO�  W�uI��  WL�{ œuN�  s�  t�c��  Ê√

 l� ‰UFH�« q�«u��«Ë w�UO��« Ÿ—UA�« w� UN�«b�√ XO��� UN� s�R� u�� vK

 w� ◊«d��ô« vK …—u��« »U�	 …—b� vK ÎUC�√ d�_« n�u�� UL� ÆdO�UL'«

 r�—UB��« ÂbË ¨…b�b� Ë√ WLzU� »«e�√ ‰ö� s� rEM*« w�UO��« ◊UAM�«

ÆWO�U���ô« WDA�_« s� UNO�≈ U�Ë È«d�UE��« vK

 …b�b'«Ë  W1bI�«  U�d�UMF�  ≠  W�—U�O�«Ë  WO�bI��«  ÈuI�«  h��  U�  w�Ë

 ÊU*d��« w� nF{_« ·dD�« qJA� w��« ≠…—u��« »U�	 s� UNO�≈ rC�« s0Ë

 UNM WO�K��« WOM�c�« …—uB�« q�b�� UNOK ÊS� ¨ÂU t�u� WO�UO��« W�U��« w�Ë

 U�œuN�  lL& ÊQ�  p�– ¨UN�H�  l�  W(UB��  dO�Ë W��H�  ÈuI�  lL��*« Èb�

 È—c�  w��«  dO�UL'«  l�  W�d�A�  ÈôUC�  w�  ◊d�M�Ë  ¨UN�uH�  b�u�Ë

 …bF�« œ«b≈ ÊU*d��« q�«œ ÈuI�« Ác� wK�2 vKË ÆUN(UB� s ŸU�bK� UN�H�

 p�– wC�I�Ë Æ…—u��«  ·«b�√  oOI% ‰ULJ��U�  WKB�*«  „—UF*«  ÷u) Î«bO�

 W�«—œ W�Ë—b*« 5�«uI�«  ÈUËdA�  s�  W�u�  …dO�c�  `K���«  ULN�Ë√  ∫s�d�√

 Z�(«  s�  WuL�0Ë  ¨WO�FA�«  ÈUI�D�«  ‚uI�  s  ŸU�bK�  WOU��«  ¨WIO�œ

 …—«œ≈  ULNO�U�Ë Æ‚uI(« Ác�  vK  ÈU���ô« ÈôËU��  WN�«u* W�“ö�«  W�uI�«

 ÊU*d��«  q�«œ  UNF�  WO�UO��«  ÈUH�U���«  ¡UM�Ë WO�«d�OK�«  ÈuI�«  l�  ÈU�öF�«

 ÈuIK�  ÍœUB��ô«  ZNMLK�  ÈuI�«  Ác�  bO�Q��  „«—œù«  ¡u{  w�  t�—U�Ë

 ÈU�d(«Ë ‚uI(« bOOI�� oKF�� U� w� U�U�≈ UN�{—UF�Ë ¨WO�U� s� ¨WO�ö�ù«
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 WO�bI��« ÈuI�« vK Ê√ UL� ÆÈd�√ WO�U� s� ¨rNMO� eOOL��U�Ë 5M
«uLK� WO�b*«

 s�  l�u�  ·u�  WO�FA�«  ÈUI�D�«  ‚uI�  s  UNU�œ ÊQ�  „«—œù«  W�—U�O�«Ë

 ·u� U� u�Ë Æœö��« ¡U�—√ w� s�dO�� Î«—UB�√ UN��J�Ë W�dO�UL'« U�b«u�

 ÈULEM�Ë ÈU�UIM�«  l�  WO�FA�«  UN�UH�U%Ë UN�ULOEM�  W�uI�  w�  w�U��U�  bU��

 ÁcN�  WOL�M*«  ÈULOEM��«  qL  Ê√  tO�  p	  ô  U2Ë  ÆÈd??�_«  w�b*«  lL��*«

 ¡UM�  u��  ÎU�b�  dO��«Ë ¨UNMO�  U�  w�  oO�M��«  v�≈  UNF�bO�  ”UM�«  j�Ë ÈuI�«

 U� u�Ë Æw�UO��«Ë wUL��ô« ‰UCM�« „—UF� t� ÷u�� Íu� w�UO� q�J�

 ÈU�U���ô« w�  ÊU*d��« w�  bUI*« s�  W�d���  W��M�  U�“u�  ’d�  s�  b�eO�

 “U$≈ u�� `O�B�« —U�*« vK …—u��« l{Ë ÈôUL��« œ«œe� c�MO�Ë ÆWI�ö�«

 œ«œe� UL� ÆWO�U��ù« W�«dJ�«Ë WOUL��ô« W�«bF�«Ë W�d(«Ë ¢gOF�«¢ ·«b�√

 w� ”uLK� dOOG� À«b�≈ u�Ë ô√ ¨…—u�K� Íd�u'« ·bN�« “U$≈ ÈôUL��«

 s
u�«  W�ö  w�Ë  ¨WOUL��ô«  ÈUI�D�«  5�  ÈU�öF�«  w�Ë  WOI�D�«  WOM��«

 b�b� j/ ¡uA� vK bU�� U0 p�– ¨WOF���« s� —d���« p�– w� U0 Ã—U)U�

 b�b�  ZNM�  —uK��  vKË  ¨WO�UO��«Ë  WOUL��ô«Ë  W�œUB��ô«  ÈU�öF�«  s�

Æ5M
«u*«Ë s
u�« W�«d�Ë ‰öI��ô«Ë W�«b��ô«Ë W�«bFK� “eF� WOLM�K�
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g�«uN�«

 WO�dF�« È«—u��«Ë dB� …—u� t�dD� ÎUOK�� ÎU�KD� fO� WOUL��ô« W�«bF�« VKD� Ê√ o(«Ë ©1®

 s� dO�J�«Ë …b��*« 3_« V�U� s� w*UF�« bOFB�« vK ÎUC�√ ÕËdD� VKD� uN� ¨jI� Èd�_«

 W�«—b� 5OMF*« 5��U��« s� œb V�U� s�Ë ¨WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�« ÈU�ON�« s� U�dO�Ë UN�ULEM�

Ær�UF�« w� WOLM��« q�I���Ë WOUL��ô«Ë W�œUB��ô« ŸU{Ë_«

 ÎUO�F	 Á—UN	≈ -Ë ¨WKI��*« ÈU�UIMK� ¨Î«œU%« 5O�ULF�« 5D	UM�« s� WuL�� X��√ UL� ©2®

Æ2011 d�UM� 30 w� d�d���« Ê«bO� w�

 s�  …b??�«Ë  t�bN	  Íc�«  r�C�«  ÃU���ô«  p�–  ¨2008  ÂUF�«  ÈU�U���«  “d�√  s�Ë  ©3®

 ¨ÂUF�«  fH�  s�  q�d�√  8  6≠  w�  ¨Èd�J�«  WK;« WM�b�  w�Ë ¨dB�  w�  WOUMB�«  Êb*« ÈU�d��

 ÈUOKLË ¨‚UDM�« WF�«Ë ÈôUI�« W�d�Ë w�U�_«Ë W
dA�« 5� WHOM ÈU�«b� t���U� Íc�«

 WO�UO��« W�d(« ÈQA� bI� WF�«u�« ÁcN� ÎôUB�«Ë ÆW�Ëb�« s�√ Y�U�� V�U� s� W�d	 V�cF�

Æq�d�√ 6 W�d�� W�ËdF*«

 w� WOUL��ô« W�«bFK� e�Ë— UN�d��« w��« ∆œU�*« Ê√ ¨…b��*« 3_« d�dI� ‰uI� p�– w�Ë ©4®

 vK wG�M� t�S� p�– l�Ë Ærz«œ qJA� ôË q�U� qJA� oO�D�K� ÎôU�� b& s�Ë ¨WO�U�� ∆œU��

ÆUNIOI% q�√ s� wF��« 5M
«u*«Ë ÈU�uJ(«

wwwÆenÆwikipediaÆorgØwikiØSocialflJustice  ©5®

 ¨bF�  U�  w�  t�ËUM�  r��  ·u�  Íc�«  W�d(«  √b��  ¨ULN�Ë√  ¨s�√b��  vK  e�Ë—  W�dE�  ÂuI�  ©6®

wwwÆenÆwikipediaÆ ∫  ∫ ÎUC�√  dE�√  ÆÁö√  tO�≈  —UA*« ·ö��ô« Ë√  ‚dH�«  √b��  ¨ULNO�U�Ë

“·UB�ù«Ë ‰bF�«” e�Ë— »U�J� ÷d orgØA≠Theory≠of≠Justice

 U� —«d� vK p�– ¨d�UM�« b� bN w� dB� w� W�UI��« —uB� ¡UA�≈ …dJ� È¡U� UM� s� ©7®

 s�dAF�« ÊdI�« ÈUMO�� w� ÍdB*« W�UI��« d�“Ë l� —«u(« dE�√ ÆWO�«d�	ô« ‰Ëb�« w� ÎULzU� ÊU�

©2011 ¨w�dF�« »U��® ∫w� W	UJ ÈËd�

 UMK�I��� ¨WOLM��«Ë W�O�K� WO�Ëb�« WM�K�« d�dI� u� …dIH�« Ác� w� tO�≈ —UA*« b�ö��Ëd� d�dI� ©8®

©1987 ¨WOLM��«Ë W�O�K� WO�Ëb�« WM�K�«® ¨„d�A*«

 dB�  w�  ÍœUB��ô« uLM�«  ‚U�¬”  s�  ‰Ë_«  qBH�«  w�  W�«—œ  sL{ rO�I��«  «c�  Õd��«  ©9®

 bNF�  ¨226  œbF�«  ¨WOLM��«Ë  jOD���«  U�UC�  WK�K�  ¨“WO*UF�«  W�œUB��ô«Ë  WO�U*«  W�“_«  bF�
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 œUF�ú�  ·«Ë  Õd	  vK  W�«—b�«  Ác�  Íu�%Ë  Æ2011  d�UM�  w�  ¨…d�UI�«  ¨w�uI�«  jOD���«

ÆUNIOI% ÈU�KD�*Ë W�«b��ö� WHK��*«

 ¨ ÎU�«b��� ÊuJ� Ê√ V�� t�S� ¨lHM�« w�uL uLM�« ÊuJ� wJ� t�√ œbF�« —d�� b�R� YO� ©10®

ÆÎUHBM� ÊuJ� Ê√ V�� t�S� ¨ ÎU�«b��� uLM�« ÊuJ� wJ� t�√Ë

 Ë  ©1987  ¨tK�«b�®  ∫dE�√  WKI��*«  WOLM��«  ÊuLC�  ‰u�Ë  n�dF��«  «c�  ‰u�  b�eLK�  ©11®

©1992 ¨tK�«b�®

©2010 ¨m�U	® Ë ©2009 ¨m�U	® ∫dE�√ W�uLM��« W�Ëb�« ÂuNH� ‰u� b�eLK� ©12®

 ÈU�—UI� iF�� ÷dË bzU��« ÍœUB��ô« dJH�« v�≈ W�bI� …dE� ≠œUB��ô« rK b�b& ©13®

Æ2011 ¨…d�UI�« ¨w�uI�« jOD���« bNF� ¨231 œbF�« ¨WOLM��«Ë jOD���« U�UC� ¨Ád�uD�

 ÎU�U&«  „UM�  Ê≈  q�  ¨W�ËbK�  W�uKL*«  ÈU�dA�«  vK  …—uBI�  ‰ULF�«  W�—UA�  bF�  r�  ©14®

 Æ…dO�J�«  W�U)«  ÈU�dA�«  È«—«d??�  lM�  w�  W�—UA*«  s�  Èd�√  Ë√  W�—œ  qOFH��  Î«bUB��

 WJ�A�« w� W�—UALK� w�Ë—Ë_« qO�b�« l�u�® Æ3_« ÂbI� È«d	R� s� W�—UA*« Ác� X���√Ë

Æ©©X�d��ô«® ÈU�uKFLK� WO�Ëb�«

249 245≠ ’ ’ ¨Ád�– o�� l�d� ¨ÆÆÆÆÍœUB��ô« uLM�« ‚U�¬ ©15®

 e�d�®  dE�√  …—u�K�  WOUL��ô«Ë  W�œUB��ô«  V�UJLK�  wKOBH�  ÷d  vK  Ÿö
û�  ©16®

©2012 ¨—«dI�« –U��« rœË ÈU�uKF*«

2011 d�L��œ 13 œb ¨‚ËdA�« …b�d� dE�√ ©17®

2012 d�L��œ 14 œb ¨‚ËdA�« …b�d� w� w�U�d��« d�U� bO�K� W�u�M*« ‰«u�_« dE�√ ©18®

 rN�e� fOz— Ê«u�ù« `	—Ë ¨WO�u�U� »U��_ q�I� r� d
UA�« ÈdO� `O	d� Ê√ k�ô ©19®

Æ©2012 q�d�√ 5 œb ¨‚ËdA�« …b�d�® ÆtM� Îôb� w�d� bL��

2011 d�L��œ 13 œb ¨‚ËdA�« …b�d� dE�√ ©20®

 ¨‚ËdA�« …b�d�® w�  bOL(« b�  œuL��  aOA�« WOHK��« …ub�U�  ÍœUOI�« `�dB�  ¨dE�√  ©21®

©2012 u�U� 13 œb

 r� t�√ k�ô ÆqOBH��« s� Èd�Q� Ë√ W�—b� X�d��ù« vK W�U�� »«e�_« rEF� Z�«d� ©22®

 ‚ËbM�  Z�«d�  oO�D�  b{ Ë√  ÍœUB��ô« ÕU�H�ô« W�UO�  b{ ·u�u�«  5O�ö�ù« s  ·dF�
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 ÈU�UO��« ÁcN� «u��— rN�≈ q� ÆtK�� s� È«œU��« bN w� Â√ „—U�� bN w� ¡«u� w�Ëb�« bIM�«

 ÈU�d	  Ÿ«b��U�  r�  WKLF�«  w�  WËdA*« dO�  …—U���«  ‰ö�  s�  ¨UNI�d
  s  È«Ëd��«  «uL�«—Ë

 UN�√  X��  b�  t�√  l�  ¨—UL���ö�  W�O��  WO�ö�≈  WGO�  UN�√  vK  UN��Ëd�Ë  ‰«u�_«  nO�u�

 W�Uzd�  bF���*« `	d*« d
UA�«  ÈdO�  Ê√  ÎUC�√  k�ô Æ“UO��U�  VBM�«  ‰UL√  s�  ÎöL  X�U�

 Ë√ V�U�Ë ¨‰UL_« ‰U�— —U�� s� 5LK�*« Ê«u�ù« WUL' ÂUF�« b	d*« VzU�Ë ¨W�—uNL'«

ÆÈ«—UIF�«Ë ·—UB*«Ë …—U���« ‰U�� w� ULO�ô ¨…œbF�� W�œUB��« ÈUËdA� w� „—UA�

 X�U� ÈU�d	 l�—√ œd� ULJ� …—u��« ÂUO� bF� ÍdB*« ¡UCI�« —bB� Ê√ V�dG�« s� ÊU� ©23®

 ·d	 ÂUB W�uJ� lM�9 Ê√Ë ¨WB�B�K� b�UH�« Z�U�d��« —U
≈ w� ’U)« ŸUDIK� XFO� b�

 œ«bF��« s� ÈU�dA�« Ác� ‰UL Á«b�√ U2 r�d�U� p�– ¨tOK sFD� Ê√Ë q� ¨rJ(« «c� oO�D� s

 w� „—U	 Íc�«® Í—ËeM'« ‰UL� W�uJ� ÁU&« V�dG�« s� ÊU� UL� ÆrN�H�Q� UN�—«œ≈Ë U�œ«œd��ô

 WO�UH�« oO�D� ‚UD� lO�u�� ©„—U�� bN w� ¡«—“uK� ÎU�Oz— ÊU� U�bM WB�B)« Z�U�d� l�d��

 È«—œUB�« –UH� qF& w��« ¨WO�UH�ô« Ác� ¡UG�S� W�—u��« ÈuI�« W��UD� s� r�d�U� p�– ¨e�uJ�«

ÆwKOz«d�≈ ÊuJ� vK UN�UL�	U� ÎU
ËdA� …d�O� ◊ËdA� WOJ�d�_« ‚u�K� WOKOz«d�ù«

 w��«  ¨ÊU*d��«  w�  WO�K�_«  W��U�  X�U�  w��«  WO�ö�ù«  ÈuI�«  Ê√  ÁU���ô«  wd���  U2  ©24®

 W�uI*« Ác� qOFH�� …dDC� UN�H� Èb�Ë b� ¨Ê«bO*«Ë ÊU*d��« 5� W�Ë«e*« W�uI� ÷—UF� X�U�

 ÍdJ�F�« fK�*« vK jGC�« q�√ s� 2012 q�d�√ 21 Ë 14 w� d�d���« Ê«bO� v�≈ ‰ËeM�U�

 ‰e� r� u�Ë ¨—u��b�« W�U�� ÂU9≈ t��ËU�� Ë√ WO�UI��ô« …d�H�« b�b9 ÈôËU�� s ‰ËbFK� tF�œË

ÆrJ(« `O�UH� vK i�I�

WO�dF�« l�«d*«

Æ…d�UI�« ¨WO1œU�_« W��J*« ¨ ÎU�U 5�ö� w� ÍdB*« œUB��ô« ¨©2007® ¨rO�«d�≈ ¨Íu�OF�«

 WO�U*«  W??�“_«  bF�  dB�  w�  ÍœUB��ô«  uLM�«  ‚U�¬  ¨©2011®  ¨©w�Oz—  Y�U�®  ¨rO�«d�≈  ¨Íu�OF�«

 ¨…d�UI�«  ¨w�uI�«  jOD���«  bNF�  ¨226  œbF�«  ¨WOLM��«Ë  jOD���«  U�UC�  WK�K�  ¨WO*UF�«  W�œUB��ô«Ë

Æd�UM�

 ÷dË bzU��« ÍœUB��ô« dJH�« v�≈ W�bI� …dE� ≠œUB��ô« rK b�b& ¨©2011® ¨rO�«d�≈ ¨Íu�OF�«

Æ…d�UI�« ¨w�uI�« jOD���« bNF� ¨231 œbF�« ¨WOLM��«Ë jOD���« U�UC� ¨Ád�uD� ÈU�—UI� iF��

 ’ ¨2011 d�UM� ¨1 œbF�« 13 bK�*« ¨W�œUB��ô« ÈU�UO��«Ë WOLM��« WK�� ¨©2011® ¨bL�√ ¨“«uJ�«

 Ha≠Joon Chang¨ 23 Things They Don’t Tell You About  ∫»U�J�  ÷d  110
 ÆCapitalismÆ Allen Lane¨ London¨ 2010
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Æu�U� ¨X�uJ�« ¨303 œbF�« ¨W�dF*« r�U ¨©2004® ¨‰ö� w�u	 WL�d� ¨W�d� WOLM��« ¨UO�—U�√ ¨s�

 WKI��*« WOLM��« ¨“qN�� ÂuNH� b�b��� W�ËU�� ≠WKI��*« WOLM��«” ¨©1987® ¨Íd�� qOUL�≈ ¨tK�«b�

ÆÈËdO� ¨WO�dF�« …b�u�« ÈU�«—œ e�d� ¨w�dF�« s
u�« w�

Æ…d�UI�« ¨‚ËdA�« —«œ ¨©1992® ¨U�b�d� w��« dB� ¨Íd�� qOUL�≈ ¨tK�« b�

Æ6 ’ ¨W�dA��« WOLM��« d�dI� ¨©1996® ¨…b��*« 3ú� wzU/ù« Z�U�d��«

Æ„—u�uO� ¨…b��*« 3_« ¨W�dA��« WOLM��« d�dI� ¨©2011® ¨…b��*« 3ú� wzU/ù« Z�U�d��«

d�L��œ 13 œb ©2011® ¨‚ËdA�« …b�d�

q�d�√ 5 œb ©2012® ¨‚ËdA�« …b�d�

u�U� 13 œb ©2012® ¨‚ËdA�« …b�d�

d�L��œ 14 œb ©2012® ¨‚ËdA�« …b�d�

 „öN��ô«Ë ‚UH�ù«Ë q�b�« Y�� ZzU�M� ÎUI�
 dIH�« È«d	R� ¨¡UB�ù«Ë W�UF�« W��F�K� Íe�d*« “UN'«

 ÂUF�  „öN��ô«Ë ‚UH�ù«Ë q�b�«  Y��  ZzU��  È«d	R�  r�√  Æ2011Ø2010  Ë  2009Ø2008  ÂUF�

Æ2011Ø2010 ÂUF�  Ë 2009Ø2008

Æl�«d�« l�d�« w� WK�UF�« ÈuI�« Y�� ZzU�� ¨©2011® ¨¡UB�ù«Ë W�UF�« W��F�K� Íe�d*« “UN'«

ÆdB� ¨‰UH
_« W�ULF� w�uI�« `�*« ¨©2010® ¨¡UB�ù«Ë W�UF�« W��F�K� Íe�d*« “UN'«

Æd�L��� 16 ¨dIH�« rOOI� Y�b% ¨©2007® ¨W�œUB��ô« WOLM��« …—«“ËË w�Ëb�« pM��« W�«—œ

lchrÆ  ∫WOUL��ô«Ë  W�œUB��ô«  ‚uI(«  …dA�  ¨©WHK���  œ«b??√®  ¨ÊU��ù«  ‚uI(  ÷—_«  e�d�

ÆegÆorg

Æd�UM� ¨X�uJ�« ¨w�dF�« WK�� ¨©2011® ¨83 r�— ¨w�dF�« »U��

 W�ON�«  ¨l�K�  œ«R�  bL�√  WL�d�  ¨Y�U��«  r�UF�«  ÂU�√  È«—UO� –  dIH�«  —U��  ¨©1977®  ¨»u���  ¨o(«

61 ’ ¨…d�UI�« ¨»U�JK� W�UF�« W�dB*«

ÍdB*« œUB��ô« s d�dI� ¨©WHK��� È«uM�® ¨w�uI�« jOD���« bNF�

ÆuO�u� 9 ¨182 œbF�« ¨WOLM��«Ë jOD���« U�UC� ¨©2004® ¨w�uI�« jOD���« bNF�

 ¨WO�U�uKF� d�—UI� ¨ÂU w� d�UM� 25 …—u� ¨©2012® ¨¡«—“u�« fK�� ≠—«dI�« –U��« rœË ÈU�uKF*« e�d�

Æd�UM� ¨61 œbF�«

 qLF�« d9R� v�≈ ÂUF�« d�b*« d�dI� ¨WOUL��ô« W�«bF�« s� …b�b� W�I� ¨©2011® ¨w�Ëb�« qLF�« V�J�

 ÆnOM� ¨100 …—Ëb�« ¨w�Ëb�«
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 wzUB�≈ o�K�

dB� w� wUL��ô« rKE�«Ë …«ËU��ö�« È«d	R� iF�

q�b�« l�“u�� d	RL� w�öN��ô« ‚UH�ù« l�“u� ≠ 1

ÊUJ��« s� % 10 dI�√Ë vM�√ VOB�

2005 Ø 2004
2011 Ø 2010

dC�n�—

ÊUJ��« s� % 10 vM�√ VOB�% 27.6% 29.6% 20.7

ÊUJ��« s� % 10 dI�√ VOB�% 3.8% 3.5% 4.6

 2009 ¨¡UB�ù«Ë W�UF�« W��F�K� Íe�d*« “UN'«® ¨©2007 ¨W�œUB��ô« WOLM��« …—«“ËË w�Ëb�« pM��« W�«—œ® ∫—bB*«

Æ©2011 ¨…b��*« 3ú� wzU/ù« Z�U�d��«® Ë ©2011 Ë

 p�c� ¨‰Ë_« —bB*« V�� 2005Ø2004 w� % 10 dI�√ VOB� q�� 7.3 Ω % 10 vM�√ VOB� ∫WE�ö�

 3.4 Ω tMJ�Ë Æ…b��*« 3ú� wzU/ù« Z�U�d��« s —œUB�« 2009 ÂUFK� W�dA��« WOLM�K� w*UF�« d�dI��« w� œ—Ë U� V��

 VOB� ÊS� 2011Ø2010 w�  U�√  Æw�U��«  —bB*«  V��  2009Ø2008  w�  3.2  v�≈  iH��«Ë  ¨2005Ø2004 w�

 q�√ Èu��� v�≈ dOA� U2 ¨4.5 u� n�d�« w� d�UM*« r�d�«Ë ¨dC(« w� % 10 dI�√ VOB� q�� 8.5 `��√ % 10 vM�√

Æ5�O�U��« 5�dIH�« w� …œ—«u�« È«d	R*« Áb�R� U� u�Ë ÆdC(« v�≈ ”UOI�U� n�d�« w� …«ËU��ö�« s�

ÊUJ��« s� % 20 dI�√Ë vM�√ VOB�

 2005Ø2004 2009Ø20082011Ø2010
ÊUJ��« s� % 20 vM�√ VOB�% 41.6% 40.2% 39.3

 ÊUJ��« s� % 20 dI�√ VOB�% 8.9% 9.3% 9.5

 2009 ¨¡UB�ù«Ë W�UF�« W��F�K� Íe�d*« “UN'«® ¨©2007 ¨W�œUB��ô« WOLM��« …—«“ËË w�Ëb�« pM��« W�«—œ® ∫—bB*«

Æ©2011 ¨…b��*« 3ú� wzU/ù« Z�U�d��«® Ë ©2011 Ë

Æ2005Ø2004 w� % 20 dI�√ VOB� q�� 4.7 Ω% 20 vM�√ VOB�

Æ2009Ø2008 w� % 20 dI�√ VOB� q�� 4.3 Ω               

 2011Ø2010 w� % 20 dI�√ VOB� q�� 4.1Ω               

©2011Ø2010 w� n�d�« w� q�� 3.2 ≠dC(« w� q�� 5.2®                
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q�b�« l�“u� W�«bF� wMO� d	R�

©…«ËU�LK� ÂU� »UO� 100 ¨WK�U� …«ËU�� Ω dH�®

2005Ø2004 2009Ø20082011Ø2010

w�UL�ù«31.330.131
n�—232224

dC�343434

 2009 ¨¡UB�ù«Ë W�UF�« W��F�K� Íe�d*« “UN'«® ¨©2007 ¨W�œUB��ô« WOLM��« …—«“ËË w�Ëb�« pM��« W�«—œ® ∫—bB*«

Æ©2011 ¨…b��*« 3ú� wzU/ù« Z�U�d��«® Ë ©2011 Ë

dC(« w� ÁdOE� s� q�√ n�d�« w� …«ËU��ö�« Èu��� Ê√ k�ö�

w�UL�ù« q�b�« w� —u�_« VOB� ≠ 2

19751995Ø19851995Ø19942002Ø20012005Ø2004

—u�√% 40.3% 33% 25% 29% 26.5

WHK��� È«uM� ¨w�uI�« jOD���« bNF�® Ë ©2007 ¨Íu�OF�«® ∫—bB*«®

 p�–Ë ¨»U�(« WI�d
  dOOG�  V���  ¨WIOI(« s�  vK√  2005Ø2004  Ë 2002Ø2001  w�U  d�bI�  Ê√  k�ö�

ÆqL q�UI� Á—U��U� rN�U�( ÊuKLF� s� q�œ s� ¡e� W�U{≈

 W�dA��« WOLM��« w�  …«ËU�*« Âb ≠ 3

©2010® …«ËU�*« ÂbF� ‰bF*« W�dA��« WOLM��« qO�œ0.489
©2010® ‰bF*« dO� W�dA��« WOLM��« qO�œ0.644

©5KO�b�« 5� w��M�« ‚dH�«® …«ËU�*« Âb s W&UM�« …—U�)«%  24

 s�  WCH�M�  W�—œ  UNO�  d�«u��  w��«  ‰Ëb�«  w�  %  6  œËb�  w�  …«ËU�*«  Âb  s  W&UM�«  …—U�)«  Ê√  k�ö�

 È«–  ‰Ëb�«  w�  d��√  Ë√  %  24  v�≈  …—U�)« qB�  ULMO�  ¨…bMK��√Ë Z�ËdM�«Ë b�u��«Ë „d/b�« q��  ¨…«ËU��ö�«

Æ©% 28® q�“«d��«Ë ©% 24® pO�J*« q�� ¨…«ËU��ö� lH�d*« Èu��*«
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 q�b�« dI� V�� ÊUJ��« w�UL�≈ v�≈ ¡«dIH�« W���  ≠ 4

2000Ø19992005Ø20042008Ø20092010Ø2011
l�b*« dIH�« j� V��% 2.9% 3.6% 6.1% 4.8

v�œ_« dIH�« j� V��% 16.7% 19.6% 21.6% 25.2
vK_« dIH�« j� V��% 40.5% 41.7% 48.2

¡«dIH�« ÁU�	√

©dIHK� vK_« Ë v�œ_« 5D)« 5� U�®% 20.9% 20% 23

Ë 2009 ¨¡UB�ù«Ë W�UF�« W��F�K� Íe�d*« “UN'«® ¨©2007 ¨W�œUB��ô« WOLM��« …—«“ËË w�Ëb�« pM��« W�«—œ® ∫—bB*« 

Æ©2011 ¨…b��*« 3ú� wzU/ù« Z�U�d��«® Ë ©2011

 q�b�« dI�  V�� ¡«dIH�« V��  w�  WOLOK�ù« ‚ËdH�« ≠ 5

2009Ø20082011Ø2010
wK�I�« t�u�« n�—% 44% 51

Íd���« t�u�« n�—% 17% 17
wK�I�« t�u�« dC�% 21% 29

Íd���« t�u�« dC�% 7% 10

Æ©2011 ¨…b��*« 3ú� wzU/ù« Z�U�d��«® Ë ©2011 Ë 2009 ¨¡UB�ù«Ë W�UF�« W��F�K� Íe�d*« “UN'«® ∫—bB*«

WOLOKF��« W�U(« V�� ¡«dIH�« dO�Ë ¡«dIH�« l�“u�  ≠ 6

2009Ø20082011Ø2010
w�√% 32%36

V�J�Ë √dI�%23%29
WOz«b��« …œUN	%23%27

W�U W�u�U�%11%14
WOM� W�u�U�%17%21

j�u�*« ‚u�%8%13
wF�U�%5%7

Æ©2011  ¨…b��*«  3ú�  wzU/ù«  Z�U�d��«®  Ë  ©2011  Ë  2009  ¨¡UB�ù«Ë  W�UF�«  W��F�K�  Íe�d*«  “UN'«®  ∫—bB*«
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WOLOKF��« W�U(« V�� ¡«dIH�« dO�Ë ¡«dIH�« l�“u�  ≠ 7
 

2011Ø2010 w� q�b�« dI� V��

w�√vKQ� wF�U�

¡«dIH�«% 36.2% 2.4

¡«dIH�« dO�% 21.6% 12.2

Æ©2011 ¨…b��*« 3ú� wzU/ù« Z�U�d��«® Ë              ©2011 ¨¡UB�ù«Ë W�UF�« W��F�K� Íe�d*« “UN'«® ∫—bB*«

tOM'U�  dIH�« j� WLO� ≠ 8

2009Ø20082011Ø2010
ÎU�uM�ÎU�dN	ÎUO�u�ÎU�uM�ÎU�dN	ÎUO�u�

l�b*«1649137.44.5820611725.72

v�œ_«2224185.36.1830762568.54

vK_«2801233.47.78400333411.12

¨…b��*«  3ú�  wzU/ù«  Z�U�d��«®  Ë  ©2011  Ë  2009  ¨¡UB�ù«Ë  W�UF�«  W��F�K�  Íe�d*«  “UN'«®  ∫—bB*« 

Æ©2011

2008 ÂU w� œUF�_« œbF�� dIH�« V�� ¡«dIH�« W���  ≠ 9

œUF�_« œbF�� dI� W�U� w� ÊUJ��« W���%  6

œUF�_« œbF�� dI� w� Ÿu�uK� 5{dF*« ÊUJ��« W���%  7.2

©2009 ¨¡UB�ù«Ë W�UF�« W��F�K� Íe�d*« “UN'«® ∫—bB*« 

 ÈUO�U�√Ë rOKF��«Ë WO�B�« W�Ud�« s� d�ú� b�bA�« ÊU�d(« ÈôU� fOI� œUF�_« œbF�� dIH�« ÂuNH� Ê√ k�ö�

 w� ¡«dIH�« W��� ÊS� Áö√ ©3® r�— r�I�« s� dNE� UL�Ë Æl�b*« dIH�« s� V�d� vMF*« «cN� u�Ë ÆWAOF*« Èu���

Æ5�uNH*« s�c�  V��  ©6%® …b�«Ë 2009Ø2008  Ë√  2008
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W�UD��« ≠ 10

d�L��œ v�≈ d�u��√ s�

2010 ÂU

 d�L��œ v�≈ d�u��√ s�

2011 ÂU

W�UD�K� w�UL�ù« ‰bF*«% 8.9% 12.4
ÊuOK*U� 5KDF�*« œb% 2.33% 3.32

—u�c�« 5� W�UD��« ‰bF�% 4.8% 9.1 

ÀU�ù« 5� W�UD��« ‰bF�%  22.8%  23.6
—u�c�« ‰bF� Ø ÀU�ù« ‰bF�2.6

 ©WM� 29≠15® »U�A�« W�UD� W���

5KDF�*« w�UL�≈ v�≈% 82.7%  72.5
©WM� 29≠20® »U�A�« W�UD� W���

5KDF�*« w�UL�≈ v�≈% 69% 62.8

©2011 ¨¡UB�ù«Ë W�UF�« W��F�K� Íe�d*« “UN'«® ∫—bB*«

 2010 ÂU w�  ‰UH
_« W�UL ≠ 11

©WM� 17≠5® 5K�UF�« ‰UH
_« œb
 qH
 ÊuOK� 1.59

©ÀU�≈ % 21® ©—u�– % 79®

©WM� 17≠5® ‰UH
_« w�UL�≈ v�≈ 5K�UF�« ‰UH
_« W���
% 9.3

©% 4 ÀU�ù«® 5�Ë ©% 14.3 —u�c�«® 5� W��M�«

ÕuL�*« s� d��√ qL ÈUU� ÊuKLF� Ë√ W�O� qL ·Ëd� w� 5K�UF�« ‰UH
_« W���% 99.2

‰UH
_« qL l�«Ëœ% 91.2

©2010 ¨¡UB�ù«Ë W�UF�« W��F�K� Íe�d*« “UN'«® ∫—bB*«

Èb� Ë√ W�d�_« ÈUËdA*« w� qLF�U� …d�_« q�œ …œU�e� ÊuKLF� 5K�UF�« ‰UH
_« s� 90% s� d��√ Ê√ Í√ 

Æ…d�_« Êu�œ œ«b� w� W�ËUFLK� Ë√ WOB�A�« ÈU�UO��ô« WO�K�� Ë√ dOG�«
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 ÈUOz«uAF�« ÊUJ� ≠12

20042010

WL�� ÊuOK*U� ÈUOz«uAF�« wM�U� œb17.720

dB� ÊUJ� w�UL�≈ v�≈ W��M�«24%24%

©2011 ¨Íu�OF�«® Ë ©2004 ¨w�uI�« jOD���« bNF�® ∫—bB*«

∫WE�ö�

Æ2004 w� U�«u��� bM ÊUJ��« w�UL�≈ v�≈ ÈUOz«uAF�« ÊUJ� W��� ÈU�� ÷«d��« vK wM�� 2010 WM�� ’U)« d�bI��« 



258



259

‹ÉªμdG óªMCG .O

 WOLM��«Ë W�«bF�« oOI��� WOK�I��*« ‚U�ü«

WO�UO��« È«dOG��«Ë uLM�« l�UM� l�“u�Ë —UL���ô«

*w�UL� bL�√ Æœ 

h�K�

 W�dB*« …—u�K� WI�U��« …d�H�« v�  ÍdB*« œUB��ô« ÁbN	  Èc�« s����« s�  r�d�« vK

 Êd��« bI� ÆÍœUF�« s
«u*« qLAO� Ád�√ b�1 r� s����« «c� Ê√ ô≈ ¨2011 d�UM� 25 v�

 t�u�Ë ¨W�U�d�«  Èu���  —u�b�Ë ¨‰u�b�«  ÷UH��«Ë ¨W�UD��«  ÈôbF�  …œU�e�  s����«

 5� W�öF�« Y�� v�≈ W�—u�« X�b� bI� ¨‚UO��« «c� v� ÆWOUL��ô« W�«bF�« »UO� ÂU

 W�u�K�  …œU�“ s�  UNF��  U�Ë …—u�K�  WI�U��«  …d�H�«  v�  —UL���ô« ÈôbF�  …œU�“ s�  q�

 eOH%  v�≈ Èœ√ b� qJA� uLM�« «c� —UL� l�“u� WIOI�Ë ¨WO�U� s� ÍœUB��ô« uLM�« v�

 v�≈  W�—u�«  XBK�  UL�  ÆÈd�√  WO�U�  s�  Êü«  v��Ë  …—u��«  cM�  WO�UO��«  È«dOG��«

 W�«bF�« »UO� W�O�� w�UO� dOG� ÀËb�� UNKL�� v� ÈeH� v��« q�«uF�« s� WuL��

 XK�9Ë Æt�UO�¬ ‰ö��«Ë j�U���« nF{Ë uLM�« —UL� l�“u� v� WOUL��ô«Ë W�œUB��ô«

 …d�� bF� X�√ v��« ¨uLM�«Ë —UL���ô« ÈôbF� v� …œU�e�« …d�� dB� ©1® ∫v� q�«uF�« pK�

 ÆW�UGK�  Î«œËb��  bF�  Â«b��*«  uLM�«  oOI% v�  U�dO�Q�  ÊS�  r�  s�Ë ¨È«—UL���ô« l�«d�

 w�U��ù« dO�Q��«  s�  b(«  v�≈  Èœ√  U2  ’U)«Ë ÂUF�«  —UL���ô« 5�  W��U��«  W�öF�«  ©2®

 uLM�« —UL� l�“u� vKË ¨W�dA��« WOLM��« vK w�K��« dO�Q��«Ë —UL���ô« ÈôbF� …œU�e�

 w�«dG'«Ë vUDI�« l�“u��« …¡UH� Âb ©3® ÆU{d�« ÂbF� —uFA�« s� p�– vK V�d� U�Ë

 …œU�e�  v�U��ù«  d�_«  —U���«Ë  W�«bF�«  »UOG�  —uFA�«  oOLF�  v�  r�U�  U2  —UL���ö�

 s�  …dO��  X�O�  W���  œu�Ë ©4® ÆlL��*«  s�  …œb��  ÈU��  Èb�  uLM�«Ë È«—UL���ô«

 WLO�  v�  q�b�  ô  Íc�«  ¨–«u���ô«Ë  ÃU�b�ô«  qJ	  w�  d	U�*«  w�M�_«  —UL���ô«

 5�  oO�M��«  »UO�Ë  qOGA�K�  WO�O�«d��«  »UO�  ©5®  ÆÍœUB��ô«  ÂuNH*U�  —UL���ô«

ÆqLF�« ‚u� w� WOKJO� Èôö��« œu�Ë v�≈ Èœ√ U2 ¨qLF�«Ë rOKF��« ÈU�UO�
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Investment, trickle-down effect and political changes in Egypt
Ahmed Kamaly

Abstract

Despite of the apparent improvement in the macroeconomic fundamentals 
in Egypt prior to the 25th of January Revolution; this progress was not 
reflected in the life of the average Egyptian citizen, as lingering problems 
of unemployment, shattered public services, and more pervasively 
deterioration in the level of equality and social justice continued to plague 
the Egyptian society.  Taking this further, this paper examines the link 
between the increases in the level of investment and hence growth and the 
unfair distribution of growth benefits which may in turn have contributed 
in the eruption of the revolution.  After examining the trend of investment, 
its geographic and sectoral distribution, foreign direct investment and 
the link between investment from one side and employment , poverty 
and  reduction from another other side, the paper has distilled a number 
of factors which may explain how the upbeat trend in investment and 
economic growth were not felt by a large majority of Egyptians.  First, the 
period which characterized by apparent improvement in investment and 
growth levels was quite short and came after a period where growth and 
especially investment suffered from major setbacks. Second, the emergence 
of a visible tradeoff between public and private investment constrained the 
positive effect of higher private investment and deepened the feeling of 
social injustice as a result of feeble public investment in human capital and 
infrastructure. Third, the unfair geographical distribution of investment 
as well as the inadequate sectoral distribution has deepened the feeling 
of inequality and exclusive growth.  Fourth, the mismatch between 
labor qualifications and labor market needs has created major structural 
imbalances in the Egyptian labor market which again added to the feeling 
of inequality and exclusivity of growth benefits. 
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W�bI� Æ1

 s� s�dAF�«Ë f�U)« w� W�dB*« …—u��« Ÿôb�ô WI�U��« WK�d*« ÈbN	

 b�bF�«  5�  U�uLK�  ÈU�  Íc�«  ¨wFL��*« ÊUI��ô« s�  W�U�  2011  ÂU  d�UM�

 dO�� b�Q� v�≈ ÊUI��ô« «c� …b� Èœ√ b�Ë ÆWOUL��ô« ÈU�H�«Ë `z«dA�« s�

 p	Ë vK  dOOG� WL�  Ê√Ë ¨w�U(« l{u�« —«dL��« sJ1 ô t�Q�  5�dB*« s�

 Ÿôb�« l�Ë ÆÎUMOI� Î«œb�� sJ� r� l�u�*« dOOG��« r��Ë XO�u� sJ�Ë ¨ÀËb(«

 bI� ¨“WOUL��« W�«b ¨W�d� ¨gO” W�ö��« V�UD*U� …«œUM*«Ë W�dB*« …—u��«

 s�Ë ¨WO�U� s� lL��*« ÁbI�H� UL oO�œ dO�F� .bI� w� ÍdB*« VFA�« `$

 Æ…—u��« v�≈ U�—Ëb� Èœ√ w��« ÊUI��ô« W�U( w�Ozd�« V���« s Èd�√ WO�U�

 V�UD� ”U�_« w� w� …—u��« UN� ÈœU� w��« V�UD*« s� 5M�« ÊQ� ‰uI�« sJ1Ë

  ÎU�U 5�ö� —«b� vKË o�U��« ÂUEM�« Ê√ WA�bK� dO�*«Ë ÆW�œUB��« œUF�√ È«–

 ÆW�œUB��ô« ÈöJA*«Ë ÍœUB��ô« Õö�ùU� tO�u� dO�� ÂUL��ô ÃËd� ÊU�

 ”U�_U�  ÈeJ�—«  o�U��«  ÂUEM�«  q��  s�  WMKF*«  È«“U$ù«  s�  Î«dO��  Ê√  UL�

 w�UO��«  Õö�ùU�  iF��«  …«œUM�  Ê√  v��  ¨ÍœUB��ô«  ŒUM*«  5�%  vK

 ÆÍœUB��ô« Õö�û� ÊuJ� Ê√ V�� W�u�Ë_« ÊQ� œd�U� XN�u�

 pM��«Ë ¨ bIM�« ‚ËbMB� WO�Ëb�« ÈULEM*« Ê√ v�≈ …—U	ù« nBM*« s�Ë

 —«dI��U�  bOA�  …dO�_« …dAF�« È«uM��« w�  ÎU�uB�Ë ÎULz«œ X�U�  5O�Ëb�«

 WO*UF�«  WO�U*«  W�“_U�  WO*UF�«  ÈU�“_« q�  w�  v��  ¨ÍdB*« œUB��ô« …u�Ë

 WO�U��« W�u*« W�«b� cM�Ë ÍdB*« œUB��ô«Ë ô nO� Æ2008 ÂU w� È√b� w��«

 w�  ÎU�u�K�  ÎUM�% dNE�   2004  ÂU  w�  È√b�  w��« ÍœUB��ô« Õö�ù« s�

 ¨ÈUu�b*«  Ê«eO�Ë  ¨—UL���ô«Ë  ¨uLM�«  È«d	R�  q��®  ¨WOKJ�«  È«d	R*«

 w�  X�U�  w��«  È«d	R*«  s�Ë  Æ©a�«  ÆÆÆ  ¨Íe�d*«  pM��«  Èb�  w
UO��ô«Ë

 „d;« d��F� Íc�« —UL���ôU� W�U)« È«d	R*« ¨W�œUB��ô« È«“U$ù« WFOK


 t�ôbF�Ë  —UL���ô«  vK  √d
  b�  t�√  d�UE�«Ë  ÆÍœUB��ô«  uLMK�  w�Ozd�«

 d	U�*« w�M�_« —UL���ô« ÈôbF� Ê√ UL� Æ2005 ÂU cM� √b� ÿu�K� s�%
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 ‰Ëb�«  WFOK
  w�  dB�  XF{Ë  ¨…dO��  …dH
  XII�  b�  dB�  v�≈  b�«u�«

 ÈôbF� …œU�“ Ê√ ‰UH�≈ Âb V�� UM�Ë Æd	U�*« w�M�_« —UL���ö� WK�I��*«

 vK  U�—Ëb�  fJFM�  w��«  qOGA��«  ÈôbF�  w�  …œU�“ Î…œU  UNF���  —UL���ô«

 oOI%  w�  U�—Ëb�  r�U��  w��«Ë  ¨5M
«u*«  W�U�—  Èu���Ë  ‰u�b�«  …œU??�“

ÆWOUL��ô« W�«bF�«

 ¡«œ√  s�%  b�R�  w��«  WO�U��ù«  È«d	R*«  Ác�  q�  s�  r�d�U�  sJ�Ë

 ¨ÍœUF�«  s
«u*«  qLAO�  Ád�√  b�1  r�  s����«  «c�  Ê√  ô≈  ¨ÍdB*«  œUB��ô«

 s  Y�b(«  `��√Ë  ÆW�œUB��ô«  t��U�  w�  d�c�  s����  dFA�  r�  Íc??�«

 5�œUB��ô«  s�  b�bF�«  qGA�  w��«  Y�œU�_«  s�  tKOFH�  WOHO�Ë  j�U���«

 ¡uC�« ¡UI�≈ W�—u�« ‰ËU% ¨UM� s�Ë ÆÊü« v��Ë …d�H�« Ác� ‰ö� 5��U��«Ë

 ‰ö� s� ¨WO�UO��« È«dOG��«Ë uLM�« l�UM� l�“u�Ë —UL���ô« 5� W�öF�« vK

 ÈôbF� w� dO�J�« s����« fJFM� r� «–U* ∫WO�U��« ÈôƒU���« vK W�U�ù«

 «–U* øs����U� j�u�*« s
«uLK� ÍœUB��ô« l{u�« vK dB� w� —UL���ô«

 s�√ øUN� Z�Ëd��« r�� ÊU� UL� Ë√ ¨Î«œu�u� ÊU� UL� j�U���« WOKL oI��� r�

 s�Ë ÍœUB��ô« Ã«Ëd�« «c� s� œUH��« Íc�« s� øÈ«—UL���ô« pK� X��–

 w� Èôö��ô« pK� XL�U� q�Ë ød	U�*« w�M�_« —UL���ô« ÈUI�b� …œU�“

ø2011 d�UM� 25 w� W�dB*« …—u��« Ÿôb�« eOH% Ë√ ?� qO�F��«

 ‰Ë_« r�I�« ‰ËUM�� ¨5O�Oz— 5L�� v�≈ W�—u�« r�IM� ¨‚UO��« «c� w�

 v��Ë w{U*«  ÊdI�«  ÈUMOF��  W�«b�  s�  …d�H�«  w�  —UL���ô«  ÈU�U&«  qOK%

 ÂUF�«  —UL���ô« W�öË d	U�*«  w�M�_« —UL���ô« ÎUMLC��   ¨2011  d�UM�  25
 b(«Ë qOGA��« ‰ö� s� j�U���« d�√ qOK% w�U��« r�I�« ‰ËUM�� ULMO� ¨’U)U�

ÆdIH�« s�
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 —UL���ô« ÈU�U&« Æ2

 cM� …d�H�« ‰ö� dB� w� —UL���ö� W�UF�« ÈU�U&ô« qOK% wK� U� w� r��

 ¨wUDI�«Ë w�«dG'« tF�“u�Ë ¨2011 ÂU v��Ë w{U*« ÊdI�« ÈUMOF�� W�«b�

 w�M�_« —UL���ô« `�ö� r�√ qOK% r� ¨’U)U� ÂUF�« —UL���ô« W�ö qOK%Ë

Æ…d�H�« pK� ‰ö� dB� w� d	U�*«

—UL���ô« ÈU�U&« vK W�U …dE� 1.2

 Õö�û�  Z�U�d�  cOHM��  dB�  X�U�  ¨w{U*«  ÊdI�«  ÈUOMOF��  W�«b�  w�

 ŸUDI�« d�d%Ë ‚u��« ÈU�uA� vK ¡UCI�« ·bN� ¨WKJON�« …œU≈Ë ÍœUB��ô«

 WO�U� ÈU�UO� XKL	 XO��� È«¡«d�≈ t��«b� w� Z�U�d��« sLC� b�Ë Æw�U*«

 v�Ë_«  È«uM��«  ‰ö�  —UL���ô«Ë uLM�«  R
U��  v�≈  Èœ√  ¨WO	ULJ�«  W�bI�Ë

 wKJON�« ◊U�C�ô« …œU≈ w� Z�U�d��« ÕU$ l�Ë Æw{U*« ÊdI�« ÈUMOF�� s�

 s� w�U��« nBM�« w� ÎU�u�K� Î«u/ —UL���ô« ÈôbF� ÈbN	 bI� ¨œUB��ö�

 ¨2000Ø1990 ÂU v��Ë 1996Ø1995 ÂU s� …d�H�« ‰ö� Î«b�b%Ë ¨t�H� ÊdI�«

 Æ©2012 ¨w�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« …—«“Ë® Æ©2 Ë 1 wL�— ÊöJA�«®

©tOM� ÊuOK*U�® wIOI(« —UL���ö� ÂUF�« ÁU&ô« —uD� ∫©1® r�— qJA�«

    2012 ¨v�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« …—«“Ë ÈU�UO� vK Î«œUL�« »u��� ∫—bB*«



264

 lH�—« ¨’U)« ŸUDI�« —Ëœ lO�A�Ë ‚u��« œUB��« v�≈ œUB��ô« ‰u% l�

 1995Ø1996  ÂU  s�  …d�H�«  ‰ö�  ÎUOK�  ÎUUH�—«  ’U)«  —UL���ô«  VOB�

 s�  …d�H�«  ‰ö�  %  38  ?�  W�—UI�  %  56  v�≈  qBO�  ¨1999Ø2000  ÂU  v��Ë

 v�� w�U��ù« ÁU&ô« «c� dL��«Ë ¨1994Ø1995 ÂU v��Ë 1991Ø1992 ÂU

 ¨1997 ÂU W�UN� l�Ë Æ©1 r�— qJA�«® w{U*« ÊdI�« ÈUOMOF�� bI ÈU�UN�

 ‚d	 ‰Ëœ w� WO�U*« W�“_« ∫WO�—U� ÈU�b� Àö�� ÍdB*« œUB��ô« ÷dF�

 œU(« ÷UH��ô«Ë ¨dB�_« WM�b� w� W�UO��« vK w�U�—ù« ¡«b�ô«Ë ¨UO�¬

 ÈU�UO��« v�≈ W�U{ùU� ¨W�ö��« È«d�R*« Ác� Èœ√ b�Ë ÆÎUO*U jHM�« —UF�√ w�

 v�≈ ¨…d�H�« pK� w� W�dB*« W�uJ(« UN��N��« w��« WO�«u*« dO� W�bIM�«Ë WO�U*«

 Æ©2 r�— qJA�«® —UL���ô« u/ ÈôbF� w� b�b	 —U���«

 YO� ¨l�«d��U� —UL���ô« ÈôbF� ÈdL��« ¨…b�b'« WOH�_« W�«b� l�Ë

 %  46   mK�  ¨’U??)«  —UL���ö�  w�K�  u/  ‰bF�  2001Ø2002  ÂUF�«  bN	

 r�d� ¨24% W��M� —UL���ô« w�UL�≈ ÷UH��« v�≈ Èœ√ U2 ¨©2 r�— qJA�«®

 ÈôbF�  l�«d�  dL��«Ë  ÆÂUF�«  —UL���ô«  WB�  …œU�“  W�uJ(«  ÈôËU��

 UF�«œ  ¨©2004Ø2003  Ë  2003Ø2002®  5O�U��«  5�UF�«  ‰ö�  —UL���ô«

 —UL���ô«  r��  l�«d�  Ê√  W�O�M�«  X�U�Ë  Æœu�d�«  s�  W�U�  v�≈  œUB��ôU�

 Ê√ v�≈ ¨UM� …—U	ù« —b&Ë ÆÀö��« È«uM��« Ác� ‰ö� 36% W��M� wIOI(«

 U/≈Ë ¨V��� œu�d�« v�≈ œUB��ôU� ÍœR� ô —UL���ö� V�U��« uLM�« ‰bF�

 s� tO�≈ ÍœR� U� V��� ¨q�uD�« Èb*« vK …—uD� b	√ —U�¬ t� ÊuJ� Ê√ sJ1

ÆœUB��ö� WO�U��ù« …—bI�« w� q�P�
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©%® wIOI(« —UL���ô« u/ ‰bF� ∫©2® r�— qJA�«

    2012 ¨w�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« …—«“Ë ÈU�UO� vK Î«œUL�« »u��� ∫—bB*«

 —UL���ô«  w�  œU(«  ÷UH��ô«  «c�  ¡«—Ë  WO�Ozd�«  »U��_«  b�√  bF�Ë

 WK�d*« s� ¡UN��ô« lL� ÆWOH�_« W�«b� w� ÊUL�z« W�“√ s� œö��« t�bN	 U� u�

 ¨w{U*«  ÊdI�«  ÈUOMOF��  nB�M�  w�  w�U*«  Õö??�ù«  Z�U�d�  s�  v??�Ë_«

 "UM�«  s�  W��M�  ’U)« ŸUDIK�  ÷«d�ù«Ë ÊUL�zô« w�  b�b	  l�u�  Àb�

 ÍœUB��ô«  Õö??�ù«  ÈUOKL  …œU??  V�UB�  U�  u�Ë  ¨w�UL�ù«  wK;«

 s�  Ì·U�  ’d��  Êd�I�  r�  l�u��«  «c�  sJ�Ë  ÆWO�—U)«  Èö�UF��«  d�d%Ë

 l�«d�  l�Ë  ¨p�c�  W�O��Ë  ÆrOK��«  ÷«d�ù«  b«u�  vK  WO�U*«  ÈU��R*«

 ÈôU� …d�� s� w�U*« ŸUDI�« v�U bI� ¨1997 ÂU bF� W�œUB��ô« ŸU{Ë_«

 bI�  ¨WO	ULJ�ô«  WO�uJ(«  ÈU�UO��«  l�  s�«e��U�Ë  ÆÊu�b�«  r�«d�Ë  d�F��«

 ’U)«  ŸUDIK�  ÊUL�zô«  `M�  s  ÂU��ùU�  U�—Ëb�  WO�U*«  ÈU��R*«  È√b�

 ‰«u�_« —UL���« u�� ŸËeM�« v�≈ p�– Èœ√ b�Ë ÆWOEH% WO�UL�z« W�UO� ŸU��≈Ë

 ¨2000  ÂU  cM�  WO�uJ�  ÊË–√Ë  È«bM�  qJ	  w�  …d
U�*«  WKOK�  t�Ë√  w�

 lz«œu�« w�UL�≈ v�≈ WO�uJ(« È«bM��«Ë W�«e)« ‚«—Ë√ W��� XK�� Ê√ v��

 ÈbN	 UL� Æ2010 ÂU w� % 50 v�≈ 2000 ÂU w� % 23 s� ÎU�u�K� ÎUUH�—«



266

 w�«u�  s�  lz«œu�«  w�UL�≈  v�≈  ÷ËdI�«  W��M�  Î«dL���  ÎU{UH��«  …d�H�«  pK�

 pM��«® ©3 r�— qJA�«® ¨2010 ÂU w� % 50 u�� v�≈ 2000 ÂU w� % 90
Æ©W�dH�� œ«b√ ¨ÍdB*« e�d*«

lz«œu�« l�“u� ∫©3® r�— qJA�«

ÆW�dH�� œ«b√ ¨ÍdB*« Íe�d*« pM��« ∫—bB*«   

 …b�b�  WF�œ  ¡UD≈  ·bN�  …b�b�  W�uJ�  qOJA�  -  2004  ÂU  w�Ë

 ŒUM�  5�%Ë  —UL���ô«  ‰bF�  …œU??�“  vK  qLFK�  ¨ÍœUB��ô«  Õö�û�

 ÈœU bI� ¨U�cOHM� - w��« WO�ö�ù« È«¡«d�û� W�O��Ë ÆdB� w� ‰UL_«

 v�ö�ô« Z�U�d�K� ‰Ë_« ÂUF�« bN	Ë ¨ÍdB*« œUB��ô« w� s�dL���*« WI�

 w�Ozd�«  l�«b�«  ÊU�  YO�  ¨%  15  W��M�  wIOI(« —UL���ô« ‰bF�  w�  ŸUH�—«

 …œU�e�«  Ác�  ÈdL��«Ë  ¨%  26  W��M�  ’U)«  —UL���ô«  ‰bF�  …œU??�“  u�  t�

 mK�  d��√  W��M�  sJ�Ë  ©2007Ø2006  Ë  ¨2006Ø2005®  5O�U��«  5�UF�«  w�

 w� WO*UF�« WO�U*« W�“ú� W�O�� sJ�Ë Æ©2 Ë 1 wL�— ÊöJA�«® % 30 UND�u��

 Â«u_« ‰ö� ÿu�K� ÷UH��« v�≈ …œU�e�« pK� X�u% bI� ¨2008 ÂU W�«b�

 YO� ¨2009Ø2008 ÂU w� t�Ë—– mK� ¨2011Ø2010 v�≈ 2008Ø2007 s�

Æ% 16 mK� w�K� u/ ‰bF� ’U)« —UL���ô« bN	
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 ¨©2007≠2004® l�—_« È«uM��« w� —UL���ô« ‰bF� ŸUH�—« s� r�d�U�Ë

 mK�  –≈  ¨WF{«u��  XK�  w�UL�ù«  wK;«  "UM�«  v�≈  —UL���ô«  W���  Ê√  ô≈

 vK b�e� U* W��M�« Ác� —«dL��« d��F� ULMO� ¨©4 r�— qJA�«® % 20 UND�u��

 ÍœUB��« u/ oOI��� ÎU�—Ëd{ ÎU
d	 È«uM��« s� œbF� q�«u�� qJA�Ë % 25
 r�d� w�UL�ù« wK;« "UM�« v�≈ —UL���ô« W��� l{«u� —«dL��« U�√ ÆÂ«b���

 ∫Ê«d�√  Ád�HO�  ¨…dO�_«  È«uM��«  ‰ö�  —UL���ô«  r��  w�  WIKD*«  …œU�e�«

 —UL���ô« r��® W�UGK� WHOF{ W�«b� WDI� s� È¡U� …dO�_« …œU�e�« Ê√ ‰Ë_«

 ¨©1999Ø1998  ÂU w�  oI;« r��  s�  q�√ 2006Ø2005  ÂU w�  wIOI(«

 qE�  w�UL�ù«  wK;«  "UM�«  v??�≈  U�u�M�  —UL���ô«  r��  ÊS??�  w�U��U�Ë

 Æ©2012 ¨w�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« …—«“Ë® ÆÎUF{«u��

 ÍœUB��ô«  Õö??�ù«  Z�U�d�  oO�D�  ¡b�  cM�  t�√  uN�  ¨w�U��«  d�_«  U�√

 ’U)«Ë ÂUF�« —UL���ô« 5� W�öF�« XN&« bI� ¨w{U*« ÊdI�« ÈUMOF�� w�

 ‰U(«  tOK  ÊU�  UL�  ¨W�œd
  ÊuJ�  Ê√  s�  Îôb�  WO�J  W�ö  ÊuJ�  Ê√  v�≈

 ’U)«  ŸUDI�«  ¡UD≈  w�  W�Ëb�«  W�UO�  s  Î«dO�F�  p�–  ¨WI�U��«  œuIF�«  w�

 ‘UF��ô« È«uM� w� ÂUF�« —UL���ô« iH��« «cJ�Ë Æ—UL���ô« w� …—«bB�«

 v��Ë 2004  ÂUF�«  s�Ë w{U*«  ÊdI�«  ÈUOMOF��  s�  w�U��«  nBM�«®  w��M�«

 —UL���ô« l�«d�  s�Ë ‘ULJ�«  s�  œUB��ô« v�U  ULMO�  lH�—« ULMO�  ¨©Êü«

 W�ö��« Â«u_«Ë ÍœUB��ô« Õö�ù« W�UO� oO�D�� ÊUO�U��« ÊU�UF�«® ’U)«

 …d�UE�« Ác� s d�F� 2002Ø2001 w�U*« ÂUF�« qF�Ë ¨©WOH�_« W�«b� s� v�Ë_«

 bN	 ULMO� ¨% 22 W��M� t�Ë—– ÂUF�« —UL���ô« u/ ‰bF� mK� –≈ ¨ ÎU�{«Ë «dO�F�

 fH� ‰ö� iH��« YO� ¨uLM�« ‰bF� w� t�U�u��� v�œ√ ’U)« —UL���ô«

 YO� ¨2009Ø2008 ÂU w� …d�UE�« Ác� È—dJ� UL� Æ% 46      W��M� ÂUF�«

 ULMO� ¨% 64 W��� q��O� ‚u��� dO� ÎUUH�—« ÂUF�« —UL���ô« u/ ‰bF� lH�—«

 WDIM�«  Ác�  vK  eO�d��«  r�O�Ë Æ%  16  mK�  U{UH��«  ’U)« —UL���ô« bN	

ÆÎUI�ô ’U)«Ë ÂUF�« —UL���ô« 5� W�öF�« ‰ËUM� bM
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©%® w�UL�ù« wK;« "UM�« s� —UL���ô« VOB� ∫©4® r�— qJA�«

    2012 ¨w�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« …—«“Ë ÈU�UO� vK Î«œUL�« »u��� ∫—bB*«

—UL���ö� w�«dG'« l�“u��« 2.2

 W��UB*«  ÈöJA*«  s�  UNMOF�  ÈUE�U��  w�  —UL���ô«  e�d�  bF�

 vK  œ—«uLK�  RH�  dO�  l�“u�  v�≈  ÍœR�  YO�  ¨dB�  w�  —UL���ô«  WOKLF�

 …eO'«Ë …d�UI�«  s�  q�  w�  e�d��U�  l�“u��«  r���Ë ÆWHK��*«  rO�U�_« Èu���

 ©wK�I�« t�u�«® bOFB�« ÈUE�U�� dI�H� 5� w� ¨Íd���« t�u�« ÈUE�U��Ë

 dEM�U�� ÆW�{«Ë …—uB� È«—UL���ô« v�≈ W�œËb(« ÈUE�U;« p�c�Ë …UMI�«Ë

 2005Ø2004®  …d�H�«  w�  wIOI(«  —UL���ô«  w�UL�ù  w�«dG'«  l�“u��«  v�≈

 q�  w�  È«—UL���ô« e�d�  k�öÔ�  t�S�  ¨©5  r�— qJA�«®  ¨©2009Ø2008  –
 WE�U�� w� …b�b'« È«—UL���ô« YK� s� d��√ e�d�� –≈ ¨…eO'«Ë …d�UI�« s�

 ¨…b�b'« È«—UL���ô« s� % 60W�«d� vK ÎU�u� «–u����Ë ¨…eO'« UNOK� …d�UI�«

 WE�U�� k% r� ¨d�ü« bOFB�« vKË ÆÍd���« t�u�« ÈUE�U;  % 20 q�UI�

 q�Ë 5� w� Æ…b�b'« È«—UL���ô« w�UL�≈ s� jI� % 7 vK ô≈ W�—bMJ�ù«

 v�≈ WN�u*« …b�b'« È«—UL���ô« dA Ô s� q�√ v�≈ bOFB�« ÈUE�U�� VOB�

 …UMI�« ÈUE�U�� s� q� w� È«—UL���ô« WKL� “ËU��� r�Ë ¨…eO'«Ë …d�UI�«
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 «c�Ë  Æ…b�b'«  È«—UL���ô«  w�UL�≈  s�  jI�  %  9  W�œËb(«  ÈUE�U;«Ë

 vK ÎU�K� fJFM� U2 dB� w� È«—UL���ö� ‰œU dO� l�“u� v�≈ dOA� Á—Ëb�

 «c� ¨W�dC(« o
UM*« vK U�dB� r� s�Ë ¨o
UM*« pK� w� nO�u��« ’d�

 W�Ëd;« o
UM*« w� W�dA�Ë WOFO�
 œ—«u� s� ÈUO�UJ�ù« d�«u� s� r�d�« vK

Æ©2012 ¨—UL���ö� W�UF�« W�ON�«® ÆÈ«—UL���ô« s� ÎUO���

 ©%® …b�b'« È«—UL���ö� w�«dG'« l�“u��« ∫©5® r�— qJA�«

©2008Ø2009 ≠ 2004Ø2005® …d�H�«

Æ2012 ¨ozU�u�«Ë ÈU�uKF*« e�d� ŸUD� ¨…d(« o
UM*«Ë —UL���ö� W�UF�« W�ON�« ∫—bB*«    

—UL���ö� wUDI�« l�“u��« 3.2

 ¨w{U*« ÊdI�« ÈUMOF�� j�«Ë√ w� ÍœUB��ô« ÕU�H�ô« W�UO� ŸU��« cM�

 qIM�«Ë  ¨s�bF��«Ë  WUMB�«  ∫UL�  5O�U�√  5UD�  w�  È«—UL���ô«  Èe�d�

 È«—UL���ô« w�UL�≈  s�  t�OB�  l�«d�  bI�  ¨W«—e�« ŸUD�  U�√  ÆÈö�«u*«Ë

 % 7 Ë % 5 5� ÕË«d�� U� v�≈ w{U*« ÊdI�« ÈUOMO�� …d�� w� % 20 w�«u� s�

Æ…d�H�« Ác� W�UN� w�
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 s�  ÈU�b)«  ŸUD�  VOB�  w�  ÎU�{«Ë  Î«b�«e�  WO�U��«  …d�H�«  ÈbN	  b�Ë

 ŸUD� U�√ ÆÈö�«u*«Ë qIM�« ŸUD� WOL�_« YO� s� Áö�Ë ¨wKJ�« —UL���ô«

 b�Ë Æ—UL���ô« w�UL�≈ s� % 25 w��M�« t�OB� ÊU� bI� s�bF��«Ë WUMB�«

 Õö�ù«  Z�U�d�®  w{U*«  ÊdI�«  ÈUOMOF��  bI  ‰«u??
  jLM�«  «c�  dL��«

 ULN�—b�  vK  Èö�«u*«Ë  qIM�«Ë  ÈU�b)« UUD�  k�U�  UL�  ¨©ÍœUB��ô«

 s�bF��«Ë WUMB�« wUD� »U�� vK p�– ¨…b�b'« È«—UL���ô« »c� vK

 vK t�—b� W«—e�« ŸUD� œUF��« ¨w{U*« ÊdI�« ÈUMOF�� d�«Ë√ v�Ë Æ¡U�dNJ�«Ë

 Æ1999 Ë 1998 5�UF�« w� % 13 —UL���ô« w�UL�≈ s� t���� XGK� bI� ¨uLM�«

 È«uM��«  ‰ö�  —UL���ö�  wUDI�«  l�“u��«  s�  jLM�«  «c�  œU�  b�Ë

 VOB� ÷UH��« w� q�L�� ÿu�K� dOG� l� ¨…b�b'« WOH�_« s� v�Ë_« l�—_«

 ô w�b��« m�U� Èu��� v�≈ qBO� wKJ�« —UL���ô« s� s�bF��«Ë WUMB�« ŸUD�

 WOL�√ ‰ö��« w� “UG�«Ë ‰Ëd���« ŸUD� c�√ UL� ¨2004 ÂU w� % 5 “ËU���

 s� % 19 t�OB� mK� YO�� ¨tO�≈ WN�u*« È«—UL���ô« b�«e� ‰ö� s� …dO��

 ÊËUF��«Ë jOD���« …—«“Ë® Æ©6 r�— qJA�«® ÂUF�« fH� w� —UL���ô« w�UL�≈

Æ©2012 ¨w�Ëb�«

 ‰ö�  È«dOG��«  iF�  ÈdN�  ¨ÍœUB��ô« Õö�û�  WO�U��«  W�u*« l�Ë

 ‰ö��« —«dL��U�Ë Æ2007Ø2006 v��Ë 2005Ø2004 s� WO�U��« Â«u√ W�ö��«

 —UF�√  ŸUH�—«  Èœ√  ¨È«—UL���ô«  »c�  w�  ‰Ë_«  e�dLK�  ÈU�b)«  ŸUD�

 —UL���ô« s� % 25 s� d��_ “UG�«Ë jHM�« ŸUD� VOB� ŸUH�—« v�≈ ÎUO*U W�UD�«

 s� r�d�« vKË Æ% 13 v�≈ Èö�«u*«Ë qIM�« ŸUD� VOB� lH�—« UL� ÆwKJ�«

 % 8 “ËU��� r� t�S� ¨s�bF��«Ë WUMB�« ŸUD� VOB� w� nOH
 s�% ÀËb�

 Æ2006Ø2005 ÂU w� —UL���ô« w�UL�≈ s�
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©%® —UL���ö� wUDI�« l�“u��« ∫©6® r�— qJA�«

©2010Ø2011 – 2002Ø2003® …d�H�«

   2012 ¨ozU�u�«Ë ÈU�uKF*« e�d� ŸUD� ¨…d(« o
UM*«Ë —UL���ö� W�UF�« W�ON�« ∫—bB*«

 ÂU  w�  Àb�  bI�  —UL���ô«  hOB��  j/  w�  Íd�u'«  dOG��«  U�√

 ¨s�bF��«Ë WUMB�« ŸUD� VOB� w� W�u��� dO� …œU�“ qJ	 w� 2007Ø2006
 w�  …dO�J�«  …œU�eK�  W�O��  p??�–  ¨—UL���ô«  w�UL�≈  s�  %  25  mK�  Íc??�«

 p�c�  ÊU�  b�Ë  ÆÍuO(«  ŸUDI�«  «cN�  WN�u*«  W�UF�«Ë  W�U)«  È«—UL���ô«

 v�≈  ÍœR�  WUMB�«  —Ëœ …œU�“ Ê√  YO�  ¨t��ö�Ë œUB��ô« vK  …dO��  …bzU�

 —UL���ô« u��  ÁU&ô« Ê√  UL�  Æw�uI�«  q�b�«  …œU�“Ë Í—U���«  Ê«eO*«  s�%

 v�≈ wF�— œUB��« s� ÍdB*« œUB��ô« ‰u% w� w�U��≈ —Ëœ t� WUMB�« w�

 ÆW�œUB��ô« ÈU�“_«Ë ÈU�bB�« qL% vK d��√ …—b� Ë– ¨w�U��≈ œUB��«

 WUMB�« ŸUD� VOB� dL��« «–≈ jI� oI��O� ÊU� u�d*« œËœd*« «c� sJ�Ë

 Ë– W�UO� s d�FO� W�œUI�« È«uM��« ‰ö� WO��� …œU�“ w� È«—UL���ô« s�

 ÈU�UO��« ÈdN�√ bI� ¨l�«u�« ÷—√ vK Àb�� r� p�– sJ�Ë ÆWOKJO� WFO�


 WUMB�«  ŸUD�  VOB�  bN	  YO�  ¨WO��Ë  …dH
  œd��  X�U�  …œU�e�«  Ác�  Ê√

 2008Ø2007 ÂU s� W�«b� Î«dL��� ÎU{UH��« —UL���ô« w�UL�≈ s� s�bF��«Ë

Æw�«u��« vK % 8 ¨% 9 ¨% 12 ¨% 17 q��O� ¨2011Ø2010 ÂU v��Ë
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’U)U� ÂUF�« —UL���ô« W�ö 4.2

 ’U)«Ë ÂUF�« s�—UL���ô« 5� WO�J W�ö œu�Ë v�≈ …—U	ù« o�� bI�

 ÊËUF��«Ë  jOD���«  …—«“Ë®  ¨©7  r�—  qJA�«®  qOK���«  …d��  ‰ö�  dB�  w�

 —UL���ô«  Z�«d�  ‰öI��«  …—Ëd{  vK  b�R�  Íc�«  d�_«  ¨©2012  ¨w�Ëb�«

 WOM��U�  WKB�«  WIO�Ë  ÈUUDI�  oKF��  t�_  ¨’U)«  —UL���ô«  —U��  s  ÂUF�«

 q�L��Ë Æ©W�B�«Ë rOKF��«® ÍdA��«  ‰U*« ”√— Ë√  ¨©¡U�dNJ�«Ë ÁUO*«® WO����«

 ¨q�_«  q�u
  —UL���«  t�u�  w�  ÈUUDI�«  Ác�  w�  ÂUF�«  —UL���ô«  WOL�√

ÆuLM�« vK ’U)« —UL���ô« eOH% w� w�U��ù« ÁdO�Q� s ÎöC�

dB� w� È«—UL���ô« WKL� s� ’U)«Ë ÂUF�« 5UDI�« VOB� ∫©7® r�— qJA�«

Æ2012 ¨w�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« …—«“Ë ÈU�UO� vK Î«œUL�« »u��� ∫—bB*«   

 V�U� È«– ’U)«Ë ÂUF�« s�—UL���ô« 5� WO�JF�« W�öF�« —U��« sJ1

 …œU(« ÈU�KI��« s� b% wJ� ‘ULJ�ô« …d�� w� W�Ëb�« q�b�� YO� ¨w�U��≈

 ¨ ÎUO�K� ÎU��U� UC�√ …d�UE�« ÁcN� sJ�Ë Æ’U)« —UL���ô« ÷UH��« s WL�UM�«

 ÊS�  w�U��U�Ë  ¨WK�U�  qz«b�  U�O�  ’U)«Ë  ÂUF�«  s�—UL���ô«  Êu�  w�  q�L��
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 ÷uF� ô YO� ¨’U)« —UL���ô« …œU�“ ÎU�U9 t{uF� ô ÂUF�« —UL���ô« ÷UH��«

 …œU�e�« Îö�� WO����« WOM��«Ë W�B�«Ë rOKF��« ÈUUD� w� ÂUF�« —UL���ô« hI�

 ÊS� ¨p�c� ÆWOA�U� ÈôU�� w�Ë W�UGK� WKO�{ W��M� ô≈ ’U)« —UL���ô« w�

 ÈUUDI�« Ác� w� b�b	 l�«d� v�≈ ÍœR� Ê√ sJ1 ÂUF�« —UL���ô« ÷UH��«

Æq�uD�« Èb*« vK uLM�« vK œUB��ô« …—b� vK m�U��« dO�Q��« È«– W�uO(«

 bI�  ¨2007Ø2006  ÂU  ÈU�UO�  ‰ö�  s�  WO�JF�«  W�öF�«  Ác�  `C��Ë

 —UL���ô« ÷UH��« l�  33%  ‰bF0 wIOI(« ’U)« —UL���ô« ŸUH�—« s�«e�

 Ë  ¨%  14  Ë  ¨%  20  V�M�  W�B�«Ë  ¨rOKF��«Ë  ¨¡U�dNJ�«  vK  wIOI(«  ÂUF�«

 YO�  ¨qOK���«  …d��  ‰ö�  b�«uA�«  pK�  È—dJ�  b�Ë ÆVO�d��«  vK  %  35
 l�  %  22  ‰bF0  wIOI(«  ’U)«  —UL���ô«  …œU??�“  2010Ø2009  ÂU  bN	

 % 3 Ë ¨% 6 V�M� rOKF��«Ë ¨¡U�dNJ�« vK wIOI(« ÂUF�« —UL���ô« ÷UH��«

 5�  ◊U��—ô« q�UF�  »U���  W�öF�«  s�  jLM�«  «c�  b�Q�  b�Ë ÆVO�d��«  vK

 ÂU  v��Ë  1993Ø1992  ÂU  s�  …d�H�«  ‰ö�  0.34≠  mK�  Íc�«  ¨s�dOG�*«

 ÂU  v��Ë 1993Ø1992  ÂU  s�  …d�H�«  ‰ö�  ≠0.40  q�UI�® ¨2011Ø2010
Æ©2005Ø2004

 Î«b�bN� ’U)«Ë ÂUF�« —UL���ô« 5� W�öF�« s� jLM�« «c� —«dL��« q�1Ë

 q�b�«  …œËb��  ÈUI�D�«  …œUH��«  ÊËœ ‰u��  ¨uLMK�  wD�U���«  d�ú�  ÎUOIOI�

 q�_« w� uLM�« «c� W�«b��« Èb* Áb�bN� s ÎöC� ¨—UL���ô« u/ bzU s�

 …Q
u� ¡«dIH�« —uF	 …œU�“ v�≈ dOBI�« Èb*« vK ÍœR� Íc�« d�_« Æq�uD�«

 œUB��ô« Èu��� vK oI% Íc�« uLMK� WO�U��≈ —U�√ W�Q� rN�U��≈ ÂbË dIH�«

 i�uI� v�≈ ÍœR� ÂUF�« —UL���ô« —U���« ÊS� ¨q�uD�« Èb*« vK U�√ ÆwKJ�«

ÆuLM�« vK ’U)« —UL���ô« …—b�
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d	U�*« w�M�_« —UL���ô« 5.2

 ‰ö�  s�  dB�  v�≈  d	U�*«  w�M�_«  —UL���ô«  —uD�  ÷«dF��«  sJ1

 w��«  ¨d	U�*«  w�M�_«  —UL���ô«  W�d�  w�  …d�R*«  q�«uF�U�  —uD��«  «c�  j�—

 WOK�«œ q�«uË ¨l�b�« d�UMF� ·dF� WO�—U� q�«u v�≈ ÂU qJA� r�IM�

 d	U�*« w�M�_« —UL���ô« ÂU�—√ ÈbN	 bI� Æ»c'« d�UMF� ·dF� WOK�� Ë√

 r�— qJA�«® ¨2007  ÂU  v��Ë 2004  ÂU  s�  …d�H�«  ‰ö�  ÎU�u�K�  ÎUUH�—«

 WI�  …œu??  fJ  u��  vK  ¨©W�dH��  œ«b??√  ¨ÍdB*«  Íe�d*«  pM��«®  ¨©8
 sJ�Ë ÆÕö�ù« ÈU�UO�� t��U���«Ë ÍdB*« œUB��ô« W�� w� s�dL���*«

 pK��  WK�U2 …œU�“ U�uL  —UL���ô« ÂU�—√  bNA�  r�  «–U* ¨u�  ÕËdD*« ‰«R��«

 s�  WMJ2 ‰ƒU���« «c�  vK  W�U�ù« ød	U�*« w�M�_« —UL���ô« U�bN	  w��«

 ¨u� w�U��«Ë ¨t�U�uJ�Ë —UL���ô« n�dF� u� ‰Ë_« ¨5O�U�√ 5�uNH� ‰ö�

 Æ“WL�«e*«” ÂuNH0 ·dF� U�

 ÈU�U��K�  UI�Ë®  ÍœUB��ô«  t�uNH0  —UL���ô«  n�dF�  ÊQA�  U??�√

 WLO� ÊS� r� s�Ë ¨œUB��ö� WO�U��ù« W�UD�«Ë …—bI�« w� …œU�e�« uN� ¨©WO�uI�«

 ÈU�U�(« w�  —UL���ô« w�UL�≈  WLO�  X% Ã—bM�  ô  –«u���ô«Ë ÃU�b�ô«

 w�M�_«  —UL���ô«  WLO�  ÈU�uJ�  s�  ÊuJL�  UN�U���«  r��  ULMO�  ¨WO�uI�«

 –«u���ôU�  c�Q�  ô WO�uI�«  ÈU�U�(« ÂuNH�  Ê√  ·ö��ô« V��Ë Æd	U�*«

 ÆW�ËbK� WO�U��ù« W�UD�« v�≈ ·UC� ô t�S� w�U��U�Ë ¨WOJK� qI� WOKL Á—U��U�

 dO�UFLK� ÎUI�Ë® t�«– X�u�« w� sLC�� d	U�*« w�M�_« —UL���ô« ÂuNH� sJ�Ë

 ÆÃ—U)« s� ÎU�bI� UI�b� q�9 X�U� U� v�� –«u���ô« ÈUOKL "U� ©WO�Ëb�«
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dB� v�≈ d	U�*« w�M�_« —UL���ô« ÈUI�b� ©8® r�— qJA�«

©©%® w�UL�ù« wK;« "UM�« v�≈ —UL���ô« w�U�®

   W�dH�� œ«b√ ¨ÍdB*« Íe�d*« pM��« ∫—bB*«

 5�  W�öF�U�  j��d�  Íc�«  ¨WL�«e*« ÂuNH�  w�  sLJO�  ¨w�U��«  V���«  U�√

 ÊuJ�  Ê√  sJ1  W�öF�«  ÁcN�  ÆwK;«  —UL���ô«Ë  d	U�*«  w�M�_«  —UL���ô«

 dO�  ÈUUD�  v�≈  d	U�*«  w�M�_«  —UL���ô«  o�b�  W�U�  w�  p�–   ¨WO��UM�

 wK;« —UL���ô« s� d�«Ë VOBM� vE% w��« pK� Ë√ ¨Í—U���« ‰œU��K� WK�U�

 ULMO� ÆwK;« —UL���ô« q�� d	U�*« w�M�_« —UL���ô« ‰ö�≈ v�≈ ÍœR� U2

 …d	U�*« WO�M�_« È«—UL���ô« t�u� W�U� w�  WOK�UJ� W�öF�« ÊuJ� Ê√ sJ1

 ÈUUD�  Ë√  UNO�≈  È«—UL���ô«  o�b�  s�  b�e�  v�≈  ÃU�% WO�U�  ÈUUD�  v�≈

 d	U�*« w�M�_« —UL���ô« s� bzU vK√ oOI% ÊS� w�U��U�Ë ÆÍ—U���« ‰œU���«

 dI�H� w��« ÈUUDI�«Ë Í—U���« ‰œU���« ÈUUD� v�≈ tNO�u� vK qLF�« ÂeK�

ÆWOK�UJ� W�ö ¡uA� v�≈ ÍœR� U0 ¨WOK;« È«—UL���ô« v�≈

 ÂU  qJA�  d	U�*« w�M�_« —UL���ô« bz«u  Ê√  v�≈  …—U	ù« V��  UM�Ë

 «c� t� ÂuI� Íc�« —Ëb�« vK U/≈Ë ¨jI� —UL���ô« r�� …œU�“ vK dB�I� ô

 ¨WO�U��ù«  …—bI�«  …œU�“Ë  …¡UHJ�«Ë  WO�U��ù«  5�%  w�  —UL���ô«  s�  ŸuM�«

 ÆW�	UM�« È«œUB��ô«Ë WO�UM�« ‰Ëb�« w� W�U�
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 w��« WO�—U)« È«dOG�*« iF� XFL��« w{U*« ÊdI�« ÈUMOF�� W�«b� wH�

 X�uJ�« W�Ëb� w�«dF�« ËeG�« UNM� ¨dB� v�≈ WO�U*« ÈUI�b��« vK ÎU�K� Èd�√

 w� —«dI��ô« Âb W�U� bUB� v�≈ Èœ√ Íc�« d�_« ¨v�Ë_« ZOK)« »d�Ë

 s�  œb  s�  ÎUOK�«œ  v�UF�  ÍdB*«  œUB��ô«  ÊU�  ¨Èd??�√  WN�  s�  ÆWIDM*«

 ¨W�œUB��ô« ÈUUDI�«  vK  RHJ�«  dO�  ÂUF�«  ŸUDI�«  …dDO�  UNM�  ¨ÈöJA*«

 dF� w� ÁuA��« v�≈ W�U{≈ ¨WOF�u��« WO�U*« ÈU�UO��« Â«b���« w� ◊«d�ù«Ë

 ŸUL��« Èœ√ b�Ë ÆT�UJ�*« dO� ÈUu�b*« Ê«eO�Ë s�e*« W�“«u*« e�Ë ·dB�«

 W��� ÷UH��« v�≈ Èœ√ WO�K� »c� d�UM t� ŒUM� œU��≈ v�≈ d�UMF�« pK�

 Â«u√  W�ö��«  ‰ö�  w�UL�ù«  wK;«  "UM�«  v�≈  d	U�*«  w�M�_«  —UL���ô«

 W��M�« Ác� XFH�—« r� ¨% 1 s� q�√ v�≈ w{U*« ÊdI�« ÈUMOF�� s� v�Ë_«

 lO�  ÈUOKL  s  W&UM�«  ÈUI�b��«  W�O��  1994  ÂU  ‰ö�  …dOB�  …d��  w�

 W�—UI� WF{«u�� ÈU�u��� v�≈ qB�� ÷UH��ô« œËUF�� ¨ÂUF�« ŸUDI�« ‰u�√

 ÈUMOF�� w� Èb�«e� w��« ¨WO�UM�« ‰Ëb�« v�≈ WN�u*« W�—UL���ô« ÈUI�b��U�

 ÈU�u���  ÷UH��«Ë  WO*UF�«  …bzUH�«  —UF�√  ÷UH��«  W�O��  w{U*«  ÊdI�«

ÆW�bI�*« ‰Ëb�« s� œb w� wUMB�« ◊UAM�«

 ÈUI�b� s� dB� VOB� w�b� w� ÎU�{«Ë Î«—Ëœ »c'« d�UM X�F� b�Ë

 Z�U�d� wM�� cM�Ë …d�H�« W�«b� wH� Æ…d�H�« Ác� ‰ö� d	U�*« w�M�_« —UL���ô«

 UL� ÎU�–U� Î«dBM ÍœUB��ô« ¡«œ_« sJ� r� 1991 ÂU w� ÍœUB��ô« Õö�ù«

 WN�U�� ·bN��« Íc�«Ë t��«b� w� Õö�ù« Z�U�d� ÊS� p�c� ¨…—U	ù« XI��

 Èœ√ WO	ULJ�« W�bI�Ë WO�U� ÈU�UO� ŸU��≈Ë W�“«u*« e� iOH��Ë r�C��«

 È«d	R�  sJ�Ë  ÆuLM�«  ÈôbF�  p�c�Ë  —UL���ô«  ÈôbF�  ÷UH��«  v�≈

 U2 ¨w{U*« ÊdI�«  ÈUMOF��  nB�M�  w�  w�UF��U�  È√b�  b�  ÍdB*« œUB��ô«

 Ê√ ô≈ ¨w�UL�ù« wK;« "UMK� d	U�*« w�M�_« —UL���ô« W��� vK ÎU�U��≈ d�√

 v�Ë_« XK�9 ¨WOK�«œË WO�—U� jG{ q�«uF� ÷dF� U� ÊUd� w�UF��« «c�

 ÀœU�  w�  WO�U��«Ë   ¨UO�¬  ‚d	  »uM�  ‰Ëb�  XHB  w��«  WO�U*«  W�“_«  w�
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 w�M�_« —UL���ô« ÈUI�b� vK v�Ë_« W�“_« Èd�√ b�Ë Æw�U�—ù« dB�_«

 œUB��ö� …d
U�*« WHKJ� ŸUH�—« v�≈ WO�U��« Èœ√Ë¨©1®WO�UM�« ‰Ëb�« v�≈ d	U�*«

 1% u�� v�≈ WOMF*« W��M�« ÷UH��« v�≈ tKL�� w� Èœ√ Íc�« d�_« ¨ÍdB*«

Æ2004 ÂU v��

 w�M�_«  —UL���ö�  W�–U'«  WOK�«b�«  q�«uF�«Ë  ·ËdE�«  XM�%  b�Ë

 tO�  Èb�«e�  Íc�«  t�H�  X�u�«  w�  ¨2004  ÂU  bF�  W�	UM�«  ‰Ëb�«  w�  d	U�*«

 È«—UL���ô« ÕËe� v�≈ W�bI�*« ‰Ëb�« È«œUB��« w� R
U�� s� ≠ l�b�« d�UM

 ÈUI�b�  ÈbN	  r�  s�Ë  ≠  d��√  bzU  oOI%  s  ÎU���  UN�Ëœ  s�  WO�M�_«

 pK� w�UL�≈ q�Ë YO� ¨W�u��� dO� …œU�“ ÎUO*U d	U�*« w�M�_« —UL���ô«

 —UOK� 166.3 ?� W�—UI� ¨2006 ÂU w� wJ�d�√ —ôËœ —UOK� 379 v�≈ ÈUI�b��«

 …—U��K� …b��*« 3_« d9R� WLEM� ÈU�UO�� ÎUI�Ë ¨2002 ÂU w� wJ�d�√ —ôËœ

 Æ©2011 ¨œU�J�Ë_«® WOLM��«Ë

 w�  ÎUO�U��«  Î«dOG�  2005  ÂU  bN	  YO�  ¨dB�  vK  p�–  fJF�«  b�Ë

 U2 ¨dB� w� d	U�*« w�M�_« —UL���ô« ŒUM* WL«b�« È«¡«d�ù«Ë ÈU�UO��«

 w�UL�ù« wK;« "UM�«  v�≈  d	U�*« w�M�_« —UL���ô« W���  ŸUH�—« v�≈  Èœ√

 q�Ë YO� ¨W�u��� dO� …œU�“ uLM�« ÈôbF� ÈbN	 bI� p�c� ¨% 4.4 v�≈

 iH��«Ë ¨2007Ø2006 ÂU w� % 7.1 v�≈ w�UL�ù« wK;« "UM�« u/ ‰bF�

 »U�(« oI� UL� ¨w�UL�ù« wK;« "UM�« s� % 7.5 v�≈ qBO� W�“«u*« e�

 b�Ë ÆÂUF�« fH� s w�UL�ù« wK;« "UM�« s� % 2.1      Á—b� ÎUCzU� Í—U'«

 q�Ë Íc�« ¨ÍbIM�« w
UO��ô« …œU�“ vK WO�U��ù« È«d	R*« pK� X�JF�«

Æ2007 ÂU vJ�d�√ —ôËœ —UOK� 30 v�≈

 w�UL�ù« wK;« "UM�« v�≈ d	U�*« w�M�_« —UL���ô« W��� ÈdL��« b�Ë

 Æw�«u��« vK % 8.5Ë  % 5.7 q����  2007 Ë 2006 5�UF�« ‰ö� ŸUH�—ô« w�

 È«uM��« ‰ö� dL���Ë Íu� qJA�Ë ÷UH��ô« ÈœËU U� ÊUd� UNMJ�Ë
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 ÂU w� % 3.1 r� ¨% 4.3 v�≈ qB�� ¨2009 ÂU W�«b� cM� b�b���U�Ë ¨WO�U��«

 U�bN	 w��« WO*UF�« WO�U*« W�“_« v�≈ p�– w� w�Ozd�« V���« l�d�Ë Æ2010
 s� b�bF�« w� WO�U*«Ë WOIOI(« ÈUUDI�U� Èd{√ w��«Ë ¨2008 ÂU cM� r�UF�«

 v�≈  t�u*«  ‰«u�_«  ”Ëƒ—  r��  vK  ÎU�K�  Èd�√  w�U��U�Ë  ¨W�bI�*«  ‰Ëb�«

 ¨Î«dO�√Ë ÆdB� UNM�Ë W�	UM�« È«œUB��ô« ‰Ëœ w� d	U�*« w�M�_« —UL���ô«

 W�«b�  w�  W�dB*« …—u�K�  W��UB*«  …d
U�*«Ë —«dI��ô« Âb  W�U�  …œU�“ l�Ë

 wK;«  "UM�«  v�≈  d	U�*«  w�M�_«  —UL���ô«  W���  XK��  bI�  ¨2011  ÂU

Æ2011 ÂU w� % 1 s� q�√ v�≈ qB�� ¨2005 ÂU cM� UN�U�u��� v�œ√ w�UL�ù«

 uLMK� wD�U���« d�_« qOK% Æ3

 ¨WI�U��«  ÎU�U  s�dAF�«  ‰ö�  —UL���ô«  ÈU�U&«  —uD�  ÷«dF��«  bF�

 uLM�«Ë  —UL���ô«  dO�Q�  W??�«—œ  ‰ö�  s�  j�U���«  d�√  qOK%  wK�  U�  w�  r��

ÆdIH�« W�—U��Ë qOGA��« s� q� vK ÍœUB��ô«

qOGA��« ‰ö� s� j�U���« 1.3

 uLM�« r� s�Ë ¨—UL���ô« w� …œU�eK� w�U��ù« dO�Q��U� j�U���« ÂuNH� j��d�

 p�c�Ë ¨‰u�b�« …œU�“Ë qOGA��« V��  w�  …œU�e�« vK  Á—Ëb�  fJFM�  Íc�«

 —UL���ô« ÈU�U&« vK  ÈUEH���«  l�Ë ÆuLM�«  —UL��  j�u�*« s
«u*« dFA�

 —UL���ô« ÈôbF� Ê√ tO� p	 ô U2 t�√ ô≈ ¨‰Ë_« r�I�« w� dO	√ UL� uLM�«Ë

 ÊS�  p�–  l�Ë  Æ2008  ÂU  v��Ë  2005  ÂU  cM�  W�u�K�  …œU�“  ÈbN	  b�

 q� ¨W�œUB��ô« W�U(« w� ÎUM�% fLK� r� ÍdB*« lL��*« s� ÷d_« W�H�«

 «c�Ë ÆW�œUB��ô« ŸU{Ë_« —u�b� uJA� ÈU� ÍdB*« VFA�« s� dO�J�« Ê≈

 V�� t�S� ¨d�_« «c� `O{u� vM��� v��Ë Æ‰ƒU���«Ë WA�bK� ub� t�«– b��

 ‰ö�  WOUDI�«  È«—UL���ô«Ë dB�  w�  qLF�«  …u�  WFO�
  s�  q�  v�≈  dEM�«

Æ…d�H�« pK�
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 ¡U�dNJ�«Ë jHM�« ÈUUD� Èd�Q��« YO� ¨©1® r�— ‰Ëb'« s� `C�� ULJ�

 d��√ vK È«—UL���ô« rEF0 ©WO�dB*«Ë WO�U*« ÈU�b)« WMLC��® ÈU�b)«Ë

 …œU�“  Ê√  wMF�  U2  ¨2008Ø2007  v�≈  2005Ø2004  s�  …d�H�«  w�  %  50  s�

 ¨ÈUUDI�« pK� w� ”U�_U� e�d�� X�U� …d�H�« pK� ‰ö� qLF�« vK VKD�«

 t�S� ¨ÈUUDI�« pK� v�≈ dEM�U�Ë Æ©2012 ¨v�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« …—«“Ë®

 …œU�“  vK  W��d�*«  …b�b'«  nzU�u�«  qGA�  W�uKD*«  W�ULF�«  ÊQ�  ‰uI�«  sJ1

 wLOKF� 5�u��� È«– …d�U� W�UL ”U�_U� w� UNO�≈ WN�u*« È«—UL���ô«

 ¨W�UD�« ŸUDI� – ÈUUDI�« Ác� iF� Ê√ v�≈ W�U{ùU� «c� Æs�eOL�� Í—UN�Ë

 È«– WOM� W�UL VKD�� UL� ¨W�ULFK� W��M�U� ‰U*« ”√— nO�� t�uJ� nB�� ≠

ÆW�U� ÈUH�«u�

WOIOI(« È«—UL���ö� wUDI�« l�“u��« ∫©1® r�— ‰Ëb�

©2008Ø2007 – 2005Ø2004® …d�H�« ‰ö�

ŸUDI�«
È«—UL���ô« w�UL�≈

©tOM� ÊuOK�®

W�œUB��ô« ÈUUDI�« VOB�

©%®

W«—e�«186836.03
s�bF��«Ë WUMB�«4570314.76

W�UD�«9285329.99
¡UM��«Ë bOOA��«60941.97

WO�U��ù« ÈU�b)«7401223.90
WOUL��ô« ÈU�b)«4837515.62

Èd�√ ÈU�b�239437.73
 w�UL�ù«309664100

Æ2012 ¨v�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« …—«“Ë ÈU�UO� vK Î«œUL�« »u��� ∫—bB*«   

 qLF�«  …u�  hzUB�  WF�«d�  V�u��  t�S�  ¨WK�U�  …—uB�«  `C��  v��Ë

 …d�Q��*« ÈUUDI�« tK�9 Íc�« VKD�« 5�Ë UNMO� o�«u��« Èb� b�b��� dB� w�

 5� s�U���« W�—œ ©2® r�— ‰Ëb'« s� `C��Ë ÆqOK���« …d�� ‰ö� —UL���ôU�
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 dB�  w�  qLF�«  …u�  s�  %  44  W���  Ê√  YO�  ¨qLF�«  vK  VKD�«Ë ÷dF�«

 Æ©2006  ¨¡UB�ù«Ë  W��F�K�  Íe�d*«  “UN'«®  ¨5O�√  t�	Ë  5O�√  5�  U�  w�

 qLF�« ’d� qGA� `KB� ô dB� w� qLF�« …u� nB� w�«u� Ê√ wMF� «c�Ë

ÆW��b(« ÈUUDI�« pK� w� È«—UL���ô« WD�«u� Èd�u� w��« …b�b'«

qLF�« …uI� WOLOKF��« W�U(« ∫©2® r�— ‰Ëb�

©%® WOLOKF��« W�U(«

27.9 w�√ 

16.1 V�J�Ë √dI�

7.6 j�u�� q�R� s� q�√

28.7 j�u�� q�R�

4.3 w�U q�R� s� q�√ 

15.4 w�U q�R� 

100 w�UL�ù« 

 dA�Ë  bF�√  w�«—  rOLB�  ¨©2006®  WMOF�U�  W�ULF�«  Y��  ¨¡UB�ù«Ë  W�UF�«  W��F�K�  Íe�d*«  “UN'«  ∫—bB*«

ÆW�œUB��ô« Àu���« Èb�M�

 ‚u� w� VKD�«Ë ÷dF�« 5� Ê“«u��« Âb s� W�U� s�U���« «c� oK� bI�

 ‚u��« w� W�dA� È«¡UH� œu�Ë Âb s� w�UF� ÈUUD� „UM� Ê√ YO� ¨qLF�«

 ÁU&«Ë ÎU�u�K� ÎUUH�—« ÈUUDI�« pK� w� ‰u�b�« ŸUH�—« v�≈ Èœ√ U2 ¨wK;«

 W�ULF�U�  W�UF��ô«  v�≈  ¨WO�dB*«Ë  WOJM��«  ÈU��R*U�  ¨ÈU��R*«  iF�

 ¨p�– s�  iOIM�« vKË ÆUOKF�« W�—«œù«Ë WOMH�« nzU�u�« iF�  w�  WO�M�_«

 r�dDC� U2 ¨qL ’d� b& ô »U�A�« s� …dO�� W��d	 „UM� Ê√ k�ö� t�S�

 s�Ë  ÆÎUI�ô  p�–  ÷«dF��«  r�O�  UL�  ¨rEM*«  dO�  ŸUDI�«  v�≈  t�u��«  v�≈

 WOLOKF��« W�UO��« 5� oO�M��«  »UO� w� sLJ� WKJA*« Ác� Ê√ ¨d�c�U� d�b'«

 ‰ö� W�dA��« œ—«uLK� W�UF� WO�O�«d��« œu�Ë ÂbË ¨qLF�« ‚u� ÈU�KD��Ë

ÆWI�U��« œuIF�«
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 ÆU�ƒ«d�≈ - w��« WMOF�U� W�ULF�« Õu�� ZzU�� ÷«dF��U� d��√ «c� `C��

 ÊuOK�  2  UNM�  ÊuOK�  22  dB�  w�  qLF�«  …u�  w�UL�≈  mK�  2006  ÂU  wH�

 sJ1 ô ‰bF� u�Ë ¨% 9.1 q�� ÂUF�« «c� w� W�UD��« ‰bF� Ê√ Í√ ¨qDF��

 t�S�  ¨©3® r�— ‰Ëb'« 5��  UL�  5KG�A*« l�“u�  v�≈  dEM�U�Ë ÆÎUFH�d�  Á—U��«

 s� % 50 s� d��√ ÊU�u��� ô«“ ô w«—e�«Ë w�uJ(« 5UDI�« Ê√ `C��

 VO�d��« vK  %  26.5  Ë %  28.7  vK  Ê«–u����  YO�  ¨qLF�« …u�  w�UL�≈

 –u���O�  ¨©wL�d�«  dO�  Ë√®  rEM*«  dO�  ŸUDI�«  U�√  ÆqLF�«  …u�  w�UL�≈  s�

 W��M�U�  U�√  Æ5KG�A*«  œ«b√  s�  %  35  Vu���  t�√  –≈  ¨b�_«  VOB�  vK

 U� Í√ ¨qG�A� ÊuOK� 2 s� d��√ »UFO��« s� sJL�� rK� ¨W��b(« ÈUUDIK�

Æ©2006 ¨bF�√ w�«—® ¨qLF�« …u� w�UL�≈ s� jI� % 10 q�1

WOLOKF��« W�U�K� ÎUI�Ë qLF�« …u� rO�I� ∫©3® r�— ‰Ëb�

©%® ÊuOK*U� qLF�« …u� qJO�

100 22 ∫UNM� ¨qLF�« …u� w�UL�≈

9.1 2 qDF��       

90.9 20 qG�A�       

∫w�

28.5 5.7 W�uJ(«       

35 7 vL�d�« dO� ŸUDI�«       

26.5 5.6 W«—e�«       

10 2 W��b(« ÈUUDI�«       

2006 ¨bF�√ w�«— ¨ÍdB*« qLF�« ‚u�� WO��� W�«—œ ∫—bB*«

 ¨dB�  w�  qLF�«  ‚u�  qJO�  w�  …dO��  WKJA�  œu�Ë ÂU�—_« Ác�  5��

 l�“u�  Ê√  wMF�  «c�  ÆWO�U�d�U�  —uFA�«Ë  ‰u�b�«  vK  Á—Ëb??�  fJF�«  U2

 l�  V�«u��  r�  WI�U��«  …d�H�«  w�  W�œUB��ô«  ÈUUDI�«  vK  È«—UL���ô«

 ŸUDI�«®  W�bOKI��«  ÈUUDI�«  XK�  YO�  ¨qLF�«  …u�  l�“u�Ë  hzUB�

 ÷UH��ô«  s�  r�d�U�  qLF�«  ‚u�  vK  WMLON�  ©W«—e�«  ŸUD�Ë  w�uJ(«

 rEF� »UDI��« XUD��« w��« ¨W��b(« ÈUUDI�« U�√ ÆUN�O�U��≈ w� w��M�«
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 ’d� s� dO�� oK� s� UNMJ9 r� UN�FO�
 ÊS� ¨…d�H�« pK� ‰ö� È«—UL���ô«

 UN�O�K�  s�  qLF�«  ‚u�  sJL��  r�  UN�b�Ë√  w��«  qLF�«  ’d�  Ê≈  q�  ¨qLF�«

 b�Ë ÆW�dB*« W�ULFK� wMH�«Ë wLOKF��« Èu��*« ÷UH��« V��� p�– ¨…¡UHJ�

 Èu��� w� dO�� ŸUH�—« w� fJF�« ¨qLF�« ‚u� w� qK� œu�Ë v�≈ «c� Èœ√

 —UA��« q�UI� ¨W��b(« ÈUUDI�« q�� s� W�uKD*« È«—UN*« »U��_ ‰u�b�«

ÆqLF�« …u� s� i�d ŸUD� w� W�UD��«

 v�  …—«b??B??�«  q���  wL�d�«  dO�  ŸUDI�«  q�  bI�  ¨‚UO��«  «c??�  w??�Ë

 w�  qL  ’d�  œU��≈  rN�  vM���  r�  s�c�«  qLF�«  »öD�  qL  ’d�  dO�u�

 ÆqLF�« ‚u�� œb'« s�b�«u�« s� ÎU�uB�Ë ¨W��b(« Ë√ W�bOKI��« ÈUUDI�«

 W�UD��« ‰bF� mK� YO� ¨»U�A�« ŸUD� w� W�UD��« WKJA� e�d� dEMK� X�ö�«Ë

 Æ©2010 ¨WOLM��« w� dB� ¡U�d	 WuL��® ¨2006 ÂU w� % 23 »U�A�« 5�

 s� r� 5K
UF�« w�UL�≈ s� % 92 w�«u� Ê√ ¨œbB�« «c� w� d�c�U� d�b'«Ë

 ¨tOKË  Æ©o�U��«  —bB*«®  ¨WM�  15≠30  5�  r�—UL√  ÕË«d��  s�c�«  »U�A�«

 dB� Èb� œ—u� r�√ s� …œUH��ô« w� o�U��« ÂUEM�« qA� v�≈ dOA� p�– ÊS�

 —UL���ô« w� W�u�K*« …œU�e�« Ê√ p�– s� `C��Ë ÆW�dA��« W�UD�« œ—u� u�Ë

 Èb� q�b�« Èu��� ŸUH�—« v�≈ ÍœR� r� WI�U��« …d�H�« ‰ö� oI;« uLM�«Ë

 »U�A�« s� UN�K�√ WALN� …dO�� W�� œU��≈ v�≈ Èœ√ q� ¨ÍdB*« lL��*« WO��U�

 …œU�e�« 4 ‚uH� ‰bF0 b�e�Ë ¨eOL�� q�œ È«– …dOG� W��Ë ¨œËb�� q�œ È«–

ÆuLM�« ÈôbF� w�

dIH�« s� b(«Ë q�b�« l�“u� ‰ö� s� j�U���« 2.3

 dIH�«  hOKI�  v�≈  ÍœR�  w��«  È«œb;« r�√  s�  ÍœUB��ô« uLM�«  d��F�

 oI�� Íc�« qJA�U� WHK��*« lL��*« ÈU�� vK uLM�« —UL� l�“u� ‰ö� s�

 W�dB*« …—u�K� WI�U��« …d�H�« ‰ö� oI;« uLM�« Ê√ dO� ÆWOUL��ô« W�«bF�«

 b�Ë ÆdIH�« s� b(« Ë√ ‰u�b�« Èu��� w� s�U���« …b� nOH�� s� sJL�� r�
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∫UNL�√ W�O�M�« pK� v�≈ ‰u�uK� q�«u …b Èd�UC�

 œ—«u*«  s�  …œUH��ö�  W�UF�  WO�O�«d��«  »UO�  Èœ√  bI�  ¨o��  U*  ÎUI�Ë •
 …uN�« ŸU��« v�≈ qLF�« ‚u� w� VKD�«Ë ÷dF�« 5� Ê“«u��« ‰ö��«Ë W�dA��«

 q�UF�  lH�—« YO�  ¨…dO��  …—uB�  …«ËU�*«  Âb  Èu���  œU�œ“«Ë ‰u�b�«  5�

Æ©2011  ¨w�Ëb�«  pM��«®  ¨2008  ≠  2005  …d�H�«  ‰ö�  5��u��  5�DI�  wMO�

 W�dA��«  WOLM��«  ÈUUD�  w�  È«—UL���ô« s�  W�uJ(« »U���«  Èœ√ •
 œU�œ“«  v�≈  ¨‰Ë_«  ¡e'«  w�  tO�≈  dO	√  UL�  ¨WO�U�√  vM�Ë  rOKF�Ë  W��  s�

 ÈU�b)«  »UOG�  j�u�*«  ÊËœ  Ë√  j�u�*«  q�b�«  V�U�  s
«u*«  —uF	

 ¨Èd�√  WO�U�  s�Ë  ÆgOLN��U�  5M
«u*«  rEF�  —uF	  s�  œ«“  U2  ¨WO�U�_«

 rE_« œ«u��U� ÂUL��ô« s W�Ëb�« ·ËeF� œUI�ô« aO�d� v�≈ «c� Èœ√ bI�

 w��« WOUL��ô« ÈU�b)« s� v�œ_« b(« v�≈ dI�H� `��√ Íc�« ¨VFA�« s�

ÆW�Ëb�« U�d�u� Ê√ wG�M�

 ¨WO�U��«  WOH�_«  s�  ‰Ë_«  bIF�«  ‰ö�  r�C��«  ‰bF�  ŸUH�—«  Èœ√  •
 W��d	  —uF	  v�≈  ¨2011≠2000  …d�H�«  ‰ö�  %   10   j�u�*«  w�  m�U��«Ë

 d��√ rNM� ¡«dIH�« ”U��≈Ë ¨wIOI(« q�b�« w� ÷UH��U� lL��*« s� …dO��

 ¨¡«cG�« dF� w� W�uLK*« …œU�e�« W�O�� ”U��ù« «c� r�UF� b�Ë ÆdIH�« …Q
u�

 W��� q�� YO� ¨2008 ÂU w� t�Ë—– mK� Èc�« ¨©9® r�— qJA�« 5�� UL�

 Íe�d*«  “UN'«®  ÆWOH�_«  s�  ‰Ë_«  bIF�«  ‰ö�  11%  W��M?�  ÎW�—UI�  %  27
 ÍœËb��  vK  d��√  qJA�  …œU�e�«  Ác�  d�R�Ë  Æ©2011  ¨¡UB�ù«Ë  W��F�K�

 ¡«cG�«  bM�  –«u���«  V���  ¨‰u�b�«  w�  ÎUE�  d�Ë_« ÈU�H�U�  W�—UI�  ¨q�b�«

 YO� ¨WFH�d*« ‰u�b�« ÍËc� W�—UI� ¨¡«dIH�« ‚UH�≈ s� ÎUO��� d��√ VOB� vK

 ULMO�  ¨¡«cG�« vK  ‚UH�ù« w�UL�≈  s�  %  53  w�«u�  dI�_« dOA ÔF�« hB��

 dB� `��® ÆlL��*« s� vM�_« dOA ÔF�« Èb� jI� % 33 v�≈ W��M�« iH�M�

Æ©2008 ¨w�B�«Ë w�«dG1b�«
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¡«cG�« bM� w� r�C��« ‰bF� —uD� ∫©9® r�— qJA�«

  2011 ¨¡UB�ù«Ë W�UF�« W��F�K� Íe�d*« “UN'« ∫—bB*«

 ÷UH��«  À«b�≈  s�  ÍœUB��ô«  uLM�«  sJL��  rK�  ¨dIHK�  W��M�U�  U�√

 WUMI�« s� r�d�U�� ÆÂUL��ô« q�� …d�H�« ‰ö� dB� w� t�U�u��� w� ÿu�K�

 s� nOH��K� Õö� Èu�√ ÊQ� WHK��*« ÈUO�œ_«Ë 5�œUB��ô« s� b�bF�« Èb�

 dB� w� oI;« uLM�« Ê√ d�_« l�«Ë Ê√ ô≈ ¨ÍœUB��ô« uLM�« u� dIH�« …b�

 WKJA�  q�  w�  `�M�  r�  ¨2011  d�UM�  25  …—u��  WI�U��«  È«uM��«  Èb�  vK

ÆlL��*« œ«d�√ s� …dO�� W��d	 UNM� w�UF� w��« dIH�«

 w�Ëb�« pM��« s —œUB�« ©2008≠2005® dB� w� dIH�« d�dI� —U	√ bI�

 r�U�� r� ÍœUB��ô« uLM�« Ê√ ¨w�Ëb�« ÊËUF��«Ë jOD���« …—«“Ë l� ÊËUF��U�

 l�“u�  w�  W�«bF�«  »UO�  V���  ¨dIH�«  s�  b(« Ë√  WAOF*«  Èu���  5�% w�

 b�  ¡UOM�_« Ê√  v�≈  «c�  Èœ√  b�Ë ÆwLOK�ù«Ë w�uI�«  5�u��*« vK  ‰u�b�«

 s�  %  10  u��  Ê√  v�≈  d�dI��«  —U	√  UL�  ÆÎ«dI�  ¡«dIH�«  œ«œ“« ULMO�  ÎUM�  «Ëœ«œ“«

 WOH�d�«  o
UM*«  w�  W��M�«  Ác�  e�d�  l�  ¨ ÎUM�e�  Î«dI�  w�UF�  ÍdB*«  lL��*«

 dIH�« dD� lH�—« bI� ¨¡«cG�« —UF�√ w� …dO�J�« …œU�e�« q� v�Ë ÆdB� bOF�Ë

 s�  %  6  W�«d�  vK  d�RO�  ¨2008  ÂU  s�  d�«d��  w�  %  20  w�«u�  v�≈  l�b*«



285

‹ÉªμdG óªMCG .O

Æ©2011 ¨w�Ëb�« pM��«® ÆlL��*« œ«d�√

 vK  X�uH�  b�  WOFL��*«Ë  W�œUB��ô«  dzU�)«  Ê√  d�dI��«  ·U??{√Ë

 ‰ö� œö��« UN�bN	 w��« ¨WFH�d*« uLM�« ÈôbF� W�O�� XII% w��« V�UJ*«

 ¨dIH�« s� ÃËd)« s� «uMJ9 œ«d�√ WF�—√ q� q�UI� wH� ÆW�«—b�« q�� …d�H�«

 9%  u��  ÊuJ�  p�c�Ë Æ¡«dIH�«  ·uH�  v�≈  ÎU��b�  «uLC�«  œ«d�√  W�ö�  „UM�

 Æ…d�H�« pK� ‰ö� dIH�« WKzU
 X% ÎU��b� «uF�Ë b� ÊUJ��« s�

 ÊULC�«  ÈUJ�	  WODG�  ŸU��«  s�  r�d�«  vKF�  ¨Èd??�√  WO�U�  s??�Ë

 WODG��« W��� XFH�—« YO� ¨dIH�« w��d�Ë ¡«dIH�« s� b�e*« qLA�� wUL��ô«

 ¨W�UF� ·«bN��« W�UO� v�≈ dI�H� ‰«e� ô UN�√ ô≈ ¨10%≠12 v�≈ 5%≠7 s�

 …—U	ù« —b&Ë ÆdIH�« w��d�Ë …dOIH�« `z«dA�« vK  WODG��« dO�Q�  s�  qKI�  U2

 Î«u/ p�c� bN	 b� wUL��ô« ÊULC�« ÈU�b) t�u*« ‚UH�ù« r�� Ê√ v�≈

 È«—uD��« pK� q� s� r�d�« vK sJ�Ë Ær�C��« ÈôbF� ‚uHO� ÎU�u�K�

 Ác�  ‰u??�Ë  ÊËœ  ‰u%  W�uMF*«Ë  WO�UF�«  »d���«  V��  Ê√  ô≈  ¨WO�U��ù«

 U{d�U�  —uFA�« Âb  w�  ÎUO�U�√  Î«—Ëœ p�c�  ÊU�  b�Ë ÆUNOI���* ÈUO�U��ù«

 vK W�œUB��ô« È«d	R*« s�% s� r�d�« vK ¨lL��*« œ«d�√ WO�K�√ q�� s�

Æw�uI�« Èu��*«

W�ö)« Æ4

 w�  —UL���ô«  ÈôbF�  …œU�“  5�  W�öF�«  Y��  v�≈  W�—u�«  Ác�  ·bN�

 s�  UNF��  U�Ë  ¨2011  ÂUF�  d�UM�  s�  s�dAF�«Ë  f�U)«  …—u��  WI�U��«  …d�H�«

 b� qJA� uLM�« «c� —UL� l�“u� WOHO�Ë ¨ÍœUB��ô« uLM�« w� W�u�K� …œU�“

 s�  s�dAF�«Ë f�U)« cM�  ¨WO�UO��«  È«dOG��«  eOH% Ë√  ?�  qO�F��«  v�≈  Èœ√

 5L��  v�≈  W�—u�«  XL�I�«  ¨u�M�«  «c�  vK  ÆÊü«  v��Ë  2011  ÂU  d�UM�

 b(«Ë qOGA��« vK uLM�« d�√Ë ¨—UL���ô« w� W��b(« ÈU�U&ô« ∫UL� 5O�Oz—

ÆdIH�« s�
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 ¨d	U�*«  w�M�_«  —UL���ô«  UMLC��  —UL���ô«  ÈU�U&«  ÷«dF��U�Ë

 b�«uA�« iF� v�≈ W�—u�« XBK� bI� ¨’U)«Ë ÂUF�« —UL���ô« 5� W�öF�«Ë

 uLM�« r� s�Ë —UL���ô« w� W�u�K*« …œU�e�« …d�� Ê√ w� h�K�� w��« ¨W�UN�«

 ÈôbF�  w�  ÿu�K�  l�«d�  …d��  bF�  X�√  b�Ë  ¨WK�uD�U�  X�O�  …d��  w�

 …d�H�«  Ác�  dO�Q�  ÊS�  r�  s�Ë  ÆW��U�  ÈôbF�  XK��  UN�√  v��  ¨—UL���ô«

 …d�H�« Ác� ÈbN	 bI� p�c� ÆœuAM*« Â«b��*« uLM�« oOI% w� W�UGK� œËb��

 d�_« ¨’U)«Ë ÂUF�« s�—UL���ô« 5� W��U��« W�öF�« u�Ë ¨d�¬ ÎUO�K� Îö�U

 ¨—UL���ô« ÈôbF�  …œU�e�  w�U��ù« dO�Q��«  s�  b(«  v�≈  Á—Ëb�  ÍœR�  Íc�«

 ÍœUB��ô« uLMK� ‰œUF�« l�“u��«Ë W�dA��« WOLM��« vK w�K��« ÁdO�Q�� ÎU�uB�

ÆlL��*« ÈUUD� rEF� Èb� U{d�« ÂbF� —uF	 s� tOK V�d� U�Ë ¨oI;«

 oOLF� w� r�U� bI� ¨—UL���ö� w�«dG'«Ë wUDI�« l�“u�K� W��M�U� U�√

 È«—UL���ô« …œU�e� w�U��ù« d�_« —U���«Ë l�“u��« w� W�«bF�« ÂbF� —uFA�«

 w� È«—UL���ô« Èe�d� bI�Ë ÆlL��*« s� …dOG�Ë …œb�� ÈU�� Èb� uLM�«Ë

 w��«  ÈUE�U;« w�  ”uLK�  qJA�  XK�  ULMO�  ¨Èd�J�«  W�dC(« ÈUE�U;«

 ÈUE�U��Ë  W�œËb(«  ÈUE�U;«  q��  ¨WOLM��«  ÈôbF�  ÷UH��«  s�  w�UF�

 WO�U��ù« b�«uA�« iF� t� ÊU� wUDI�« l�“u��« Ê√ s� r�d�« vKË ÆbOFB�«

 WUMB�« ŸUD� v�≈ WN�u*« È«—UL���ô« w� W�u�K*« …œU�e�U� ¨…d�H�« W�«b� w�

 VOB�  bN	  YO�  ¨—«dL��ô«  t�  V�J�  r�  ÁU??&ô«  «c�  Ê√  ô≈  ¨s�bF��«Ë

 ÂU v��Ë 2007Ø2006 ÂU s� ÎU�u�K�Ë Î«dL��� ÎUF�«d� s�bF��«Ë WUMB�«

 ÕU$  s�  r�d�«  vKF�  ¨d	U�*«  w�M�_«  —UL���ö�  W��M�U�  U�√  Æ2011Ø2010
 dO�Q��« w� WG�U�*« - b� t�√ ô≈ ¨tM� …dO�� ÈUOL� »c� w� ÍdB*« œUB��ô«

 s�   …dO��  X�O�  W���  Ê√  YO�  ÆdO��  qJA�  œUB��ô« vK  p�c�  w�U��ù«

 q�b� ô U� u�Ë ¨–«u���«Ë ÃU�b�« qJ	 w� X�U� d	U�*« w�M�_« —UL���ô«

 Á—U��U�  ¨WO�uI�«  ÈU�U��K�  ÎUI�Ë  ÍœUB��ô«  ÂuNH*U�  —UL���ô«  WLO�  w�

 Èb*« w� q�_« vK W�ËbK� WO�U��ù« W�UD�« v�≈ nOC� ôË ¨WOJK� qI� WOKL
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 U2   ¨wK;« —UL���ö� w�M�_« —UL���ô« WL�«e� sJL*« s� t�√ UL� ÆdOBI�«

Æd	U�*« w�M�_« —UL���ö� w�U��ù« d�_« hOKI� v�≈ ÈœR�

 —UL���ô«  ÈôbF�  …œU�“  dO�Q�  Ê√  vK  W�—u�«  s�  w�U��«  r�I�«  b�R�Ë

 qOGA��« ÈôbF� v�≈ ÎUO�U��≈ b�1 r� W�dB*« …—u�K� WI�U��« …d�H�« w� uLM�«Ë

 ÂbF�  U{d�«  ÂbF�  —uFA�«  oL  U2  ¨WOUL��ô«  W�«bF�«Ë  dIH�«  s�  b(«Ë

 œu�Ë Âb Èœ√ bI� ÆlL��*« ÈU�� s� d��_« œ«u��« v�≈ uLM�« —UL� ‰u�Ë

 œu�Ë v�≈ qLF�«Ë rOKF��« ÈU�UO� 5� oO�M��« »UO�Ë qOGA�K� WO�O�«d��«

 —UL�  vK  …dOG�  W��  È–u���«  YO�  ¨qLF�«  ‚u�  w�  WOKJO�  Èôö��«

 bzU  È«– nzU�Ë œu�Ë Âb  s�  w�UF�  d��_« W��M�«  XK�  5�  w�  ¨uLM�«

 ÍœR� r� uLM�« ÈôbF� …œU�“ ÊS� ¨Èd�√ WO�U� s�Ë ÆW1d� …UO� UN� sLC�

 W�O�� j���U� 5M
«u*« rEF� —uF	 v�≈ Èœ√ U2 ¨dIH�« ÈôbF� hOKI� v�≈

 q�«uF�« Ác� q� ÊQ� ‰uI�« sJ1 UM� s�Ë Æ¡UOM�_«Ë ¡«dIH�« 5� …uN�« ŸU��ô

 W�«bF�«  »UOG�  W�O��  ¨w�UO�  dOG�  ÀËb�  …dO��  W�—b�  ÈeH�  b�  WFL���

 ‰ö��«Ë  j�U���«  nF{Ë  ¨uLM�«  —UL�  l�“u�  w�  WOUL��ô«Ë  W�œUB��ô«

Æt�UO�¬
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g�«uN�«

 d�_«  dN�  ·—UF��  u�  ULJ�  ÆÈu��*«  fHM�  WO�UL�√d�«  ÈUI�b��«  ‰UJ	√  W�U�  d�Q��  r�  ©1®

 v�≈  d�ô« qB�  r�  ULMO�  ¨WM�U��«  ‰«u�ô« `KDB�  tOK  oKD�  U�  Ë√  k�U;« È«—UL���«  w�  Í—uH�«

 ÈUI�b��«  ‰UJ	Q�  W�—UI�  w��M�«  —«dI��ôU�  nB��  Íc�«  d	U�*« w�M�_« —UL���ö�  W��M�U�  b(« «c�

 ÈUI�b��« ‰UJ	√ W�U� ÷UH��« u� w{U*« ÊdI�« ÈUOMOF�� …d�� ¡UCI�« bF� wzUNM�« d�_« Ê√ ô≈ ¨Èd�_«
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w�UO��« „«d(« w� W�œUB��ô« q�«uF�« —Ëœ

*dB� lO�— Æ√ 

**wA�� w�“ Æ√

h�K�

 ÍœUM*«  ¨2011  ÂU  s�  —«–¬  cM�  W�—u�  w�  oKD�«  Íc�«  w�UO��«  „«d??(«  —U�H�«  Ê≈

 dO�  q�«d�  v�≈  lL��*«  ‰u??�Ë  s  dO�F�  u�  ¨v??�Ë_«  W�—b�U�  WO�UO��«  ÈU�d(U�

 Y�� vK W�—u�« e�d� ÆWOUL��ô«Ë W�œUB��ô«Ë WO�U��R*« UN��«u�� WOLM��« s� W�u�I�

 r� 5� w� Æq�U	 ÍuLM� —uEM� —U
≈ w� „«d(« «c� w� Èd�√ w��« W�œUB��ô« q�«uF�«

 ¡«dIHK� Î«d�UM� uLM�« sJ� r�Ë ¨ÂUF�« ÍœU*« dIH�« iOH�� w� W�œUB��ô« WOLM��« `�M�

 ÆWAOF*« ÈU�u��� vK ÎU�K� dO�Q��« w� d�d���« ÈU�UO� XL�U� q� ¨dO�_« bIF�« w�

 dIH�«Ë ÍœUB��ô« ◊UAM�«  YO�  s�  o
UM*«Ë rO�U�_« 5�  dO��  qJA�  WOLM��«  ÈËUH��Ë
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The Role of Economic Factors in the Political Mobility
Rabie Nasser 

   Zaki Mehchy
Abstract

The political movement, sparked off in Syria in March 2011 
demanding political freedom, is an indication that the society has reached 
an unacceptable stage of institutional, economic and social decline. The 
paper highlights the economic factors affecting this movement from 
a comprehensive development perspective. Economic development 
did not succeed in reducing money metric poverty in Syria. Moreover, 
development policies did not serve the interests of impoverished people in 
the last decade. Thus, great disparity developed between regions in respect 
of economic activity, poverty, illiteracy and unemployment. The root cause 
of economic development imbalances lie in the inefficient performance 
of institutions, lack of transparency, accountability and the absence of an 
integrated developmental future vision.The Syrian society’s aspirations for 
the future, and the state of frustration caused by the stagnation, the absence 
and the unproductive performance of its development process, followed 
by fragmented reform policies, have probably constituted a critical factor 
in the breaking out of the Syrian uprising.
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 ÈUUDI�«  vK  dO��  b�  v�≈  ÍœUB��ô« uLM�«  —œUB�  œUL�«Ë  ¨o
UM*«  5�

 —UA��«Ë  ¨ÈPAM*«  Èu���  vK  WO��UM��«  nF{Ë ¨W�—UIF�«Ë  WO�U*«Ë  WO�b)«

   ÆÍ—u��« œUB��ô« w� WIOLF�« WOKJON�« ÈU�b���« vK ‰b� U2 ¨WKI�« —UJ��«

 ¨v�œ_« b(« bM ÎU�“«u� ÊU� wKJ�« Èu��*« vK ÍœUB��ô« Ê“«u��« Ê≈

 ÈU�b)«  …¡UH�  hI�Ë  —UL���ô«  ÈôbF�  l{«u�Ë  WO�U��ù«  nF{  YO�

 U2 ¨rEM*« dO� ŸUDI�« l�u�Ë ÍœUB��ô« ÂUF�« ŸUDI�« n�e� —«dL��«Ë ¨W�UF�«

  ÆÍuLM��« U�bF�� W�œUB��ô« W�U�K� oO�œ dO� —uB� v�≈ œU�
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 W�U�≈  s�  Î«bOH���  ¨œUB��ô« u/ w�  WOK�u���« WUMB�« ŸUD�  r�U�  b�Ë

 ÎUM�%  p�–  fJF�«Ë  ¨ÈPAMLK�  qC�√  ÎU�UM�  Èd�Ë  w��«  ¨WOUMB�«  Êb*«

 qJA�  jHM�«®  WO�«d���ô«  ÈUUMB�«  ŸUD�  U�√  ÆWOK�u���«  È«—œUB�«  w�

 œ—u��� v�≈ W�—u� ‰u���Ë ¨ÃU��ù« l�«d�� ÎW�O�� ÎU��U� Î«u/ oI� bI� ¨©w�Oz—

 ¨W�“«u*« È«œ«d�≈Ë È«—œUBK� ÎUO�Oz— Î«—bB� jHM�« ÊU� Ê√ bF� ¨jHMK� Ì·U�

 wM�� …—Ëd{ ÁU&U� l�œË ¨W�œUB��ô« …—«œû� ÎU�d�u� ÎU�b% qJ	 Íc�« d�_«

ÆÎUIL d��√ ÈU�ö�≈
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 ¡u�Ë  ·UH'«  q�«uF�  W�O��  …œU�  W�“√  bN	  bI�  ¨w«—e�«  ŸUDI�«  U�√

 v�≈ W�U{≈ Y�b(« Íd�« q�� W�uO(« l�—UA*« cOHM� d�Q�Ë ¨WOzU*« œ—«u*« …—«œ≈

 qLF�«  ’d�  oK�  vK  l�«d��«  «c�  d�√  b�Ë Æ…bL�_«Ë W�UD�«  —UF�√  d�d%

ÆÍœUB��ô« uLM�« v�≈ W�U{ùU� ¡«cG�« —UF�√Ë ¨wz«cG�« s�_«Ë

 s�  ÎUOUD�  wM
u�«  œUB��ö�  wKJON�«  VO�d��«  s�% bI�  ¨ÂU  qJA�Ë

 UNM�  ’uB)«  t�Ë  vKË  ¨WOF�d�«  ÈUUDI�«  vK  œUL�ô«  l�«d�  YO�

 w� dO�J�« l�u��« Ê√ ô≈ ÆWOK�u���« ÈUUMB�« ¡«œ√ s�%Ë ¨WODHM�« ÈUUDI�«

 ŸUDI�« w� W�U� qIM�«Ë …—U���« ÈUUD� l�u�Ë ¨WO�U*«Ë W�—UIF�« ÈU�—UC*«

 Æq�uD�« q�_« vK wM
u�« œUB��ô« WO�U��≈ l�— w� rN�� r� ¨rEM*« dO�

 ©3®  r�—  qJA�«  ÊS�  ¨uLM�«  w�  VKD�«  ÈU�uJ�  WL�U��  WO�U�  s�Ë

 s� r�d�« vKF� ¨ÍœUB��ô« uLM�« w� wK;« VKDK� WO�Ozd�« WL�U�*« dNE�

 ¨WODHM�«  È«—œUB�«  l�«d�  l�  W�U�  ¨uLM�«  w�  È«—œUB�«  WL�U��  l�«d�

 w� ’U)« —UL���ô«Ë ÂUF�«Ë ’U)« „öN��ô« s� q� …œU�“ XL�U� bI�

ÆÍœUB��ô« uLM�« ÈôbF� …œU�“

 È«œ«d�ù« l�«d�� d	U�� qJA� d�Q�Ë ¨ÎUF{«u�� ÂUF�« —UL���ô« u/ ÊU� bI�

 —UL���ô«  È«œU??�“  sJ�  r�Ë  ¨—u??�_«  …œU�“  v�≈  ÈU�uJ(«  t�u�Ë  WODHM�«

 %  20  œËb��  j�u�*U�  wI�  Íc�« "UMK�  —UL���ô« W���  l�d�  WO�U�  ’U)«

 ¨dO�_« bIF�«  ÈU�«b�  l�  Ÿ—U��  Íc�«  ¨’U)« —UL���ô« e�d�Ë Æ"UM�«  s�

Æw�U*«Ë Í—UIF�« 5UDI�« w� w�Oz— qJA�

 u/ ÈôbF�  XII�  bI�  ¨ ÎU�U�  ÎUC�UM�  wH��  ’U)« „öN��ô« u/ Ê≈

 W��U� u/ ÈôbF� W��U��« —UF�_U� WLOI*« W�—u��« d�ú� ’U)« „öN��ô«

 w� wK;« ’U)« „öN��ö� w�U��ô« uLM�« V�� U�√ ÆdO�_« bIF�« ‰ö�

 VKD�« s� XF�— w��« WO�«dF�« d�_« „öN��« v�≈ œuFO� ¨WO�uI�« ÈU�U�(«

ÆW�—u��« UN�dOE� s� vK√ WO�«dF�« d�_« „öN��« j�u�� Ê√ W�U� ¨wK;«
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©2001≠2010® …d�HK� W�—u� w� ÍœUB��ô« uLM�« w� W�œUB��ô« ÈUUDI�« WL�U�� ∫©2® r�— qJA�«

©W�dH�� œ«b√ ¨W�—u� w� ¡UB�û� Íe�d*« V�J*« ÈU�UO� vK Î«œUL�« »u���® ∫—bB*«  

©2001≠2010® …d�HK� ÍœUB��ô« uLM�« w� VKD�« ÈU�uJ� WL�U�� ∫©3® r�— qJA�«

  W�dH�� œ«b√ ¨W�—u� w� ¡UB�û� Íe�d*« V�J*« ÈU�UO� vK Î«œUL�« »u���® ∫—bB*«®
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WO��UM��«Ë WO�—U)« …—U���« 2.2

 w��«  ¨WOFK��«  È«—œUB�«  u/ s�  vK√  ÈôbF0 WOFK��«  È«œ—«u�«  X/

 È«—œUB�«  u/ s�  r�d�U�  ¨WO«—e�«Ë WODHM�«  È«—œUB�«  l�«d��  ÎU�K�  Èd�Q�

 qJA�« p�– dNE� UL� ¨Í—U���« Ê«eO*« vK ÎU�K� WKB;U� d�√ U2 ¨WODHM�« dO�

 s���� Î«d�Q�� ¨dO�_« bIF�« w� ÈU�b)« Ê«eO� s�% bI� ¨q�UI*« w� ¨©4® r�—

  ÆdO�� b� v�≈ W�UO��« ŸUD�

©2001≠2010® …d�HK� "UM�« s� W��M� ÈU�b)«Ë Í—U���«Ë Í—U'« Ê«eO*« ∫©4® r�— qJA�«

 ©2011 ¨¡UB�û� Íe�d*« V�J*« ÈU�UO� vK Î«œUL�« »u���® ∫—bB*«    

 ‰u���« W�O�� ¨W�—u��« È«—œUBK� Í—U���« ‰œU���« ◊Ëd	 XM�% bI�

 v�≈  W�U{ùU�  ¨vK√  W�UC�  WLO�  vK  Íu�%  w��«  WFMB*«  È«—œUB�«  u��

 ÈœU  UN�√  ô≈  ¨WOM
u�«  W�—u��«  È«—œUB�«  r�√  b�√  ¨jHM�«  —UF�√  ŸUH�—«

 qI��«  UL�  ÆÂ«b���  dO�  s����«  Ê√  vK  ‰b�  U2  ¨2010  ÂU  w�  XF�«d�Ë

 w� VKD�« ŸUH�—« r�U� YO� ¨WO�dF�« ‰Ëb�« v�≈ U�Ë—Ë√ s� È«—œUB�« e�d�
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 U2 ¨W�—u��« ÈU��M*« vK WO�dF�« ZOK)« ‰ËœË ‚«dF�« W�U� …—ËU�*« ‰Ëb�«

ÆW�—u��« È«—œUB�« ‘UF�≈ w� dO�� —Ëœ t� ÊU�

 W�d�u� ÈU�ö�≈ l� WI�«d�*« dO� ¨Í—U���« ÕU�H�ô« W�UO� Èœ√ bI�

 v�≈ ¨UO�d� l� …d(« …—U���« WO�UH�« w� W�U(« w� UL� ¨t��O�Ë w�U��ù« ŸUDIK�

 ¨WOK�u���«  WUMB�«Ë  W«—e�«  UNO�  U0  ¨W�œUB��ô«  ÈUUDI�«  s�  dO�J�«  d�Q�

 d�d% œuI� ôË ÆW�c�_«Ë ÈU	ËdH*« q�� W�ULF�« WHO�� ÈUUDI�« w� W�U�

 uOM�« W�uI*«® ¨wzUIK� qJA� wM
u�« œUB��ô« WO��UM�Ë WO�UF� l�— v�≈ …—U���«

 —bB� v�≈ ÕU�H�ô« ‰u% v�≈ œuI� WOK�«b�« WO�U��R*« oz«uF�U� ¨©WOJO�ö�

ÆWOM
u�« WO�U��ù« w� l�«d�Ë ¨Ÿu�dK� b�b�

 W�O��«  Õö�≈  WODHM�«  dO�  È«—œUB�«  u/  ÈôbF�  vK  ÿUH(«  VKD��

 ¨ ÎUu�Ë ÎUL� WO�U��ù« W�UD�« l�— sLC� YO�� ¨ ÎUIL d��√ WI�dD� W�—UL���ô«

 ¨ÈU��R*«Ë œ«d�_« ÈU�d�  dO�u�  ‰ö�  s�  p�– ¨W��UM*« s�  sJL��  v��

 Ê√  ô≈  ¨W�—UJ��«  dO�  WO��UM�  W�O�  sL{  ÍœUB��ô«  ◊UAM�«  w�  W�—UALK�

 5M
«u*« vK V ÒF� b� ¨wM
u�« œUB��ö� W�“ö� WH� ‰«e� ô Íc�« —UJ��ô«

 W��� bO� WDA�_« s� dO�J�« e�d�Ë ÆÈUUDI�« nK��� w� ‚«u�ú� ‰u�b�«

 W�O��« Ê√ UL� ÆV�U�_« s�dL���*« iF�Ë 5�u��*«Ë ‰UL_« ‰U�— iF� s�

 ‰uB(« W�uF�Ë œU�H�«Ë WO
«d�ËdO��« wAH� s� w�UF� ‰«e� ô W�—UL���ô«

 WO��UM��« d	R� vK W�—u� VO�d� l�«d� v�≈ UM� …—U	ù« —b& Æq�uL��« vK

 W�Ëœ 139 5� 97 e�d*« v�≈ ¨2008 ÂU w� W�Ëœ 134 5� 78 e�d*« s� w*UF�«

 Æ©2010 w*UF�« ÍœUB��ô« Èb�M*«® ¨2010 ÂU w�

W�bIM�«Ë WO�U*« 5��UO��« 3.2

WO�U*« W�UO��« 1.3.2

 ¡«œ√  d�uD�  WOG�  XK�œ
Ô
√  w��«  …b�bF�«  ÈUF�dA��«Ë  5�«uI�«  s�  r�d�U�

 Æw��dC�« ÂUEM�« …¡UH� w� nF{ s� w�UF� WO�U*« W�UO��« Ê√ ô≈ ¨W�UF�« WO�U*«
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 ÎU�dN�  fJF�  Íc�«  d	U�*«  w��dC�«  qOB���«  nF{  ‰ö�  s�  p�–  dNE�

 ŸUDI�« WF�Ë ¨ÈUF�dA��«Ë 5�«uI�« È«bOIF�� p�– j��d� ÆÎ«dO�� ÎUO��d{ ÎU�M&Ë

 ÆW�¡U�*« w� nF{Ë W�uKD*« —œ«uJ�« w� hI�Ë ¨rEM*« dO�

 YO��  rLB�  ô UN�√  w�  WOM
u�«  WO�U*«  W�UO��«  ÈU�b% r�√  Èb�≈  Ê≈

 q�  ¨‚UH�ù« d�√  rOOI��  ÂUE�  d�u��  ôË ÆÈb*«  …bOF��«  —U�ü« oOI% vK  e�d�

 oOI%Ë v�Ë_« W�—b�U�  w�U*«  ‚UH�ù« oOI% Èb�  vK  ¡UM�  ¡«œ_«  rOOI�  r��

 ÆWO�U��« W�—b�U� ÍœU*« jD�*«

 vK  ‰b�  w�UL�ù«  wK;«  "UM�«  s�  W��M�  W�Ëb�«  WO�«eO�  l�«d�  Ê≈

 W�“_« XMO� b�Ë Æ’U� qJA� tM� ÍœUB��ô«Ë ÂU qJA� W�Ëb�« —Ëœ l�«d�

 ŸUDI�« w� —«dI��ô« vK ÿUH�K� ¨W�Ëb�« q�b� WOL�√ Î«œb�� WO*UF�« WO�U*«

 34 v�≈ W�Ëb�« WO�«eO0 ‰u�uK� …d	UF�« WO�L)« WD)« X�b� b�Ë ÆwIOI(«

 ¨w��dC�« Õö�ù« nF{ W�O�� ¨tM� % 27 “ËU��� r� UN�√ ô≈ ¨"UM�« s� %
 ÆÂUF�« ŸUDI�« Õö�≈Ë Í—«œù« Õö�ù« s� q� d�Q�Ë

 bIF�«  ‰ö�  %  5  s�  q�√® W�u�I*«  V�M�«  sL{ W�“«u*«  e�  q�  bI�

 —UL���ô« w� l�«d� tK�U� sJ�Ë ¨WODHM�« È«œ«d�ù« l�«d� s� r�d�U� ©dO�_«

 "UM�« s� W��M� ¨2010 ÂU w� % 8.7 v�≈ 2001 ÂU w� % 11.4 s� ÂUF�«

 w�  "UM�«  s�  14%  v�≈  t�œU�“  u�  jD�*«  s�  ÊU�  ULMO�  ¨w�UL�ù«  wK;«

 ÈU�«—œ ÊËb� r�� ‰«“ ô ÂUF�« —UL���ô« Ê√ v�≈ …—U	ù« —b&Ë ÆdO�_« ÂUF�«

 w�Ë ¨WHOF{ WO�U� ÈËb� ÈU�«—œ vK e�d� q� ¨WK�UJ�� W�œUB��« ÈËb�

 ÊËœ rzU� —UL���ô wze� b�b& Ë√ ‰«b���ô m�U�*« hB�� ÊUO�_« rEF�

 l�—UALK� Òô≈ ‰«u�_« .bI� Âb ÷d�H*« s� t�√ 5� w� ¨ÈËb� W�«—œ Í√

 W�«—œË  ¨…d	U�*«  dO�Ë  …d	U�*«  W�œUB��ô«  5�O�UM�«  s�  W�Ë—b*«  WK�UJ�*«

 ÆWKL�;« WO�O��«Ë WOUL��ô« —U�ü«

 œU�H�«Ë ¨…—«œù« ¡u�  w�UF�  Íc�«  ÂUF�«  ŸUDI�«  Õö�≈  d�Q��  ÊU�  b�Ë
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 ÆÍœUB��ô« ÂUF�«  ŸUDI�«  s�  È«œ«d�ù« u/ Âb  w�  Î«—Ëœ  W��U;« nF{Ë

 w� Èd�√ W�U ÈU�d	 `�UB� Êu�b� ÈU��R*« Ác� s� b�bF�« Èd�F� b�Ë

 b�b� s� r�«d��� œuF�Ë W�—«œ≈ WI�dD� q Ô% w��« ¨WO�U*« ÈUJ�UA��U� vL�� U�

ÆUN� Í—c� q� ¡«d�≈ r�� Ê√ ÊËœ ¨ÂU q�

 s� s�� U2 ¨WO�U ÈôbF0 œ«œ“« bI� ¨—u�_« vK ‚UH�ù« WO�U� s� U�√

 5� q�b�« l�“u� W�«b Âb�� Íc�« d�_« ¨W�Ëb�« w� 5K�UFK� w��M�« l{u�«

 ¨W�bB�« WI�dD�Ë W�UD�« —UF�_ d�d% UNK�U� b� È«œU�e�« Ác� Ê√ ô≈ Æœ«d�_«

 ÎU�K�  W�O�M�U�  dO�Q��«Ë ¨%  15  W��M�  2008  ÂU  w�  —UF�_« ŸUH�—« v�≈  œU�  U2

 Æ5M
«uLK� WOz«dA�« …uI�« vK

 UN1bI�  ‰ö�  s�  W�Ëb�«  ‚UH�≈  s�  Î«dO��  ÎUL��  qJA��  ¨ÈU�Uù«  U�√

 ¨WODHM�«  ÈUI�A*«Ë  WO�Ozd�«  lK��«  iF��  d	U��  qJA�  5M
«uLK�  rb�«

 —bMLA�«Ë `LI�«  ¨q��  WO�Ozd�«  WO«—e�«  qO�U;« iF�  rœ v�≈  W�U{ùU�

 "UM�«  s�  %  18  w�«u�  2008  ÂU  w�  ÈU�Uù«  r��  mK�  b�Ë  ¨sDI�«Ë

 ¨WO*UF�«  Á—UF�√  ŸUH�—«Ë wDHM�«  ÃU��ù« l�«d�  VF�  b�Ë Æw�UL�ù« wK;«

 w�  dO��  ŸUH�—«  v�≈  W�UD�«  q�«u�  vK  wK;«  VKD�«  ŸUH�—«  l�  Í“«u��U�

 qJA� —UF�_« d�d% v�≈ W�uJ(« l�œ Íc�« d�_« ¨rb�«Ë œ«dO��ô« …—u�U�

Æd�d���« «cN� WOUL��ô«Ë W�œUB��ô« —U�x� WK�U	 W�«—œ ÊËœ ¨Ÿd���

W�bIM�« W�UO��« 2.3.2

 pM��« —Ëœ d�uD�� ÎW�O�� ¨ ÎU��b� È«—UIF�«Ë 5�Q��«Ë ‰U*« ŸUD� —uD� bI�

 UN�b���� w��« È«Ëœ_« d�uD�Ë ¨WO�UO��«Ë WOF�dA��« 5�O�UM�« s� Íe�d*«

 VKD� Íc�« d�_« ¨WO�dB*« ‚u��« w� f�UML� ’U)« ŸUDI�« ‰u�œ v�≈ W�U{≈

 dI��«Ë ·dB�« —UF�√ bO�u� -Ë ÆÍe�d*« ·dBLK� w�U�d�« —ËbK� Î«d�uD�

 t�LO� ÈœU r� ¨t�LO� w� «—u�b� bN	 YO� ¨2005 ÂU v�� b�u*« dF��«

 ÆÈ«—œUB�« WO��UM� vK d�√ U2 ¨2011 ÂU W�«b� v�� t� m�U�� qJA� ŸUH�—ö�
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 vK  dB��«  Í—u��«  Íe�d*«  pM��«  Á«d�  UL�  W�bIM�«  W�UO��«  —Ëœ  sJ�

 W�bIM�«  W�UO�K�  ÂUN�«  —Ëb??�«  Îö�U���  ¨·dB�«  dF�Ë  —UF�_«  —«dI��«

 ÕdD�Ë  ÆwIOI(«  ŸUDI�«  —uD�Ë  —«dI��«Ë  ÃU��ù«  W�«b��«  vK  ÿUH(«  w�

 uLM�«  qON��  w�  W�bIM�«  W�UO��«  q�b��  WHK���  ÎU�d
  W��b(«  ÈUO�œ_«

 r�d�U�  ¨WO«b�ù«Ë  …dJ��*«  ÈUUMB�«  q�u9  qON��  ‰ö�  s�  ¨ÍœUB��ô«

 uLMK� WO�U�_« —œUB*« b�√ UN�√ dO� ¨…d
U�*« s� d��√ —b� vK UNz«u��« s�

Æq�uD�« q�_« vK

 VKD�« X% lz«œu�« XF�«d� ¨w{U*« bIF�« ‰ö�Ë ÍbIM�« ŸUDI�« w� 

 ¨‰u
√  ‰U�¬  È«–  ÈUHOK���  ·—UBLK�  `L��  U2  ¨q�_  lz«œu�«  Èœ«œ“«Ë

 bI�  ¨ÈUHOK���«  WN�  s�  U�√  ÆÈb??*«  …bOF�  È«—UL���«  È«–  ÈUUD�  w�Ë

 ÂUF�«  w�  %  47  v�≈  2001  ÂU  w�  %  24  s�  ’U)«  ŸUDI�«  WB�  È—uD�

 s …—U� UNLEF� w� X�U� ÂUF�« ŸUDIK� WN�u*« ÈUHOK���« Ê√ d�c�Ë ¨2009
 XN�u� ÈUHOK���« sJ� ÆÈU�Ëd;«Ë sDI�«Ë `LI�« `�UB� W�bI� ÈU�U≈

 ÆWO�öN��ô« ÷ËdI�« —UA��« v�≈ W�U{ùU� ¨w�Oz— qJA� …—U���« ŸUD� v�≈

 “d��  UM�Ë ¨q�uL��«  s�  nOF{ ¡e�  vK  qB��  wUMB�«  ŸUDI�«  ‰«e�  ôË

 Íc�«  ¨WOK�u���«  WUMB�«  ŸUD�  `�UB�  œ—«u*«  s�  d��√  —b�  hOB��  WOL�√

ÆWK�I*« WK�d*« w� W�uLM��« WOKLFK� ÎUO�Oz— Î«eJ�d� qJA� Ê√ ÷d�H�

 W�UD��«Ë qOGA��« 4.2

 ÊQ�  ÎUU�D�«  wDF�  dO�_«  bIF�«  w�  dI��*«  W�UD��«  ‰bF�  v�≈  dEM�«  Ê≈

 —bI� Íc�« ¨qLF�« ‚u� v�≈ œb'« 5�œUI�« W�U� Vu��« ¨wM
u�« œUB��ô«

 qOK% Ê√ ô≈ ÆdO�_« bIF�« ‰ö� qLF�« ‚u� v�≈ q�«œ ÊuOK� 1.6 ?� r�œb

 ‚u��  5K�«b�«  w�  dO��  l�«d�  v�≈  dOA�  qLF�«  …u�  w�  W�—UA*«  ÈôbF�

 qLF�« ‚u� v�« 5K�«b�« œb mK� YO� ¨U�U�≈Ë Î«—u�– ¨ÎUH�—Ë Î«dC� qLF�«
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 œU(«  l�«d��«  Ê≈  ÆjI�  n�√  340  w�«u�  ©2010≠2001®  …d�H�«  ‰ö�  ÎUOKF�

 vK  ‰b�Ë  ¨ÂU  qJA�  w�K�  ÍuLM�  d	R�  u�  qLF�«  …u�  w�  W�—UA*«  w�

 l�u��«  s�  r�d�U�Ë ÆW�œUB��ô« …UO(«  w�  W�—UA*«  s�  …dO��  `z«d	  ¡UB�≈

 UN�u�œ qO�Q�  v�≈  œU�  U2 WOF�U'«Ë W�u�U��«  5�K�d*« w�  »öD�«  œ«b√  w�

 «u�d� —u�c�«Ë ÀU�ù« s� dO�J�« Ê√ ô≈ ¨WI�ô WK�d� v�≈ qLF�« ‚u� v�≈

 —u�cK� dJ�*« bUI��« ÈôbF� Èœ«œ“« YO� ¨qLF�« ‚u� v�≈ «uLCM� r� Ë√

Æ©2012 ¨wA��Ë dB�® ©©1® r�— ‰Ëb'«® ÀU�û� ‰“UM*« ÈU�—Ë

 bIF�«  ‰ö�  qL  W�d�  n�√  400  w�«u�  wM
u�«  œUB��ô« b�Ë√  bI�

 wM
u�« œUB��ô« …—b� Âb v�≈ dOA� U2 ¨% 0.9 5KG�ALK� u/ ‰bF0 ¨w{U*«

 l�«d��  œUB��ô«  d�Q�Ë  ÆqLFK�  WIOI�  ÎU�d�  oK��  wMOLC�  u/  oOI%  vK

 sJL��  r�  ÈUUDI�«  WOI�  Ê√  ô≈  ¨…dO��  W�—œ v�≈  W«—e�«  ŸUD�  w�  qOGA��«

 jOD�� W�O�® ÆU�u/ ÈôbF�Ë V�UM�� U0 W«—e�« W�UL izU� ’UB��« s�

Æ©2010dB�® Ë ©2011 ¨W�Ëb�«

 ÂU  w�  tOK  X�U�  UL�  qLF�«  …u�  W�—UA�  ÈôbF�  —«dL��«  ÷d�  u�

 ¨% 24 w�«u� 2010 ÂU w� W�UD��« W��� XGK�� ¨w{U*« bIF�« ‰ö� 2001
 X�d� ÃU��ù« vK …—œU� ÈU�� u� % 24 Ë W�UD� ‰bFL� % 8 5� ‚dH�«Ë

 ¨q�_« WK�u
 WO�O�«d��« l{Ë VKD�� Íb���« «c� Ê≈ ÆW�œUB��ô« …UO(« s�

 …—bI�«  …œU�“  w�U��U�Ë  ¨wM
u�«  œUB��ô«  ÈUUD�  l�uM�Ë  d�uD�  v�≈  ·bN�

 UL�  ¨rN�ö�R�  ·ö��«  vK  qLF�U�  5��«d�«  s�  œb  d��√  »UFO��«  vK

 W��UM*« W�O��« oK�Ë qLF�« ‚u� ÈU��R� Õö�≈Ë d�uD� vK qLF�« V��

 dOA� l�«u�« sJ� Æozö�« qLF�« s� rN�d� vK ‰uB(« s� œ«d�_« 5JL��

 qLF�« ÈUO�O�«d��U� ¨»uKD*« qJA�U� Íb���« «c� WN�«u� r�� r� t�√ v�≈

 œUB��ô« Õö�≈Ë d�uD�� WK�U	 WO�O�«d��U� WD��d� dO�Ë q�_« …dOB� X�U�

 ÈUO�¬Ë ÈUF�dA��«Ë 5�«uI�« UNO� U0 qLF�« ÈU��R� Ê√ v�≈ W�U{≈ ¨wM
u�«

 l�d�  Â“ö�«  qJA�U�  t�Ëd�Ë  qLF�«  W�O�  5�%  s  …e�U  XOI�  ULNIO�D�

Æ©2012 wA��Ë dB�® ÆqOGA��«Ë W�—UA*« ÈôbF�



305

»°ûfi »cR .CG - ô°üf ™«HQ .CG

©%®  ©2010 – 2001® …d�HK� n�— ØdC� Ë fM'« V�� qLF�« ‚u� w� W�—UA*« ‰bF� ∫©1® r�— ‰Ëb'«

200120022003200520062007200820092010
—u�–81.380.176.372.874.174.072.571.772.2

ÀU�≈21.323.219.014.514.914.414.613.012.9

dC�48.547.545.743.745.243.943.843.343.0

n�—56.458.050.746.546.446.044.242.742.4

w�UL�≈52.352.548.044.945.844.944.043.042.7

                   W�dH�� œ«b√ ¨¡UB�û� Íe�d*« V�J*« ÈU�UO� vK Î«œUL�« »u���® ∫—bB*«® 

 s�  d��_« W��M�«  XOI�  bI�  ¨5KG�ALK�  wLOKF��«  Èu��LK�  W��M�U�  U�√

 ŸUH�—ô«  s�  r�d�«  vK  ¨ÊËœ  U�Ë  WOz«b��ô«  …œUNA�«  WKL�  s�  5KG�A*«

 ‰u�b�  Î«dE�  ¨…dO�_«  È«uM��«  ‰ö�  5F�U'«  5KG�A*«  W��M�  nOHD�«

 ÃU�% ©ÈôUB�«Ë 5�Q�Ë W�U� „uM�® Í—u��« œUB��ô« v�≈ …b�b� WDA�√

 Æ ÎUO��� WFH�d� È«—UN� v�≈

 nO�u��« w� l�u��« Âb vK w{U*« bIF�« ‰ö� W�uJ(« XKL b�Ë

 …d�H�« ‰ö� % 27 w�«u� w�uJ(« ŸUDI�« w� 5KG�A*« W��� XOI� –≈ ¨ÂUF�«

 s�  rEM*«  ’U)«  ŸUDI�«  w�  5KG�A*«  W���  XFH�—«  ULMO�  ¨©2001≠2010®

 s�% l� o�«d�� r� ŸUH�—ô« «c� Ê√ ô≈ ¨UN�«– …d�H�« ‰ö� % 43 v�≈ % 34
 U�  w�  5K�UF�«  s�  ÎUO���  …dO��  W���  „UM�  ¨ Îö�L�  ¨qLF�«  ·Ëd�  w�  `{«Ë

 w�U��U�Ë  ¨WOUL��ô«  ÈUMO�Q��«  w�  5K���  dO� “rEM� ’U� ŸUD�” d��F�

Æ5K�UF� WK�U� rN�uI�� ÊuF�L�� ô rN�S�

 …d�H�«  ‰ö�  W�u�K�  —u�_«  …œU�“  X�U�  bI�  ¨—u??�_«  WO�U�  s�  U�√

 —u�_«  ÍË–  ÊUJ��«  W���  Èœ«œ“«  YO�  ¨5�M'«  öJ�  ©  2010 –  2001®

 r�  …œU�e�«  Ác�  Ê√  ô≈  Æ…d�H�«  fH�  ‰ö�  %  28  v�≈  %  1  s�  ÎUO���  WFH�d*«

 …d�H�« vK WOIOI(« —u�_« b�«e� dB��« 5� w� ¨WOL�ô« —u�_« w� ô≈ oI���

 …uI�« l�«d� v�≈ dOA� U2 ¨2010 ÂU v�� h�UM��U� È√b� r� ¨©2001≠2006®

  Æ©5®  r�—  qJA�«  …dO�_«  W�œUB��ô«  ÈU�UO��«  l�  d�Q�  5K�UFK�  WOz«dA�«
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©2010 – 2001® W�—u��« È«dOK�U� WOIOI(«Ë WOL�ô« W�dNA�« —u�_« j�u�� —uD� ∫©5® r�— qJA�«

 W�dH�� œ«b√ ¨¡UB�û� Íe�d*« V�J*« ÈU�UO� vK Î«œUL�« »u���® ∫—bB*«®

W�dA��« WOLM��«Ë W�œUB��ô« WOLM��« Æ3

 È«—bI�« d�u� w��« WOLM��« oOI% Ê√ vK b�R� w��« ÈUO�œ_« È—uD� bI�

 UL� ¨Â«b��� ÍœUB��« ÃU��≈ v�« ÃU�% …b�b*«Ë W1dJ�« …UO(«Ë W�œUF�« ’dH�«Ë

 W�«b��� W�œUB��« WOLM� 5� W�œU��*« W�öF�« vK ÈU�«—b�« s� b�bF�« Èb�√

 wM��  wUL��«  s�UC�Ë ¨ÎUOLOKF�Ë ÎUO��  s ÒJ2 lL���  UN�«u�  W�dA�  WOLM�Ë

Æ’dH�«Ë …Ëd��« l�“u� w� W�«bF�« v�« W�U{ôU� W�—UA*«Ë WI��« vK

 ‰ö�  W�—u�  w�  W�dA��«  WOLM��«  È«d	R�  r�√  v�«  r�I�«  «c�  ÷dF��

 ÆÍœUB��ô« V�U'U� UN��öË ¨dO�_« bIF�«

 ÊUJ��« 1.3

 bIF�« È«uM� w� dI��« –≈ ¨ŸUH�—ôU� U�—u� w� ÊUJ��« u/ ‰bF� r���

 ÈUMOF��Ë ÈUMO�UL� ‰ö� tOK ÊU� U� s ÎUF�«d�� % 2.5w�«u� bM w{U*«

 —UL���ô« …—Ëd{ YO� s� ¨WOM
u�« WOLM�K� U�b% qJA� «c�Ë ¨w{U*« ÊdI�«

 w� W�—UALK� rN� W��UM*« ’dH�« dO�u�Ë ¨…bUB�« WO�H�« ‰UO�_« È«—b� w�

ÆW�uLM��« WOKLF�«
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»°ûfi »cR .CG - ô°üf ™«HQ .CG

 dOA�  Íc�«  d�_« ¨dO�_« bIF�«  w�  l�«d��  r�  W�uB)« u/ ÈôbF�  Ê≈

 wu�« dA� w�  WOKU�  d��√ «—Ëœ VFK�� WO�UJ��« W�UO��« d�uD� …—Ëd{ v�≈

 qJA� r�U�� Íc�« ¨wL�d�« dO�Ë wL�d�« rOKF��« d�uD� v�≈ W�U{≈ ¨w�UJ��«

 W�—UA�Ë  W�œUB��ô«  WOM��«  —uD�  Ê√  UL�  Æ…d�_«  r��  iOH��  w�  d	U��

 ÆW�uB)« ÈôbF� l�«d� w� Î«—Ëœ VFK� qLF�« …u� w� ÀU�ù«

 ¨…bUB�«  ‰UO�_«  w�  —UL���ô«  v�≈  ÃU�%  Í—u��«  lL��*«  …u��  Ê≈

 s� Îôb� …bU�*« v�≈ W�U�� ¨5��M� dO� Î«œ«d�√ Êu��B� ·u� rN�S� ô≈Ë

 wM
u�« œUB��ô« …—b� l�«d� v�≈ ÎUI�U� …—U	ù« X9 b�Ë ÆÃU��ù« w� WL�U�*«

 ¨5�M�K� qLF�« ‚u� w� W�—UA*« l�«d� p�c�Ë ¨qLF�« ’d� oK� vK

 UN�«—UO� b�√ ÊU� w��« W�UA�« ‰UO�ú� U
U��≈ qJA� Ê√ t�Q	 s� Íc�« d�_«

 r�d�« vK WFH�d� Ã—U)« v�≈ 5�—u��« s�d�UN*« ÂU�—√ ÊS� qFH�U� Ë Æ…d�N�«

 pM��« UN� ÂU� W�«—œ È—b� bI� ¨…d�N�« n�dF�� ÎUI�Ë È«d�bI��« ·ö��« s�

 œb w�UL�≈ s� % 4.2 t���� U0 2010 ÂU w� s�d�UN*« ¡ôR� œb w�Ëb�«

 s�d�UN*« s� % 75 Ê√ ÈU�«—b�« 5�� UL� ¨©d�UN� ÊuOK� w�«u� Í√® ÊUJ��«

 W�bI�*« ‰Ëb�« VDI��� ULMO� ¨©ÊUM�� ¨UO�O� ¨ZOK)«® WO�d ‰Ëœ v�≈ ÊuN�u��

 ¨UN�ö�R� nK��� vK W�dA��« ÈUO�UJ�û� ÎUH�e� qJA� U2 ¨WO�UF�« È«¡UHJ�«

  ÆœuI cM� Í—u��« œUB��ö� WL� w�Ë

 Í—u��«  lL��LK�  WO�UJ��«  W�O�d��«  vK  W�—u�  v�≈  …d�N�«  Èd�√  UL�

 v�≈  s�d�UN*« œ«b√  Èb�«e� b�Ë ÆWO����« t�OM�Ë tI�«d�  vK  ÎUDG{ X���Ë

 v�≈  s�d�UNLK�  wL�«d��«  œbF�«  —bI�Ë ¨‚«dF�«  Ëe�  bF�  dO��  qJA�  W�—u�

 qJA� U2 ¨5OMOD�KH�« p�– w� U0 ¨ÊuOK� 2.2 w�«u�� 2010 ÂU w� W�—u�

 ÆÊUJ��« œb w�UL�≈ s� % 10 w�«u�

 W�B�«Ë rOKF��« 2.3

 WO�B�«  ÈU�b)«  dO�u�  W�UO�  ¨s�e�«  s�  œuIF�  W�—u�  X�N��«  bI�

 WOu�  Ê√  ô≈  ¨WO�U�_«  WO����«  WOM��«  dO�u�  p�–  w�  U0  ¨ ÎU�U��  WOLOKF��«Ë
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 ÊdI�«  ÈUMO�UL�  W�«b�  cM�  dO��  —u�b�  s�  X�U  WO�B�«  ÈU�b)«Ë  rOKF��«

 ÂbI�  w��«  ÈU��R*«  …—«œ≈  ¡u�Ë ÂUF�«  ‚UH�ù« …¡UH�  nF{ W�O��  ¨w{U*«

 ÆW�UF�« ÈU�b)«

rOKF��« 1.2.3

 WO�Ozd�«  ÈU�b���«  b�√  qJA�  w�U�_«  rOKF��U�  ‚U���ô«  ‰«e??�  ô

 W�U�  WFH�d�  ‚U���ô«  Âb  ÈôbF�  ‰«e??�  ô  YO�  ¨W�—u�  w�  WOLM�K�

 WO�_«  Íb%  p�–  v�≈  ·UC�  Æl�U��«Ë  f�U)«  5HB�«  5�  ¨WO�U��«  WIK�K�

 w�U 5� % 15.6  v�≈ % 17.8 s� WM� 15 ‚u� œ«d�ú� UN���� XF�«d� w��«

 …d� 2.4 mK�� YO� ¨ÀU�ù« bM W�U� ¨WFH�d� ‰«e� ô UN�√ ô≈ Æ2010 Ë 2001
 dNE�Ë ÆdC(« s n�d�« w� œ«œe� W��� w�Ë ¨—u�c�« 5� WO�_« Èu��� s

 5G�U��«  s�  …œUH��ô«  w�  dO�J�«  Íb���«  r��  qLF�«  …uI�  WOLOKF��«  WOM��«

   ÆW�œUB��ô« WDA�_« w� ÊËœ U�Ë WOz«b��ô« …œUNAK� 5K�U(«

 fL)« È«uM��« ‰ö� wF�U'«Ë Íu�U��« rOKF��« v�≈ »U���ô« —uD� b�Ë

 ÈUF�U'«  ‰ö�  s�  œ«d??�_«  ÂU�√  È«—UO)«  lO�u�  s  p�–  Z��Ë  ¨WI�U��«

 ‰u�œ q�R�  rOKF��U�  ‚U���ô« …œU�“ Ê≈  ÆÕu�H*«Ë Í“«u*«  rOKF��«Ë W�U)«

 jG{ X% œUB��ô« lC� U2 ¨tOGK� ô tMJ�Ë ¨qLF�« ‚u� v�≈ »U�A�« ¡ôR�

  ÆWO�UF�« È«—UN*« ÍËc� qL ’d� oK) W�U(«

 "UM�« v�≈ ‚UH�ù« «c� W��� Ê√ ô≈ ¨rOKF��« vK ‚UH�ù« …œU�“ s� r�d�U�Ë

 vK eO�d��« d�√ UL� Æ©% 4® WO�Ëb�« dO�UF*U� WHOF{ ‰«e� ô w�UL�ù« wK;«

 ö�  ¨rOKF�K�  wzUNM�«  d�_« vKË wuM�«  V�U'« vK  ÎU�K�  ¨WOLJ�«  ·«b�_«

 ŸUDI�« ‰u�œ rN�� r�Ë ÆqLF�« ‚u� l� W��UM�� dO� rOKF��« ÈU�d�� ‰«e�

 W�U� ¨`{«Ë qJA� rOKF��« WOu� d�uD� w� WOLOKF��« WOKLF�« vK ’U)«

 Æw��d�« dO� rOKF��« d�uD� w� w�b*« lL��*« —Ëœ »UO� l�
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»°ûfi »cR .CG - ô°üf ™«HQ .CG

 ‰U�*«  w�Ë  ÂU  qJA�  wLKF�«  Y���«  ◊UA�  w�  nF{  „UM�  Ê√  UL�

 © Îö�√  WKOKI�«® WO����«  ÈU�ON�«Ë e�«d*« w�UF�  YO�  ¨’U�  qJA�  ÍuLM��«

 w�  wLKF�«  Y���«  Ê√  UL�  ÆÈU��R*«Ë È«¡UHJ�«  …—b�Ë q�uL��«  hI�  s�

 dOA�Ë ¨ÈU�UO��« d�uD� ·bN� ÎU��U� Âb���� ôË ¨ÎUHOF{ ‰«e� ô ÈUF�U'«

 Î«b� …d�Q�� W��d� W�—u� ‰ö��« v�≈ ©2011≠2010® w*UF�« WO��UM��« d�dI�

 ÆwLKF�« Y���« e�«d� WOuM� oKF�� U� w� ¨©W�Ëœ 137 q�√ s� 127®

W�B�« 2.2.3

 wK;«  "UM�«  s�  %  2  “ËU���  ô  W�B�«  vK  ÂUF�«  ‚UH�ù«  WLO�  Ê≈

 ¡VF�«Ë WO�B�« W�b)« WOu� 5� q{UH� s
«u*« qF� Íc�« d�_« ¨w�UL�ù«

 ÈUF�dA��«  p�– w�  U0 ¨WO�U��R*« W�O��«  nF{ p�– v�≈  ·UC�  ÆUN�  w�U*«

 w�B�« 5�Q��« WO�uL	Ë …œu� ÂbF� ¨w�B�« ŸUDI�« qLF� WD�UC�« WLE�_«Ë

 W�U{≈ ¨WO�B�« ÈU�b)« vK W�UFH�« W�U�d�« nF{Ë ¨lL��*« `z«d	 W�UJ�

ÆÈUE�U;«Ë o
UM*« 5� ÈU�b)« ÁcN� ‰œUF�« dO� l�“u��« v�≈

 ô≈ ¨WO{U*« È«uM��« d� W�—u� w� WO��� …eO� l�u�*« dLF�« …œU�“ qJA�

 ÂUF�«  v��  2001  ÂUF�«  cM�  ÿu�K�  qJA�  s����  r�  WO�B�«  È«d	R*« Ê√

 ÈUO�Ë ‰bF� s�% Âb p�– w� U0 ¨Íd�_« w�B�« `�*« V��� 2009
 Êu�UF� s�c�« ‰UH
_« W��� v�≈ W�U{ùU� ¨W��U)« s� ÊËœË l{d�« ‰UH
_«

 œ«d�_« W��� bF�Ë ÆW�U�M�« s� Êu�UF� s�c�« ‰UH
_« W���Ë Ê“u�« w� hI� s�

 ‰b� dOD� d	R� u�Ë ¨©ÊUJ��« s� % 10® WFH�d� WM�e*« ÷«d�_U� 5�UB*«

 W�—u� Ê√ ‰uI�« sJ1Ë ÆÃöF�«Ë ·UA��ô« W�F�Ë WHKJ� ÷«d�√ —UA��« vK

 ÊS�  w�U��U�Ë ¨5M
«uLK�  W�bI*«  WO�B�«  ÈU�b)« WOu�  w�  ÎUM�% bNA�  r�

Æl�u�*« dLF�« …œU�“ s� r�d�« vK —uD�� r� œ«d�_« Èb� WO�B�« …UO(« WOu�
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sJ��« ·Ëd� 3.2.3

 ¨ ÎUO���  …bO�  W�—u�  w�  sJ��«  ·ËdE�  WD��d*«  WAOF*«  ◊Ëd	  d��F�

 W�UF�« WJ�A�« qLF��� w��« d�_« W��� Ê√ 5�� ¨2009 ÂU ÈU�UO� vK ¡UM�Ë

 s� % 91 pK�9Ë ¨d�_« qL�� s� % 85 w�«u� qJA� »dA�« ÁUO* —bBL�

 d�_« W��� Ê√ UL� ¨5B�	 W�d� qJ� œ«d�_« œb j�u�� mK�� ¨ ÎôeM� d�_«

 Âb����  w��«  d�_« W���Ë ¨%  90  »dA�«  ÁUO* ÎUM���  Î«—bB�  Âb����  w��«

 Æ% 99 WM��� ÁUO� È«—Ëœ

 WO�UJ�≈ b ÒI w{U*« bIF�« w� W�—UIF�« …—uH�« W�O�� —UF�_« ŸUH�—« Ê√ dO�

 u��  WOK�«b�«  …d�N�«  Èd??�√  UL�  ¨»U�AK�  W�U�  ¨sJ��«  vK  ‰uB(«

 v�≈ ÈU�«—b�« dOA� YO� ¨ÈUOz«uAF�« w� sJ��« ◊Ëd	 vK Êb*« w�«u{

ÆWI�«d*« ÈU�b)«Ë sJ�*« W�¡ö� ÂbF� t
U��—«Ë w�«uC�« Ác� w� dIH�« b�«e�

dIH�«Ë l�“u��« W�«b 3.3

l�“u��« W�«b 1.3.3

 w�Ë ¨‚UH�ù«Ë q�b�« w� l�“u��« W�«b Âb ”UOI� wMO� d	R� Âb����

 Î«dE� …d�_« ÈUIH�Ë q�œ `�� s� hK���*« d�_« ‚UH�≈ Âb���� W�—u�

 0.34  mK�  Íc�«  ¨wMO�  d	R* ÎUI�ËË ÆWOKFH�«  ‰u�b�«  vK  ‰uB(« W�uFB�

 ‰Ëœ WOI�� W�—UI� WD�u�*« W�«bF�« È«– ‰Ëb�« s� W�—u� bF� ¨2009 ÂU w�

 Z�U�d��  2011  WO�dF�«  W�uLM��«  ÈU�b���«  d�dI�  sJ�  Æ©2011  dB�®  ¨r�UF�«

 s W�zUG�« vM�_« W��dA�« qO�9 w� d	R*« qA� v�≈ dOA� wzU/ù« …b��*« 3_«

ÆtOK w� U2 W�«b d��√ W�U(« dNE� Í√ ¨v�œú� Î«eO��� d	R*« qF�� U2 ¨`�*«

 "UM�« u/® wKJ�« Èu��*« vK w�U��ô« ÍœUB��ô« uLM�« Ê√ k�öÔ� UL�

 œUM��ôU� ¨d�ú� wIOI(« ‚UH�ù« w� WO�K� ÈôbF� tK�UI� ©w�UL�ù« wK;«

 ULMO�  ¨W�—u��«  d�_«  wDG�  Íc�«  …d??�_«  ÈUIH�Ë  q�œ  `��  ÈU�UO�  v�≈

 U0  W�—u�  ÊUJ�  W�U�  w�UL�ù« wK;« "UM�«  w�  ’U)« „öN��ô« wDG�
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 v�≈ Õu�*« ÈU�UO� dOA�Ë Æj�u�*U� vK_« ‚UH�ù« È«– WO�«dF�« d�_« UNO�

 W�—u��« d�ú� ©`�*« s� WOKFH�« —UF�_« Â«b���U�® wIOI(« ‚UH�ù« l�«d�

 r�— ‰Ëb'« ¨©% 2.1 ≠® mK� V�U� wD�Ë ‰bF0 2009 Ë 2004 w�U 5�

 Æd�ú� wL�ô« ‚UH�ù« …œU�“ s —UF�_« ŸUH�—« œ«“ bI� w�U��U�Ë ¨©2®

 d�d% ÈU�UO�Ë ¨ÎUO*U  ¡«cG�«Ë  W�UD�«  —UF�√  ŸUH�—«  s�  q�  r�U�  bI�

 ŸUH�—« vK ‚«u�_« …¡UH� nF{Ë …bL�_«Ë ÈU�Ëd�LK� WOK�«b�« —UF�_«

 b� ÂUF�« ÁU�d�« Èu��� Ê√ Í√ ¨œ«d�ú� WOz«dA�« …uI�« q�P�Ë ¨—UF�_« w� dO��

 5� dO�J�« ÈËUH��« d�_« ‚UH�≈ j�u�� s� k�öÔ� Èd�√ WO�U� s� ÆiH��«

 U2 ¨rO�U�_« 5�  W�“«u�*« dO�  WOLM��«  fJF�  Íc�«  d�_« ¨ÈUE�U;« nK���

  Æ“WALN*«” o
UM*« œ«d�√ vK ÎU�œUB��«Ë ÎUOUL��« d�R�

2009 Ë 2004 5�UFK� Íd�_« ‚UH�ù« ∫©2® r�— ‰Ëb'«

WE�U;«

 …d�ú� Í—U'« ‚UH�ù«

2004 ÂU w�

 …d�ú� Í—U'« ‚UH�ù«

2009 ÂU w�

 ÂUFK� …d�_« ‚UH�≈

 ÂUF�« —UF�Q� 2009
2004

 w�U 5� ‚UH�ù« u/ j�u��

2009 Ë 2004

oA�œ WM�b�283774294224001% 3.30≠
oA�œ n�—201143422220646% 0.50

hL�207703170218961% 1.80≠
…UL�218323054919149% 2.60≠

”u
d
238313716124980% 0.90
WO�–ö�«207893641923422% 2.40
 V�œ≈220142674716986% 5.10≠
VK�182323217018304% 0.10
W�d�«213512852717440% 4.00≠

—Ëe�« d�œ232482569613550% 10.20≠
WJ�(«239313057620386% 3.20≠

¡«b�u��«178583066121243% 3.50
U??—œ256333674818939% 5.90≠

…dDOMI�«207913415819818% 1.00≠
dDI�«216943275519556% 2.10≠

©W�dH�� œ«b√ ¨¡UB�û� Íe�d*« V�J*« ÈU�UO� vK Î«œUL�« »u���® ∫—bB*«            
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 w�  5K�UF�«  ÈUC�uF�  WL�U��  ÊS�  ¨l�“u��«  W�«b  vK  d�¬  d	RL�Ë

 ÂU w� % 32 w�«u� XGK� YO� ¨ ÎUO��� WCH�M� w�UL�ù« w�uI�« q�b�«

 q�b�«  l�“u�  ¡u�  fJF�  U2  ¨2005  ÂUF�«  w�  %  35  s�  WF�«d��  ¨2010
 qJA�  —u�_«  ÈËUH��  UL�  ÆqLF�«  »U��  vK  ‰U*«  ”√—  `�UB�  w�uI�«

 W�U� rEM*« dO� ’U)« ŸUDI�« w� 5K�UFK� U�U�œ√ mK��Ë ¨5K�UF�« 5� dO��

 Æ©2011 ¨dB�® ÆÀU�ù« Èb�

 W�—u� w� dIH�« 2.3.3

ÍœU*« dIH�« 1.2.3.3

 s� % 12 w�«u� Ê√ v�≈ 2007 ÂUF� W�—u� w� ÍœU*« dIH�« ÈU�«—œ dOA�

 ¨vK_« dIH�«  j�  X% %  34  Ê√Ë v�œ_« dIH�«  j�  X% ÊuAOF�  ÊUJ��«

 w�  v??�œ_«  dIH�«  j�  vK  eO�d��«  Èœ√Ë  Æ©2010  ¨ÊËd??�¬Ë  w�OK�«  W��®

 œ«œ“« ULMO� ¨dO�_« bIF�« w� tF�«d� v�≈ 2006 ÂUFK� …d	UF�« WO�L)« WD)«

 bI�  ¨WOIO�D��«  q�UA*«  b�√  w�Ë  dIHK�  vK_«  j)«  Â«b���U�  ÂUF�«  dIH�«

 WOL�√ VÒOG� b�bA�« dIH�« iOH�� vK —«dI�« ŸUM�Ë 5��U��« eO�d� `��√

 ÈU�H�« w� ŸUH�—« w� W�O�M�«Ë ¨ÂUF�« dIH�« iOH��� W�“ö�« ÈUO�O�«d��ô«

 ÆÊb*« w�«u{ w� W�U� Èœ«œ“« WA� ÈU�� w�Ë ¨dIH�« wD� 5� gOF� w��«

Æ©2006 ¨W�Ëb�« jOD�� W�O�®

 w�  WHOFC�«  W�—UA*U�Ë WO�b�*«  rOKF��«  ÈU�u��0 W�—u��  ¡«dIH�«  j��d�

 ÊU�IDM*«  ÈdL��«  –≈  ¨ ÎUO�«dG�  W�“«u��  dO�  WI�dD�  Êu“u��Ë ¨qLF�«  ‚u�

 œ«œ“« UL� ¨¡«dIH�« rEF� vK –«u���ôU� œuN'« q� r�— WO�dA�«Ë WO�ULA�«

 w� W�U� ·UH'« s WL�UM�« WOK�«b�« …d�NK� ÎW�O�� ¨…b�b� o
UM� w� dIH�«

ÆWO�uM'« o
UM*«
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W�—«d(« È«dF��« dI� 2.2.3.3

 t�U�� r�� Íc�« ¨W�—«d(« È«dF��« dI� u�Ë dIHK� d�¬ d	R� Âb����Ë

 t�UO�  w�  œdH�« UN�U���  w��« W�—«d(« È«dF��« œb  s�  v�œ_« b(« ”UOI�

 W�—UI�  vK  WO�NM*«  ÂuI�Ë  ¨tKL  WFO�
Ë  t�M�Ë  ÁdL  V���  ¨WOFO�D�«

 W�—«d(« È«dF��« l� ¨…d�_« Èu��� vK ÎUOKF� WJKN��*« W�—«d(« È«dF��«

 …d�√ q� Ê√ —U��« - b�Ë Æ…d�√ qJ� WO�Ëb�« WO�B�« dO�UF*« o�Ë W�—ËdC�«

 s�  …dOI�  …d�√  w�  W�uKD*«  È«dF��«  s�  q�√  WJKN��*«  UN�«dF�  œb  mK��

 Æw�U��«Ë ‰Ë_« 5�OL)« sL{ ÊuJ� Ê√ ◊d	 ¨W�—«d(« È«dF��« dI� YO�

 dO�  lK��«  vK  ÎU�O	  oHM�  ô  …dOIH�« d�_«  Ác�  Ê√  wMF�  ô d	R*«  «c�  Ê≈

 W�� vK d�R� b� Íc�« d�_« ¨V�� U2 q�√ ¡«cG�« vK oHM� sJ�Ë ¨WOz«cG�«

 ô …d�_« Ác� ÊS� ‰U(« WFO�D�Ë ¨©œ«d�_« È«—b�® bOF��« Èb*« vK …d�_«

 ÆWOz«cG�« dO� lK��« W�U� s� ¨UN��U� w�K�

 W�—u�  w�  W�—«d(« È«dF��«  dI�  W���  mK��  ¨WD��*«  WI�dD�«  ÁcN�  ÎUI�Ë

 Ÿ“u�  ©3®  r�—  ‰Ëb??'«  dNE�Ë  ¨2009  ÂUFK�  ÊUJ��«  ŸuL��  s�  %  18.2
 ÈU�u��� w� dO�J�« ÈËUH��« dNE�Ë ÈUE�U;« V��� d	R*« «c� o�Ë ¡«dIH�«

Æo
UM*« 5� wz«cG�« ÊU�d(«

dIH�« ·«bN��« l�—UA� 3.3.3

 ÈUO�O�«d��«  vK  dIH�«  iOH��  w�  ÎUO*U  W��UM�«  »—U���«  ÈbL�«

 Â«b���«  r��Ë  ¨l�“u��«  W�«b  5�%  vK  eJ�d�  ¡«dIHK�  …d�UM�  W�uLM�

 ·«bN��ô«  ÂuNH�  w�  w�Ozd�«  qK)«Ë  ÆWOzUM���«  ÈôU�  w�  ·«bN��ô«

 iH) WO�Oz— WI�dD�  ¨—«dI�«  ŸUM�Ë 5��U��«  iF�  q��  s�  t�«b���«  u�

 W'UFL� ÆbOF��« Èb*« vK dIH�« ÈUO�¬ rN� w� —uB� v�≈ dOA� U� u�Ë ¨dIH�«

 ¨rN�U�√  W�œUF�«  ’dH�«  dO�u�Ë ¨œ«d�_« È«—b�  ¡UM�  v�≈  W�U��  dIH�«  …d�U�

ÆW��R� ‰uK�� rN� ÈU�b� Ë√ m�U�� .bI� fO�Ë rN��—UA�Ë
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ÈUE�U;« V�� 2009 ÂUFK� W�—«d(« È«dF��« dI� W��� ∫©3® r�— ‰Ëb'«

WE�U;«©%® 2009 ÂUFK� W�—«d(« È«dF��« dI� W���

 oA�œ15.6
 VK�13

 oA�œ n�—25
 hL�24.2

 ÁUL�19
 WO�–ö�«12.9

 V�œ≈34.2
 WJ�(«12.4

—Ëe�« d�œ17.6
 ”u
d
17.2

 W�d�«2
 U—œ23.4

 ¡«b�u��«20.1
 …dDOMI�«11.9

 dDI�«18.2

                                           2009 ÂUFK� …d�_« ÈUIH�Ë q�œ `�� vK Î«œUL�« »u���® ∫—bB*«®

 l�—UA�Ë  Z�«d�  s�  b�bF�«  W�—u�  w�  W�uLM��«  WD)«  XMLC�  b�Ë

 q��  ¨d�c�  ÎU�U$  oI%  r�  UN�√  Ë√  UNLEF�  w�  cHM�  r�  UN�√  ô≈  ¨·«bN��ô«

 Âb  vK  WIDMLK�  W�uLM��«  È«d	R*«  ‰b�  YO�  ¨WO�dA�«  WIDM*«  ·«bN��«

 ¨W�œU��«  w�  …—«Ëb??�«  o�œUMB�«  ŸËdA�  v�≈  W�U{ùU�  «c�  Æs�%  Í√  oOI%

 wM
u�« ‚ËbMB�« ŸËdA�Ë ¨©W�d� 750® dIH�« s� b(«Ë …√d*« 5J9 ŸËdA�Ë

Æ2011 ÂUF�« v�≈ ÁcOHM� d�Q� Íc�« WOUL��ô« W�uFLK�

ÈU��RLK� w�UO��« œUB��ô« Æ4

 ÍœUB��ô«  Õö�ù«  Z�«d�  w�  w�U��R*«  q�UF�U�  ÂUL��ô«  —uD�  bI�

 ÈUMOF��  w�  WO�UM�«  ‰Ëb??�«  s�  b�bF�«  w�  WO�«d�OK�«  ÈU�UO��«  qA�  bF�
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 W�«b� cM�  ÈU��R*« —Ëœ ‰u�  ÈUO�œ_« Èœ«œ“«Ë Æw{U*« ÊdI�« ÈUMO�UL�Ë

 uK�uLO�√®  ¨©2007  ¨p??�—œË—®  ¨©1990  ¨À—u�®  ¨w{U*«  ÊdI�«  ÈUMOF��

 uLMK�  r�_«  œb;«  UN�√  vK  ÈU��R*«  —U��«  -  YO�  Ær�dO�Ë  ¨©2009
 W�d�u�  vK  b�R��  s�  UO�—U�√  ÈUL�U��  È¡U�  UL�  ¨q�uD�«  q�_« vK

 W�U�≈  W�—œ  qLA�  w��«  ¨W�u�Q*«  WOLM��«  v�≈  ‰u�u�«  w�  WO��R*«  W�O�d��«

 …¡UH�Ë  ¨WN�  s�  rN�UJ�  W��U��Ë  rNLJ�  rE�  —UO��ô  ”UMK�  ’dH�«

ÆÈd�√ WN� s� W�UF�« …—«œù«

 …bO'« WL�u�K� ”UOIL� ÈU��R*« …œu� ”UO� È«d	R� È—uD� b�Ë

 s� uJA� UNM� b�bF�« Ê√ ô≈ ÆU�dO�Ë WO�UO��« d
U�LK� ”UOI�Ë WO�UHA�«Ë

 w�dG�« w�U��R*« qJA�« l� ”UOI�«Ë Õu�*« W�u�√ vK WO�«c�« q�«uF�« dO�Q�

 ÆÈU��RLK� q��√ jLM�

 …d�R*«  e�«u(« WOKJON�  U�b�b% ‰ö�  s�  œUB��ô« w�  ÈU��R*«  d�R�

 U�—Ëb�  œb���  w��«  ¨W�UI��«Ë  ÍdA��«Ë  ÍœU*«  ‰U*«  ”√d�  ¨uLM�«  —œUB�  w�

 Î«—Ëœ UNM W&UM�« ÈU�UO��«Ë ÈU��R*« VFK� UL� ¨WLzUI�« ÈU��R*« qJA�

 …—U	ù« —b&Ë ÆÈU�Uù«Ë Vz«dC�« p�– ‰U�� ¨œ—«u*« hOB�� w� ÎUO�Oz—

 ÂUF�«  dO)«  oI%  w��«  ÈU��R*«  …—ËdC�U�  —U���  ô  ÈUFL��*«  Ê√  v�≈

 WHK��*«  ÈuI�«  5�  w�UO��«  Ê“«u��«  oI% w��«  pK�  q�  ¨ÍœUB��ô« ÁU�d�«Ë

 ‰ö�  s�  rNK�«u�  WOHO�Ë  ¨ÈUuL�*«  –uHM�  p�–  oKF��Ë  ¨lL��*«  w�

 ÂbF� uLMK� WII;« ÈU��R*« vK ÷d�F� b� iF��U� ¨WO�UO��« ÈU��R*«

 ÆUNM� t�œUH��«

 WO�UM�« ‰Ëb�« w� ©2001 ¨ÊËd�¬Ë uK�uLO�√®V��� ÈU��R*« d�Q��Ë

 ÈôU(« iF� w� w�K��« d�_« v�≈ dOA� YO� ¨Y�b(« Í—ULF��ô« a�—U��U�

 WK�;«  o
UM*«  wH�  ÆWO�U(«  ÈU��R*«  vK  Èd�√  ÈôU�  w�  w�U��ô«  Ë√

 WO�UHA�«Ë  W�—UA*«  V]O�Ë  ‰öG��ô«  W�UI�  —ULF��ô«  dA�  ÊUJ��U�  WE�J*«
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 w��«  o
UM*«  w�  W�UFH�«Ë  W�UHA�«  ÈU��R*«  rO�UH�  a�—  ULMO�  ¨W�¡U�*«Ë

 Æq�√ WO�UJ��« W�U�J�« YO� ¨UN� ÊUDO��ô« Âe�«

WO�—U)« È«d�R*«Ë W�—u� w� ÈU��R*« 1.4

 WO�dF�«  ‰Ëb??�«  rEF�  w�  UL�  W�—u�  w�  ÈU��R*«  s�uJ�  d�Q�  bI�

 ÆWM� 25 w��dH�« ‰ö��ô« ÁbF� s�Ë ÂU 400 Â«œ Íc�« w�UL�F�« ‰ö��ôU�

 hOKI�Ë œö�K� dLF��*« ‰öG��« qON�� ”U�√ vK ÈU��R*« XOM� YO�

 ¨ÈUF�dA��«Ë  5�«uI�«  q��  ¨WHK���  ÎôUJ	√  c�√  b�Ë  ÆnO�UJ��«Ë  W�ËUI*«

ÆœU�H�«Ë l�d�« W�UI� aO�d�Ë ¨WOFL��� V�� 5� …Ëd��«Ë WDK��« l�“u�Ë

 w�  ¨“5�√  dOL�”  dO�F�  b�  vK  ·«d
_«  vK  e�d*«  d�√  vK���  UL�

 ÍdJ�F�«  –uHM�«  dO�Q��  ¨WO�UM�«  ‰Ëb�«  ÁU& W��UJ��  dO�  WO�Ëœ ÈU�ö  ÷d�

 «c� c�√ b�Ë ÆÈd�√ ÎU�UO�√ ÎU�bI� d��_« ‰ËbK� w�UI��«Ë ÍœUB��ô«Ë ¨ÎU�UO�√

 w� w�UI��«Ë w�dF*«Ë wLKF�« ÃU��ù« e Ò�d� vK bL�F� ¨W�bI�� ÎöJ	√ dO�Q��«

 s�  dO�J�«  s�  WF�«Ë  ÈU�«d��«  v�≈  –uHM�«  «c�  ÷dF�  b�Ë ÆW�bI�*«  ‰Ëb�«

 hK���Ë ¨W�UF� WO�Ëœ W�—UA� È«– ÊuJ� Ê√ ‰ËU% w��« ¨W�	UM�« WO�UM�« ‰Ëb�«

 W�—u�  sJ�  ÆÂbI�*«  r�UFK�  WO�UI��«Ë  W�œUB��ô«Ë WOMI��«  WOF���«  s�  ÎUO��—b�

 r�� r�Ë ¨wMI�Ë w�dF� œu�— W�U� gOF� wN� ¨Êü« v�� —U�*« «c� w� X�O�

 Æl�«u�« «c� dOOG�� WOM
Ë W�ƒ— d�uD�

 w�UI��«Ë w����« ÂUN�ù« d�uD� …—ËdC�U� VKD�� WOF���« s� hK���« Ê≈

 ÈU��R� —U
≈ w� W�«b��*« WOLM��« —bB� u�Ë ¨Í—u��« lL��LK� wMI��«Ë

 WFO�
Ë  ¨w*UF�«  gOLN��«  …d??z«œ  w�  ‰«e�  ô  W�—u��  Æ…¡uH�Ë  WN�e�Ë  …d�

 ÂbI�*« 5� W�œUF�« dO� ÈU�öF�« s� ÃËd�K� ÎU�d� wDF� ô WO�Ëb�« ÈU�öF�«

 rb�  WOLOK�≈  ÈU��R�  v�≈  W�U(«  ÊS�  p�c�  ¨UN�b�  s�  b�e�  q�  d�Q�*«Ë

Æ‰Ëb�« Ác� W�KB* W�uKD*« È«—œU�*« b�√ u� WO�UM�« ‰Ëb�« WOLM�
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 ‰Ëœ s� WF�UM�« WO�«d�OK�« ÈU�UO�K� W�—u� i�— ¨‰U�*« qO�� vK d�cÔ�

 W{—UF*« W�Ëb�« ÈU��R� WO�u�u�b�_ W�—U�O�« WOFO�D�« rJ�� p�– ¨e�d*«

 WK�b�  W�ƒ— d�u�  Âb  sJ�  ¨W�uLM��«  W�Ëb�«  —Ëœ hOKI�Ë d�d���«  ÈU�UO��

 ¨WO�«d�OK�«  WO�NM*«  fHM�  …√e��*«  ÈU�ö�ù« ÃU��≈  …œU≈  v�≈  Èœ√  WK�UJ��

 Æq�UJ�� ÍuLM� bF� ÊËœ d�d���« ÈU�UO� a�d� w��«

 s� W�O� oK� U2 ¨UNLœË qOz«d�≈ œu�Ë u� ¨e�d*« dO�Q� vK d�¬ ‰U��Ë

 b�bF�«  w�  WOLM��«  È«—U��  ÁuA�  w�  XL�U�Ë ¨WIDM*« ¡UM�_ rKE�«Ë ¡«bF�«

 “WOLM��«  …dJ�”  vK  eO�d��«  - YO�  ÆW�—u�  È«c�U�Ë WO�dF�«  ‰Ëb�«  s�

 p�– s Z�� U�Ë ¨UN�U�UO�Ë ÈU��R*« WFO�
Ë qJ	 vK d�√ U2 ¨UN�N�«u*

 ÆW�—u� w� WOLM�K� …d	U�� dO�Ë …d	U�� W�uLM� dzU�� s�

W�—u� w� ÈU��R*« WO�UF� 2.4

 ’d�  UNM  VOG�  ¨WO
«dI1œ  dO�  WO�UO�  ÈU��R�  s�  W�—u�  w�UF�

 WO�UO��«  ÈU�d(«  v�≈  bI�H�Ë  ¨W��U;«Ë  qO�L�K�  œ«d�ú�  WOIOI(«  W�—UA*«
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2005 ÂUF�

©2012 ¨wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d� ÈU�UO� …bU�® ∫—bB*«   

W�ö)«Ë ZzU�M�« Æ6

ZzU�M�« 1.6

 Èu��*« vK WO�U��« ZzU�� dO�_« bIF�« w� Í—u��« œUB��ô« oI� bI�

 e�  s�  q�Ë ¨—UF�ú�  w��M�«  —«dI��ô«Ë uLM�«  ÈôbF�  YO�  s�  wKJ�«

 "UM�«  w�  jHM�«  WL�U��  XF�«d�  UL�  ¨WCH�M*«  W�UF�«  WO�u�b*«Ë  W�“«u*«

 ÆvK√ W�UC� WLO� È«– ÈUUD� `�UB� ¨W�“«u*« È«œ«d�≈Ë È«—œUB�«Ë

 —œUB� w� œUL�ô« q�� WOKJO� Èôö��« wH� Ô� È«d	R*« Ác� Ê√ ô≈

 r�C� ¨ÍœU*« ‰U*« ”√— ’uB)« t�Ë vKË ¨WOLJ�« q�«uF�« vK uLM�«

 …—U���«  w�  rEM*«  dO�  ŸUDI�«  l�u�Ë  ¨WO�U*«Ë  W�—UIF�«  W�—UC*«  ÈUUD�

 —u�√Ë  WCH�M�  WO�U��≈  l�  p�–  o�«d�Ë  ¨ÂU  qJA�  ÈU�b)«Ë  W�UO��«Ë
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 ¨dO�_« bIF�« ‰ö� Î«b� WCH�M� qOGA��« ÈôbF� X�U� UL� Æ‰ULFK� WO�b��

 w�Ë 5�M'« Èb�  dO��  qJA�  qLF�«  …u�  w�  W�—UA*« XF�«d�  ÂU  qJA�Ë

  ÆdC(«Ë n�d�«

 Vz«dC�« …œU�“Ë w��dC�« VM���«Ë »dN��« ŸU��U� W�UF�« WO�U*« XL��«Ë

 —UL���ô« …¡UH�  nF{ p�– v�≈  ·UC�  Æ…d	U�*«  »U��  vK  …d	U�*«  dO�

 œU�H�« s� w�UF� W�—UL���« W�O�Ë ¨ÍœUB��ô« ÂUF�« ŸUDI�« w� —bN�«Ë ¨ÂUF�«

 W�bIM�«  W�UO��«  ¡«œ√  vK  dDO��  ULMO�  ÆUN��«u�  s�  dO�J�«  w�  —UJ��ô«Ë

 d�d% VF� UL� ÆÍuLM��« d�_« v�≈ dEM�« ÊËœ ·dB�« dF� —«dI��« ·«bN��«

 UNHO�UJ�  …œU�“  YO�  s�  WO�U��ù«  ÈUUDI�«  vK  ÎUO�K�  Î«—Ëœ  W�UD�«  —UF�√

ÆUN�O��UM� l�«d�Ë

 —«dI��«Ë  ÍdA�  ‰U�  ”√—  v�≈  W�U��  W�œUB��ô«  WOLM��«  W�«b��«  Ê≈

 rOKF��«Ë  W�B�«  w�  W�Ud�«  —Ëœ  W�—u�  w�  W�Ëb�«  XF��«  b�Ë  ¨wUL��«

 Ê≈Ë ¨sJ�K�  WO����«  WOM��«Ë  o�«d*«Ë  5JKN��LK�  ÈU�b)«Ë rb�«  .bI�Ë

 —Ëb�« «c� s l�«d�� È√b� W�Ëb�« sJ�Ë ÆŸuM�« »U�� vK ÎUOL� ÎUF�u� ÊU�

 UNKL% sJ1 ô WO�U{≈ ¡U�√ œ«d�_« qL� U2 ¨s�d�ü« s�bIF�« w� ÎUO��—b�

 WO�B�«  ÈU�b)«  WOu�  w�  ÎU�œd�  p�–  fJF�«Ë  ¨—u??�_«  W�UO�  q�  w�

 —UF�_« ŸUH�—« vK  ÍœUB��ô« d�d���«  ÈU�UO�  X�JF�«  UL�  ÆWOLOKF��«Ë

Æd�ú� WOz«dA�« …uI�« ÷UH��«Ë

 ‚UH�≈  l�“u�  w�  s�%  v�≈  ÈUODF*«  dOA��  ¨l�“u��«  W�«bF�  W��M�U�  U�√

 ÆWOIOI(«  —UF�_U�  ÎU��U�  ÊU�  ‚UH�ù«  u/  Ê√  ô≈  ¨w{U*«  bIF�«  w�  d�_«

 WAN�«  ÈU�HK�  W��M�U�  W�U�Ë  ¨W�—u�  w�  œ«œe�  t�S�  ¨ÂUF�«  ÍœU*«  dIH�«  U�√

 sJ� r�Ë ÆÊb*« w�«u{ w� e�dL�� w��« ¨b�bA�« dIH�« …dz«œ ‰u�b� W{dF*«

 ¨ÈUE�U;« d� ÎU�“«u�� sJ� r� t�√ UL� ¨dO�_« bIF�« w� ¡«dIHK� Î«d�UM� uLM�«

 5�  œU�  ÈËUH�  s�  œö��«  w�UF�  YO�  ¨WO�_«  ÈU�u���Ë  W�UD��«  q�*U�Ë
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 ÆW�uLM��« WO�UM�« s� WO�«dG'« UNI
UM�

 ¨W�dA��«Ë  W�œUB��ô«  WOLM��U�  WD��d�  Èôö��«  s�  Áö√  d� Ô–  U�  Ê≈

 ÈU��R*«  …—«œ≈  tO�UF�  U�Ë  “w�U��R*«  ‚UM��ö�”  W�O��  Ád�u�  w�  bF�

 W�ƒd�«  »UO�  s�Ë  ¨W�¡U�*«Ë  WO�UHA�«  hI�Ë  …¡UHJ�«  nF{  s�  ¨W�—u��«

 œ«b≈  …¡UH�  nF{Ë  W�UF�«  W�b)«  ¡«œ√  nF{  U�Ë  ÆWK�UJ�*«  WOK�I��*«

 w�  WO�Ozd�«  ÈU�d(«  »UO�  Ê≈  Æp�c�  W�O��  ô≈  W�UF�«  ÈU�UO��«  cOHM�Ë

 …œU�“ w�  XL�U�  ¨w�b*«  lL��*«  —Ëœ »UO�Ë W��U;«Ë ¨W�—UA*«Ë dO�F��«

 W��MK�  ÈU�—UC*«Ë  —UJ��ô«  ‰UJ	√  r�UH�  W�U�  ¨WOUL��ô«  ÈUC�UM��«

 qJA� UNM� W�œUB��ô«Ë ÂU qJA� ÈU�UO��« w�UF�Ë ÆWO�UO��«Ë W�œUB��ô«

 U�œb% w��«  ·«b�_U�  W�Ëb�«  ÈU��R�  q��  s�  Â«e��ô«  nF{ s�  ’U�

ÆcOHM��«Ë ¡«œ_« WOuM�Ë

 WO�U��S� gOF�« YO� ¨v�œ_« b(« bM Ê“«u��« W�U� X�U� bI� ¨—UB��U�

 rœ l� Í“«u��U� ¨WO�U nO�UJ�Ë WKIK� —UJ��«Ë dO�� rEM� dO� ŸUD�Ë WHOF{

 vK  ¨rOKF��«Ë  W�B�U�  ÎU�U��  WOUL��ô«  ÈU�b)«  dO�u�Ë  WO�Ozd�«  lK�K�

 »UO�Ë  WO�UO��«  ÈU��R*U�  œ«b���«  v�≈  W�U{≈  ¨WO�b�*«  UN�Ou�  s�  r�d�«

 ÆW�¡U�*«Ë WO�—UA��«

 l�«d�  s�  ◊U��ô«  W�U�Ë  ¨q�I��*«  v�≈  Í—u��«  lL��*«  ÈUFKD�  Ê≈

 l� WI�«d�� ¨nOFC�« ¡«œ_« W�U� s� ÃËd�K� W�{«Ë W�ƒ— ÊËœ w��M�« tF{Ë

 w�U% w��« ¨…√e��*« W�uLM��« ÈU�UO��«Ë ¨»U�A�« bM ÍdA��« ‰U*« ”√— r�«d�

 f�u� …—«d	 Î«dO�√Ë ¨WO�K��« U�—U�¬ qJ� WODLM�« ÍœUB��ô« d�d���« ÈU�UO�

 ¨w�UO��«  „«d(« l�œ w�  UNK�  XL�U�  ¨dOOG��«  vK  …—bI�«  »U�  X���  w��«

 ‰UI��ô«  vK  …—œU�  WOKO�9  ÊuJ�Ë  ¨W�UF�«  ÈU�d(«  d�u�  WN�e�  ÈU��R�  WOG�

 d��√ qJA� WDK�K�Ë …Ëd�K� l�“u� …œU≈Ë ÆW�bI�� W�uLM� q�«d� v�≈ lL��*U�

 ÆWO�—UA� WI�dD�Ë W�«b
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wK�I��*« ÍuLM��« Ã–uLMK� W�U `�ö� ∫W�ö)« 2.6

 bF�  w�Q�  wN�  ¨…—uD)« w�  W�U�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  UNO�  d9 w��«  W�d���«  Ê≈

 dOOG��  W�d�  UN�Q�  ÈU??�“_«  r���Ë  ¨WK�u
  œuIF�  w�dF�Ë  ÍuLM�  l�«d�

 WKUH��  ÈUFL���  u��  WLzUI�«  `�UB*«  W
—U�Ë  ¨ÈU��R*«  w�  Íd�u�

 vK  …—œUI�«  W�¡U�*«Ë …¡uHJ�«  ÈU��R*« pK�9Ë ¨WO*UF�«  …—UC(« l�  W�bM�

 ·bN���  W�«b���  WOLM�  oOI���  W�œU*«Ë  W�dA��«  ÈUO�UJ�ù«  s�  …œUH��ô«

ÆÊU��û� W1d� …UO�

 YO�  s�  ¨…dO��  Èôö��«  s�  w�UF�  WO�Ëb�«Ë  W�dDI�«  ÈU��R*«  Ê≈

 ‚ËbM�Ë w�Ëb�« pM��« d�—UI� …¡«d� bMF� ¨p�c� W�¡U�*«Ë W�«bF�«Ë WO�UHA�«

 dB�Ë f�u� Ê√ k�ö� t�S� ¨2010 ÂU w� w�Ë—Ë_« œU%ô«Ë w�Ëb�« bIM�«

 lO�d�«¢ vL�� U� ¡b� bF� sJ� Æ ÎU�uLM�Ë ÎU�œUB��« ÎUM�� ¡ö� XK�√ b� W�—u�Ë

 w��«  ‰Ëb??�«  ÁU&  WO�Ëb�«  ÈULEM*«  Ác�  rOOI�Ë  È«d�bI�  ÈdOG�  ¢w�dF�«

 ôË X�U� w��« ÈU�UO��« fH� ÕdD�� œuF� UN�S� n�√ qJ�Ë ¨ÎU�«d� ÈbN	

Æ©2011 ¨W�bL��® Æ‰Ëb�« ÁcN� UN�bI� ‰«e�

 ¨w����«  dJH�«  s�  dO�J�«  ¨WO*UF�«  WO�U*«  W�“_« È—d�  ¨d�¬  V�U�  s�

 p�– fJF�«Ë ¨W�uLM��«Ë W�œUB��ô« ÈU�UO�K� Î«b�«Ë ÎUI�d
 ÈdÓ� ÊU� Íc�«

 WOKLFK� w�U��ù« rNH�« vK WOM�� WK�UJ�� ÈU�UO� d�uD�� Èd�√ W�d� vK

 WO�—UA�  WI�dD�  vM� Ô�  Ê√  W�d�I*«  Ã–ULM�«  Ë√  Ã–uLM�U�  ÷d�H�Ë  ÆW�uLM��«

 ÆW�Ëœ qJ� WLzö*« ÈU�UO��« d�uD��

 ∫W�—u� w� ÍuLM��« Ã–uLMK� WOK�I��*« `�ö*« ◊UI� r�√ UM� Õd�IÔ�Ë

 ÈU�u�Ë_U�  ¨W�«b�K�  W�Ë«e�«  d��  w�  W�uLM��«Ë WO�UO��«  WO�öI��ô« Ê√  •
 ‰Ëb�« ÈU�u�Ë√ s ÎU�—c� nK��� ¨W�—u� W�ƒ— vK ¡UM� l{u� w��« W�uLM��«

 w� œ«d�_«Ë lL��*« W�d( ÿUH� WO�öI��ô« w� Ê√ UL� ¨…cHM�*« Ë√ W�bI�*«

 Ær�œ—«u�Ë rN�«—UO� …—«œ≈

 sLC�Ë ¨ÎUFL���Ë Î«œ«d�√  5�—u��«  W�d�  w�Ë ¨d�¬  s�— w�  W�d(«  Ê√  •
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 qJ	  qC�Q�  rN�U«b�≈Ë  rN�UO�UJ�≈Ë  rN(UB�Ë  rN�UUM�  s  r�dO�F�

 wUL��ô«  ‰U*«  ”√d�  e�eF�  q�  ¨W�œdH�«  e�eF�  œuBI*«  fO�Ë  ÆsJ2

 WI�dD�  lL��*«Ë  œ«d�_«  È«—UO�  Â«d��«  q�√  s�  ¨wFL��*«  s�UC��«Ë

ÆWN�e�Ë WOKO�9 WO�—UA�

 ¨W�¡U�*«Ë qLF�«Ë ◊U�C�ô« rO� e�eF� ‰ö� s� w�Q�� …¡uHJ�« ÈU��R*« Ê√ •
 W�Ëb�«Ë  Æ¡UCI�«Ë  WO�U�d�«  W���M*«  f�U�*«Ë  w�b*«  lL��*«  —Ëœ  e�eF�Ë

 qLF�Ë ¨ÈU��R*« d�uD�Ë W�UL�  w�  Îö�U�  U�—Ëœ VFK�  w��«  w�  W�uLM��«

 ¨W�UI��«Ë  w�UI��«  ÃU��ù«Ë  Y���«Ë  W�dF*U�  W�uO(«  ÈUUDI�«  ‚ö
≈  vK

 W�Ëb�«  ÃU�%Ë ÆlL��LK�  W�u�Ë_« qL��  ŸUD�  Í√  w�  —UL���ôU�  ÂuI�  UL�

    ÆlL��*« w� wKFH�« U�—Ëœ ¡«œQ� dL��� v�� WO�—UA��«Ë WO�UHA�« v�≈

 W��UM*«Ë WO�UHA�« rOI� W��R*« e�eF� ‰ö� s� ¨WOLM��« W�b� w� ‚u��« Ê√ •
 Y���«  rœË  ÈU�uKF*«  dO�u�Ë  ÈU�—UC*«  s�  b(«Ë  ¨W�—UJ��ô«  dO�

 ÈUUDI�«  d�uD�  vK  e�«u(«  ‰ö�  s�  dO�Q��«Ë  ¨‰UL_«  œ«Ë—Ë  d�uD��«Ë

 tMJ�Ë ¨w�Oz— w�U��≈ —Ëœ ’U)« ŸUDIK� Ê≈ ÆW�uLM��« WOKLFK� WOL�√ d��_«

 w� o(« ‰ö� s� ¨lL��*«Ë q�UF�« ‚uI� kH� sLC� j�«u{ ÊËb� fO�

  ÆWOFL��*« W�—UA*«Ë W�O��« W�UL� w� o(«Ë ¨ozö�« qLF�«Ë ‰œUF�« d�_«

 w�  —UL���ô«  ‰ö�  s�  p�–  ¨lOL�K�  o�  w�  ·UB�ù«Ë  W�«bF�«  Ê√  •
 WO����«  vM��«Ë  ¨WIzö�«  WAOF*«  ÈU�u���  dO�u��  5�—u��«  lOL�  ÈUO�UJ�≈

 …U«d�Ë  ¨lOL�K�  È«—UO)«  lO�u�Ë  ¨W�œU  qL  ’d�  dO�u�Ë  ¨W��UM*«

 o
UM*« 5� ÈËUH��« nOH��Ë ¨Vz«dC�« ‰ö� s� ‰œU qJA� …Ëd��« l�“u�

ÆWOLM��« ÈU�d�� nK��� w� W�—u��«

 ÍdA� ‰U� ”√— v�≈ bM���Ë ¨œdDC*« uLM�«Ë WO��UM��« VK� w� W�dF*« Ê√ •
 ÃU��ù«  È«—b�  d�uD�Ë  ¨’dH�«  dO�u�Ë  W�dJH�«  W�d(«  s�  ŒUM�  w�  sJ2

   ÆWO�dF*« ÈU�UN�ù« s� …œUH��ô« ‰ö� s� W�—u� w� wK;«

 VK�  w�  W�—u�  w�  ÷—_«Ë  ÁUO*U�  ¨b�_  WO�U�—  X�O�  W�O��«  Ê√  •
 p�– w� U0 ¨lL��*« vK ÿUH(« ”U�√ u� œ—«u*« vK ÿUH(«Ë ¨ÈU�b���«

ÆÀuK��« s� b(«
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WO�dF�« l�«d*«
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 ¨©2009®  ¨lO�—  ¨dB�  Æ—uAM�  dO�  ¨Í—u��«  œUB��ô«  WO��UM��  wM
u�«  d�dI��«  ¨©2012®  ¨wM
u�«
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…ó«Ñ©dG õ©e .O

w
«dI1b�« ‰UI��ô« rC� w� w��u��« œUB��ô« q�u9 ÈU�b%

*ÍbO�F�« eF� Æœ

h�K�

 …d�� w� w��u��« œUB��ô« q�u9 WOKL ÷d�F� w��« ÈU�b���« r�√ W�«—œ W�—u�« X�ËUM�

 bF�  p�– ¨w��u��«  œUB��ô« ÈU�b% r�√  qOK% v�≈  X�dD�  UL�  Æw
«dI1b�«  ‰UI��ô«

 w
UF� q�� b�b%Ë ¨f�u� w� …—u��« Ÿôb�« ¡«—Ë X�U� w��« »U��_« r�√ qOK%Ë b�—

 ÈU�b% WN�«u� w� WO�UFH�« Ê√ W�—u�« XMO� b�ËÆ“…—u��« W�b�” l� w��u��« œUB��ô«

 w�  W�d�u'«  ÈU�ö�ùU�  ÂUOI�«  vK  W�uJ(«  …—b�  w�   ¨ ÎôË√  sLJ�  œUB��ô«  q�u9

 w� …bO	d�« WL�u(« b«u� ¡U�—≈Ë ¨„uM��« WKL�— …—Ëd{ UN�√— vKË ¨WO�U*« W�uEM*«

 w
«dI1b�« ‰UI��ô« ÈU��R� eO�d� w� ¨ ÎUO�U� ÆWO�Ëb�« dO�UF*«Ë ÈUH�«u*« V�� ¨ŸUDI�«
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Challenges of financing the Tunisian economy in 
Midst of democratic transition

Moez Labidi
Abstract

This study aims to present the challenges that face financing the Tunisian 
economy during its transition period after the breakout of the revolution. 
The study shows that the efficiency in facing the economic issues lies in 
governments’ ability to undertake fundamental reforms in the financial 
system accompanied by the recapitalization of banks and regulating the 
banking industry according to global standards. Moreover, overall reforms 
(the drafting of a constitution, judiciary reforms) should take place in order 
to enhance the ability of attracting domestic and foreign investors thus 
creating an encouraging atmosphere for investors. The study points out that 
delaying these reforms is pushing the Tunisian economy to an excessive 
demand tunnel; Thus the high rates of increase in wages, in a fragile economic 
situation, in addition to its negative impact on the competitiveness of the 
economy could result in a downward spiral: wage - inflation, at the level 
of the private sector, and a spiral of : wages - indebtedness, at the level of 
the public sector. Finally, the study concluded that the economic policy in 
Tunisia has somewhat succeeded in avoiding the specter of deflation, but 
was unable to find an encouraging investment climate since of reforms are 
needed to take place and trust in the government and its institutions must 
be established more profoundly.
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 V��� U2 ¨„UM� WOM�_« ŸU{Ë_« —u�b� bF� ¨UO�O� s� WO��u��« WK�UF�« Íb�_«

 œu�d�«  W�U�  ¨Î«dO�√Ë  Æ2011  ÂU  w�  %  19  mK���  ¨W�UD��«  ‰bF�  ŸUH�—«  w�
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 v�≈ ¨1994 ÂU w� % 3.8 s� WFH�d� ¨WO{U*« dA W�L)« È«uM��« ‰ö�
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 b�b���U�Ë WOK�«b�« o
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u�« bNF*«
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 ¨W�UD��«  ’UB��«  vK  …—œU??�  u/  W���  .bI�  vK  bzU��«  WOLM��«  Ã–u??/
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Ë  WO�O�«d��«  À«b�≈
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 WO�UO��« ÈU�ö�ùU� l�b�« w� ÎUO�Oz— Î«—Ëœ ¨w�UO��« q�UFK� ÊU� bI�
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 ¨W�e�d*«Ë 5�d�*« s� WuL�� UN� ÂuI� WO��d�� ‰UL√ UN�√ vK U�d�uB��

 ÈU�d(« q�UM�� …dONA�« wUL��ô« q�«u��« l�«u�Ë W�«u'« n�«uN�« X�UJ�

 bU�  UL�  Æ…—uB�«Ë  ÈuB�U�  UNMO�  w�  WOM�_«  È«“ËU���«Ë  WO�U���ô«

ÆWHKJ� ÊËb�Ë Wd�� WÒO�FA�« ÈU�U���ô« rOEM� vK ÎUC�√

 b�e*« »U�A�«  bM  ‰UB�ö�  W��b(« ÈUOMI��«  —UA��«Ë —uD�  w�  ÊU�  bI�

 qJA�  Èc�  Íc�«  d�_«  ¨w�UO��«  q�UF�U�  ÍœUB��ô«  q�UF�«  ÂU���«  s�
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 W�U�  nUC�Ë ¨w�dB*« ŸUDI�« ¡«œ√  l�«d�  v�≈  Èœ√  U2 ¨w��u��« œUB��ô«
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 œUB��ô« UNM� w�UF� w��« ¨ÍœUB��ô« ‘ULJ�ô« s� W�U�� XL�U� b�Ë
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 U�bF� ¨% ≠2.2 ?� V�U� u/ ‰bF� W�O�M�« X�U�Ë ¨w�«cI�« ÂUE� ◊uI� bF�

 ¨%  5  ÍuM�  u/ ‰bF0 U�œUB��«  Î«u/ s�dO�_« s�bIF�«  ‰ö�  f�u�  XII�

 v�≈ W�UD��« W��� ŸUH�—« v�≈ w��u��« œUB��ô« ¡«œ√ w� l�«d��« «c� Èœ√ b�Ë

 ÆW�ËbK� WOzU�'« œ—«u*« ÷UH��« v�≈ Èœ√ UL� ¨% 19 œËb�

 ¨W�dH*« WIK(« Ác� s� ÃËd)«Ë ¨ÍœUB��ô« ‘ULJ�ô« «c� s� b�K�Ë

 W�UD��«  ŸUH�—«  œUB��ô« ¡«œ√  l�«d�  wM�√  ÈöH�«Ë w�UO�  ⁄«d�®

 W�Ëb�« nF{  ÈU�U���ô« …dO�Ë ŸUH�—«  WOzU�'« œ—«u*« ÷UH��«Ë

 Íe�d*«  pM��«Ë  WO��u��«  W�uJ(«  Èc��«  bI�  ¨©wM�_«  ÈöH�ô«  W�cG�Ë

∫wK� U� w� È—u�9 ¨©2012 ¨ÍbO�F�«® ¨È«¡«d�ù« s� WKL� w��u��«

 ‚UH�«  W�UO�  u��  t�u��«  ÊU??�  ¨W�UF�«  WO�U*«  W�UO��«  Èu���  vK

 È«œU�“ ¨…—dC�*« ÈU��RLK� È«bU�� ¨WOzU�� È«¡UH≈ w� XK�9 ¨WOF�u�

 Õu{u�« Âb s� q� Èœ√ sJ�Ë Æw�uJ(« ŸUDI�« w� ÈU�«b��«Ë —u�_« w�

 wAH�Ë  WOzU�'«  œ—«u??*«  ÷UH��«Ë  ¨WIO�œ  o�d
  WD�d�  »UO�Ë  ¨w�UO��«

 % 6.6 œËb� v�≈ lH�—« Íc�« ¨WO�«eO*« e� r�UH� v�≈ W
dH*« WO�KD*« d�UE*«

 ÂU w� % 3.2 Èu��� w� ÊU� U�bF� ¨2012 ÂUF� w�UL�ô« wK;« "UM�« s�

 ÂUF�«  5UDI�«  w�  ÈU�«d{ù«Ë  ÈU�U���ô«  …dO�Ë  ŸUH�—«  ÂU�√Ë  Æ2011
 UNF�œ U2 ¨ÈU��d*« w� È«œU�e�« s� WKL� W���M*« W�uJ(« Èd�√ bI� ¨’U)«Ë

 sJ1Ë ¨WO�UIM�« V�UD*« WO�K�� WO�UJ�« œ—«u*« dO�u�� ¨WOLM��« ÈUIH� s� b(« v�≈

 ÈU�ö�ù« »U�� vK ¨WO�U���≈ ÷«d�_ W�b� t�√ vK t�u��« «c� …¡«d�

ÆWOKJON�«

 ¨…d�O� W�bI� W�UO� u�� t�u��« ÊU� bI� ¨W�bIM�« W�UO��« Èu��� vKË

 % 4.5 s� …bzUH�« W��� s� q� iOH��� …d� s� d��√ Íe�d*« pM��« ÂU� YO�

 ÈbL UL� Æ% 2.5 v�« % 12.5 s� Í—U��ù« w
UO��ô« W���Ë ¨% 3.5 v�≈

 —UM�œ  ÊuOK�  5400  v�≈  q�Ë  w�u�  ‰bF0  W�uO��«  a{  v�≈  W�bIM�«  WDK��«

Æ…—u��« q�� …bzU��« w� W�uO��« izU� ’UB��« ÈUOKL X�U� U�bF� ¨w��u�
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 ¨¡UCI�«®  ¨w�U��R*«  ÷uLG�«  V���  w�UO��«  Õu{u�«  Âb  ¨sJ�Ë

 XKDF�Ë ¨s�dL���LK� W��M�U� ÎUO�U�{ o�_« qF� ©WO�U���ô« W�U�“d�«Ë Âöù«

 w�UF� Íc�« ¨w�dB*« ŸUDI�« W	UA� s pO�U� ¨W�bIM�« W�UO��« dO�Q� È«uM�

 W�ö�Ë t��ö� È«d	R� w� l�«d� s� ¨©…—u��« q�� U� v�≈ œuF�® WK�u
 …d�� cM�

 14 s� …d�F�*« ÷ËdI�« W��� ŸUH�—«Ë WKL�d�« nF{® ¨WO�dB*« ÈU��R*«

 »UOG� W�O�� p�–Ë ¨©U�bF� % 19 v�≈ ¨…—u��« q�� ÷ËdI�« ŸuL�� s� %
Æ…bO	d�« WL�u(« b«u� Â«d��« ÂbË ÷dI�« ÈU��R� dOO�� w� WO�UHA�«

f�u� w� w
«dI1b�« ‰u���« ÈU�b% Æ4

 ∫ÈU�b���« s� Ÿ«u�√ W�ö� œu�Ë v�≈ …—U	ù« —b&

wUL��ô« Íb���« 1.4

 Î«dE�  ¨…d�H�«  Ác�  ‰ö�  ÈU�b���«  r�√  s�  wUL��ô«  Íb���«  d��F�

 «c�  sLJ�Ë  ¨—UL���ô«  ŒUM�  vKË  w�UO��«  —«dI��ô«  vK  d	U�*«  ÁdO�Q��

 l�«ËË ¨»U�A�« 5� W�U�Ë ¨5O��u��« ÈUFKD� 5� …uN�« r�UH� w� Íb���«

 È«œUNA�« WKL( qL ’d� dO�u�® È«—UE��« 5� Í√ ¨W�UGK� Ãd� ÍœUB��«

 UNO�≈  W�U���ô«  qO���*«  s�  ©WOI
UM�  WOLM�  oOI%Ë  ¡«dIH�«  W�UL�Ë  ¨UOKF�«

 tO� W�uJ(« ÈU�u�Ë√ ÈdB��« w�UI��« l{Ë sL{Ë ¨…eO�Ë WOM�“ …d�� ‰ö�

 ¨©Í—U'« e�F�«Ë WO�«eO*«  e�  r�UH�  s�  b(«® ¨WO�U*«  ÈU�“«u��«  5�Q�  vK

Æs�dI��� wM�√Ë wUL��≈ ŒUM� q� w� ¨ÈU�U���ô« ⁄uK�Ë

 »UO�Ë  w�u�u�b�_«  ⁄«d??H??�«  ÂU??�√  t??�√  u??�  ¨Î«bOIF�  d??�_«  b�e�  U??2Ë

 XI�e�« bI� ¨WO�U���ô« W�d(« tO�u�Ë dO
Q� vK …—œU� W�—u� UO�u�u�b�√

 UN�öG��«  l�Ë ¨W�dzUAË W�uN�  ÈUO�B  v�≈  WO�KD*«  ÈU�U���ô« …dO�Ë

 r�  w��«  ¨WO�e(«  ÈULOEM��«Ë  WO�UIM�«  W�uN'«  b«uI�«  iF�  q��  s�  ÎUO�UO�

 Èb�Ë bI� ¨…u�H�« Ác� ÂU�√ Æ2011 ÂUF� d�u��√ 23 ÈU�U���« ZzU�M� v{d�
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∫s�—UO� ÂU�√ UN�H� W�uJ(«

 UNMJ9 ¨W�œUI�« WK�dLK� W�œUB��ô«Ë WO�UO��« W�ƒd�« `O{u� vK qLF�« U�≈≠

 ¨rOKF��«® ¨W�—ËdC�« WOKJON�« ÈU�ö�ùU� ÂUOI�«Ë ¨…b«Ë ‚U�¬ `�� s�

Æ©ÆÆÆ…—«œù«Ë WO����« WOM��« ¨W�U�'« ¨w�U*« ÂUEM�«

 w�  W
dH�  È«œU�“®  ¨dOBI�«  Èb*«  vK  WKN��«  ‰uK(«  v�≈  ¡u�K�«  Ë√≠

 WOL�C��«  ÈU�UJF�ô« w«d�  ô ¨ÈU�UO��ô« ‚uH�  ÈU�«b��«Ë —u�_«

 ÈU�u*  ÈUMJ��  UNLEF�  w�  w�Ë  ¨©œUB��ö�  WO��UM��«  …—bI�«  ôË

 rEF�  XKL	  ¨qLF�«  s  5K
UF�«  ÈU�UB�«Ë  WO�ULF�«  ÈU�U���ô«

 nBF�  –≈  ¨WO�—U�  d��F�  ÍœUB��ô«  Èu��*«  vK  UNMJ�Ë  ¨ÈUE�U;«

 q�I��*« v�≈ Õö�ù« WOKL T�d�Ë ÂUF�« s�b�« qI��Ë ¨WO�U*« ÈU�“«u��U�

 r�  ¨ÈU�U���ô«  …dO�Ë  ŸUH�—«Ë  WO�U���ô«  bO«u*«  »d Ô�  sJ�Ë  ÆbOF��«

Æw�U��« —UO)« w� —UNB�ô« v�≈ U�UF�b� ¨—UO��ö� ÎôU�� W�uJ�K� U�d��

w�M�_« q�uL��« Íb% 2.4

 ‰Ëb�«  UNN�«u�  w��«  ÈU�b���«  r�√  s�  w�M�_« q�uL��«  WO�UJ	≈  vI��

 …uN�« r�UH� w� Íb���« «c� h�K��Ë ÆWOFO�D�« œ—«u*« v�≈ dI�H� w��« ¨WO�UM�«

 ’uB)«  t�Ë  vKË  ¨œUB��ô«  q�uL��  W�FB�«  WKLF�«  s�  ÈU�KD�*«  5�

 5�Ë  ¨…—u��«  ÈU�UI���«  WLzU�  —bB��  w��«  ¨WOI
UM*«  WOLM��«  l�—UA�  q�u9

 9740 v�≈ iH��« Íc�« ¨WO�M�_« WKLF�« s� w
UO��ô« s� w�b�*« Èu��*«

 ¨b�—u� Âu� 94 wHJ� U� Í√ ¨2012 ÂUF�« s� d�u��√ dN	 W�UN� w� —UM�œ ÊuOK�

 ¨2010  ÂU  s�  d�L��œ  w�  ¨…—u��«  Ÿôb�«  q��  ¨—UM�œ  ÊuOK�  13003  q�UI�

 ŸUH�—« v�≈ ÈËUH��« «c� Èœ√ Æ©©1® r�— ÊUO��«® Æb�—u� Âu� 147 wHJ� U� Í√

 v�≈ WO��u��« W�uJ(« l�œ U2 ¨W�FB�« WKLF�« s� w��u��« œUB��ô« ÈU�UO��≈

 %  50  W���  bF��  r�  –≈  ¨W�uIF�  ÈôbF�  w�  XK�  w��«  ¨WO�—U)« W�«b��ô«
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 w��« WOzUM���ô« ·ËdE�« —U��ô« 5F� c�_« l� ¨w�UL�ù« wK;« "UM�« s�

Æ©©2® r�— ÊUO��«® ¨W�Ëb�« UNN�«u�

©1® r�— ÊUO��«

©2® r�— ÊUO��«
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 l�d� w�M�_« bIM�« s� W�Ëb�« w
UO��« ÷UH��« Ê√ v�≈ …—U	ù« —b&

 W�œUB��ô« ÈUUDI�« r�_ d�bB��« È«bzU w� `{«Ë ÷UH��« v�≈ ÎU�U�√

 Ê«bI�  w�  p�–  V���Ë  ¨©W�UO��«Ë  W�UD�«  ¨WOK�u���«  ÈUUMB�«®  ¨W�uO(«

 dF� mK� YO� ¨Ë—uO�«Ë —ôËb�« ÂU�√ t�LO� s� …dO�� V�M� w��u��« —UM�b�«

 —ôËb�« q�UI� ©—UM�œ 1.35® ÂUEM�« ◊uI�� W��UD*« ÈU�U���ô« ¡b� q�� t�d�

 ¨WO�UO��« W�ƒd�« Õu{Ë Âb sJ�Ë ÆË—uO�« q�UI� ©—UM�œ 1.9® Ë ¨wJ�d�_«

 ¨œUB��ô« ¡«œ√ l�«d�Ë ¨5OK;«Ë V�U�_« s�dL���*« œœd� s� UNM Z�� U�Ë

 œËb� w� w�U(« wL�d�« ÁdF� dI��O� ¨w��u��« —UM�bK� dO�� ◊u�� v�≈ Èœ√

 ÆË—uO�« q�UI� ©—UM�œ  2.1® Ë ¨—ôËb�« q�UI� ©—UM�œ 1.55®

 g�U�  ŸUH�—«Ë ¨©©2® r�— qJA�«® ¨ÍœUO��«  nOMB��«  ÷UH��«  ÂU�√Ë

 ÃËd)« Âb WO��u��« W�uJ(« XKC� bI� ¨WO��u��« È«—«b�ù« vK …bzUH�«

 WI�bB�« ‰Ëb�« v�≈ ¡u�K�«Ë ¨©2011 ¨uM�— Ë ¨uKO��U�® ¨WO*UF�« ‚u��« v�≈

 pM��« ¨w�Ëb�« pM��«® ¨·«d
_« …œbF�*« ÈU��R*« v�≈ Ë√ ¨WOzUM� Èö�uL��

 s� ©ÆÆÆ ¨—UL���ö� w�Ë—Ë_« pM��«Ë w�dF�« bIM�« ‚ËbM� ¨WOLM�K� wI�d�ù«

ÆU�œUB��« q�uL�� …d�O� ÷Ëd�Ë ÈU�� vK ‰uB(« q�√

©2® r�— qJA�«
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 ÁdO�Q�  vK  …Ëö  ¨Ë—uO�«  WIDM�  w�  W�œUB��ô« ŸU{Ë_« —u�b�  sJ�Ë

 ¨ÍbO�F�«®  ¨Í—U���«  Ê«eO*«  W�U�Ë  ¨w��u��«  œUB��ô«  ¡«œ√  vK  w�K��«

 …«uM�«  ‰Ëœ  ‰UD�  »uM'«  ‰Ëœ  X�d{  w��«  ‘ULJ�ô«  W�u�  qF�  ¨©2011
 ¨w��u��«  œUB��ô« …bU��  vK  UN�—b�  s�  Òb�  U2  ¨©U��d�Ë UO�U*√® W�KB�«

ÆWO�U�U�Ë WOJ�d�√ ÈU�ULC� WO*UF�« ‚«u�_« v�≈ ¡u�K�« d�H� Íc�« d�_«

WO�dB*« W�uO��« vK ◊uGC�« Íb% 3.4

 ¨s�«d�«  l{u�«  s�  ·u)U�  dL���*«Ë  s
«u*«  s�  q�  —uF	  Èœ√  bI�

 „uM��«  s�  ÈU�u���«  s�  W�u�  v�≈  w�dB*«  ŸUDI�«  —UON�«  s�  WOA)«Ë

 s�  w�U��«  nBM�«  w�  —UM�œ ÊuOK�  700  Ë  650  5�  U�  È—b�  w��«  ¨WO��u��«

 ÷UH��«  W�O�M�«  X�UJ�  Æ…—u��«  Ÿôb�«  d�≈  Í√  ¨2011  ÂUF�«  s�  d�UM�  dN	

 ÷UH��« Í√ ¨X�U��« ‰U*« ”√— s�uJ� w�UL�≈ s� % 15.9 v�≈ —U�œô« W���

 Àö��« È«uM�K� W��M�U� % 22 »—UI� U� ‰bF� q�UI� ¨W�u�� ◊UI� 5.5 ‰bFL?�

 ‰bF0  W�—UI�  ¨ ÎUHOF{  Èu��*«  «c�  bF�  Æ©2012  ¨Íe�d*«  pM��«®  ¨WI�U��«

 qJ� wH� ô t�√ UL�  ¨©% 34® WO�UM�«Ë ¨…bUB�« ‰Ëb�« w� q��*« —U�œô«

 ¨÷«d��ô« œ—«u�  v�≈  ¡u�K�«  œUB��ô« vK  ÷dH�  U2 ¨—UL���ô« ÈU�KD��

 ÈUOKL  qODF�  W�O��  „uM��«  ¡«œ√  l�«d�  Èœ√  UL�  ÆWO�—U)«Ë UNM�  WOK�«b�«

 ÈU��R*« œb ŸUH�—« v�≈ ©ÆÆÆ ¨‚d
 lD�Ë ÈU�UB�« ¨ÈU�«d{«® ÃU��ô«

 Æ…œb;«  ‰U�ü«  w�  UN�u�œ  b�b��  vK  …—œU�  dO�  X���√  w��«  ¨…—dC�*«

 W�“«u�  w�  ÎöK�  wUL��ô«Ë w�UO��«  5F{u�«  w�  —u�b��«  «c�  oK�  bI�

 WL�u(«  »UO�®  UN�uA�  w��«  …b�bF�«  nFC�«  s
«u�  nA�  UL�  ¨·—UB*«

 s� Òb� U2 ¨©ÆÆÆ ¨WO�U�d�« rEM�« w� nF{Ë d
U�*« d�bI� w� nF{ ¨…bO	d�«

 nOMB�® Ë ©»2012  ¨w�Ëb�«  bIM�«  ‚ËbM�® ¨œUB��ô« q�u9 vK  UN�—b�

Æ©2012 ¨“—u� b�√ œ—«b�U�� nOMB�Ë® Ë ©2012 ¨g�O�
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 ¨s
«uLK�  WOz«dA�«  …—bI�«  —u�b�  W�O��  —U�œô«  Èu���  nF{  ÂU�√Ë

 v�≈ r�C��« ‰bF� ŸUH�—« bF� WO�K� X���√ w��« ¨WOIOI(« …bzUH�« W��� w�b�Ë

 œUB��ô« q�u9 ÈU�KD�� ŸUH�—«Ë ¨©2012 d�u��√ w� ÍuM��« ‚ôe�ôU�® % 5.3
 bI�  ¨ÃU��ù«  WOKL  qODF�  s�  …—dC�*«  ÈU��R*«  –UI�≈Ë  ¨—UL���ô«  l�b�

 ÈUEH�� …œu� —u�b� w� V��� U2 ¨WO�dB*« W�uO��« vK ◊uGC�« XL�UH�

ÆÍe�d*«  pM��«  s�  q�uL��«  …œU??≈  vK  œUL�ô«  WMO�—  UNKF�Ë  ¨„uM��«

 WKJO�  …œUS�  „uM�K�  ÕUL��U�  ¨ÍuI�«  Íe�d*«  pM��«  q�b��  ÊU�  bI�

 ‚u��«  w�  tK�b�  d�  UN�bU��Ë  œu�d�«  s�  …—dC�*«  ÈU�dA�«  ÷Ëd�

 È«—UOK�  5  ‚uH�  w�u�  ‰bF0®  ¨W�uO��«  s�  WL�{  ÈUOL�   aC�  ¨W�bIM�«

 d
U��  ÍœUH��  w�U��ô«  —Ëb�«  ¨UN�u�√  ¡«œ√  l�«d��  r��«  ŒUM�  w�  ©—UM�œ

 W	UA� Ê√ dO� ¨œUB��ô« vK WO�—U� ÊuJ� U� U��U� w��« ¨w�UL�zô« ‘ULJ�ô«

 ‚u��« jOAM�Ë ¨„uM��« WKL�d� …œU≈ qB% r� U� ¨WLzU� vI�� w�dB*« ŸUDI�«

 WLN�  ÁœdH0 w�dB*« ŸUDI�«  qL���  ô v��  ¨È«bM��«  ‚u�  W�U�Ë WO�U*«

ÆœUB��ô« q�u9

W�UF�« WO�U*« vK ◊uGC�« ŸUH�—«Ë WO�U��R*« ÈU�ö�ù« R
U�� Æ5

 ‰UI��ô«  ÈU��R�  eO�d�  w�  R
U���«  V���  w�UO��«  Õu{u�«  Âb  Ê≈

 b�b%Ë  Âö??ù«  Õö??�≈  ¨¡UCI�«  Õö??�≈  ¨—u��b�«  W�UO�®  ¨w
«dI1b�«

 o�_«  qF�  ¨WK�UF�«  ÈU�ö�ùU�  ÂUOI�«  w�  œœd��«Ë  ¨©WO�U���ô«  bO«u*«

 W�U���ô«  ÂbF�  ”U��ù«  Èc�  UL�  ¨5�œUB��ô«  5KUHK�  W��M�U�  ÎU9U�

 …—u��«  vK  s??�«—  s�  q�  bM  ◊U��ùU�  —uFA�«Ë  ¨…—u??�??�«  ÈU�UI���ô

 ¨W�dH� WIK� w� w��u��« œUB��ôU� Ã“ Íc�« d�_« ¨wAOF*« tF{Ë 5����

 Èœ√ bI� ¨©©3® r�— qJA�«® ¨©W
dH� WO�KD� – w�U��R� ÷uLG�« ∫W�«Ëœ®

 wM�_« ÈöH�ô« ÂU�√Ë ¨w�UO��«Ë wUL��ô« l{u�« W	UA� v�≈ Íœd��« «c�

 bI� ©œËb(« vK W�U�d�« ¨W�œUB��ô« W�U�d�«® ¨w�U�d�« “UN'« w� Èôö�ô«Ë
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 ¨—u�_« w� È«œU�“ X{d� w��« ¨W
dH*« WO�KD*« ÈU�U���ô« …dO�Ë XFH�—«

 iF�  w�  ‚uH�  ¨©©3® r�— ÊUO��«® ¨WO�U��ù« Èu���  vK  —d��  Í√  UN�  fO�

 ¨rb�« ÈUIH� …œU�“ WK�«u� v�≈ W�uJ(« XF�œ UL� ¨% 40 W��� ÈUUDI�«

 ÊUO��«® ¨WO�U�_« œ«u*« —UF�√ w� W�U� Èö�bF� s� Ÿ—UA�« qF� …œd� ÎU��%

 Èu��� vKF� Æ’U)«Ë ÂUF�« —UL���ô« qODF� tM Z�� Íc�« d�_« ¨©©4® r�—

 l�œ U2 ¨wK;«Ë w�M�_« dL���*« bM œœd��« …b� Èœ«œ“≈ ¨’U)« —UL���ô«

 Èu��� vK U�√ Æ…—ËU�� Èd�√ ÈUN�Ë v�≈ ¨f�u� …—œUG� v�≈ rNM� iF��«

 È«d�bI�� W�—UI� ¨ÂUF�« —UL���ô« ÂbI� o�� R
U�� k�u� bI� ¨ÂUF�« —UL���ô«

 %  50   s�  d��√  “U$≈  s�  WO��u��«  W�uJ(« sJL��  r�  –≈  ¨2012  ÂUF�  WO�«eO*«

 dN	 Èu� UMKBH� r� Íc�« X�u�« w� ¨WO�«eO*« w� W�—b*« l�—UA*« s� jI�

 ÆÂUF�« W�UN� vK b�«Ë

©3® r�— ÊUO��«
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 ¨WH���  UNKL��  w�  X�U�  bI�  ¨—u�_«  w�  …œU�e�«  ÈôbF*  W��M�U�Ë

 ÍœUB��≈ l{Ë q� w� ¨W
dH*« V�UD*« Ác� Ê≈ Ær�C��« W��� XD�� YO�

 œUB��ö�  WO��UM��«  …—bI�«  vK  w�K��«  U�d�√  vK  …Ëö  ¨W	UAN�U�  r���

 q�bÔ� Ê√ sJ1 ©w�M�_« —UL���ô« VK�Ë d�bB��« Èu��� vK® ¨w��u��«

ÆrKE� oH� w� w��u��« œUB��ô«

 Ãe�  Ê√  W
dH*«  V�UD*«  ÁcN�  sJ1  ¨’U??)«  ŸUDI�«  Èu���  vKF�

 r�  «–≈  ¨©r�C� –  —u�√  ∫  W�«Ëœ®  WO�U�  W�dH�  WIK�  w�  w��u��«  œUB��ôU�

 ÎUL��  ÍœR�  ¨—u�_« …œU�e�  ¨‚ôe�ô« «c�  dD�  v�≈  Wd��  W�uJ(« sDH��

 —UF�√ …œU�“ v�≈ ÈU�dA�« l�b� ·u� Íc�« d�_« ¨ÃU��ù« WHK� w� …œU�e�« v�≈

 ¨—u�_« …œU�e� …b�b� ÈU�K
 v�≈ w�U��U� ÍœR� U� u�Ë ¨UN�U�b�Ë UN�U��M�

 Æ©©3®  r�—  qJA�«®  ¨—UF�_«  ŸUH�—«  W�O��  s����  r�  WOz«dA�«  …—bI�«  Ê_

 d�_U�  fO�  r�C��«  s�  WO�U��«  W�u'« —U�¬ —œ«u�  —uN�  Ê√  w�  dD)« sLJ�Ë

 ÆUNO� rJ���« s …e�U W�bIM�« W�UO��« `�B� U� ÎU��U� –≈ ¨5N�«
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 ¨W�Ëb�« WO�«eO0 nBF� Ê√ V�UD*« ÁcN� sJ1 ¨ÂUF�« ŸUDI�« Èu��� vKË

 – —u�√∫W�«Ëœ® ¨W��U� W�dH� WIK�� w��u��« œUB��ô« Â«bD�« v�≈ ÍœR� U2

 ¨ÈU�U���ô«  …dO�Ë  bUB�Ë  ¨wUL��ô«  l{u�«  W	UA�  ÂU�Q�  Æ©WO�u�b�

 Õö�≈®  ¨W�UF�«  WO�U*«  w�  W�uKD*«  ÈU�ö�ù«  “U$≈  W�uJ�K�  vM���  s�

 UN�—b�  s�  b��  Ê√  t�Q	  s�  Íc�«  d�_« ¨©wzU�'« Õö�ù« ¨rb�«  W�uEM�
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Æ—u�_«Ë rb�« ÈUIH� …—u��« cM� U�d�M� w��« ¨W�UF�«

 s t�O�öI��« vK WE�U;« w��u��« Íe�d*« pM��« vK V�� t�√ UL�
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Æ…bU�*« s� ŸuM�«
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