
á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J
2006

<0627><0644><0639><0646><0648><0627><0646> - <0627><0644><062A><0635><062F><064A><0631>(1) .indd   1 2/11/07   1:22:58 AM



âjƒµdÉH §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ª∏d áXƒØ ô°ûædGh ™Ñ£dG ¥ƒ≤M

Qó°üª∏d IQÉ°TE’G ™e ôjô≤àdG ‘ AÉL ÉÃ OÉ¡°ûà°S’ÉH íª°ùjh

ISSN: 1814 - 2141

:‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ∫É°üJ’G AÉLQ äÉÑ«≤©àdG hCG äÉ¶MÓª∏d

âjƒµdÉH §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG

âjƒµdG ádhO 13059 IÉØ°üdG 5834 Ü.¢U

(965) 4843130 - 4844061 - 4848754 :∞JÉg

(965)  4842935 :¢ùcÉa

 api@api.org.kw :ÊhÎµdE’G ójÈdG

<0627><0644><0639><0646><0648><0627><0646> - <0627><0644><062A><0635><062F><064A><0631>(1) .indd   2 2/11/07   1:22:58 AM



III

±ôW øe á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J QGó°UEG ”

¬eÉ¡Ÿ  kGó«°ùŒ ,âjƒµdÉH §«£îà∏d »Hô©dG  ó¡©ŸG

çƒëÑdG  AGôLEG ∫É› ‘  á°UÉN ,™bGƒdG  ¢VQCG ≈∏Y

Üô©dG QGô≤dG ´Éæ°U ôjƒæJh ájó÷G äÉ°SGQódGh

»Hô©dG OÉ°üàb’G  É¡¡LGƒj »àdG  ¢UôØdGh äÉjóëàdÉH

‹É◊G QGó°UE’G πµ°ûj .áŸƒ©dGh á«°ùaÉæàdG  ∫É› ‘

¤EG  á«eGôdG  ó¡©ŸG Oƒ¡÷ kGQGôªà°SEG  ôjô≤àdG  Gò¡d

¥Gƒ°SC’G ‘ á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG äÉÑÑ°ùe áaô©e ≥«ª©J

ºZôdÉHh .É¡JÉjƒà°ùe ¢SÉ«bh  ÉgOƒ«b ójó–h á«dhódG

™°Vh ∫ƒM áKóëŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ÒÑµdG í°ûdG øe

ôjô≤àdG Ωób ó≤a ,áeÉY áØ°üH á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G

∫hódG  Ö∏ZC’ á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG äÉjƒà°ùŸ kÉ°SÉ«b

øe áYƒª› ™e É¡FGOCG  áfQÉ≤e ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«Hô©dG

πã“ É¡fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉgQÉ«àNG ” »àdG ,áfQÉ≤ŸG ∫hO

∫hódG ±ôW øe ¬cQGóJ øµªŸG á«°ùaÉæàdG øe iƒà°ùe

.á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«Hô©dG

¢ü°üN .ÚFõL ¤EG ‹É◊G ôjô≤àdG º°ù≤æj

øe á«Hô©dG  á«°ùaÉæàdG äÉjƒà°ùe ¢SÉ«≤d ∫hC’G Aõ÷G

π«∏–h á«Hô©dG á«°ùaÉæà∏d Öcôe ô°TDƒe ÜÉ°ùM ∫ÓN

Gòg èFÉàf äAÉL óbh ,≥«bOh »Yƒ°Vƒe πµ°ûH ¬éFÉàf

∫hódG  É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ºéM ¢ùµ©àd ô°TDƒŸG

.É¡à«°ùaÉæJ äÉjƒà°ùe º«YóJ ∫É› ‘ á«Hô©dG

ó≤a ,ôjô≤àdG Gòg øe ÊÉãdG Aõ÷G ÉeCG

á«Hô©dG äÉeóÿG IQÉŒ á«°ùaÉæJ á°SGQód ¢ü°üN

äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G »YÉ£b ≈∏Y õ«cÎdG ™e

á«°ùaÉæàdG ôjô≤J  º«°ù≤J ¿EG .á«Hô©dG áMÉ«°ùdGh

èFÉàæd  Éª¡æe ∫hC’G ¢ü°üN ,ÚFõL ¤EG á«Hô©dG

èdÉ©«d ÊÉãdG ¢ü°üNh á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

,á«°ùaÉæàdÉH Iô°TÉÑe ábÓY ¬d (kÉYÉ£b)kÉYƒ°Vƒe

´ƒ°Vƒe á÷É©e ‘ ´ƒæàdG øe ´ƒf  AÉØ°VEÉH íª°ù«°S

´ƒ°Vƒe QÉ«àNCG ÉeCG  .á«dhódG  ¥Gƒ°SC’G ‘  á«°ùaÉæàdG

Gò¡d á°UÉN á¨Ñ°üc á«Hô©dG äÉeóÿG IQÉŒ á«°ùaÉæJ

¢UôØdGh äÉjóëà∏dá«fCÉàe á°SGQO øYº‚ó≤a,ôjô≤àdG

É¡JGQób ôjƒ£J ∫É› ‘ á«Hô©dG ∫hódG ¬LGƒJ »àdG

Gòg äGQÈe ºgCG πãªàJh .á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«°ùaÉæàdG

ó«©°üdG ≈∏Y äÉeóÿG IQÉŒ ôFÉJh ´QÉ°ùJ ‘ QÉ«àN’G

√òg ‘ á«eÉædG ∫hódG áªgÉ°ùe Ö°ùf ´ÉØJQGh »ŸÉ©dG

QÉWEG ‘ Égôjô– ôFÉJh ´QÉ°ùJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH IQÉéàdG

OƒLh á¶MÓe ,á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ¤EG ΩÉª°†f’G

∫É› ‘ á°UÉN IQÉéàdG  √òg ôjƒ£àd IÒÑc  ¢Uôa

áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£≤d  …QƒëŸG Qhó∏d ,áMÉ«°ùdG

‹ÉàdÉHh á«æ≤àdG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ‘ äÉeƒ∏©ŸG

Iƒéa  ÈcCG Èà©J »àdG  á«Hô©dG  á«ªbôdG IƒéØdG π«∏≤J

‘h .á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe èFÉàf Ö°ùM  á«°ùaÉæJ

≥«ªYh π°üØe π«∏– ≈∏Y ôjô≤àdG õcQ  ,QÉWE’G Gòg

‘ É¡©°Vhh á«Hô©dG äÉeóÿG IQÉŒ á«°ùaÉæJ ´ƒ°VƒŸ

ÈY Égôjô– áLƒe äGÒKCÉJ ‘ πãªàŸG ‹hódG ÉgQÉWEG

™«bƒJh á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æŸ á«Hô©dG ∫hódG ΩÉª°†fG

.äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– á«bÉØJG

ôjô≤J øe ÊÉãdG QGó°UE’G ™°†f  PEG ÉæfEG

Ú«æ©ŸGh ÚãMÉÑdGh QGô≤dG ´Éæ°U …ójCG ÚH á«°ùaÉæàdG

ôjƒæJ ‘ Oó©dG Gòg º¡°ùj  ¿CG  πeCÉf  ÉæfEÉa ,áaÉc

º¡jójCG ÚH ™°†jh á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ´ƒ°VƒÃ Úªà¡ŸG

ÌcCG áaô©e ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ábƒKƒe äÓ«∏–h äÉ«£©e

¥Gƒ°SC’G  ‘ á«Hô©dG ∫hódG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdÉH

.á«dhódG

‹Gõ¨dG ≈°ù«Y .O                      

 âjƒµdÉH §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ΩÉY ôjóe  

ô```jó`°üJ

<0627><0644><0639><0646><0648><0627><0646> - <0627><0644><062A><0635><062F><064A><0631>(1) .indd   3 2/11/07   1:22:58 AM



IV

<0627><0644><0639><0646><0648><0627><0646> - <0627><0644><062A><0635><062F><064A><0631>(1) .indd   4 2/11/07   1:22:59 AM



V

á«°ùaÉæàdG ôjô≤J øe QGó°UE’G Gòg RÉ‚EG ”

»Hô©dG  ó¡©ŸG øe πªY ≥jôa ±ôW øe á«Hô©dG

º°SÉ≤∏H QƒàcódG :AGÈÿG IOÉ°ùdG øe ¿ƒµ oe §«£îà∏d

,™jOh  ¿ÉfóY óª QƒàcódG ,´hô°ûŸG  ≥°ùæe  ¢SÉÑ©dG

ìÉØ∏W óªMCG QƒàcódG  ,ôµHÉH ≈Ø£°üe QƒàcódG

πc OGóYE’G ‘ ºgÉ°S Éªc .»∏«∏L øH ¢VÉjQ QƒàcódGh

∫OÉYh ô°†N ¿É°ùM ,óeÉM ∫ÉªL /IOÉ°ùdG ÚãMÉÑdG øe

.¬«ëªb ≈æe Ió«°ùdG ‹B’G Ö°SÉ◊G øeh ,º«gGôHG

∫ÓN øe ôjô≤àdG RÉ‚EG ‘ kÉ°†jCG ºgÉ°S óbh

AGõLCG â∏à°SCG »àdG á«Ø∏ÿG äÉ°SGQódG øe á∏ªL OGóYEG

∞WÉY QƒàcódG PÉà°SC’G øe πc ,ôjô≤àdG OGóYEG ‘ É¡æe

PÉà°SC’Gh ,GóæµH Î°SÉe ∑Ée á©eÉL øe »°UÈb

…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe øe …óØ°U óFGQ QƒàcódG

¿ƒÄ°ûd QÉ°ûà°ù oe ,º«æZ ¥hQÉa óªMCG /QƒàcódG ,á«ªæàdGh

ájQƒ¡ªéH OÉ°üàb’G IQGRh ‘ á«LQÉÿG  IQÉéàdG

øe  »eÉ¡àdG óª ôë°S /IQƒàcódGh ,á«Hô©dG  ô°üe

QÓµæ°S É«Jh á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªéH OÉ°üàb’G IQGRh

¢Sƒ«°SÉà°SÉfCG h IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ,ΩÉ¡¨æJƒf á©eÉL øe

.Góæc ‘ ,∑hôHÒ°T á©eÉL øe ¢ù«JÓZhõàæL

QƒàcódGh RGƒµdG óªMCG QƒàcódG ΩÉb óbh

AGóHEGh ôjô≤àdG IAGôb ‘ Ö«W ó¡éH QOÉ≤dGóÑY »∏Y
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…Ò£ŸG ó°TGQ /ó«°ùdGh QƒØ°ü©dG ídÉ°U  /ó«°ùdG  ¤EG
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117  ¿OQC’G ‘ äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£≤d á«eƒ≤dG á«é«JGÎ°S’G : (3) ºbQ QÉWEG

118 IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£≤d á«eƒ≤dG á«é«JGÎ°S’G : (4) ºbQ QÉWEG

122   áMÉ«°ùdG Ωƒ¡Øe  : (1) ºbQ QÉWEG

124   á«YôØdG áMÉ«°ùdG äÉHÉ°ùM ΩÉ¶f : (2) ºbQ QÉWEG

139   »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ‘ áeGóà°S’G á«∏HÉb : (3) ºbQ QÉWEG

الأشكال فهرس

4       2005 h 2003 ÚH Ée »Hô©dG AGOC’G áfQÉ≤e : (1) ºbQ πµ°T

19   á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒŸ ΩÉ©dG πµ«¡dG : (1) ºbQ πµ°T

123    áMÉ«°ùdG ∞YÉ°†e ôKCG : (1) ºbQ πµ°T

125    áMÉ«°ùdG ∞YÉ°†e ôKCG : (2) ºbQ πµ°T

128     % øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG OóY ‘ ájOÉ°üàb’G º«dÉbC’G ¢ü°üM : (3) ºbQ πµ°T

131     (2003 – Q’hO ¿ƒ«∏e) á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G : (4) ºbQ πµ°T

150    á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe πµ«g  : (1) ºbQ πµ°T

الجداول فهرس

…ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

4   áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe : (1) ºbQ ∫hóL

 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

14   á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe èFÉàf : (1) ºbQ ∫hóL

21   ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe : (2) ºbQ ∫hóL
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XII

24   »∏µdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG : (3) ºbQ ∫hóL

27  ¢ü°üîàdGh äÉéàæŸGh ¥Gƒ°SC’G á«µ«eÉæjO : (4) ºbQ ∫hóL

29  áØ∏µàdGh á«LÉàfE’G äGô°TDƒe : (5) ºbQ ∫hóL

31  á«HPÉ÷Gh ∫ÉªYC’G áÄ«H ô°TDƒe : (6) ºbQ ∫hóL

34  äÉ°ù°SDƒŸG á«∏YÉah á«ªcÉ◊G ô°TDƒe : (7) ºbQ ∫hóL

35  á«°SÉ°SC’G á«àëàdG á«æÑdG ô°TDƒe : (8) ºbQ ∫hóL

37  QÉªãà°S’G á«HPÉL ô°TDƒe : (9) ºbQ ∫hóL

40  OÉ°üàb’G ‘ áeƒµ◊G πNóJ : (10) ºbQ ∫hóL

43  ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG áØ∏µJ : (11) ºbQ ∫hóL

44   áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe : (12) ºbQ ∫hóL

46  ájQÉµàH’G ábÉ£dG ô°TDƒe : (13) ºbQ ∫hóL

49  …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°TDƒe : (14) ºbQ ∫hóL

51  á«fÉ≤àdGh á«àëàdG á«æÑdG : (15) ºbQ ∫hóL

52  á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG Iƒéa : (16) ºbQ ∫hóL

ájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ

52        2003-1995 á«Hô©dG äGQOÉ°U á«°ùaÉæJ :(1) ºbQ ∫hóL

≥WÉæŸG h πNódG äÉjƒà°ùe Ö°ùM ájQÉéàdG äÉeóÿG äGQOÉ°U :(2) ºbQ ∫hóL

52         2003 áæ°ùd äÉeóÿG ´É£b á«ªgCGh

60      2004-2000 á«ŸÉ©dG äÉeóÿGh ™∏°ùdG äGQOÉ°U :(3) ºbQ ∫hóL

62 (»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e) ⁄É©dG ‘ äÉeóÿG IQÉŒ äÉgÉŒG :(4) ºbQ ∫hóL

äÉYÉ£≤dG Ö°ùM πNGódG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¿hõ :(5) ºbQ ∫hóL

63   (»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e) 2003-1990 

63       ⁄É©dG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™jQÉ°ûe : (6) ºbQ ∫hóL

66     2003 ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«LQÉÿG IQÉéàdG äÉgÉŒG : (7) ºbQ ∫hóL

68   á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeóÿG IQÉŒ á«æH : (8) ºbQ ∫hóL

69     2003 äÉeóÿG IQÉŒ ´É£b ‘ ¢ü°üîàdG äGô°TDƒ oe : (9) ºbQ ∫hóL

71       2003 ,äÉeóÿG IQÉŒ AGOCG äGô°TDƒ oe : (10) ºbQ ∫hóL

72   á«Hô©dG äÉeóî∏d ájôgÉ¶dG á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG ô°TDƒ oe : (11) ºbQ ∫hóL

74 áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IóLGƒàŸG É¡Yhôah á«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô°ûdG OóY : (12) ºbQ ∫hóL

75   ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G á«HPÉL äGô°TDƒe : (13) ºbQ ∫hóL

76   á«Hô©dG ∫hódG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¿hõ : (14) ºbQ ∫hóL

77 á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æeh á«Hô©dG ∫hódG : (15) ºbQ ∫hóL

78 ¢ùJÉ÷G á«bÉØJG QÉWEG ‘ á«Hô©dG äÉeGõàd’G : (16) ºbQ ∫hóL

79     á«YôØdG äÉYÉ£≤dG Ö°ùM á«Hô©dG äÉeGõàd’G ∫hóL π«°üØJ : (17) ºbQ ∫hóL

81   äÉeóÿG IQÉŒ ≈∏Y Oƒ«≤dG iƒà°ùe : (18) ºbQ ∫hóL
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XIII

á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b á«°ùaÉæJ

97      (2002-1995) PÉØædG áaÉãc äGô°TDƒe : (1) ºbQ ∫hóL

99   (2002-1995) âHÉãdG ∞JÉ¡dG •ƒ£ÿ Ö∏£dGh ¢Vô©dG äGô°TDƒe : (2) ºbQ ∫hóL

101     (2002-2000) πeÉ°ûdG PÉØædG äGô°TDƒe : (3) ºbQ ∫hóL

103 …ô¡°ûdG OôØdG πNO øe áÑ°ùæc PÉØædG ∞«dÉµJ : (4) ºbQ ∫hóL

104  QÉªãà°S’Gh á«LÉàfE’G äGô°TDƒe :(5) ºbQ ∫hóL

107      (2002-1995) áeóÿG IOƒL äGô°TDƒe :(6) ºbQ ∫hóL

110  (2002) áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hó∏d ä’É°üJ’G ´É£b ‘ á«ª«¶æàdG ∞FÉXƒdGh ádÉ◊G :(7) ºbQ ∫hóL

á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ∫É°üJ’G äÉYÉ£b ‘ á°ùaÉæŸGh ¥Gƒ°SC’G πcÉ«g :(8) ºbQ ∫hóL

112        .(2002) áfQÉ≤ŸG ∫hOh

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO ‘ ÉgQhOh á«Hô©dG áMÉ«°ùdG á«°ùaÉæJ

127    2003-1990 IÎØdG ∫ÓN (íFÉ°S ¿ƒ«∏e) øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG OóY :(1) ºbQ ∫hóL

129    % á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G ‘ ájOÉ°üàb’G º«dÉbC’G ¢ü°üM :(2) ºbQ ∫hóL

íFÉ°ùdG ¥ÉØfEG §°Sƒàeh ƒªædG ä’ó©eh á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’Gh øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG OóY :(3) ºbQ ∫hóL

130   áfQÉ≤ŸGh á«Hô©dG ∫hódG ‘

øjóaGƒdG Ú«dhódG ìÉ«°ùdG OGóYCG ‘ áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ÚH ¥hôØdG :(4) ºbQ ∫hóL

132           2003 ΩÉY ‘

132 á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ πeÉ©J É¡d »àdG á«ŸÉ©dG áMÉ«°ùdG äÉcô°T :(5) ºbQ ∫hóL

134  á∏KÉªŸG á«MÉ«°ùdG äBÉ°ûæŸGh á«bóæØdG ±ô¨dG OóY :(6) ºbQ ∫hóL

135 áeÉbE’G IÎa §°Sƒàeh ∫É¨°TC’G ∫ó©eh á∏KÉªŸG á«MÉ«°ùdG äBÉ°ûæŸGh á«bóæØdG ±ô¨dG OóY :(7) ºbQ ∫hóL

137      2003-1995 IÎØdG ∫ÓN (íFÉ°S ¿ƒ«∏e) á«æ«ÑdG á«Hô©dG áMÉ«°ùdG :(8) ºbQ ∫hóL

138     2003-1995 IÎØdG ∫ÓN á«æ«ÑdG á«Hô©dG áMÉ«°ù∏d á«Ñ°ùædG á«ªgC’G :(9) ºbQ ∫hóL

á«Hô©dG á«°ùaÉæà∏d ÖcôŸG ô°TDƒŸG á«é¡æe

153  á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒŸ »∏«°üØàdG πµ«¡dG :(1) ºbQ ∫hóL
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3   …ò``«ØæàdG ¢ü`î∏ŸG   

äÉjó–  á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G Ö∏ZCG ¬LGƒoJ

áeRÓdG …OÉ°üàb’G ƒªædG IôØW ≥«≤– ∫É› ‘ IÒÑc

 øe %15 ‹GƒëH Qó≤j …òdG ádÉ£ÑdG ∫ó©e øe óë∏d

äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG øe Èà©j ∫ó©e ƒgh ,πª©dG Iƒb ‹ÉªLEG

»∏ëŸG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e §°Sƒàe ó©àj ⁄h .⁄É©dG ‘

2003- IÎØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG ‘ OôØ∏d ‹ÉªLE’G

™°VƒdG ø°ù– øe ºZôdÉH ∂dP ,kÉjƒæ°S %1.2 `dG 2001

ÜÉ°ù◊G ∫ó©e ≠∏H å«M ,ó«L πµ°ûH »∏µdG …OÉ°üàb’G

 ∫ó©Ã áfQÉ≤e %4.2 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d  …QÉ÷G

 ∫ó©e §°Sƒàe π°Uh Éªc ,áfQÉ≤ŸG ∫hódG ‘  %0.18

 ,áfQÉ≤ŸG ∫hO óæY %3.6 `H áfQÉ≤e §≤a %2.7 ºî°†àdG

áfRGƒŸG ø°ù–h ±ô°üdG QÉ©°SCG QGô≤à°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.á«£ØædG ∫hódG ‘ á°UÉN áeÉ©dG

á«Hô©dG ∫hó∏d ™°VGƒàŸG AGOC’G Gòg ™Lôj óbh

á≤∏©àŸG ∂∏J É¡æe á°UÉN ,áµHÉ°ûàe πeGƒY IóY ¤EG

π«∏≤àd  äÉMÓ°U’G  ájÉØc ΩóYh  á«∏µ«¡dG Oƒ«≤dÉH

á«∏ªY É¡H áWÉæŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∞©°V ¤EG ∂dòch ,É¡JóM

áaÉ°VE’ÉH ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG IQGOEG

á«aÉ°VE’G ∞«dÉµàdG ´ÉØJQGh ∫ÉªYC’G áÄ«H á°TÉ°ûg  ¤EG

∫hódG º¶©e ∫hÉ–h .ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ádhGõŸ

áeõM π«©ØJ ∫ÓN øe Oƒ«≤dG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG á«Hô©dG

™aQ ¤EG ±ó¡J á«YÉªàLEGh á«dÉeh ájOÉ°üàbEG äÉ°SÉ«°S

áÄ«ÑdG äÉjó– ™e º∏bCÉàdGh ƒªædG  ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób

™LGôJh áŸƒ©dGh ìÉàØf’ÉH áª°ùàŸG á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G

,äÉ«£©ŸG √òg πX ‘h .QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG ≈∏Y Oƒ«≤dG

á«æWƒdG äGOÉ°üàbÓd á«°ùaÉæàdG IQó≤dG  º«YóJ ¿EÉa

äGOÉ°üàb’G  √òg IQób ôjƒ£àd á«°ù«FQ á∏«°Sh Èà©j

ƒ‰ ôFÉJh ≥«≤–h áëàØæŸG áÄ«ÑdG √òg ‘ ¢ûjÉ©àdG ≈∏Y

…OÉ°üàb’G √ÉaôdG äÉjƒà°ùe Ú°ùëàH íª°ùJ áYQÉ°ùàe

.»YÉªàL’Gh

” …òdG á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe Èà©jh

¢üî∏j  kÉÑcôe kÓ«dO ,ôjô≤àdG Gòg øe Aõéc √ôjƒ£J

‘ ôKDƒJ É¡fCG ó≤à©j »àdG πeGƒ©dG Ö∏ZCG  áaÉØ°T áØ°üH

‘ É¡©«ªŒ ” »àdGh ,á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G á«°ùaÉæJ

‘ ÊÉ«ÑdG πµ°ûdÉH ÚÑe ƒg Éªc á«°SÉ°SCG πeGƒY Iô°ûY

.ô°TDƒŸG πµ«g

á«Hô©dG á«°ùaÉæà∏d øgGôdG ™°VƒdG  (2)

á«°ùaÉæà∏d ‹ÉªLE’G ô°TDƒŸG èFÉàf øe ÚÑJ

¬à≤≤M Ée ∞°üf ó©àj ⁄ á«Hô©dG ∫hódG ™°Vh ¿CG á«Hô©dG

iƒà°ùe ™e áfQÉ≤ªa ,¢ùµ©dG ≈∏Y πH ,áfQÉ≤ŸG ∫hO

 iƒà°ùŸG ‘  π°üM ób kÉ©LGôJ ¿CG ÚÑàj ¬fEÉa  2003

™LGÎdG Gòg º‚ óbh ,»Hô©dG ‹ÉªLE’G »°ùaÉæàdG

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG  QƒgóJ øY  kÉ°SÉ°SCG

øY ºLÉædG ‹ÉªLE’G …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ø°ù– ¿CG

…òdG  §ØædG QÉ©°SCG  ´ÉØJQGh  ºî°†àdG ä’ó©e ™LGôJ

.ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG ≈∏Y í°VGh πµ°ûH ¢ùµ©æj ⁄

¿Éc ó≤a ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG

äÉfƒµe Ö°ùM ∞∏àîjh ÒÑc πµ°ûH kÉæjÉÑàe ÉgDhGOCG

á«°ùaÉæàdG ∫É›  »Øa .á«°ùaÉæà∏d ‹ÉªLE’G ô°TDƒŸG

äÉjƒà°ùe â≤≤M ób á«é«∏ÿG ∫hódG ¿EÉa ,ájQÉ÷G

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ô£b »àdhO á°UÉN ,á©ØJôe

AÉLh .áfQÉ≤ŸG ∫hO §°Sƒàe  ÉªgDhGOCG ió©J »JÓdG

§°SƒàŸG πNódG äGP á«£ØædG ÒZ á«Hô©dG ∫hódG AGOCG

QÉ©°SCG ´ÉØJQEG ÒKCÉJ øY kÉ°SÉ°SCG ºLÉf ∂dPh ,kÉ©°VGƒàe

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»∏µdG …OÉ°üàb’G ¿RGƒàdG ≈∏Y §ØædG

∫ÉªYC’G áÄ«Hh á«àëàdG á«æÑdG ä’É› ‘ É¡FGOCG ™°VGƒJ

»àdGh ,πNódG á°†Øîæe á«Hô©dG ∫hódG ÉeCG .äÉ°ù°SDƒŸGh

…OÉ°üàb’G Égƒ‰ ∫ó©e ádBÉ°Vh OQGƒŸG áë°T øe ÊÉ©J

.»°ùaÉæàdG É¡©°Vh ≈∏Y IóëH ¢ùµ©fG …òdG

…ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

áeó≤e (1)

∫hódG Ö∏ZCG ¬LGƒJ

äÉ``jó– á```«Hô©dG

∫É````› ‘ Iô```«Ñc

ôFÉ````````Jh ™jô````°ùJ

â````≤≤Mh .ƒ````ªædG

∫hódG √ò`g Ö∏```ZCG

kÉ```©°VGƒ`````àe G kAGOCG

ø°ù– øe ºZôdÉH

.á«∏µdG ájOÉ°üàb’G

™Lôj ÖdÉ¨dG ‘

AGOC’G ™`````°VGƒ`````J

¤EG …OÉ`````°üàb’G

ájÉ````````Øc Ωó``````Y

äÉ````MÓ```````°U’G

á`````jOÉ```````°üàb’G

,á``«YÉ```````ªàL’Gh

á`°TÉ`````°ûg ≈````dEGh

∫É```ªYC’G á````````Ä«H

∞``«dÉµJ ´É````ØJQGh

.∫ÉªYC’ÉH ΩÉ```«≤dG

≈``dEG á```````aÉ°VE’ÉH

.äÉ°ù°SDƒŸG ∞©°V

AGOC’G π````````µ```°ûj

»∏µdG …OÉ°üàb’G

á£≤f iƒbCG »Hô©dG

ô°TDƒe º∏°S  ‘

.á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG
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2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 4

áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe : (1) ºbQ ∫hóL

2006 h 2003 ôjô≤J èFÉàf ÚH »Hô©dG AGOC’G áfQÉ≤e :(1) ºbQ πµ°T

ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG (3)

áfQÉ≤e kÉØ«ØW kÉeó≤J á«Hô©dG ∫hódG â≤≤M

 ™Lôjh .∫hC’G á«°ùaÉæàdG ôjô≤J É¡æª°†J …òdG èFÉàædÉH

´É°VhCG QGô≤à°SG ¤EG á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ‘ ø°ùëàdG

´ÉØJQG ¤EG ¢SÉ°SC’ÉH iõ©j …òdG »∏µdG OÉ°üàb’G

IôØ£dG øeGõJ ¤EGh ¬d áéàæŸG ∫hódG ‘ §ØædG  QÉ©°SCG

QÉ©°SC’G ‘ ºî°†àdG ä’ó©e ™LGôJ ™e á«£ØædG

á«°ù°SDƒŸG Oƒ«≤dG ¿CG ’EG .±ô°üdG QÉ©°SCG QGô≤à°SGh

äGOÉ°üàb’G Ö∏ZCG É¡æe ÊÉ©J »àdG Iójó©dG á«∏µ«¡dGh

QGô≤à°S’G Gò¡d ™LÉf ∫Ó¨à°SG ¿hO âdÉM á«Hô©dG

.á«°ùaÉæJ ÉjGõe ¤EG ¬∏jƒ–h »∏µdG

ôjô≤àdG ‘ á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG Iƒéa èFÉàf ¿EG

»∏µdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¿CG ≈∏Y ∫óJ ≥HÉ°ùdGh ‹É◊G

¢SÉ°SC’ÉH ™LGQ Gògh ,áfQÉ≤ŸG ∫hO ™e Iƒb á£≤f πµ°ûj

ìÓ°UEGh â«ÑãJ äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£Jh ºî°†àdG ™LGôJ ¤EG

…QÉ÷G ¿Gõ«ŸG  ‘ õé©dG ¢ü∏≤J  ¤EG äOCG »∏µ«g

ójó°ûdG ´ÉØJQ’G ™e ≥aGÎdÉH ∂dPh ,áeÉ©dG áfRGƒŸGh

≈∏Y kÉHÉéjEG ôKCG É‡ º««≤àdG IÎa ∫ÓN §ØædG QÉ©°SC’

,á«£ØædG ∫hódG ‘ á°UÉN »∏µdG …OÉ°üàb’G AGOC’G

 ¢†FÉa áÑ°ùfh %2.8 ºî°†àdG ∫ó©e §°Sƒàe ≠∏H å«M
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5   …ò``«ØæàdG ¢ü`î∏ŸG   

∫hódG  ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G

 ä’ó©e ¤EG áÑ°ùædG √òg â∏°Uh Éªc , %4.2 á«Hô©dG

ájOÉ°üàb’G äÉfRGƒàdG øµdh ,á«£ØædG ∫hódG ‘ á©ØJôe

ºZôdÉHh .á«£ØædG ÒZ ∫hódG ‘ äQƒgóJ ób  á«∏µdG

ƒ‰ ∫ó©e ¿CG ’EG ,Ió«÷G á«∏µdG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG øe

 %1.2 ¬àÑ°ùf Ée ≠∏H ób OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

.2003-2001 IÎØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG ‘

§°SƒàŸG  ‘ á«Hô©dG ∫hódG â≤≤M Éªc

∫ÓN ájQÉéàdG É¡æjRGƒe QGô≤à°SG ‘ kÉXƒë∏e kÉeó≤J

.2003  ôjô≤J èFÉàæH áfQÉ≤e  2003-2001 IÎØdG

»YôØdG ô°TDƒŸG áªFÉb  á«é«∏ÿG ∫hódG äQó°üJh

∂dPh  ,¢ü°üîàdGh  ¥Gƒ°SC’G á«µ«eÉæjóH ¢UÉÿG

ó«©°U ≈∏Y ÉeCG .á«ŸÉ©dG §ØædG ¥Gƒ°SCG ¢TÉ©àfG π°†ØH

‘ ®ƒë∏e  ∞©°V ∑Éæ¡a ,¥Gƒ°SC’G πeÉµJh êÉeóf’G

¥Gƒ°SC’G ‘ á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G êÉeófEG äÉjƒà°ùe

kGÈ©e á«côª÷G ájÉª◊G  iƒà°ùe ¿CG Éªc .á«dhódG

kÉ©ØJôe ∫GR ’ á«côª÷G áaô©àdG ä’ó©Ã ¬æY

¢ü°ü◊G ∫É› ‘ ÉeCG .áfQÉ≤ŸG ∫hO áYƒªéÃ áfQÉ≤e

kÉ©°SGh kÉ«HôY kÉJhÉØJ ¢ùµ©j ô°TDƒŸG ¿EÉa ájôjó°üàdG

™∏°ùdG áÑ°ùf §°Sƒàe ¿CG å«M  ,áfQÉ≤ŸG ∫hóH áfQÉ≤e

 `H áfQÉ≤e  %26 ≠∏H á«Hô©dG äGQOÉ°üdG ‘ á©æ°üŸG

 Gòg ¤EG ±É°†jh .áfQÉ≤ŸG  ∫hO áYƒª›  ‘ %67

‘ á«Hô©dG ∫hódG áªgÉ°ùe ∞©°V ™°VGƒàŸG AGOC’G

 øe  %0.3 É¡à°üM  ó©àJ ⁄ å«M ,á«ŸÉ©dG IQÉéàdG

á«µ«eÉæjóH ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG .á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ‹ÉªLEG

 ó≤a ,2003 ôjô≤àH áfQÉ≤e Égƒ‰ QOÉ°üeh äGQOÉ°üdG

øe  äGQOÉ°üdG  ƒ‰  QOÉ°üe ‘ §«°ùH ∫ƒ–  π°üM

≈∏Y OÉªàY’G ¤EG »ŸÉ©dG Ö∏£dG ´ÉØJQG ≈∏Y OÉªàY’G

∫É≤àf’G ôNBG ≈æ©Ã .™jƒæàdGh äGQOÉ°üdG ¢ü°üM ƒ‰

´ÉØJQG ≈∏Y Ióªà©ŸG á«Ñ°ùædG äGõ«ŸG ≈∏Y OÉªàY’G øe

IOÉjõH á£ÑJôŸG á«°ùaÉæàdG äGõ«ŸG ¤EG »ŸÉ©dG Ö∏£dG

.äGQOÉ°üdG ™jƒæJh ájôjó°üàdG ¢ü°ü◊G

èFÉàf  ¿EÉa  ,áØ∏µàdGh  á«LÉàfE’G  ∫É› ‘ ÉeCG

∫hódG  Ö«JôJ ‘ ®ƒë∏e  ø°ù– ¤EG  Ò°ûJ ô°TDƒŸG

øY É¡∏°üØJ »àdG IƒéØdG ¢ü∏≤àH ó«Øj å«M ,á«Hô©dG

äGQÉeE’G ádhO ô°TDƒŸG äQó°üJh .áfQÉ≤ŸG ∫hO áYƒª›

äAÉL á«HôY ∫hO á«fÉªK ≈∏Y IhÓY ,IóëàŸG á«Hô©dG

π°üM Éªc .ô°TDƒŸG ‘ kGAGOCG ∫hO Iô°ûY π°†aCG øª°V

∫hódG ‘ πeGƒ©∏d á«∏µdG  á«LÉàfE’G iƒà°ùe ‘ ø°ù–

IAÉØc ‘  »Ñ°ùf ø°ù– ¤EG Ò°ûj É‡  ,á«Hô©dG

äÉYÉæ°üdG ´É£b iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG .OQGƒŸG ΩGóîà°SEG

Iƒéa ≥ªY ¤EG á«YôØdG äGô°TDƒŸG ó«Øàa  ,á«∏jƒëàdG

≈∏Y ∂dPh ,iƒà°ùŸGh ºé◊G å«M øe á«Hô©dG ∫hódG

.´É£≤dG  ƒ‰ ä’ó©e ‘ ®ƒë∏ŸG  Ωó≤àdG  øe ºZôdG

‘ kÉ«Ñ°ùf kÉYÉØJQG  ô¡¶J ô°TDƒŸG èFÉàf ¿EÉa πHÉ≤ŸÉHh

iƒà°ùe ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG ‘ êÉàfE’G ∞«dÉµJ

∞«dÉµJ ‘ kÉ«Ñ°ùf kÉ°VÉØîfGh πª©dG IóMh áØ∏µJ

±ô°üdG QÉ©°SCGh IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉjƒà°ùe ≈∏Y êÉàfE’G

ºLÎJ ⁄ äGõ«ŸG √òg ¿CG ÒZ .á«Ñjô°†dG ä’ó©ŸGh

kGÒÑc ¥QÉØdG ≈≤Ñj å«M ,á«≤«≤M á«Ñ°ùf äGõ«e ¤EG

∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ÚH πeÉ©dG á«LÉàfEG iƒà°ùe ‘

πª©dG IóMh ∞«dÉµJ ´ÉØJQG ‘ ¢ùµ©fG É‡ ,áfQÉ≤ŸG

á«°ùaÉæàd kÉ«°ù«FQ kÉ≤FÉY πµ°ûj å«ëH ,∫hódG √ò¡d

.á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«Hô©dG á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG

∫ÉªYC’G áÄ«H  ™°VGƒJ ¤EG èFÉàædG Ò°ûJh

ô°TDƒŸG ¿CG å«M ,áfQÉ≤ŸG ∫hO áYƒªéÃ áfQÉ≤e á«Hô©dG

 øe πbCG ∫OÉ©j  ÉÃ á«Hô©dG ∫hó∏d  0.35 ≠∏H »YôØdG

 ,0.76 ô°TDƒŸG É¡«a πé°S »àdG áfQÉ≤ŸG ∫hO AGOCG ∞°üf

äÉfƒµe πc ‘ ΩÉY ∞©°V ¤EG ™°VƒdG Gòg ™Lôjh

∫ÉªYC’G áØ∏µJh  äÉ°ù°SDƒŸG ∫É› ‘ á°UÉN ,ô°TDƒŸG

áeƒµ◊G  πNóJh á«àëàdG á«æÑdGh QÉªãà°S’G  á«HPÉLh

.OÉ°üàb’G ‘

á«∏YÉah á«ªcÉ◊G ô°TDƒe èFÉàæH ≥∏©àj Ée ‘

∞«ØW Ωó≤J øe ¬Jó¡°T É‡ ºZôdÉH ¬fEÉa ,äÉ°ù°SDƒŸG

âdGR Ée á«Hô©dG ∫hódG ¿EÉa ,≥HÉ°ùdG ôjô≤àdÉH áfQÉ≤e

äGô°TDƒÃ ≥∏©àj Ée ‘ á°UÉîHh ,»ŸÉ©dG §°SƒàŸG ¿hO

∂dP iõ©jh .á«WGôbhÒÑdG »°ûØJh …QGOE’G OÉ°ùØdG

»àdG äÉMÓ°U’G ≥«Ñ£J ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ôNCÉJ ¤EG

¿CG øY kÓ°†a ,ádhó∏d á«WGôbhÒÑdG äÉ«dB’G  ¢üîJ

ΩÉªàg’G É¡d §©j ⁄ á«°ù°SDƒŸG äÉMÓ°U’G øe ÒãµdG

øe á£HGÎeh á∏eÉµàe áeõM ‘ É¡£HQ ºàj ⁄h ,‘ÉµdG

.áeÉ©dG ìÓ°U’G äÉ°SÉ«°S

∫hó``````dG â````≤≤M

kÉ```eó`≤J á````«Hô©dG

∫É› ‘  kÉØ«ØW

ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG

èFÉ`àædÉH áfQÉ````≤e

É```````¡æª°†J »```àdG

á«°ùaÉæàdG ôjô````≤J

.∫hC’G

áÄ«ÑdG øe ºZôdÉH

á«∏µdG ájOÉ°üàb’G

∫ó©e ¿EÉa ,Ió«÷G

»∏ëŸG œÉædG ƒ‰

⁄ OôØ∏d ‹ÉªLE’G

.%1.2 ió©àj

èFÉ```````àædG ô```«°ûJ

áÄ«H ™``°VGƒJ ≈````dEG

á`«Hô©dG ∫É````ªYC’G

á``°TÉ``°ûg ∂dò``ch

ÊóJh äÉ```°ù°SDƒŸG

.á«ªcÉ◊G iƒà°ùe
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2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 6

á«°SÉ°SC’G  á«àëàdG ≈æÑdG  ∫É› ‘ ÉeCG

äGQƒ£àdG øe  ºZôdÉH ¬fEÉa ,äÉeóÿGh  ™∏°ùdG ™jRƒàd

‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe  OóY  É¡Jó¡°T »àdG á«HÉéjE’G

ÊÉ©J âdGR ’ ¿Gó∏ÑdG √òg á«ÑdÉZ ¿CG ’EG ,∫ÉéŸG Gòg

…ôëÑdGh …ƒ÷G π≤ædG ä’É› ‘ É¡JÉµÑ°T ∞∏îJ øe

ô°TDƒe iƒà°ùe  ÊóJ Oƒ©jh .√É«ŸGh ábÉ£dGh  …ÈdGh

áfQÉ≤e á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘  á«°SÉ°SC’G á«àëàdG ≈æÑdG

πjƒ“ áeRCG É¡æe ,IójóY πeGƒY ¤EG áfQÉ≤ŸG áYƒªéÃ

á«∏jƒªàdG ≠«°üdG π«©ØJ ΩóYh á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe

πeÉµàdG  á∏bh á¶gÉÑdG  É¡àØ∏c ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áãjó◊G

äGQƒah øe π∏≤j …òdG ,á«Hô©dG ∫hódG ÚH …OÉ°üàb’G

.á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£àd ájƒdhC’G AÉ£YEG  ΩóYh ºé◊G

äGô°TDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y kÉÑjô≤J πeGƒ©dG √òg äôKCG óbh

π≤ædG AGOCG ÊóJ á°UÉN ,á«àëàdG ≈æÑdG ô°TDƒŸ áfƒµŸG

áaÉãch ájójó◊G ∂µ°ùdGh …ƒ÷Gh …ôëÑdG ¬YGƒfCG πµH

.âHÉãdG ∞JÉ¡dG

ÒaƒJh QÉªãà°S’G á«HPÉL ∫É› ‘h

á«Hô©dG ∫hódG  ™°Vh ¿EÉa ,∫ÉªYCÓd ºFÓŸG ñÉæŸG

IQó≤e ΩóY ¤EG èFÉàædG  Ò°ûJ å«M ,kÉ©°VGƒàe AÉL

Üò÷ mäGƒeh ºFÓe ñÉæe  ≥∏N ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG

Ú°ù– ∫É› ‘  É¡æe IOÉØà°S’Gh  äGQÉªãà°S’G

.äGQOÉ°üdGh É«LƒdƒæµàdGh ±QÉ©ŸG π≤fh á«LÉàfE’G

QÉªãà°S’G á«HPÉL ô°TDƒe ™LGôJ ó≤a ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

ôjô≤àdÉH áfQÉ≤e  ‹É◊G ôjô≤àdG ‘  á«Hô©dG ∫hó∏d

á«Hô©dG ∫hódG øe kÓ«∏b kGOóY ¿EÉa πHÉ≤ŸG ‘h .≥HÉ°ùdG

 2003-2001 á°SGQódG IÎa  ∫ÓN kÉæ°ù– ≥≤M ób

.¿GOƒ°ùdGh É«fÉàjQƒe ,âjƒµdG ,øjôëÑdG »gh

™°SGƒdG πNóàdGh •ôØŸG áeƒµ◊G ºéM Èà©j

∂dPh ,á«°ùaÉæàdG  äÉjƒà°ùÃ  kGô°†e OÉ°üàb’G  ‘

ΩGóîà°SGh á«dÉ©ØdG ΩóYh Qó¡dG øe Qób ≈∏Y ¬FGƒàM’

»LÉàfE’G ¢UÉÿG ´É£≤dG OôWh áë«ë°T OQGƒe

π∏≤jh ∞«dÉµàdG øe ójõj É‡ »©jôdG •É°ûædG ™«é°ûJh

ºéM ¢ù«≤J äGô°TDƒe á©HQCG ¤EG OÉæà°S’ÉHh .á«LÉàfE’G

ÖcôŸG ô°TDƒŸG èFÉàf Ò°ûJ ,OÉ°üàb’G ‘ áeƒµ◊G πNóJ

∫hódG πbCG  »g IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¿CG ¤EG

áÑJôŸG ‘ á«Hƒæ÷G ÉjQƒc »JCÉJh ,OÉ°üàb’G ‘ kÓNóJ

∫É› ‘ á«fÉãdG  áÑJôŸG ‘  äGQÉeE’G »JCÉJh .á«fÉãdG

≥∏©àj  Ée ‘ ÉeCG .ÉjQƒc ó©H QƒLC’G IQƒJÉa  ¢VÉØîfEG

Èà©J ¿ÉæÑd ¿EÉa ,äÉfÉYE’Gh äÓjƒëàdG ≈∏Y ¥ÉØfE’ÉH

á≤∏©àŸG á«YÉªàL’G É¡›GôH ò«ØæJ ‘ QóbC’G ádhódG

‹ÉªLEG ¤EG Éfô¶f Ée GPEGh ,áØ∏µJ πbCÉH äÉfÉYE’G √ò¡H

‘ »eƒµ◊G πNóàdG ºé◊ ¢SÉ«≤ªc áeÉ©dG äÉ≤ØædG

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¿CG iôf ÉæfEÉa ,OÉ°üàb’G

ÉeCG  .OÉ°üàb’G ‘ kÓNóJ áfQÉ≤ŸG ∫hO  øe πbCG Èà©J

ÉgQÉÑàYÉH áªFÉ≤dG ájÉ¡f ‘ äAÉL ó≤a âjƒµdG ádhO

.kÉbÉØfEG ÌcC’G ádhódG

π«∏– ≈∏Y ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG áØ∏µJ ô°TDƒe õcôj

,∫ÉªYC’G áÄ«Ñd á«°SÉ°SC’G ôgÉ¶ŸG »£¨J ÖfGƒL á©Ñ°S

∞«dÉµJ ∫ƒM ‹hódG ∂æÑdG ôjô≤J äÉfÉ«H ≈∏Y óæà°ùjh

¿É«µdG ¢ù«°SCÉJ ∫É› »Øa .⁄É©dG ‘ ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG

iƒà°ùe  ô¡¶J á«Hô©dG  ∫hódG  ¿EÉa ,´hô°ûª∏d ¿ƒfÉ≤dG

 çÓK ‘ iƒ°S 0.5 øY ô°TDƒŸG áª«b π≤J ⁄ å«M ,kGó«L

äRôMCGh .øª«dGh ÉjQƒ°S ,É«fÉàjQƒe »g ,á«HôY ∫hO

Ée ‘ ÉeCG .¤hC’G õcGôŸG ¿ÉªY áæ£∏°Sh ¢ùfƒJh Üô¨ŸG

á«Hô©dG ∫hódG ¿EÉa πª©dG ¥ƒ°S áfhôeh ô°TDƒÃ ≥∏©àj

‘ ¿ÉªYh âjƒµdG äAÉL å«M ,kGó«L kÉ©bƒe â≤≤M

áÑ°ùædÉH ÉeCG .Ö«JÎdG ≈∏Y ådÉãdGh ÊÉãdG  øjõcôŸG

øe πc Ö«JÎdG äQó°üJ ó≤a ,´hô°ûŸG á«Ø°üJ ô°TDƒŸ

á«Hô©dG ∫hódG øe áYƒª›  Éª¡à∏J  ,∫É¨JÈdGh ÉjQƒc

.Üô¨ŸGh øª«dGh âjƒµdGh ôFGõ÷Gh ¢ùfƒàH â∏ã“

á«HôY ∫hO á«fÉªK ¿CG ¤EG Oƒ≤©dG PÉØfEG ô°TDƒe Ò°ûjh

 øe π°†aC’G ÖfÉ÷G ≈∏Yh ,0.5 øe πbCG kÉ£«≤æJ â∏é°S

.Üô¨ŸGh ÉjQƒc É¡à∏J áeó≤ŸG  ‘ ¢ùfƒJ äAÉL ô°TDƒŸG

,¬fÉª°Vh ‘ô°üŸG ¿ÉªàF’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫É› ‘h

⁄ å«M ,kÉÄ«°S  iƒà°ùe á«Hô©dG ∫hódG  â∏é°S ó≤a

™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdG õcôŸG ¿ÉæÑdh âjƒµdG iƒ°S ≥≤–

õcGôŸG â∏àMG »àdG áfQÉ≤ŸG ∫hO ó©H ‹GƒàdG ≈∏Y

ióME’G á«Hô©dG ∫hódG »bÉH â∏é°Sh .¤hC’G ¢ùªÿG

.0.5 øe πbCG kÉ£«≤æJ ô°ûY

âcÎ°TG ó≤a ,ôªãà°ùŸG ájÉªM ∫É› ‘ ÉeCG

õcôŸG ‘ É«≤jôaCG ÜƒæLh ÉjQƒch »∏«°ûJ  ™e ¢ùfƒJ

øjõcôŸÉH ¿OQC’Gh  Üô¨ŸG øe πc äOôØfGh ,∫hC’G

∫hódG Ö∏ZCG ÊÉ©J

ÊóJ øe  á«Hô©dG

á``````«æÑdG á`````«Yƒf

á«°SÉ°SC’G á«àëàdG

™```````∏°ùdG π``````≤æd

.äÉeóÿGh

iƒà°ùe ÊóJ ™Lôj

¤EG á«àëàdG á«æÑdG

ájƒdhBG AÉ£YEG ΩóY

≈````æÑdG ôjƒ`````£àd

.á«°SÉ°SC’G á«àëàdG

Ö∏ZCG ™£à°ùJ  ⁄

≥∏N á«Hô©dG ∫hódG

äGƒeh ΩAÓe ñÉæe

äGQÉªãà°S’G Ö∏÷

‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh

±QÉ©ŸG π≤f ∫É›

É````«Lƒ```dƒ```æµàdGh

.äGQOÉ°üdG ôjƒ£Jh
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7   …ò``«ØæàdG ¢ü`î∏ŸG   

ájOƒ©°ùdGh ô°üe øe πc âcÎ°TG Éªc ,™HGôdGh ådÉãdG

ä’ó©Ã ¢ùeÉÿG õcôŸG ‘  ôFGõ÷Gh äGQÉeE’Gh

¢ùfƒJ ¿CG ‹ÉªLE’G ô°TDƒŸG øe í°†àjh .ájÉ¨∏d á«fóàe

∫hO â°S  π°†aCG  ∞«æ°üJ øª°V ∫ƒNódG âYÉ£à°SEG

á«Hô©dG ∫hódG »bÉH äAÉLh .ådÉãdG õcôŸG É¡dÓàMÉH

âjƒµdG øe πc AÉæãà°SÉH ô°TDƒŸG øe ≈fOC’G ÖfÉ÷G ‘

QÉªãà°S’G áÄ«H  ÊóJ  ≈∏Y  ∫ój  ÉÃ ,Üô¨ŸGh øª«dGh

øY á«Hô©dG ∫hódG ‘ ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG ∞«dÉµJ ´ÉØJQGh

.áfQÉ≤ŸG ∫hO øe É¡JÓ«ãe

áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG (4)

‘ kÉë°VGh kÉ°ü≤f ÊÉ©J á«Hô©dG ∫hódG âdGR ’

,ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdÉH áfQÉ≤e áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG ∫É›

kÉÑjô≤J ∫OÉ©j ¤hC’G ‘  É¡FGOCG §°Sƒàe ¿CG å«M

øjOÉ«e ¿CG ¤EG ∂dP ™Lôjh ,á«fÉãdG ‘ É¡FGOCG ∞°üf

∫ÉŸG ¢SCGQh á«àëàdG ≈æÑdGh áfÉ≤àdGh ájQÉµàH’G ábÉ£dG

øeRh  IÈà©e äGQóbh äGQÉªãà°SG ¤EG êÉà– …ô°ûÑdG

äÉ°ù°SDƒŸGh πcÉ«¡dG ‘ ájƒæ©e äGÒ¨J çGóME’ πjƒW

πµ°ûj Éªc .áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG  ‘ IôKDƒŸG äÉ°SÉ«°ùdGh

,áfQÉ≤ŸG ∫hO AGOCG ∞°üf á«Hô©dG ∫hódG AGOCG §°Sƒàe

¤EG êÉà–h Iójó°T á«°ùaÉæàdG IƒéØdG  ¿CG »æ©j É‡

∫hódG ∞«æ°üJ øµÁh .ÉgÒ°ùéàd IÒÑc Oƒ¡L

 á«°ùaÉæàdG ‘ á¡HÉ°ûàe äÉYƒª› çÓK ¤EG á«Hô©dG

»g á«é«∏N ∫hO øe ¤hC’G áYƒªéŸG ¿ƒµàJ .áæeÉµdG

ÉgDhGOCG ¿Éc »àdG ,ô£bh ,äGQÉeE’G ,âjƒµdG ,øjôëÑdG

áfƒµªa á«fÉãdG áYƒªéŸG ÉeCG .ÉjQƒc AGOCG ∞°üf øe πbCG

 øe  0.3h 0.2 ÚH Ée ÉgDhGOCG ìhGÎj »àdG ∫hódG øe

äÉfƒµe øe Èà©e Oƒ¡› ¤EG êÉà– »àdG ,ÉjQƒc AGOCG

ÉjQƒ°Sh Üô¨ŸG ÉeCG .Ωó≤J ≥«≤ëàd áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG

 ÉjQƒc AGOCG øe 0.2 øe πbCG ÉgDhGOCG AÉL ó≤a ,øª«dGh

.øª«dG ádÉM ‘ §≤a 0.08 ¤EG π°Uhh

áfÉ≤àdG ÚWƒJh ájQÉµàH’G ábÉ£dG ∫É› ‘h

á©HQCG äAÉL ó≤a ,á«Yôa äGô°TDƒe á°ùªN øe ¿ƒµŸGh

§°Sƒàe ≠∏H óbh  .¤hC’G õcGôŸG ‘ áfQÉ≤ŸG ∫hO øe

iód 0.46  πHÉ≤e 0.23 ô°TDƒŸG Gòg ‘ á«Hô©dG ∫hódG

á«Hô©dG ∫hódG ó«°UQ ¿CG øY kÓ°†a ,áfQÉ≤ŸG ∫hO

øe …CG ‘  áfQÉ≤ŸG ∫hO  ó«°UQ øY π≤j  É¡∏ª›  ‘

.ô°TDƒŸG ‘ Ióªà©ŸG á°ùªÿG äGÒ¨àŸG

‘ »YôØdG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°TDƒe ¿ƒµàj

 óbh ,kGÒ¨àe 12 øe ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe QÉWEG

á«Hƒæ÷G ÉjQƒch ∫É¨JÈdG çÓãdG áfQÉ≤ŸG ∫hO äAÉL

ÜƒæL äAÉL Éªæ«H ,¤hC’G áKÓãdG õcGôŸG ‘ »∏«°Th

∫hódG ÉeCG .™jRƒàdG ∞°üàæe ‘ Éjõ«dÉeh  É«≤jôaCG

É¡«∏J kÉ«HôY ∫hC’G ¿ÉµŸG  ¿OQC’G  äCGƒÑJ ó≤a ,á«Hô©dG

Ö«JÎdG ájÉ¡f ‘ AÉLh .øjôëÑdGh ô£b ,¿ÉæÑd ,âjƒµdG

.É«fÉàjQƒeh øª«dGh ¿GOƒ°ùdGh Üô¨ŸG øe πc

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe  èFÉàf äô¡XCG

á«àëàdG  ≈æÑdG Qƒ£J ióÃ á°SÉ≤ŸG á«ªbôdG Iƒ¡dG ¿CG

IQó≤dG ôjƒ£J  ΩÉeCG äÉjóëàdG ÈcCG πµ°ûJ á«fÉ≤àdG

¤EG Iƒ¡dG √òg ´É°ùJEG ™Lôjh .á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG

¢ù«≤J »àdG äÉfƒµŸG  Ö∏ZCG ‘  »Hô©dG AGOC’G  ™°VGƒJ

∞°üf  »Hô©dG §°SƒàŸG ≠∏H å«M .á«ªbôdG  Iƒ¡dG

QÉ°ûàfÉa .ÉjQƒc AGOCG  å∏K øe  πbCGh áfQÉ≤ŸG ∫hO AGOCG

™Lôjh ,kÉ©°VGƒàe  ∫GR ’ á«Hô©dG ∫hódG ‘ âfÎfE’G

øe ójó©dG ‘ âHÉãdG ∞JÉ¡dG áaÉãc ∞©°V ¤EG ∂dP

Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SEG ¢VÉØîfG  ∂dòch á«Hô©dG ∫hódG

ΩGóîà°SEG áaÉ≤K QÉ°ûàfEG  ΩóYh ∞JÉ¡dG áØ∏µJ ´ÉØJQGh

äÉeOÉÿG  OóY ¿CG Éªc .á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ âfÎfE’G

 Gòg ¢ùµ©æjh  ,kGóL π«∏b   (secure servers) áæeB’G

äÉ≤«Ñ£àdG  ‘ âfÎfE’G ΩGóîà°SEG ∞©°V ‘ ™°VGƒàdG

äÉ«∏ªY ‘ á°UÉN ,ájQGOE’Gh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G

.á«fhÎµd’G áeƒµ◊Gh á«fhÎµd’G IQÉéàdG

øe Iƒéa OƒLh èFÉàædG º««≤J í°Vƒj

πµd ∂dPh  áfQÉ≤ŸG ∫hóH áfQÉ≤e á«Hô©dG  á«°ùaÉæàdG

á£°SGƒH É¡°SÉ«b ” »àdG á«°ùaÉæà∏d á«YôØdG äÉYƒªéŸG

»Hô©dG AGOC’G §°Sƒàe ‘ ø©ªàdG ∫ÓN øªa .äGô°TDƒŸG

≠∏ÑJ á«Hô©dG IƒéØdG ºéM ¿EÉa ,áfQÉ≤ŸG ∫hóH áfQÉ≤e

 %50  hCG ,ÉjQƒµH áfQÉ≤e  %70 ‹GƒM ‹ÉªLE’G ‘

Iƒéa øe πc ≠∏ÑJh  áfQÉ≤ŸG ∫hO §°SƒàÃ áfQÉ≤e

 áfQÉ≤e %53 ∫ÉªYC’G áÄ«H Iƒéa h ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG

 Éªæ«H ,(áfQÉ≤ŸG ∫hO áYƒªéÃ áfQÉ≤e %23) ÉjQƒµH

∫hódG Ö∏ZCG ÊÉ©J

kÉ````°ü≤f á````«Hô©dG

∫É› ‘  kÉë°VGh

áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG

á«°ùaÉæàdÉH áfQÉ≤e

.ájQÉ÷G

Iƒ```éØdG π``````µ°ûJ

ô```ÑcCG á```````«ªbôdG

ΩÉ``eCG äÉ````jóëàdG

IQó```≤dG ôjƒ``````£J

.á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG

â``fÎf’G QÉ```°ûàfEG

á«Hô©dG  ∫hódG ‘

.kÉ`©°VGƒ````àe ∫GR’

Gò`````g ¢ùµ`````©æjh

∞©°V ‘ ™°VGƒàdG

IQÉéàdG äÉ`````«∏ªY

á```````eƒ````````µ◊Gh

.á«fhÎµd’G
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2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 8

 áfQÉ≤e %73 ‹GƒëH áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG Iƒéa äQób

.áfQÉ≤ŸG ∫hóH áfQÉ≤e %42 ∫OÉ©j Éeh ÉjQƒµH

ä’É› »£¨j á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe ¿EG

∫hódG √òg AGOCG ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ É¡d ¿CG ó≤à©j IójóY

Ö°ùM ∫hódG Ö«JôJ ¤EG kGOÉæà°SGh .á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘

á«°ùaÉæàdG äÉjƒà°ùe ¢SÉ«b øµÁ ¬fEÉa ,äGô°TDƒŸG √òg

¿Gõ«e” Ωƒ¡Øe ≈∏Y  OÉªàY’ÉH á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘

πc ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ¢ù«≤j …òdG “á«°ùaÉæàdG

…òdGh ‹ÉªLE’G ¿Gõ«ŸG èFÉàf ¤EG kGOÉæà°SGh .äGô°TDƒŸG

´ƒª› øe  ∞©°†dG •É≤f ´ƒª› ìô£H  ¬°SÉ«b ”

É¡d  á«Hô©dG ∫hódG ∞°üf ¿CG ÚÑàj ¬fEÉa ,Iƒ≤dG •É≤f

Qƒ°üb øe ÊÉãdG ∞°üædG ÊÉ©j Éªæ«H ÖLƒe ¿Gõ«e

kÉfGõ«e  â≤≤M »àdG ∫hódG ¿EG  .á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e  ‘

¿OQC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«é«∏ÿG ∫hódG »¡a kÉÑLƒe

Qƒgóàj É¡«a ¿Gõ«ŸG ¿EÉa  ,iôNC’G ∫hódG ÉeCG .¢ùfƒJh

»JCÉJh ,πNódG á°†Øîæe á«Hô©dG ∫hódG ádÉM ‘ Ió°ûH

õé©dG ¢†Øîæj ºK øeh ,ô°üeh Üô¨ŸGh ÉjQƒ°S É¡∏Ñb

.¿ÉæÑdh ôFGõ÷G ádÉM ‘ πbCG áLQóH

á«Hô©dG äÉeóÿG IQÉŒ á«°ùaÉæJ (5)

äGQOÉ°üdG áª«b ¿CG  ¤EG äÉ«FÉ°üME’G Ò°ûJ

 2003 áæ°S ‘  â¨∏H äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe  á«Hô©dG

 πã“ Q’hO 291  É¡æe Q’hO QÉ«∏e 353 ‹GƒM

äGQOÉ°U  ô°üà≤J ∂dòHh ,á«©∏°ùdG äGQOÉ°üdG

 RhÉéàJ ’ á°üëH …CG ,kGQÉ«∏e 62 ≈∏Y á«Hô©dG äÉeóÿG

OƒcQ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«dhódG äGQOÉ°üdG  øe  %3.6

.1981 áæ°S ‘ %3.8 πã“ âfÉc å«M ,á°ü◊G √òg

´É£≤d ΩÉ¡dG  QhódG äÉ°SGQódG øe ójó©dG äô¡XCG

∂dòch á«°ùaÉæàdGh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG ‘ äÉeóÿG

ógGƒ°ûdGh øFGô≤dÉa .á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ ¬à«ªgCG »eÉæJ

á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG á«Yƒf ´ÉØJQG ¿CG ¤EG Ò°ûJ á«dhódG

kGQhO Ö©∏J ,êÉàfE’ÉH á∏°üdG äGP äÓNóŸGh ájQƒëŸGh

™e §HGhôdG ºYOh ôjó°üàdG áØ∏µJ ¢†«ØîJ ‘ kÉjOÉjQ

IóMƒdG IQób ºYO ‘ ‹ÉàdÉHh ,á«dhódG êÉàfE’G äÉµÑ°T

.á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ ¢ùaÉæàdG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G

∞©°V  øe á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG  ÊÉ©J

øeh äÉeóÿG ´É£b πÑb  øe  êÉàfEÓd Ωó≤ŸG ºYódG

¿CG øe ºZôdÉHh .´É£≤dG Gòg ‘  áØ∏µàdG  ´ÉØJQG

‘ π∏N ¤EG ™LGQ  ∞«dÉµàdG ´ÉØJQG  øe kGÒÑc  kGAõL

øe ¬H ¢SCÉH ’ kGAõL ¿EÉa ,áªYGódG äÉeóÿG áeƒ¶æe

áª¶æŸG Oƒ«≤dG ´ÉØJQG ¤EG kÉ°†jCG ™LGQ ∞«dÉµàdG √òg

≥jôW øY ¬à«dÉ©a Ú°ù– øµÁ …òdG ,´É£≤dG Gò¡d

èeGôH ™jô°ùJh á«°ùaÉæàdG iƒà°ùe  ™aQh ¥Gƒ°SC’G  íàa

.á°üî°üÿG

iƒ°üb á«ªgCG äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– πàëj

πeGƒ©dG  ºgCG øeh ,á«dhódG IQÉéàdG á«ªæJ á«∏ªY ‘

äÉWƒ¨°V  ƒg äÉeóÿG  IQÉŒ »eÉæJ ¤EG äOCG »àdG

äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– óæH êGQOEG ‘ áeó≤àŸG ∫hódG

¿CG ÚÑJ óbh .…GƒLQhC’G ádƒL äÉ°VhÉØe øª°V

IQÉŒ ‘ á«Ñ°ùædG ÉjGõŸG ¢†©Ñd á«eÉædG ∫hódG ∑ÓàeEG

∫É› ‘ É¡JQÉŒ  ™«°SƒJ á«fÉµeEG ôaƒJh  äÉeóÿG

.áªFÓŸGh Ió«÷G äÉ°SÉ«°ùdG ´ÉÑJÉH ¿ƒgôe äÉeóÿG

á°üM  ‘ kÉYÉØJQEG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG  ó¡°ûJh

áeÉg áÑ°ùf πµ°ûJ É¡fCG å«M ,äÉeóÿG äGQOÉ°U

  (%63)  ô°üeh  (%87) ¿ÉæÑd øe πc äGOÉ°üàbEG  ‘

 øe (%26)  ¢ùfƒJh  (%36)  ¿OQC’Gh  (%38) Üô¨ŸGh

.äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG

äÉeóÿG äGQOÉ°U ¿EÉa ,äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ Éªc

å«M ,kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe áYô°ùH  ƒªæJ á«Hô©dG ∫hódG  ‘

øe á«Hô©dG äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG øe É¡à°üM â∏°Uh

 øe ≈∏YCG  ƒgh  ,%18 OhóM  ¤EG äÉeóÿGh ™∏°ùdG

äÉfƒµÃ ≥∏©àj Ée  ‘h .á«eÉædG ∫hódG AGOCG iƒà°ùe

IQƒ°U AÉæH Ö©°üdG øe ¬fEÉa ,äÉeóÿG IQÉŒ

iƒà°ùŸG ≈∏Y á°UÉN äÉfÉ«ÑdG í°ûd kGô¶f É¡d áë°VGh

.»∏«°üØàdG

á«ªgC’G ¿EÉa ,äÉfÉ«H øe ôaƒJ Ée ¤EG kGOÉæà°SGh

,ôNB’ ó∏H øe ∞∏àîJ äÉeóÿG IQÉŒ äÉfƒµŸ á«Ñ°ùædG

äÉeóÿG äGQOÉ°U ºgCG πµ°ûj áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG •É°ûæa

,Üô¨ŸG ,¿OQC’G ,øjôëÑdG ,ô°üe øe πc ‘ ájQÉéàdG

≈∏Y Pƒëà°ùj  ¬fEÉa ,π≤ædG •É°ûf ÉeCG .¢ùfƒJh  ÉjQƒ°S

Iƒ```````éa â````¨∏```H

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG

%70 »`````dGƒ``````M

ÉjQƒc AGOCÉH áfQÉ≤e

%50 hCG á«Hƒæ÷G

áYƒªéÃ áfQÉ```≤e

.áfQÉ≤ŸG ∫hO

∫hódG OóY ∞°üf

â```≤≤M á````«Hô©dG

kÉ«°ùaÉæJ kÉ```fGõ````«e

»```````gh kÉ``````ÑLƒe

á`«é«∏ÿG ∫hó````dG

ádhO ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.¿OQC’Gh ¢ùfƒJ

ó``````jó©dG ô`````«°ûJ

äÉ````°SGQódG ø````e

á``````````«ªgCG ≈`````dEG

äÉeóÿG ´É`````£b

á```````````«ª````æàdG ‘

á```````jOÉ`````°üàb’G

á`````«°ùaÉæJ õjõ©Jh

∂dò`ch ¿Gó`````∏ÑdG

IQÉ`````Œ »``````eÉæJ

‘ äÉ```````````eóÿG

.á«dhódG ¥Gƒ°SC’G
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9   …ò``«ØæàdG ¢ü`î∏ŸG   

 øe πc ‘ (‹ÉªLE’G øe %25 øe ÌcCG) áª¡e á°üM

äÉeóÿG äGQOÉ°U ÉeCG .¢ùfƒJh ¿ÉªY ,âjƒµdG ,ô°üe

¿OQC’G ,ô°üe øe πc ‘ kÉª¡e kGƒ‰ âaôY ó≤a ,iôNC’G

 øe %3 h 1 ÚH Ée á«dÉŸG äÉeóÿG πµ°ûJh .Üô¨ŸGh

,¿OQC’G ,ô°üe øe πc ‘ äÉeóÿG äGQOÉ°U ‹ÉªLEG

,ÚeCÉàdG äÉeóN äGQOÉ°U ÉeCG .ÉjQƒ°Sh ¢ùfƒJ ,Üô¨ŸG

âjƒµdG ,¿ÉªY øe πc ‘ áÑ°ùædG ¢ùØf kÉÑjô≤J πàëàa

kÉÑ°ùf πµ°ûàa ,ä’É°üJ’G äÉeóN äGQOÉ°U ÉeCG .É«Ñ«dh

 øe πc ‘ äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG øe %5-3 ÚH ìhGÎJ

.Üô¨ŸGh ÉjQƒ°S ,¿ÉªY ,ô°üe

πµ«g øY ábO  ÌcCG  IQƒ°U AÉ£YE’h

øµ oÁ ¬fEÉa ,á«Hô©dG äÉeóÿG äGQOÉ°U á«µ«eÉæjOh

äÉfÉ«H π«∏– ‘ IOÉY áeóîà°ùŸG äGô°TDƒŸG  OÉªàYG

¢ü°üîàdG ô°TDƒe Ò°û«a ,á«©∏°ùdG á«LQÉÿG IQÉéàdG

IQÉŒ ‹ÉªLEG ≈∏Y äÉeóÿG IQÉŒ ‘É°U) …QÉéàdG

√ò¡d m±É°U  OQƒà°ùe  á«Hô©dG  á≤£æŸG  ¿CG (äÉeóÿG

Ò°ûJh .Ò¨àJ ⁄ ¢ü°üîàdG áLQO ¿CG Éªc ,äÉeóÿG

¤EG »∏«°üØàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢ü°üîàdG äGô°TDƒe

IQó°üe  »g π«∏ëàdG ‘ áLQóŸG ∫hódG Ö∏ZCG ¿CG

π≤ædG äÉeóÿ IOQƒà°ùe É¡fCG ÚM ‘ ,ôØ°ùdG äÉeóÿ

.iôNC’G äÉeóÿGh

,ájôgÉ¶dG á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG ô°TDƒe ÜÉ°ùàMÉHh

¿OQC’Gh ¢ùfƒJh Üô¨ŸG ¿CG ‹ÉªLE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ô¡¶j

≈∏Y ÉeCG .äÉeóÿG ôjó°üJ ‘ á«Ñ°ùf Iõ«e É¡d ÉjQƒ°Sh

ÉjQƒ°Sh ¢ùfƒJh Üô¨ŸGh ô°üe ¿EÉa »∏«°üØàdG iƒà°ùŸG

äÉeóN ôjó°üJ ‘ ájƒb á«°ùaÉæJ  Iõ«e É¡d  ¿OQC’Gh

¿ƒµe ºgCG áMÉ«°ùdG ¿CG ≈∏Y èFÉàædG √òg ∫óJ .ôØ°ùdG

øjôëÑdG Èà©Jh .á≤£æŸG ‘ äÉeóÿG äGQOÉ°üd

á«Ñ°ùf Iõ«Ã ™àªàJ k’hO ¢ùfƒJh ¿ÉªYh âjƒµdGh ô°üeh

ÒZ iôNC’G ∫hódG ÉeCG .“π≤ædG äÉeóN” äGQOÉ°U ‘

.kÉ«dÉM Iõ«ŸG √òg ∂∏à“ ’ É¡fEÉa IQƒcòŸG

‘  kÉ«Ñ°ùf kÉ°ü°üîJ  ô¡¶J á≤£æŸG ∫hO ¿EG

‘ ¢ü°üîàdG  Gògh .π≤ædGh ôØ°ùdG äÉeóN  ôjó°üJ

ÒZ πª©dGh á«©«Ñ£dG  äÉÑ¡dG  áaÉãµH õ«ªàJ äÉYÉ£b

,á«LQÉÿG IQÉéàdG ájô¶f äÉ©bƒJ ™e ≥aGƒàj ôeCG ôgÉŸG

äÉÑ¡dG ¥QÉØH Oóëàj »Ñ°ùædG ¢ü°üîàdG ¿CG iôJ »àdG

¢ü°üM QGô≤à°SG hCG ™LGôJ øµdh .á«Ñ°ùædG ∞«dÉµàdGh

‘ á≤≤ëŸG ∂∏J øe πbCG ƒ‰ ä’ó©e ≥«≤– hCG ¥ƒ°ùdG

¬Lh ‘ ∞≤J ≥FGƒY OƒLh ≈∏Y πdój á°ùaÉæŸG ¥Gƒ°SC’G

ôaƒJ  ΩóY  ÉeCG .…ôgÉ¶dG  »Ñ°ùædG ¥ƒØàdG Gòg õjõ©J

πãe kGó«≤©Jh kGQƒ£J ÌcC’G äÉeóÿG ‘ á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG

∞©°V ócDƒJ É¡fEÉa ,äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh Üƒ°SÉ◊G äÉeóN

.äÉYÉ£≤dG √òg ‘ »Hô©dG »°ùaÉæàdG ∞bƒŸG

‘ Ú∏eÉ©dG äÉ°†jƒ©J äÉfÉ«H  øe kÉbÓ£fEG

IQƒ°U øjƒµJ øµÁ ¬fEÉa ,øjôLÉ¡ŸG äÓjƒ–h êQÉÿG

áeóÿG Ëó≤àd ™HGôdG §ªædG •É°ûf ºéM ∫ƒM á«Ñjô≤J

êQÉN Ú«©«Ñ£dG ¢UÉî°TCÓd âbDƒŸG ∫É≤àf’G ÈY

á≤£æŸG ¿EÉa  ,IôaƒàŸG äÉfÉ«ÑdG Ö°ùMh  .áeÉbE’G ó∏H

ádÉª©dG  äGP ∫hódG øe ádÉª©∏d IOQƒà°ùe á«é«∏ÿG

,(Ú£°ù∏ah ÉjQƒ°S ,¿OQC’G ,¿ÉæÑd ,ô°üe) áØ«ãµdG

ô°üeh ¢ùfƒJh Üô¨ŸG  ¿CG  ¤EG ∂dòc äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJh

É¡«a ƒªæJh πª©dG π«NGóŸ á∏Ñ≤à°ùe ∫hO »g ¿OQC’Gh

áaÉ°VE’ÉH .%7 ∫ó©Ã πª©dG äÉeóN ôjó°üJ äÉWÉ°ûf

É¡æY ºéæJ ádÉª©dÉH á£ÑJôŸG äÉ≤aóàdG ¿EÉa ,∂dP ¤EG

êQÉÿG ‘ Ú∏eÉ©dG äÉ°†jƒ©J ¿CG å«M ,IÈà©e π«NGóe

‹GƒM â∏µ°T á«Hô©dG ∫hódG ‘ øjôLÉ¡ŸG äÓjƒ–h

 â∏àMGh ,2003 áæ°S ‘ äÉeóÿG äGQOÉ°U øe %15

.Ö°ùædG ≈∏YCG Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh ô°üeh ¿OQC’Gh Ú£°ù∏a

‘ ‹É©dG  á«Hô©dG  á≤£æŸG  êÉeófEG  ΩÉbQC’G  √òg ócDƒJ

™LGôJ øµdh .ádÉª©dG  ácôM  ÈY »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G

IójGõàŸG Oƒ«≤dG AGôL ®ƒë∏e πµ°ûH äÉ≤aóàdG √òg

∫hódG É¡°VôØJ äCGóH »àdG ,ádÉª©∏d  ô◊G π≤æàdG ≈∏Y

á≤£æŸG ∫ƒM √ôjô≤J ‘ ‹hódG ∂æÑdÉH iòM ,á∏Ñ≤à°ùŸG

ácôëH á£ÑJôŸG äÓjƒëàdG ¿CG √OÉØe êÉàæà°SG ¤EG

QÉªãà°S’Gh IQÉéà∏d  kÉjƒb kÓjóH πµ°ûJ ó©J ⁄ ádÉª©dG

.πjƒ£dG πLC’G ‘

ådÉãdG §ªædG ÈY äÉeóÿG IQÉŒ ÉeCG

á«ÑæLC’G äÉcô°û∏d …QÉéàdG Qƒ°†◊G  ‘ πãªàŸG

Ωó©d ∂dPh ,•É°ûædG Gòg º««≤J Ö©°üj ¬fEÉa ,É¡Yhôah

¿CG ô¡¶j IôaƒàŸG äÉfÉ«ÑdG øeh .á«∏«°üØJ äÉfÉ«H ôaƒJ

ÈY kÉ°SÉ°SCG ºàj á«°ùæ÷G IOó©àŸG  äÉcô°ûdG •É°ûf

á``````°üM â∏````°Uh

äÉeóÿG äGQOÉ°U

‹ÉªLEG øe %18

äGQOÉ`````````````°üdG

≈∏YCG »gh ,á«Hô©dG

AGOCG iƒà°ùe  øe

.á«eÉædG ∫hódG

äGQOÉ``°U π````µ°ûJ

áMÉ«°ùdGh ô````Ø°ùdG

º```````gCG π``````≤ædGh

äÉeóÿG äGQOÉ°U

Ö∏ZCG ‘  ájQÉéàdG

.á«Hô©dG ∫hódG

Iõ«ŸG ôaƒJ ΩóY

‘ á``````````````«Ñ°ùædG

ÌcC’G äÉ````eóÿG

kGó```«≤©Jh kGQƒ`````£J

∞bƒŸG ∞©°V ócDƒJ

»Hô©dG »```°ùaÉæàdG

»eóÿG ´É£≤dG ‘

.…QÉéàdG

äÓjƒ– â`````∏µ°T

‹GƒM øjôLÉ¡ŸG

äGQOÉ°U øe %15

.á«Hô©dG äÉeóÿG
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πµ°ûH  IQGó°üdG ‘ ¢ùfƒJ »JCÉJh  ,á«LQÉÿG É¡Yhôa

á«Hô©dG ∫hódG ‘ É¡WÉ°ûf  ¢†Øîæj Éªæ«H ,í°VGh

¿hõ ¿CG Éªc  .áfQÉ≤ŸG ∫hóH áfQÉ≤e iôNC’G

 ⁄ å«M ,kÉ©°VGƒàe »≤H  2004 ΩÉY ∫ÓN QÉªãà°S’G

 .»ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G øe %1.5 á«Hô©dG ∫hódG Ö«°üf ó©àj

á›óæe â°ù«d á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ™°VƒdG Gòg »Mƒj h

.á«fƒµdG QÉªãà°S’G  äÉµÑ°T ÈY  »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘

 (UNCTAD) OÉàµfhC’G  ô°TDƒe √ÉŒ’G  Gòg ócDƒj  h

” å«M ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G AGOCÉH ¢UÉÿG

kGAGOCG πbC’G ∫hódG øª°V á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG ∞«æ°üJ

¿EÉa ,∂dP øe ºZôdÉHh .»ŸÉ©dG QÉªãà°S’G ôjô≤J ‘

‘ QÉªãà°S’G øe k’ƒ– ó¡°ûJ á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H

πµ°T å«M ,äÉeóÿG ´É£b ¤EG á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG

 »ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe  %75 øe  ÌcCG ÒNC’G Gòg

 √òg âëÑ°UCG Éªc ,2000 áæ°S òæe Üô¨ŸG ‘ ô°TÉÑŸG

 √òg ¿EÉa ¢ùfƒJ ‘ ÉeCG ,ô°üe ‘ %50 øe ÈcCG áÑ°ùædG

IÎØdG ∫ÓN  %14.5 óæY á©°VGƒàe âdGR ’ áÑ°ùædG

.2002-2000

ôjô– á«bÉØJEG QÉWEG ‘ á«Hô©dG ∫hódG âeób

≈∏Y iƒà– ∫hGóL ¢ùJÉ÷ÉH áahô©ŸG äÉeóÿG IQÉŒ

äQôM É¡fCG å«M .IQÉéàdG √òg ôjôëàd á∏«∏b äGó¡©J

øe ójó©dG âLQOCGh äÉeóÿG ´É£b øe kGOhó kGOóY

Gòg ≥Ñ£àjh .IQôëŸG äÉYÉ£≤dG äÉWÉ°ûf ≈∏Y Oƒ«≤dG

áª¶æe AÉ°ûfEG πÑb âª°†fG »àdG ∫hódG ≈∏Y ÌcCG ™°VƒdG

.…GƒLQhC’G ádƒL øª°V IõgÉL âfÉch ,á«ŸÉ©dG IQÉéàdG

â©°†N ó≤a ,áª¶æŸG AÉ°ûfEG ó©H âª°†fG »àdG ∫hódG ÉeCG

É¡JQÉŒ ôjôëàd  •ƒ¨°†dG âfÉch Iójó°T äÉ°VhÉØŸ

äÉYÉ£≤dG ¿CG Éªc .ÌcCG äGó¡©J âeób ‹ÉàdÉHh ≈∏YCG

ìÉàØf’G áÑ°ùf É¡«a âfÉc É¡«∏Y ¢VhÉØJ âfÉc »àdG

iƒà°ùe âª«b »àdG äÉ°SGQódG ‘ í°VGh ƒg Éªc ≈∏YCG

´É£b óLƒj  ’ ¬fCG Éªc .äÉeóÿG  IQÉŒ ≈∏Y Oƒ«≤dG

±ôW øe áeó≤ŸG äÉeGõàd’G ∫hGóL øª°V OQh Oó

øµÁ ¬fEÉa ºK øeh ,á«Ñ°ùf Iõ«e ∂∏àÁ á«Hô©dG ∫hódG

IQó≤dG õjõ©J ±ó¡H äÉeGõàdEG Ëó≤J ¬«a ” ¬fCG ∫ƒ≤dG

’ ,∫hGó÷G  √ò¡d á≤ª©ŸG äÉ°SGQódG øeh  .á«°ùaÉæàdG

IQÉŒ á«°ùaÉæJ õjõ©àd  IOó á«é«JGÎ°SEG ô¡¶J

»àdG »g á«FÉª◊G äGQÈŸG ¿ƒµJ ób É‰EGh ,äÉeóÿG

.∫hGó÷G √òg iƒëa QGô≤dG ´Éæ°U ≈∏Y â∏eCG

  á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b á«°ùaÉæJ  (6)

á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸG  

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b πqãÁ

,áaô©ŸG äÉjOÉ°üàbÉH ±ô©j ÉŸ á«°SÉ°SC’G ºFÉYódG óMCG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤– ‘ k’É©a kGô°üæY π qµ°ûj Éªc

ä’ƒëàdG âÑ°ùcCG óbh .áeGóà°ùŸG á«YÉªàL’Gh

êÉàfE’G Ö«dÉ°SCG ≈∏Y äCGôW »àdG á«ŸÉ©dG  ájOÉ°üàb’G

äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ∫ƒNO ¤EG áaÉ°VEG √ô°UÉæY ™jRƒJh

≥jƒ°ùàdGh º∏©àdGh IQGOE’Gh êÉàfE’Gh º«ª°üàdG õ«M

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£≤d á°UÉN á«ªgCG

.á«°ùaÉæàdG äGQó≤dG ôjƒ£Jh øjƒµJ ‘ óYÉ°ùe ´É£≤c

 äÉfÉ≤J É¡ë«àJ ób »àdG ¢UôØdG øe ºZôdÉHh  

,…OÉ°üàb’G ó«©°üdG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G

‘ á«°ùaÉæàdG õjõ©J ‘  É¡àªgÉ°ùe ôjƒ£J ¿CG ’EG

IQhô°V É¡ªgCG ,äÉjó– IóY ìô£j  á«eÉædG ∫hódG

áeó≤àŸG ∫hódG ÚHh É¡æ«H á«ªbôdG IƒéØdG Ò°ùŒ

OGó©à°S’G ,(Environment) áÄ«ÑdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y

 äÉeƒµ◊G QhOh (Usage) ΩGóîà°S’G (Readiness)

äÉ«é«JGÎ°S’G »æÑJ ∫ÓN øe  ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡ædG ‘

õjõ©àH á≤∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG QhOh ,ádÉ©ØdG äGQOÉÑŸGh

.¢û«ª¡àdG ôWÉ π«∏≤Jh ¥Gƒ°SC’G πªY

 äÉjƒà°ùe Oó©àJ å«M á«Hô©dG ∫hódG ‘h  

»æÑàd  áLÉ◊G ¿EÉa ,kÉYÉ°ùJG OGOõJh  á«ªbôdG IƒéØdG

ÌcCG  hóÑJ äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°S’Gh §£ÿG

äÉjƒà°ùe áKÓK øe ÊÉ©J á«Hô©dG ∫hódÉa .kÉMÉ◊EG

∫hódG ÚH IÒÑc á«ªbQ Iƒéa ∑Éæ¡a á«ªbôdG IƒéØ∏d

á«Hô©dG ∫hódG  ÚH iôNCGh  ,áeó≤àŸG ∫hódGh  á«Hô©dG

∫hódG ÚH áãdÉKh ,»eÉædG ⁄É©dG  ‘ á©«∏£dG ∫hOh

∫hódG ÊÉ©J Éªc ,Ò≤ØdGh »æ¨dG  É¡«≤°ûH á«Hô©dG

á°UÉÿG  äGQOÉÑŸG  ájOhóh á∏b øe kÉ°†jCG  á«Hô©dG

.´É£≤dG ôjƒ£àH

 ä’É°üJ’G ´É£b á«°ùaÉæJ á°SGQO ±ó¡Jh  

ióe ±É°ûµà°SG ¤EG ôjô≤àdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh

∫hódG Ö∏ZCG âeób

∫hGó```L á````«Hô©dG

‘ Ió«≤e äGó¡©J

äÉ`````°VhÉØe QÉWEG

IQÉ```````Œ ôjô```–

.äÉeóÿG

á```````°SGQódG ø````e

∫hGó÷ á`````≤ª©ŸG

ôjô– äÉ````eGõàdG

äÉeóÿG IQÉ````Œ

ô``¡¶J ’ á```«Hô©dG

á````````«é«JGô````à°SG

õjõ```©àd IOó````

IQÉ````Œ á```«°ùaÉæJ

.äÉeóÿG

´É`````````£b π`````ãÁ

ä’É`````````````°üJ’G

É````````«Lƒdƒ`````æµJh

ó```MCG äÉ`````eƒ∏©ŸG

á«°SÉ°SC’G ºFÉYódG

,áaô©ŸG OÉ``°üàb’

kGô`°üæY π`````µ°ûjh

≥``«≤– ‘ k’É````©a

 á```````````````````«ªæàdG 

á````````````jOÉ°üàb’G

.á«YÉªàL’Gh
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áfQÉ≤e á«Hô©dG ∫hódG ‘  ¬à«°ùaÉæJh ´É£≤dG ájõgÉL

äGQƒ£àdG ójóëàdÉH ∫hÉæàjh ,⁄É©dG  ∫hO ¢†©ÑH

π«∏–h ,äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ¥Gƒ°SCG ‘ á«ŸÉ©dG

¢VGô©à°SGh  ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ ´É£≤dG AGOCG äGô°TDƒe

´É£≤H á°ùaÉæŸGh ¥Gƒ°SC’G πcÉ«gh á«ª«¶æàdG ôWC’G

Ëó≤Jh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G

áªgÉ°ùe õjõ©àH á°UÉÿG äÉ«°UƒàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ¢†©H

.»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ¬à«°ùaÉæJh ´É£≤dG

 á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdG äÉgÉŒEG ¢VGô©à°SG QÉ°TCG  

ä’É°üJ’G  É«LƒdƒæµJ áYÉæ°U ¿CG ¤EG ´É£≤dG ‘

áÑ≤◊G ∫ÓN á«dÉY ƒ‰ ä’ó©e äó¡°T ób äÉeƒ∏©ŸGh

kÉ°†jCG  ¬ÑMÉ°U  ób áYÉæ°üdG Qƒ£J ¿CG ÒZ ,á«°VÉŸG

Ée ¤EG iOCG É‡ ,⁄É©dG º«dÉbCGh ∫hO ÚH ÒÑc ähÉØJ

IƒéØdG √òg â£ÑJQG ób  h  .á«ªbôdG IƒéØdÉH ±ô©j

»YÉªàL’G Qƒ£àdG •É‰CG ‘ ähÉØàdÉH ÒÑc óM ¤EG

á«dhódG äÉ«FÉ°üME’G Ò°ûJ å«M ,·CÓd …OÉ°üàb’Gh

 âfÎfE’G »eóîà°ùe øe %75 ¿CG ¤EG kÓãe 2002 ΩÉ©d

 %34 ¬fÉµ°S πqãÁ …òdGh ,Ωó≤àŸG ⁄É©dG ‘ ¿hóLGƒàj

 øe %81 ≈∏Y Pƒëà°ùj Éªæ«H ,⁄É©dG ¿Éµ°S øe §≤a

 %25 ```dG ¿CG ÚM ‘ ,»ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

⁄É©dG ∫hóH ¿hóLGƒàj âfÎfE’G »eóîà°ùe øe ÚbÉÑdG

»ã∏K ‹GƒM É¡fÉµ°S πqãÁ »àdG  ¢†ØîæŸG πNódG äGP

⁄É©dG ‘ kÉYÉ°ùJEG IƒéØdG √òg OGOõJh .⁄É©dG ¿Éµ°S

 ¬fCG ¤EG  2001 ΩÉY äÉ«FÉ°üMEG Ò°ûJ å«M ,»Hô©dG

 øe %2 ‹GƒëH ºgÉ°ùJ á«Hô©dG ∫hódG ¿CG øe ºZôdÉH

»eóîà°ùe OóY ¿CG ’EG ,⁄É©∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

 âfÎfE’G »eóîà°ùe øe %0.7 ió©àj ’ ¬«a âfÎfE’G

.⁄É©dG ‘

 áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b äGô°TDƒe â∏ª°T  

PÉØædG äGô°TDƒe π«∏ëàdÉH  É¡dhÉæJ ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG

á«àëàdG á«æÑdG  á©°S äGô°TDƒe ,∫É°üJ’G áaÉãch

,πeÉ°ûdG PÉØædG äGô°TDƒe ,âHÉãdG ∞JÉ¡dG •ƒ£ÿ

QÉªãà°S’Gh á«LÉàfE’G äGô°TDƒe ,PÉØædG áØ∏µJ äGô°TDƒe

.äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh  ∫É°üJ’G  äÉeóN IOƒL äGô°TDƒeh

∫hódG ÚH ÒÑc øjÉÑJ OƒLƒH äGô°TDƒŸG √òg äOÉaCG óbh

á«MÉf øe áfQÉ≤ŸG ∫hO ÚHh É¡æ«Hh á«MÉf øe á«Hô©dG

äÉ«fÉµeE’Gh PÉØædG äÉjƒà°ùe ∞∏à ≈∏Y iôNCG

øe ºZôdÉH  Gòg ,äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G É«Lƒdƒæµàd

øe OóY ‘ ´É£≤dG ôjƒ£J  Oƒ¡L ‘ ®ƒë∏ŸG Ωó≤àdG

â∏ã“ ,á«é«∏ÿG  ∫hódG  ó«©°U ≈∏©a  .á«Hô©dG  ∫hódG

É«Lƒdƒæµàd PÉØædG ä’ó©e ∞©°V ‘ iÈµdG IƒéØdG

´É£≤d á«àëàdG ≈æÑdG IOƒLh ôaƒJ ºZQ äÉeƒ∏©ŸG

Oƒ¡÷G øe  kÉéjõe Ö∏£àj É‡  ,É¡«a ä’É°üJ’G

,ÖfÉL  øe ΩGóîà°S’G ™«é°ûàd äGQOÉÑŸGh  §£ÿGh

õjõ©Jh äGQÉµàM’G ∂Ød º«¶æàdGh ìÓ°UE’G Oƒ¡Lh

áÑ°ùædÉH ÉeCG .ôNBG ÖfÉL øe äÉeóÿG ¥ƒ°S ‘ á°ùaÉæŸG

ó≤a ,É¡æe IÒ≤ØdG á°UÉNh á«Hô©dG ∫hódG á«≤Ñd

á«àëàdG ≈æÑdG IOƒLh ôaƒJ ‘  iÈµdG  IƒéØdG â∏ã“

á°SÉe hóÑJ É¡«a áLÉ◊G ¿EÉa ‹ÉàdÉHh  ,ä’É°üJÓd

QÉªãà°SÓd ÜGƒHC’G íàah  »∏ëŸG QÉªãà°S’G ™«é°ûàd

º«¶æJh ìÓ°UEG äÉ«∏ªY øe ∂dòH π°üàj Éeh »LQÉÿG

ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµàH ¢Vƒ¡ædGh IƒéØdG √òg Ò°ùéàd

.É¡«a äÉeƒ∏©ŸGh

 á«ª«¶æàdG  äÉ©jô°ûàdÉH ¢üàîj Ée ‘ ÉeCG  

k’hCG  ôjô≤àdG  ∫hÉæJ ó≤a ,á°ùaÉæŸGh  ¥Gƒ°SC’G πcÉ«gh

äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ¥Gƒ°SCG ‘ ìÓ°UE’G IóæLCG

IQGOEG á«Ø«c :‘ πãªàj É¡ªgCG ¿CG  ¤EG  QÉ°TCGh ,á«Hô©dG

äÉLÉ«àM’ ΩRÓdG πjƒªàdG ÜÉ£≤à°SG á«Ø«c ,∫ƒ°UC’G

á«Ø«ch ±GógC’G  ‘ ÜQÉ°†àdG IQGOEG ,á«àëàdG á«æÑdG

™e ,á∏°üØe á«ª«¶æJ äÉ©jô°ûJ ¤EG ±GógC’G  áªLôJ

ºK .áØ∏àîŸG á«Hô©dG ∫hódG ±hôX QÉÑàY’G ‘ òNC’G

∫hódG ‘ ´É£≤∏d á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG ôWC’G ∫hÉæJ

¿CG ¤EG kGÒ°ûeh É¡Jó¡°T »àdG äGQƒ£àdG kÉæ«Ñe á«Hô©dG

áKGóM ΩóY :‘ πãªàJ ¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ äÉÑ≤©dG ºgCG

á«dÓ≤à°SEG ∞©°V ,É¡àjOhóh á«ª«¶æàdG äÉ©jô°ûàdG

ΩÉ¡ŸG øY ádhDƒ°ùŸG  äÉ¡÷G ájOÉ«M ∞©°Vh  º«¶æàdG

∫hÉæJ kGÒNCGh .á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ‘ á«ª«¶æàdG

¥Gƒ°SCG ‘ á°ùaÉæŸGh ¥Gƒ°SC’G πcÉ«g äÉª°S ôjô≤àdG

kGÒ°ûe ,á«Hô©dG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G

±hôX IOÉ«°Sh á°ùaÉæŸG  iƒb ‘ ΩÉ©dG ∞©°†dG ¤EG

¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ á«Hô©dG ∫hódG kÉª°ù≤eh ,QÉµàM’G

¥Gƒ°SC’G äGP ∫hódG áYƒª› :äÉYƒª› ™HQCG ¤EG

á````YÉæ°U äó```¡°T

É``````````````«LƒdƒæµJ

äÉ```````````````eƒ∏©ŸG

ä’É```````````°üJE’Gh

á«dÉY  ƒ‰ ä’ó©e

Gò``````````g ÖMÉ°Uh

ähÉ`````````ØJ Qƒ£àdG

∫hO  ÚH  Ée ÒÑc

É‡ ⁄É©dG º«dÉbCG

±ô©j Ée ¤EG iOCG

.á«ªbôdG IƒéØdÉH

¿CG ø````e º```ZôdÉH

á````«Hô©dG ∫hó`````dG

»`dGƒëH º`````gÉ°ùJ

è````JÉædG ø```e %2

‹ÉªLE’G »````∏ëŸG

¿CG k’EG ,º``````````dÉ©∏d

»eóîà°ùe OGó```©J

¬````«a âfô``````àf’G

%0.7 ió``````©àj ’

»```eóîà°ùe ø````e

‘ â````````````fÎf’G

.⁄É©dG
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äGP ∫hódG áYƒª› ,øjôëÑdÉc á°ùaÉæŸG á«dÉY

,Üô¨ŸGh ¿ÉæÑd  ,¿OQC’Éc  á°ùaÉæŸG  á£°Sƒàe ¥Gƒ°SC’G

âjƒµdÉc á°ùaÉæŸG áØ«©°V ¥Gƒ°SC’G äGP ∫hódG áYƒª›

É¡bGƒ°SCG º°ùàJ »àdG ∫hódG áYƒª›h ÉjQƒ°Sh ájOƒ©°ùdGh

.É«Ñ«dh äGQÉeE’Éc πeÉµdG QÉµàM’ÉH

á«Hô©dG áMÉ«°ùdG á«°ùaÉæJ  (7)

áMÉ«°ùdG ‘ kGOô£°†e Gƒ‰ ⁄É©dG ó¡°T ó≤d

ÚëFÉ°ùdG OóY ójGõJ å«M ,äÉæ«°ùªÿG òæe á«dhódG

 ¿ƒ«∏e  691  ‹EG  1950 ΩÉY ‘ ôFGR ¿ƒ«∏e  25 øe

‘ ≠∏H …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã …CG ,  2003ΩÉY ‘ ôFGR

 áª¶æe Qó≤Jh .IÎØdG √òg ∫ÓN %10 ƒëf §°SƒàŸG

iƒà°ùe ≈∏Y »MÉ«°ùdG •É°ûædG πNO á«ŸÉ©dG áMÉ«°ùdG

 øe  %6  ¬àÑ°ùf Ée …CG ,Q’hO QÉ«∏e  525 ƒëæH ⁄É©dG

πà– ∂dòHh ,äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe á«dhódG äGQOÉ°üdG

á∏«°üM øe πc ó©H á©HGôdG áÑJôŸG áMÉ«°ùdG á∏«°üM

.OƒbƒdGh äGQÉ«°ùdGh ájhÉª«µdG OGƒŸG øe äGQOÉ°üdG

…QÉéàdG ∫OÉÑàdG •hô°T Qƒgóàd kGô¶fh

äÉjƒà°ùe ´ÉØJQGh á«YGQõdG äÉéàæŸGh ™∏°ùdG ‘ ‹hódG

â¡ŒG ó≤a ,á©æ°üŸG äÉéàæŸG ≈∏Y á«∏©ØdG ájÉª◊G

áMÉ«°ùdG ´É£≤H ΩÉªàg’G ¤EG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG

.ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  É¡eÉeCG áMÉàŸG  πFGóÑdG óMCÉc

äGQÉ£ŸG  ôjƒ£àd  OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ” ó≤a  ‹ÉàdÉHh

å«M ,¥OÉæØdGh π≤ædG πFÉ°Sƒd á«àëàdG ≈æÑdGh ÅfGƒŸGh

øe ÈcCG á°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádhÉ ≈∏Y õ«cÎdG ”

‘ áMÉ«°ùdG ´É£b ó¡°T óbh .»ŸÉ©dG »MÉ«°ùdG ¥ƒ°ùdG

IÎØdG ∫ÓN É©jô°Sh  Ó°UGƒàe  Gƒ‰ á«Hô©dG  ∫hódG

∫hódG áYƒª› â≤≤M å«M  ,2003-1990 øe

¢ü°üM ≈∏Y Pƒëà°ùàd IOô£°†e ƒ‰ ä’ó©e á«Hô©dG

á«MÉ«°ùdG  äGOGôjE’Gh IóaGƒdG áMÉ«°ùdG øe á«eÉæàe

. IÎØdG ∫ÓN

ó≤a ,»MÉ«°ùdG •É°ûædG á°SGQO  ¢VGôZC’h

¢Vô©dGh ,(QGhõdG) Ö∏£dG »ÑfÉL ≈∏Y  õ«cÎdG ”

≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG á°SGQódh  .(øjô°TÉÑŸG øjOhõŸG)

ÚH ádOÉÑàŸG ábÓ©dG ¬Kó– …òdG ôKC’Gh áMÉ«°ùdG

øY áªLÉædG äÉfÉ«ÑdG êÉeOEG ” ó≤a ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG

.AGOCG äGô°TDƒe IQƒ°U ‘ É¡à÷É©eh QOÉ°üe IóY

äÉfÉ«H ¿EÉa , Ö∏£dG ÖfÉéH ≥∏©àj Ée »Øa

∫ó©e §°Sƒàe ¿CG ¤EG Ò°ûJ øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG OóY

2002- IÎØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG ‘ …ƒæ°ùdG ƒªædG

ä’ó©e áXƒë∏e áLQóHh ΩÉY ¬LƒH âbÉa ób 1995

 IÎØdÉH  ≥∏©àj  Ée ‘h .áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ IóFÉ°ùdG ƒªædG

á«Hô©dG ∫hódG º¶©e äó¡°T ó≤a  ,2003-2002

ä’ó©ŸÉH áfQÉ≤e kÉ«Ñ°ùf  ádóà©e  áÑdÉ°S  ƒ‰ ä’ó©e

äôªà°SG Éªæ«H , áfQÉ≤ŸG ∫hO ¢†©H ‘ á©ØJôŸG áÑdÉ°ùdG

¿ÉæÑdh äGQÉeE’Gh Üô¨ŸGh ô°üeh ôFGõ÷G øe πc

, (kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe) á«HÉéjEG ƒ‰ ä’ó©e ≥«≤– ‘ É«Ñ«dh

,á«MÉ«°ùdG äGOGôjEÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG .(á°†Øîæe) ¢ùfƒJh

Éª«a á«HÉéjEG ƒ‰ ä’ó©e ∫hódG ™«ªL äó¡°T ó≤a

∫ÓN ƒªædG  ä’ó©e  â©LGôJ  å«M , âjƒµdG  GóY

 áeó≤ŸG  ‘ øª«dG äAÉL óbh , 2003-1995 IÎØdG

≥∏©àj Ée ‘h .ô°üeh ôFGõ÷G É¡«∏J ™ØJôe ƒ‰ ∫ó©Ã

áeó≤e ‘ ¿GOƒ°ùdG äAÉL ó≤a ,íFÉ°ùdG ¥ÉØfEG §°SƒàÃ

ÉjQƒc ºK Q’hódÉH íFÉ°ùdG ¥ÉØfEG §°Sƒàe å«M øe ∫hódG

≥≤– á«Hô©dG á≤£æŸG ¿CG øe ºZôdÉHh . ¿É````````````æÑ∏a

øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG ÜGòàLG ‘ á©ØJôe ƒ‰ ä’ó©e

,á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G ∂dòch íFÉ°ùdG  ¥ÉØfEG §°Sƒàeh

≈∏Y á∏«Ä°V ¢ü°üM ≈∏Y Pƒëà°ùJ âdGRÉe  É¡fCG  ’EG

hCG ÚëFÉ°ùdG OóY å«M øe AGƒ°S »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG

.á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G

 äÉfÉ«H ¿EÉa , ¢Vô©dG ÖfÉéH ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG

 2001-1995 IÎØdG øY IôaƒàŸG á«FGƒj’G ábÉ£dG

,ä’ó©ŸG  ≈∏YCG äó¡°T á«Hô©dG ∫hódG ¿CG  ¤EG Ò°ûJ

 , kÉjƒæ°S %6.1 §°SƒàŸG ‘ ≠∏H ƒ‰ ∫ó©e â∏é°S å«M

Éªc .‹GƒàdG ≈∏Y 2001 h 2000 »eÉY ∫ÓN % 13^2h

hCG Oó©dG å«M øe AGƒ°S -  kÉ°†jCG äÉfÉ«ÑdG ∂∏J Ò°ûJ

øª°V ¢ùfƒJh ô°üe øe πc ∫ƒNO ¤EG - ƒªædG ä’ó©e

ô°üà≤j ⁄h .  »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ádhO 25 π°†aCG

,§≤a á«FGƒj’G ábÉ£dG ≈∏Y ¢Vô©dG ÖfÉL ‘ ø°ùëàdG

Gòg ‘h  .á«MÉ«°ùdG á«àëàdG á«æÑdG πª°û«d óàeG πH

äÉ«é«JGÎ°SEG á«Hô©dG ∫hódG âé¡àfG ó≤a ,Oó°üdG

ó```jó©dG â````¡ŒG

á«Hô©dG OÓÑdG øe

ΩÉ``````ªàg’G ≈````dEG

óMCÉc á`````MÉ«°ùdÉH

á`MÉàŸG π`````FGóÑdG

á```«ªæà∏d É````¡eÉeCG

.á``````````jOÉ°üàb’G

´É£b ó``¡°T ó````bh

∫hódG ‘ áMÉ«°ùdG

kGƒ```````‰ á````«Hô©dG

kÉ©jô°Sh , kÓ°UGƒàe

 - 1990 ∫Ó```````N

.2003

¿CG øe ºZô```````dÉH

á`«Hô©dG á`````≤£æŸG

ä’ó````©e ≥````≤–

‘ á```©ØJôe ƒ````‰

ÚëFÉ°ùdG ÜGòàLEG

¥É``ØfG §````°Sƒàeh

∂dò```ch í````FÉ°ùdG

äGOGô``````````````jE’G

É¡fCG ’EG ,á«MÉ«°ùdG

Pƒëà°ùJ âdGRÉ````e

¢ü`````°üM ≈∏`````Y

≈`````∏Y á````````∏Ä«°V

»```ŸÉ©dG iƒ```à°ùŸG

å`«M øe AGƒ``````°S

Ú```ëFÉ°ùdG Oó````Y

äGOGô```````````jE’G hCG

.á«MÉ«°ùdG
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13   …ò``«ØæàdG ¢ü`î∏ŸG   

ÉeCG .»MÉ«°S ó°ü≤ªc õ«ªàdG ≥«≤– ¢Vô¨H áYƒæàe

∫hódG ¢†©H ‘ ™ØJÎa ,∫É¨°TE’G ä’ó©Ÿ áÑ°ùædÉH

∫hódGh  áfQÉ≤ŸG ∫hO øe É¡JGÒ¶æH  áfQÉ≤e á«Hô©dG

∫ó©Ã áª≤dG ‘ äGQÉeE’G »JCÉJ å«M ,iôNC’G á«Hô©dG

.%59  ∫ó©Ã  ô°üªa  %60  ∫ó©Ã øª«dG ºK %68

¤EG ∫É¨°TE’G ä’ó©e ™aQ  á«fÉµeEG ¤EG Ò°ûj Ée ƒgh

áÑ°ùædÉH á°UÉN ,á«dÉ◊G ä’ó©ŸG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe

πbC’ ä’ó©ŸG É¡jód ¢†ØîæJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG »bÉÑd

 .É¡jód á«FGƒj’G ábÉ£dG øe %50 øe

ó≤a ,á«æ«ÑdG á«Hô©dG áMÉ«°ùdG ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG

 IÎØdG ∫ÓN %46 h %37 ÚH Ée áÑ°ùædG √òg âMhGôJ

âfQƒb Ée PEG á∏«Ä°V Èà©J  áÑ°ùf »gh .2003-1995

â¨∏H  å«M ,iôNCG º«dÉbCG  ‘ á«æ«ÑdG áMÉ«°ùdG áÑ°ùæH

 áMÉ«°ù∏d  %12  πHÉ≤e)  %88 ÉHhQhCG ‘  áÑ°ùædG √òg

¥ô°T ‘ â¨∏H Éªc ,(»HhQhC’G º«∏bE’G êQÉN øe IóaGƒdG

 øjÉÑJ OƒLh ßMÓjh .%79 ƒ`````ëf ∂«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG

áMÉ«°ùdG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG OÉªàYG ióe ‘ ®ƒë∏e

.»Hô©dG øWƒdG êQÉN øe IóaGƒdG áMÉ«°ùdGh á«æ«ÑdG
 

 »MÉ«°ùdG •É°ûædG AGOCG äGô°TDƒe ó«©°U ≈∏Yh

Ò°ûJ QÉ©°SC’G ô°TDƒe äÉfÉ«H ¿EÉa  , á«Hô©dG  ∫hódG ‘

¢Vô©J  á«Hô©dG ∫hódG øe IÒÑc  áYƒª› ¿CG ¤EG

äAÉL å«M ,áfQÉ≤ŸG ∫hO  ™e  kÉ«Ñ°ùf á«°ùaÉæJ kGQÉ©°SCG

πµc áYƒªéŸG äQó°üJ »àdG Éjõ«dÉe ó©H ¢ùfƒJh ô°üe

äRhÉŒ »àdG ¿OQC’G äAÉL ºK ,§«°ùH ¥QÉØH øµdh

áYƒªéŸG  øª°V Üô¨ŸGh øjôëÑdGh øª«dG  ºK ≈∏«°ûJ

äAÉL ÚM ‘ ,%100-50 ÚH Ée áÑ°ùf â≤≤M »àdG

kÉÑ°ùf â≤≤M »àdG áYƒªéŸG øª°V á«Hô©dG ∫hódG »bÉH

 …òdG ôeC’G .∫É¨JÈdGh ÉjQƒc øe πc ™e %50 øY π≤J

É¡H  ∫ƒª©ŸG Ò©°ùàdG äÉ°SÉ«°S á©LGôe IQhô°V »æ©j

äÉ£∏°ùdG ΩÉªàgEG IQhô°V ∂dòch ,∫hódG √òg  ‘

±ô°üdG ô©°S äÉjƒà°ùÃ á≤∏©àŸG É¡JÉ°SÉ«°ùH á«eƒµ◊G

.á°VhôØŸG ÖFGô°†dGh ºî°†àdGh

…OÉ°üàb’G ôKC’G ô°TDƒe  äÉfÉ«H Ò°ûJh

GôKCÉJ ÌcCG á«Hô©dG ∫hódG ¿EG ¤EG »MÉ«°ùdG •É°ûæ∏d

,»MÉ«°ùdG •É°ûædG øe áfQÉ≤ŸG ∫hO øe »HÉéjEG πµ°ûH

ô°üeh Üô¨ŸG É¡«∏J ,áYƒªéŸG ¢ùfƒJ äQó°üJ å«M

â≤≤M »àdG  ∫É¨JÈdG  IRhÉéàe  ¿OQC’Gh É«fÉàjQƒeh

∫hódG øe áYƒª› ∂dP ó©H ≈JCÉJ ºK ,%77.5 áÑ°ùf

¿ÉæÑd øe πc ‘ â∏ã“ Éjõ«dÉe IRhÉéàe  á«Hô©dG

Éjõ«dÉe â∏J »àdG ,ájOƒ©°ùdÉa øª«dGh  É«Ñ«dh ÉjQƒ°Sh

 ‹EG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP ™Lôjh .ÉÑjô≤J  %50 áÑ°ùæH

øY áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ áMÉ«°ùdG ≈∏Y äÉYƒaóŸG ´ÉØJQEG

‘É°U ≥≤– √ócDƒj Ée ƒgh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ É¡JGÒ¶f

º¶©e iód ‹hódG »MÉ«°ùdG •É°ûædG øjRGƒe ‘ õéY

øª°V á«Hô©dG  ∫hódG  á«≤H  äAÉL Éªæ«H  .áfQÉ≤ŸG ∫hO

 øe πc ™e %50 øY π≤J kÉÑ°ùf â≤≤M »àdG áYƒªéŸG

.ÉjQƒch ≈∏«°ûJh É«≤jôaCG ÜƒæL

á«àëàdG á«æÑ∏d »°ù«FôdG ô°TDƒŸÉH ≥∏©àj Ée ‘h

 ‘ %100-50 ÚH Ée ô°TDƒŸG ìhGôJ ó≤a ,á«MÉ«°ùdG

 ºK  %100  áÑ°ùæH ÉjQƒc É¡°SCGQ  ≈∏Y »JCÉJ ,ádhO  13

Ö°ùæH ¿ÉæÑdh ô°üe äAÉL óbh .%72 áÑ°ùæH ∫É¨JÈdG

.Éjõ«dÉeh É«≤jôaCG ÜƒæLh »∏«°ûJ øe πc äRhÉŒ

 á«æ≤à∏d »°ù«FôdG ô°TDƒŸG ÉjQƒc  äQó°üJh

ÊÉK π°†aCG ∫É¨JÈdG øY ®ƒë∏e ¥QÉØH á«MÉ«°ùdG

áÑ°ùæH äGQÉeE’G äAÉL ºK ,áYƒªéŸG iƒà°ùe ≈∏Y ádhO

 ô£b ºK %51 â≤≤M »àdG ≈∏«°ûJ äRhÉŒ »àdG %64

 49 ÚH É¡«a áÑ°ùædG âMhGôJ å«M ,âjƒµdÉa Éjõ«dÉªa

»YÉªàL’G ô°TDƒŸG kÉ°†jCG ÉjQƒc äQó°üJ Éªc .%50 –
π°†aCG âjƒµdG øY ®ƒë∏e ¥QÉØH »°ù«FôdG  ‘É≤ãdGh

øjôëÑdÉa ô£b ºK ,áYƒªéŸG iƒà°ùe ≈∏Y ádhO ÊÉK

 50 ÚH É¡«a áÑ°ùædG âMhGôJ å«M ∫É¨JÈdÉa ≈∏«°ûJh

.%100 –
‹hódG»MÉ«°ùdGìÉàØf’Gô°TDƒeäÉfÉ«HÒ°ûJh

∫É¨JÈdG øe kÓc IRhÉéàe áª≤dG øjôëÑdG AÓàYEG ¤EG

øe πc ‘ á©ØJôŸG Ö°ùædG ¤EG ∂dP ™Lôjh ,Éjõ«dÉeh

iƒà°ùe ¢VÉØîfGh »eóÿGh »©∏°ùdG …QÉéàdG ìÉàØf’G

,É«≤jôaCG ÜƒæL ≈∏Y âbƒØJ »àdG ¢ùfƒJ  ºK ,ájÉª◊G

πc AÉL ºK ,≈∏«°ûJ GRhÉŒ ÉªgÓch äGQÉeE’Gh ¿OQC’Éa

ôª≤dG Qõéa ,ÉjQƒc ≈∏Y á«≤Ñ°SCÉH âjƒµdGh Üô¨ŸG øe

.%50 äRhÉŒ áÑ°ùf É≤≤ë«d ¿ÉªYh

äÉ````fÉ«ÑdG ô````«°ûJ

ø```e π```c ∫ƒ````NO

ô````°üeh ¢ùfƒ``````J

 25 π°†aCG øª°V

iƒà°ùŸG  ≈∏Y ádhO

∫É› ‘  ‹hódG

á«FGƒj’G á`````bÉ£dG

.á«MÉ«°ùdG

äÉ```jƒà°ùe ô```Ñà©J

á````«Hô©dG áMÉ«°ùdG

GPEG á∏«Ä°V á«æ«ÑdG

á`Ñ°ùæH âfQƒ```b Ée

‘ á«æ«ÑdG áMÉ«°ùdG

.iôNCG º«dÉbCG

øjÉ``````ÑJ ó```Lƒ```j

ió`e ‘ ®ƒ````ë∏e

∫hó``dG OÉ```````ªàYG

≈``∏Y á``````````«Hô©dG

 ,á«æ«ÑdGá`````MÉ«°ùdG

IóaGƒdG á`MÉ«°ùdGh

¿Gó∏ÑdG êQÉ``N øe

.á«Hô©dG
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17 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

 á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ ·C’G á«°ùaÉæJ Èà©J

ôgGƒ¶dG øe √Ò¨c ÖfGƒ÷G Oó©àeh ó≤©e Ωƒ¡Øe

á«ªæàdG πãe ,áÑ©°ûàŸG  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

º«gÉØŸG øe ójó©dGh áŸƒ©dGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

ÚH äGôXÉæe  ¤EG  ™°VƒdG Gòg iOCG óbh .iôNC’G

¢UÓîà°SGh ¬°SÉ«bh  Ωƒ¡ØŸG ójó– ∫ƒM Úªà¡ŸG

.á«æWƒdG á«°ùaÉæàdG IQó≤dG º«YóàH á∏«ØµdG äÉ°SÉ«°ùdG

ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ‘ äGÒ¨àdGh äGQƒ£à∏d áé«àfh

IGOCÉc á«°ùaÉæàdG ´ƒ°VƒÃ ΩÉªàg’G OGORG ó≤a ,á«ŸÉ©dG

º‚h .»YÉªàL’G √ÉaôdGh ƒªædG áeGóà°SGh ≥«≤ëàd

äÉ°SGQódG øe ójó©dG ô°ûf  kÉ°†jCG ΩÉªàg’G Gòg  øY

IOÉYEG âdhÉM »àdG ,»≤«Ñ£àdGh …ô¶ædG Újƒà°ùŸG ≈∏Y

¥É£f øe ¬LGôNEGh ¬©«°SƒJh á«°ùaÉæàdG Ωƒ¡Øe áZÉ«°U

óªà©J »àdG "ájOQÉµjôdG ájôgÉ¶dG á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG"
∫É› ¤EG ,êÉàfE’G πeGƒYh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG Iôah ≈∏Y

»æÑàH Égôjƒ£J øµÁ »àdG ,áÑ°ùàµŸG á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG

á«°ùaÉæJ IQób AÉæH ƒëf á¡Lƒe á«YGhh áaOÉg äÉ°SÉ«°S

Éªc .áHƒgƒŸG  OQGƒŸG ÜÉ«Z ∫ÉM ‘ á°UÉN á«æWh

äGô°TDƒŸG  øe ójó©dG ôjƒ£J ΩÉªàg’G Gòg øY º‚

∫hÉ– »àdG á«Fõ÷G á«YƒædGh á«ªµdG  á«FÉ°üM’G

¥Gƒ°SC’G  ‘ AGOC’G πãe ,á«°ùaÉæàdG ¬LhCG ióMEG ¢SÉ«b

.ïdG..á«LÉàfE’Gh á«YƒædGh áØ∏µàdG hCG á«LQÉÿG

 ‘ á«Fõ÷G äGô°TDƒŸG ájOhóëŸ kGô¶fh

,á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ ·C’G á«°ùaÉæJ ¥É£æH kÉ«∏c áWÉME’G

πãe á«°ùaÉæàdG ÉjÉ°†≤H á°ü°üîàŸG ógÉ©ŸG âeÉb ó≤a

‹hódG ó¡©ŸGh ¢SƒaGóH »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG

¢SÉ«≤d áÑcôe äGô°TDƒe ôjƒ£àH ,¿GRƒ∏H IQGOE’G á«ªæàd

IOó©àŸG ¬LhC’G QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ·C’G á«°ùaÉæJ

äGô°TDƒŸG √òg èFÉàf ΩGóîà°SÉH âeÉb Éªc .á«°ùaÉæà∏d

.á«dhódG á«°ùaÉæàdG ∫ƒM ôjQÉ≤J áZÉ«°U ‘

∫hC’G Aõ÷G

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

á«Ø∏Nh áeó≤e (1)

 ,QÉWE’G ¢ùØf ΩGóîà°SÉHh ,¥É«°ùdG ¢ùØf ‘h  

Öcôe ô°TDƒe ôjƒ£àH §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG ΩÉb ó≤a

‘ á«Hô©dG ∫hódG á«°ùaÉæJ äGQƒ£J á©HÉàeh ¢SÉ«≤d

πªéŸ ÜÉ¡°SEÉH ¢Vô©àdG ” óbh .á«dhódG  ¥Gƒ°SC’G

ôjô≤J ‘ ¬JÉ«ã«Mh ô°TDƒŸG ôjƒ£àH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG

QGó°UE’G πµ°ûjh  .2003 áæ°ùd á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG

»àdG ±GógC’G ≥«≤ëàd kGQGôªà°SEG ôjô≤àdG øe ‹É◊G

OÉ°TQEGh á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG º«Yóàd ó¡©ŸG Égô£°S

á«Hô©dG ∫hódG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdÉH QGô≤dG »©fÉ°U

ó°UQ ≥jôW øY ∂dPh ,á«°ùaÉæàdG É¡JGQób ôjƒ£J ‘

iƒà°ùe ¢SÉ«bh ,≥HÉ°ùdG Oó©dG QGó°UEG òæe äGQƒ£àdG

áaÉ°VE’ÉH ,áKó o äÉfÉ«H ¤EG kGOÉæà°SEG á«°ùaÉæàdG

iƒà°ùe ¢SÉ«b  á«Ø«c ‘ äÉæ«°ùëàdG  ¢†©H  AGôLEG  ¤EG

.á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG

 øe á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG  ôjô≤J ≥∏£æjh  

AGOC’Gh ‹É◊G  »Ñ°ùædG AGOC’G" »æ©J á«°ùaÉæàdG ¿CG

QÉWEG  ‘ á«Hô©dG äGOÉ°üàbÓd øeÉµdG »Ñ°ùædG

πÑb øe áªMGõª∏d ¢Vô©àJ »àdG á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG

,∞jô©àdG  Gòg  ≈∏Y  kGAÉæHh ."á«ÑæLC’G äGOÉ°üàb’G

¿ƒµe (1 πµ°T)  á«°ùaÉæà∏d Öcôe ô°TDƒe AÉæH ” ó≤a

ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe Éªgh ,Ú«Yôa øjô°TDƒe øe

AGOC’G ≈∏Y õcôj ∫hC’Éa .áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒeh

¥Gƒ°SC’G á«æH πãe ¬«∏Y ôKDƒJ »àdG  πeGƒ©dGh …QÉ÷G

,É¡JÉ«é«JGÎ°SGh äÉcô°ûdG äÉ«∏ªYh ∫ÉªYC’G ñÉæeh

»àdG  ,ôKC’G á≤«ªY äGQó≤dG áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG »æ©Jh

ƒªædG áeGóà°SG ºK øeh ,á«°ùaÉæàdG √òg áeGóà°SEG øª°†J

,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG  ±GógCG ≥«≤–h

≥«≤– ƒëf á¡Lƒe äÉ°SÉ«°ùH âfÎbG Ée GPEG á°UÉN

.±GógC’G √òg

äGQƒ`£à∏d á```é«àf

»``````a äGô```«¨àdGh

á`jOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG

OGORG ,á````````«ŸÉ©dG

´ƒ°VƒÃ ΩÉ``ªàg’G

IGOCÉc á`````«°ùaÉæàdG

áeGóà°SEGh ≥`«≤ëàd

√É`````aôdGh ƒ`````ªædG

.»YÉªàL’G

QGó```°UE’G π````µ°ûj

ø`````````e ‹É````◊G

kGQGôªà°SG ô``jô≤àdG

±GógC’G ≥```«≤ëàd

Égô``````````£°S »àdG

º`````«Yóàd ó```¡©ŸG

.á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG

QÉ``````W’G Gòg ‘h

»`Hô©dG ó¡©ŸG ΩÉb

ô``jƒ£àH §«£îà∏d

Ö````côe ô``````°TDƒe

á```©HÉàeh ¢SÉ````«≤d

á«°ùaÉ`J äGQƒ````£J

.á«Hô©dG ∫hó```````dG
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2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 18

 ≈∏Y ¬Ñ∏ZCG ‘ á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe óªà©j  

ΩóYh IQóf øe ºZôdÉHh .á«Yƒ°VƒŸG á«ªµdG äÉfÉ«ÑdG

¬LhCG ∞∏à øY áMÉàŸG á«FÉ°üM’G äÉfÉ«ÑdG ájÉØc

ó≤a  ,ô°TDƒŸG É¡«£¨j »àdG á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G AGOCG

á«é¡æŸGh §HGƒ°†dG ¢ùØf ≥«Ñ£J ¬HÉ°ùM óæY »YhQ

‘ IQƒ°ûæŸG äGô°TDƒŸG É¡«∏Y ≈æÑJ »àdG ,á«ª∏©dG

.á«dhódG ôjQÉ≤àdG

 ‘ á«Hô©dG  á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe Ö°ùàMG ó≤d  

»eÉY ÚH Ée IÎØdG §°Sƒàe ¢SÉ°SCG ≈∏Y QGó°UE’G Gòg

ÒZ »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ΩGóîà°SG ”h ,2003h 2001

πc §«ªæJ ó©H á«YôØdG  äGô°TDƒŸG ÜÉ°ù◊ íLôŸG

ÚÑe ƒg Éªch ,IOÉà©ŸG á«é¡æŸG ΩGóîà°SÉH äGÒ¨àŸG

” Éªc .ôjô≤àdG Gòg ájÉ¡f ‘ IOQGƒdG ô°TDƒŸG á«é¡æÃ

Ò¨àŸG √ÉŒG §«ªæàdG á«∏ªY óæY QÉÑàY’G Ú©H òNC’G

ô°TDƒŸG º«ª°üJ ” å«M ,á«°ùaÉæàdG ≈∏Y  √ÒKCÉJ  ‘

‘ kÉæ°ù– »æ©J ¬ª«b ´ÉØJQEG ¿CG ¤EG  Ò°ûJ á≤jô£H

Ée IQƒ°ü á£ªæŸG äGô°TDƒŸG πc ¿CG Éªc .á«°ùaÉæàdG

Éªc AGOCG π°†aCG óMGƒdG »æ©j å«M ,ôØ°üdGh óMGƒdG ÚH

Gòg πª°ûjh .áæ«©dG ∫hO øª°V AGOCG πbCG ôØ°üdG »æ©j

≈fOC’G ó◊G É¡æY ôaƒJ á«HôY ádhO ô°ûY áà°S QGó°UE’G

ôjô≤J ¿EG .ô°TDƒŸG ÜÉ°ùëH Iô°TÉÑe á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG øe

OóY ‘ á«dhódG ôjQÉ≤àdG øY ∞∏àîj á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG

å«M ,»Ñ°ùædG AGOC’G Ö°ùM É¡Ø«æ°üJ ‘ áLQóŸG ∫hódG

∫hódG áfQÉ≤e ≈∏Y ¬JÉHÉ°ùM ‘ »Hô©dG ôjô≤àdG óæà°ùj

πµ°ûàd ÉgQÉ«àNG ” á«HôY ÒZ ∫hO áYƒªéÃ á«Hô©dG

.á«dhódG ¥Gƒ°SC’G  ‘ »Hô©dG AGOCÓd á«©Lôe á£≤f

Éjõ«dÉe ,∫É¨JÈdG ,»∏«°ûJ ,ÉjQƒc »g ∫hódG √ògh

.É«≤jôaCG ÜƒæLh

≈∏Y »°ùaÉæàdG  AGOC’G π«∏– ‘ õ«cÎdG ºàj  

å«M ,á«©LôŸG º«≤dG øe á«Hô©dG ∫hódG OÉ©àHG  ióe

»£©Jh »°ùaÉæàdG AGOC’G  ‘ kGQƒ°üb ÉgQÉÑàYG øµÁ

á«HôY ádhO …CG π°üØJ »àdG á«°ùaÉæàdG IƒéØd kÉ°SÉ«≤e

√òg πjƒ–  øµÁh .ô°TDƒŸG ‘ IóFGôdG ádhódG  øY

á©«ÑWh  ¬dòH ÖLGƒdG ó¡÷G QGó≤e  ¤EG áaÉ°ùŸG

.IƒéØdG √òg Ò°ùéàd É¡YÉÑJEG ÖLGƒdG äÉ°SÉ«°ùdG

 ‹É`ªLE’G ™`°VƒdG  (2)

á«Hô©dG á«°ùaÉæà∏d  

‹ÉªLE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG AGOCG ≠∏H  

ô°TDƒŸG πé°S å«M ,áfQÉ≤ŸG ∫hO AGOCG ∞°üf á«°ùaÉæà∏d

 ∫hód 0.69 πHÉ≤e á«Hô©dG ∫hó∏d 0.35 á«°ùaÉæà∏d ΩÉ©dG

¿EÉa ,áfQÉ≤ŸG ∫hO áªFÉb πjó©J øe ºZôdÉHh .áfQÉ≤ŸG

É¡«∏Jh á«°ùaÉæà∏d ‹ÉªLE’G AGOC’G Qó°üàJ âdGR ’ ÉjQƒc

á«Hô©dG  äGQÉeE’G ádhO âYÉ£à°SGh  .Éjõ«dÉeh ∫É¨JÈdG

ô£b â∏àMG Éªæ«H ,á©HGôdG áÑJôŸG ≥«≤– IóëàŸG

Qó°üàJ  á«é«∏ÿG ∫hódG âdGR ’h .á°ùeÉÿG áÑJôŸG

á«∏µdG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ø°ù– áé«àf á«Hô©dG á©«∏£dG

,§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG  π°†ØH á«LQÉÿG IQÉéàdG AGOCGh

πcÉ«¡dGh ≈æÑdG ôjƒ£J ‘ √óFGƒY ∞«XƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

•É≤f ∫hódG π«é°ùJ ¿EG .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

¢†©H ôaƒJ »æ©j ΩÉ©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe º∏°S ≈∏Y á©ØJôe

øµdh ,É¡JGOÉ°üàbEG á«°ùaÉæJ Ú°ùëàd ájQhô°†dG äÉeƒ≤ŸG

AÉæÑd äÉeƒ≤ŸG √òg ∞«XƒJ ≈∏Y É¡JQó≤H Ωõ÷G øµÁ ’

≥«≤– hCG áeGóà°ùeh á«dÉY ôFÉJƒH ƒªæ∏d πgDƒe OÉ°üàbG

ÜÉ£≤à°SG  hCG á©æ°üŸG ™∏°ùdG äGQOÉ°U  ‘ ™°SƒJh  ƒ‰

.ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd ójGõàe

ôjô≤àdÉH áLQóŸG ∫hódG :(1) ºbQ QÉWEG

∫É› ‘ ÒÑc πµ°ûH ähÉØàJ É¡fEG å«M ,á«Hô©dG ∫hódG πc êGQOEG ¿ÉµeE’ÉH øµj ⁄  

øe π«∏≤àdG ¿hO ÒÑc ΩÉªàgÉH ∫hódG øe øµ‡ OóY ÈcCG êGQOEG »¶M ó≤dh ,äÉfÉ«ÑdG ôaƒJ

äÉfÉ«H É¡«a ôaGƒàJ ádhO Iô°ûY â°ùd ô°TDƒŸG Ö°ùàMG ó≤a Gòµgh .É¡JOƒLh èFÉàædG á«dÉ©a

,¿ÉæÑd ,âjƒµdG ,¿OQC’G ,ô°üe ,øjôëÑdG ,ôFGõ÷G »gh áLQóŸG äGô°TDƒŸG º¶©e ∫ƒM

.øª«dG ,äGQÉeE’G ,¢ùfƒJ ,ÉjQƒ°S ,¿GOƒ°ùdG ,ájOƒ©°ùdG ,ô£b ,¿ÉªY ,Üô¨ŸG ,É«fÉàjQƒe

 ,á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ ∫hó∏d »Ñ°ùædG AGOC’G IQhô°†dÉH ¢ùµ©j á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe ¿EG  

AGOC’G ¢ùµ©«°S ¬fEÉa ,∫hódG øe IOhó áYƒª› ≈∏Y ô°TDƒŸG Gòg ÜÉ°ùM ô°üàbG Ée GPEGh

Gòd .á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡à«°ùaÉæJ ábóH ¢ùµ©j ød  ºK øeh ,É¡æ«H Éª«a ∫hódG √ò¡d »Ñ°ùædG

»Ñ°ùædG AGOC’G ô¡¶j ≈àM ,áæ«©dG ‘ iôNC’G IQÉàîŸG ∫hódG øe ÒÑc OóY áaÉ°VEG ÖLƒàj

∞HÓHÓHÓÑbCG  í°VhCG.í°VhCG πµ°ûH ,á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ ¢SQódG â– ∫hódG áYƒªéŸ

áæ«Y QÉ«àNG ‘ πã“ §°Sh kÓM ,á«Hô©dG ∫hódG á«°ùaÉæJ ¢SÉ«≤d ôjô≤àdG Gòg ‘ óªàYG óbh

∫É¨JÈdGh É«≤jôaCG ÜƒæL ,»∏«°ûJ ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒch ,Éjõ«dÉe »g ∫hO á°ùªN øe áfƒµe

á«Hô©dG ∫hódG  á«°ùaÉæJ ¢SÉ≤J ™Lôe ádõæÃ Èà©j  ó∏Ñc  ÉjQƒc OÉªàYG  ™e áfQÉ≤e ∫hóc

¬àfÉµŸ kGô¶fh ,É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ä’É› πc ‘ ÒNC’G Gòg ¥ƒØàd áé«àf ¬d áÑ°ùædÉH

.ΩÉ©dG …ƒªæàdG AGOC’G å«M øe á«eÉædG ∫hódÉH áfQÉ≤e kÉ«dhO ábƒeôŸG

∫hó````dG AGOCG ≠````∏H

≈∏```````Y á`````«Hô©dG

»```dÉªLE’Giƒà°ùŸG

∞°üf á```«°ùaÉæà∏d

.áfQÉ≤ŸG ∫hO AGOCG

∫hó```dG äQó```°üJ

á`©«∏£dG á«é«∏ÿG

á````é«àf á````«Hô©dG

á`````Ä«ÑdG ø`````°ù–

á«∏µdG ájOÉ°üàb’G

IQÉ`````````éàdG AGOCGh

π°†ØH á```«LQÉÿG

ô````````©°S ´É````ØJQG

áaÉ°VE’ÉH ,§```ØædG

∞````````«XƒJ ≈````dEG

ôjƒ£J ‘ √ó```FGƒY

π``cÉ«¡dGh ≈`````æÑdG

á````````````jOÉ°üàb’G

.á«YÉªàL’Gh
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒŸ ΩÉ©dG πµ«¡dG : (1) ºbQ πµ°T  
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe èFÉàf : (1) ºbQ ∫hóL 
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ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG  (3)

 ,ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG äÉjƒà°ùÃ  ≥∏©àj Ée  ‘

kÉ£«°ùH  kÉeó≤J §°SƒàŸG ‘ á«Hô©dG  ∫hódG â≤≤M ó≤a

¤EG kÉ°SÉ°SCG ∂dP  Oƒ©jh  ,2003 ΩÉY èFÉàæH áfQÉ≤e

å«M ,¬d áéàæŸG ∫hódG  ‘ §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG

Ö∏ZCG ‘ kÉ°†FÉa áfRGƒŸGh …QÉ÷G ¿Gõ«ŸG  πé°S

™e  ¢†FGƒØdG √òg øeGõJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∫hódG √òg

QGô≤à°SGh ƒªædG ä’ó©e ø°ù–h ºî°†àdG ¢VÉØîfG

.»∏µdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ºYO É‡ ,±ô°üdG QÉ©°SCG

»Hô©dG AGOC’G ¿EÉa ,∞«Ø£dG ø°ùëàdG Gòg øe ºZôdÉHh

áfQÉ≤e  kÉ©°VGƒàe  ∫GR ’ ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG  ∫É› ‘

∫ÉªYC’G áÄ«H ™°VGƒJ  ¤EG  ∂dP  ™Lôjh  ,áfQÉ≤ŸG ∫hóH

iƒà°ùe ÊóJh á«ªcÉ◊Gh äÉ°ù°SDƒŸG ∫É› ‘ á°UÉN

á£°ûfC’G á°SQÉ‡ ∞«dÉµJ ´ÉØJQGh á«àëàdG ≈æÑdG

.∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dGh

»∏µdG …OÉ°üàb’G AGOC’G 3.1
kÉª¡e kGQhO »∏µdG …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G Ö©∏j  

øµÁ ’ å«M ,OÉ°üàbG …C’ á«°ùaÉæàdG IQó≤dG º«YóJ ‘

¥Gƒ°SC’G ‘ ¢ùaÉæà∏d ájQhô°†dG •hô°ûdG ôaƒàJ  ¿CG

øe ÊÉ©j OÉ°üàbG πX ‘ äGQÉªãà°S’G ÜòLh á«dhódG

πX ‘ Ú≤jÓdG äÉLQO ‘ ´ÉØJQEG ¬Hƒ°ûjh ä’ÓàNG

äGQGôb ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ÉÃ áÑ∏≤àŸG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G

…ODƒj ób É‡ ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQh øjôªãà°ùŸGh Úµ∏¡à°ùŸG

ƒªædG ô≤¡≤J ‹ÉàdÉHh QÉªãà°S’Gh QÉNO’G ™LGôJ ¤EG

‘ á«æWƒdG äÉeóÿGh ™∏°ù∏d á«°ùaÉæàdG äÉjƒà°ùe ÊóJh

.á«dhódG ¥Gƒ°SC’G

‘ á«Hô©dG  á«°ùaÉæàdG Iƒéa èFÉàf  ∫óJ  

…OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¿CG ≈∏Y ≥HÉ°ùdGh ‹É◊G øjôjô≤àdG

.áfQÉ≤ŸG ∫hO ™e Iƒb á£≤f πµ°ûj á«Hô©dG ∫hódG ‘ »∏µdG

≥«Ñ£Jh ºî°†àdG ™LGôJ øY ¢SÉ°SC’ÉH ºLÉf ™°VƒdG Gògh

õé©dG ¢ü∏≤J ¤EG äOCG »∏µ«g ìÓ°UGh â«ÑãJ äÉ°SÉ«°S

™e ≥aGÎdÉH ∂dPh ,áeÉ©dG áfRGƒŸGh …QÉ÷G ¿Gõ«ŸG ‘

É‡  ,º««≤àdG IÎa  ∫ÓN §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQEG Ió°T

.á«£ØædG ∫hódG ‘ á°UÉN »∏µdG AGOC’G ≈∏Y kÉHÉéjEG ôKCG

π°†aCG §°SƒàŸG ‘ á«Hô©dG ∫hódG AGOCG AÉL ó≤a ‹ÉàdÉHh

øe πµd  ó«÷G ™°VƒdÉH  kÉYƒaóe  áfQÉ≤ŸG ∫hO AGOCG øe

∫GR ’ ¿ÉæÑd ¿CG ßMÓjh .ô°üeh ¿ÉªY ,ôFGõ÷G ,ô£b

‘ á°UÉN ,»∏µdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG QƒgóJ øe ÊÉ©j

.…QÉ÷G ¿Gõ«ŸGh áfRGƒŸG ‘ õé©dG ∫É›

 kÉXƒë∏e kÉ°VÉØîfEG á«Hô©dG ∫hódG äó¡°T ó```≤d  

 áfQÉ≤e %2.78 ¬£°Sƒàe ≠∏H å«M ,ºî°†àdG ∫ó©e ‘

 ÜÉ°ù◊G  áÑ°ùf â¨∏H Éªc ,áfQÉ≤ŸG  ∫hO ‘ %3.6 `H

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d …QÉ÷G

 √òg â∏°Uhh ,áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ %0.18  πHÉ≤e  %4.2
å«M á«£ØædG ∫hódG πc ‘ á©ØJôe ä’ó©e ¤EG áÑ°ùædG

 â©ØJQG Éªc .ô£b ‘ %20h ¿ÉªY ‘  %24 â∏é°S

∫hódG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG  áÑ°ùf

 âjƒµdG ‘ %17.4 â¨∏H å«M ,á«£ØædGh á«é«∏ÿG

 ‘ Ió°ûH äQƒgóJ ób πHÉ≤ŸÉH É¡æµdh ,ô£b ‘ %7.7h

 ÒZ á«Hô©dG ∫hódG ‘ ∂dòch %16- ¤EG π°üàd ¿ÉæÑd

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG äÉeƒ≤e :(2) ºbQ QÉWEG

 IQó≤dG º«YóJ ¤EG áaOÉ¡dG á«°ùaÉæàdG äÉ°SÉ«°ùdG äÉeƒ≤e ºgCG ¢ü«î∏J øµÁ ¬fEÉa ,á«æa π«°UÉØJ ‘ ∫ƒNódG ¿hO        

:»∏j Ée ‘ á«æWƒdG á«°ùaÉæàdG

.πbCG áØ∏µJh ≈∏YCG á«Yƒfh á«LÉàfEG (7)          .…ƒb »∏c …OÉ°üàbEG AGOCG  (1)                        

.á«µ«eÉæjO ÌcCGh á°ü°üîàe ¥Gƒ°SCG (8)                      .áHGòL ∫ÉªYCG áÄ«H (2)                        

∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dGh á£°ûfC’G á°SQÉªŸ á∏«Ä°V ∞«dÉµJ (9)             .áaÉØ°Th ádÉ©a á«ªcÉM (3)                        

.áfÉ≤àdG ÚWƒJh QÉµàH’G ºYO (10)    .IQƒ£àeh IófÉ°ùe á«à– ≈æH (4)                        

.…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôH ¢Vƒ¡ædG (11)              .ÊÓ≤Y »eƒµM πNóJ (5)                        

.á«ªbôdG Iƒ¡dG Ò°ùŒ (12)        .QÉªãà°S’G ÜòLh õ«Ø– (6)                        

Iƒéa èFÉàf ∫ó`````J

¿CG ≈∏Y á`«°ùaÉæàdG

…OÉ°üàb’G ™°VƒdG

∫hó``dG ‘ »````∏µdG

π`````µ°ûj á````«Hô©dG

∫hO ™e Iƒ``b á£≤f

.áfQÉ≤ŸG
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23 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

πãe áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘  õéY  øe  ÊÉ©J »àdG á«£ØædG

ÉeCG .¢ùfƒJh ¿GOƒ°ùdG ,Üô¨ŸG ,É«fÉàjQƒe ,¿OQC’G ,ô°üe

kÉ°†«ØîJ ô°üe äôLCG ó``````≤a ,±ô°üdG ô©°S ∫É› ‘

IÎØdG ∫ÓN%19 §°SƒàŸG  ‘ ≠∏H ¬«æé∏d  kGÈà©e

kÉeƒªY  á«Hô©dG ∫hódG RÉà“ øµdh .(2003-2001)

∂«gÉf ,áfQÉ≤ŸG ∫hO  øe ÌcCG  É¡JÓªY ‘ QGô≤à°SÉH

øe πc AÉæãà°SÉH É¡«a ºî°†àdG ä’ó©e QGô≤à°SEG   øY

ÜòHòJ ä’ó©e ≈∏YCG Éà∏é°S å«M ,øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG

‘h .á°†Øîæe äÉjƒà°ùe óæY øµdh ,ºî°†àdG ∫ó©e ‘

á«Hô©dG ∫hódG AGOCG ¿Éc ó≤a ,√QGô≤à°SGh  ƒªædG ∫É›

§°Sƒàe ≠∏H å«M ,áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ ¬æe πbCG §°SƒàŸG ‘

ƒëf áàHÉãdG QÉ©°SC’ÉH œÉædG øe OôØdG Ö«°üf ƒ‰ ∫ó©e

 .áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ %1.5 πHÉ≤e á«Hô©dG ∫hódG ‘ %1.2
,ô£b ,ôFGõ÷G øe πc ‘ Iƒ≤H ä’ó©ŸG √òg â©ØJQGh

‘ IOhó áLQóHh ,¢ùfƒJh Üô¨ŸG ¿GOƒ°ùdG ,É«fÉàjQƒe

‘ ™LGôJ Éªæ«H .øª«dGh ÉjQƒ°S ,¿ÉæÑd ,øjôëÑdG øe πc

∂dP ∫ójh .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh âjƒµdG øe πc

á«∏µdG  ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ¿EÉa ô£b AÉæãà°SÉH ¬fCG  ≈∏Y

ä’ó©e  ¤EG ºLÎJ  ⁄ á«é«∏ÿG ∫hódG ‘  Ió«÷G

‘ kÉ©ØJôe ¿Éµa ,ƒªædG ∫ó©e ÜòHòJ ÉeCG  .á©ØJôe ƒ‰

ƒªædG ä’ó©e øµdh .¿ÉªYh âjƒµdG ,øjôëÑdG  øe πc

ÌcCG §°SƒàŸG  ‘ âfÉc á«Hô©dG ∫hódG ‘ ájOÉ°üàb’G

ä’ó©e â©ØJQG å«M ,áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ É¡æe kGQGô≤à°SEG

πµ°ûH É«≤jôaCG ÜƒæLh ∫É¨JÈdG øe πc ‘ ƒªædG ÜòHòJ

á«Hô©dG ∫hódG ‘ QÉªãà°S’G ∫ó©e  §°Sƒàe ≠∏Hh .ÒÑc

≠∏H …òdG áfQÉ≤ŸG ∫hO iƒà°ùe øe π«∏≤H πbCG ƒgh ,%20
∫hódG ‘ ∫ó©ŸG Gòg ÊóJ ƒg ßMÓŸG øµdh ,%22.6
kÉ«FõL ô°ùØj É‡ ,%17 ¬£°Sƒàe ≠∏H å«M ,á«é«∏ÿG

.áYƒªéŸG √òg ∫hO ‘ ƒªædG ä’ó©e ¢VÉØîfEG

 ¥Gƒ`°SC’G á«µ«eÉ``æjO  3.2
¢ü°üîàdGh äÉéàæŸGh  

»°ù«FôdG QƒëŸG äGQOÉ°üdG ´É£b π qµ°ûj  

á«µ«eÉæjódG ô°UÉæY Èà©Jh  ,á«dhódG á«°ùaÉæà∏d

»àdG äÉª°ùdG ºgCG äGQOÉ°üdG  πµ«g ‘  ¢ü°üîàdGh

ô°TDƒe ¢ùµ©j Éªc .á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ ¬à«°ùaÉæJ ¢ùµ©J

∫hóL) ¢ü°üîàdGh äÉéàæŸGh ¥Gƒ°SC’G á«µ«eÉæjO

á«YôØdG ¬JÉfƒµe π«∏– øµÁh ,äÉª°ùdG √òg (4 ºbQ

¢ü°ü◊G ,»∏µdG AGOC’G »g äÉjƒà°ùe áKÓK ≈∏Y

.¥Gƒ°SC’G á«µ«eÉæjOh ájôjó°üàdG

´É£≤d »∏µdG AGOCÓd á«YôØdG äGô°TDƒŸG πãªàJ  

œÉæ∏d …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG áÑ°ùf ‘ á«LQÉÿG IQÉéàdG

§°Sƒàeh …QÉéàdG  ìÉàØf’G ∫ó©e ,‹ÉªLE’G  »∏ëŸG

‘ á«Hô©dG ∫hódG â≤≤M  óbh .á«côª÷G áaô©àdG

 2003-2001 IÎØdG ∫ÓN kÉXƒë∏e kÉeó≤J §°SƒàŸG

IÎØdG §°SƒàÃ áfQÉ≤e ájQÉéàdG É¡æjRGƒe QGô≤à°SG ‘

¢ùµ©fEG ,(2003 á«Hô©dGá«°ùaÉæàdGôjô≤J) 2000-1990

øjôëÑdG ,¿Éª oY) á«é«∏ÿG ∫hódG Qó°üJ ‘ ∂dP

π°†ØH ∂dPh (4) ∫hó÷G ‘ ô°TDƒŸG áªFÉ≤d (ájOƒ©°ùdGh

§°Sƒàe ≈≤Ñj  øµdh ,á«ŸÉ©dG §ØædG ¥Gƒ°SCG ¢TÉ©àfG

,áfQÉ≤ŸG ∫hód ¬æe  πbCG ô°TDƒª∏d á«Hô©dG ∫hódG •É≤f

øjRGƒŸG ≈∏Y §ØædG QÉ©°SC’ á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G π©ØH ∂dPh

ó«©°U ≈∏Y ÉeCG .á«£ØædG ÒZ á«Hô©dG ∫hó∏d ájQÉéàdG

¤EG …QÉéàdG πeÉµàdG  ô°TDƒe Ò°û«a  ,¥Gƒ°SC’G πeÉµJ

§°SƒàŸG ‘ á«Hô©dG  ¥Gƒ°SCÓd πeÉµàdG ä’ó©e ∞©°V

¬fEÉa  πHÉ≤ŸG  ‘h .áfQÉ≤ŸG áYƒª› ¥Gƒ°SCÉH áfQÉ≤e

πeÉµàdG á«dÉY á«Hô©dG ∫hódG áYƒª› ÚH õ««ªàdG øµÁ

á£°Sƒàe áYƒªéŸGh ¿OQC’Gh ,äGQÉeE’G ,øjôëÑdÉc

áYƒªéŸGh ¢ùfƒJh ¿Éª oY ,âjƒµdG ,É«fÉàjQƒªc πeÉµàdG

‘ ÉeCG .á«Hô©dG ∫hódG á«≤H º°†J »àdG πeÉµàdG áØ«©°V

ô°TDƒŸG Ò°û«a ,á«côª÷G áaô©àdG äÉjƒà°ùÃ ≥∏©àj Ée

‘ á«côª÷G áaô©àdG §°Sƒàe ‘ ÒÑµdG ´ÉØJQ’G ¤EG

ä’ó©e ÊóJ ºZQ áfQÉ≤ŸG ∫hóH áfQÉ≤e á«Hô©dG ∫hódG

ä’ó©ŸG  ÖÑ°ùH ∂dPh ,á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ áaô©àdG

,iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«côª÷G ájÉªë∏d á«dÉ©dG

‘ áaô©J ≈∏YC’G ∫hódG áªFÉb Üô¨ŸG Qó°üàJ å«M

,øª«dG ,ÉjQƒ°S ,ô°üe ,¿GOƒ°ùdG øe πc É¡«∏J ,ô°TDƒŸG

.‹GƒàdG ≈∏Y ¿ÉæÑdh

 äGô°TDƒŸG ájôjó°üàdG ¢ü°ü◊G Qƒ πãÁ  

¢ü°üMh ,äGQOÉ°üdG ‘ á©æ°üŸG ™∏°ùdG Ö°ùæd á«YôØdG

øe OôØdG Ö«°üfh á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ‘  äGQOÉ°üdG

™∏°ùdG áÑ°ùf ô°TDƒe ∞°ûµj  .äGQOÉ°üdG  ‹ÉªLEG

∫hó```````dG RÉ`````à“

kÉ``eƒªY á`````«Hô©dG

‘ QGô```````````≤à°SÉH

øe ÌcCG É``¡JÓªY

.áfQÉ≤ŸG ∫hO

∫hó``dG â````````≤≤M

‘ á``````````````«Hô©dG

kÉeó≤J §``````°SƒàŸG

‘ kÉ`````````````Xƒë∏e

É`¡æjRGƒe QGô≤à°SG

á```°UÉNh ájQÉéàdG

.á«£ØædG ∫hódG ‘

 ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG 

Ió````«÷G á`````«∏µdG

≈`````dEG º```LÎJ ⁄

ƒ````‰ ä’ó````````©e

.á©ØJôe

∫ó```©e ô`````````«°ûj

…QÉ```éàdG πeÉµàdG

∞```````````````©°V ¤EG

‘ êÉ````````````eóf’G

,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ````°SC’G

øjÉÑJ á¶MÓe ™e

ø`«H Ée ó````````jó°T

.á«Hô©dG ∫hódG

 ¢†```©H â``````dGR’ 

á``«Hô©dG ∫hó``````dG

≈``````∏Y ß``````aÉ–

áaô©J ä’ó```````©e

á``«dÉY á``````«côªL

∫hó````H á```````fQÉ≤e

.áfQÉ≤ŸG
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25 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

ÚH Éª«a ÒÑc ähÉØJ OƒLh øY äGQOÉ°üdG ‘ á©æ°üŸG

øe áfQÉ≤ŸG ∫hO ÚHh É¡æ«Hh á«MÉf øe á«Hô©dG ∫hódG

ô¡¶«a á«Hô©dG ∫hódG ÚH  ähÉØàdG ÉeCG .iôNCG á«MÉf

äGQOÉ°üdG ‘ á©æ°üŸG ™∏°ùdG áªgÉ°ùe Ö°ùf ´ÉØJQG ‘

 ,¿ÉæÑd  ,¿OQC’Éc ∫hódG  ¢†©H ‘  %60 øe  ÌcCG  ¤EG

 %15 øe πbCG ¤EG É¡°VÉØîfG πHÉ≤e  ¢ùfƒJh ,Üô¨ŸG

≈∏Y §ØædG áæª«g ¤EG iõ©j …òdG ,á«£ØædG ∫hódG ‘

á«Hô©dG ∫hódG ÚH IƒéØdG ÉeCG  .IÒNC’G äÉjOÉ°üàbEG

™∏°ùdG áÑ°ùf  §°Sƒàe áfQÉ≤Ã  ô¡¶àa  áfQÉ≤ŸG ∫hOh

 ‘ %26 RhÉéàJ OÉµJ ’ »àdG ,äGQOÉ°üdG ‘ á©æ°üŸG

 áYƒª› ‘ %67 ¤EG π°üJ Éªæ«H á«Hô©dG áYƒªéŸG

.áfQÉ≤ŸG ∫hO

‘ äGQOÉ°üdG á°üM  ô°TDƒŸ áÑ°ùædÉH  ÉeCG  

∫hódG ™°Vh ‘ Ò«¨àdG ΩóY ßMÓ«a ,á«ŸÉ©dG IQÉéàdG

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J ‘ ¬«∏Y ¿Éc Ée øY á«Hô©dG

ÜQÉ≤J »àdG ájOƒ©°ùdG AÉæãà°SÉH ∂dPh  ,(2003)

 ‘ %0.3 øe πbCG áÑ°ùædG √òg ¿EÉa ,%1 ```dG É¡à°üM

 %1 ¤EG §°SƒàŸG ‘ π°üJ Éªæ«H ,á«Hô©dG ∫hódG á«≤H

áªgÉ°ùe ∞©°V ¤EG ìƒ°VƒH Ò°ûj É‡ ,áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘

É¡ªéëH âfQƒb Ée GPEG á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ‘ á«Hô©dG ∫hódG

¬fEÉa ,‘GôZƒÁódG ºé◊G ™e áfQÉ≤ŸÉH ÉeCG .‘Gô¨÷G

‘ äGQOÉ°üdG  øe  OôØdG Ö«°üf ‘  ´ÉØJQEG ßMÓj

äGQOÉ°üdG ô°TDƒe ∂dP ¤EG Ò°ûj Éªc á«é«∏ÿG ∫hódG

πc ‹GƒàdG ≈∏Y √Qó°üàJ …òdG ,∫hó÷G ‘ OôØ∏d

…òdG ,¿Éª oYh âjƒµdG ,øjôëÑdG ,äGQÉeE’G ,ô£b øe

∫hódG ‘ ô°TDƒŸG •É≤f §°Sƒàe RhÉŒ ¤EG √QhóH iOCG

 .áfQÉ≤ŸG ∫hO §°Sƒàe øY %30 ‹GƒëH á«Hô©dG

 ¬°ùµ©àa ,¥Gƒ°SC’G á«µ«eÉæjO  Qƒ ÉeCG  

ƒ‰h ,äGQOÉ°üdG á°üM ƒªæd  á«YôØdG äGô°TDƒŸG

ƒ‰ QOÉ°üeh á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG äGQOÉ°U

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J ™e áfQÉ≤ŸÉHh .äGQOÉ°üdG

¤EG Ò°ûj äGQOÉ°üdG  ƒ‰ ∫ó©e ô°TDƒe ¿EÉa  ,(2003)

‘ äGQOÉ°üdG  ¢ü°ü◊ ≈∏YCG ƒ‰ ä’ó©e ≥«≤–

§°Sƒàe ¥ƒØj å«M .áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ É¡æY á«Hô©dG ∫hódG

∫hód ¬WÉ≤f  §°Sƒàe á«Hô©dG ∫hó∏d ô°TDƒŸG •É≤f

Üô¨ŸGh ÉjQƒ°S ,¿ÉæÑd ,¿OQC’G øe πc Qó°üàJh ,áfQÉ≤ŸG

∫É◊G ∂dòch .∫hó÷G ‘ ô°TDƒŸG áªFÉb ‹GƒàdG ≈∏Y

,á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG äGQOÉ°U ƒ‰ ô°TDƒŸ áÑ°ùædÉH

,ÉjQƒ°S ,ôFGõ÷G  ,äGQÉeE’G  øe πc √Qó°üàJ å«M

¿Gô°TDƒŸG ¿Gòg ¢ùµ©jh ,‹GƒàdG ≈∏Y ¿ÉæÑdh ¿OQC’G

ÒZ á°UÉNh ,á«Hô©dG ∫hódG Oƒ¡÷ kÉXƒë∏e kÉMÉ‚

áfQÉ≤e ájôjó°üàdG É¡°ü°üM IOÉjR ‘ ,É¡æe á«£ØædG

 .2003-2001 IÎØdG ∫ÓN áfQÉ≤ŸG ∫hO áYƒªéÃ

‘ äGQOÉ°üdG ƒ‰ QOÉ°üÃ ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG  

ÉgQƒW »àdG ,á«YôØdG äGô°TDƒŸG Ò°ûàa ,á«Hô©dG ∫hódG

‘ á∏ãªàŸGh äGQOÉ°üdG  ƒ‰ QOÉ°üe ¢SÉ«≤d OÉàµfhC’G

™jƒæJh ,äGQOÉ°üdG á°üM ƒ‰ ,»ŸÉ©dG Ö∏£dG ´ÉØJQEG

äGQOÉ°üdG á«µ«eÉæjO ‘  ∫É≤àfEG ¤EG äGQOÉ°üdG

Éªc »ŸÉ©dG Ö∏£dG ´ÉØJQG ≈∏Y OÉªàY’G  øe á«Hô©dG

≈∏Y OÉªàY’G ¤EG (2003) á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J ‘

´ÉØJQG ßMÓj å«M ,™jƒæàdGh äGQOÉ°üdG ¢ü°üM ƒ‰

äGQOÉ°üdG á°üM …ô°TDƒŸ á«Hô©dG ∫hódG •É≤f §°Sƒàe

¬°VÉØîfGh ,áfQÉ≤ŸG ∫hO •É≤f §°Sƒàe øY ™jƒæàdGh

‘ ´ÉØJQ’G øY  ºLÉædG äGQOÉ°üdG ƒ‰ ô°TDƒŸ ¬æY

ó«ØJ äGô°TDƒŸG √òg ¿EÉa ,ôNBG ≈æ©Ã .»ŸÉ©dG Ö∏£dG

øe ∫É≤àf’G ¤EG á«Hô©dG ∫hódG ‘ »HÉéjEG √ÉŒG OƒLƒH

»ŸÉ©dG  Ö∏£dG ´ÉØJQG ≈∏Y  Ióªà©ŸG á«Ñ°ùædG  äGõ«ŸG

‘ ¢ü°ü◊G IOÉjõH á£ÑJôŸG á«°ùaÉæàdG äGõ«ŸG ¤EG

.äGQOÉ°üdG ™jƒæJh ¥Gƒ°SC’G

 ßMÓ«a ,á«Hô©dG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG  

ƒ‰ ∫ó©e ‘ áØ∏àîŸG QOÉ°üŸG áªgÉ°ùe ‘ øjÉÑJ OƒLh

∫hódG ¢†©Ñd ÒÑµdG OÉªàY’G ßMÓj å«M ,É¡JGQOÉ°U

OÉªàYEG ,»ŸÉ©dG Ö∏£dG ´ÉØJQG ≈∏Y ôFGõ÷Éc á«£ØædG

OÉªàYEG ,ájôjó°üàdG ¢ü°ü◊G IOÉjR ≈∏Y ¿GOƒ°ùdG

OÉªàYE’Gh ,™jƒæàdG ≈∏Y ¿Éª oYh ô£bh ¿ÉæÑdh ¿OQC’G

øe πc ‘ ™jƒæàdGh »ŸÉ©dG Ö∏£dG ´ÉØJQG ≈∏Y êhOõŸG

ájOƒ©°ùdG ‘ Ée óM ¤EGh  âjƒµdG ,ÉjQƒ°S ,äGQÉeE’G

.¢ùfƒJh Üô¨ŸGh

 äGQƒ£àdG øe ºZôdÉH ¬fEÉa ,Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Yh  

,ÉgQOÉ°üeh äGQOÉ°üdG ¢ü°üM ƒ‰ ‘ á«HÉéjE’G

ÖcôŸG ô°TDƒŸG  ‘ á«Hô©dG ∫hódG •É≤f §°Sƒàe ¿EÉa

¿hO ≈≤Ñj ¢ü°üîàdGh äÉéàæŸGh ¥Gƒ°SC’G á«µ«eÉæjód

ô````°TDƒe ∞`````°ûµj

äGQOÉ`°üdG á```Ñ°ùf

¤EG á```````````©æ°üŸG

ÚH Ée ÒÑc ähÉØJ

ø``e á«Hô©dG ∫hódG

ÚHh É¡æ«Hh á`«MÉf

øe á`````fQÉ≤ŸG ∫hO

.iôNCG á«MÉf

∫ó````©e ô```````°TDƒe

äGQOÉ`°üdG ƒ`````‰

≥«≤– ¤EG ô```«°ûj

≈∏YCG ƒ‰ ä’ó``©e

á«Hô©dG ∫hó```dG ‘

∫hO »```a É```````¡æY

.áfQÉ≤ŸG

á``````°üM ô`````°TDƒe

‘ äGQOÉ```````°üdG

á«ŸÉ©dG IQÉ``````éàdG

∞©°V ¤EG ô````«°ûj

∫hódG á``````ªgÉ°ùe

IQÉéàdG ‘ á«Hô©dG

É`````````e GPEG á«ŸÉ©dG

É``¡ªéëH â```fQƒb

.‘Gô¨÷G

 √É``````ŒG ó`````Lƒj

‘ »```````````HÉ````éjEG

á````«Hô©dG ∫hó`````dG

øe ∫É`````≤àf’G ¤EG

á`````«Ñ°ùædG äGõ«ŸG

≈∏Y Ió``````````ªà©ŸG

¤EG Ö``∏£dG ´ÉØJQG

á`«°ùaÉæàdG äGõ«ŸG

IOÉ`````jõH á£ÑJôŸG

¢ü``````````````°ü◊G

.ájôjó°üàdG
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ÖÑ°ùH ∂dPh ,áfQÉ≤ŸG ∫hO áYƒª› •É≤f §°Sƒàe

áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ÚH IÒÑµdG äGƒéØdG

á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG äGQOÉ°U Ö°ùæH ≥∏©àj Ée  ‘

™e ,á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ‘ á«Hô©dG äGQOÉ°üdG ¢ü°üMh

™°VƒH áfQÉ≤e äGƒéØdG √ò¡d Ò°ùéàdG ¢†©H á¶MÓe

.(2003) á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J ‘ á«Hô©dG ∫hódG

ßMÓ«a ,ô°TDƒŸG ‘ Ö«JÎdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG  

,äGQÉeE’Éc á«Hô©dG ∫hódG øe Oó©d ó«÷G AGOC’G

»àdG ,âjƒµdGh  ¢ùfƒJ ,ô£b ,Üô¨ŸG  ,¿OQC’G ,ÉjQƒ°S

 Éªæ«H ,‹GƒàdG ≈∏Y 9 h 8 ,7 ,6 ,5 ,3 ,1 õcGôŸG äRôMCG

‹GƒàdG ≈∏Y ¿ÉæÑdh ô°üe ,¿GOƒ°ùdG ,øª«dG øe πc âJCG

¥Gƒ°SC’G á«µ«eÉæjód  ÖcôŸG ô°TDƒŸG áªFÉb πØ°SCG  ‘

øe OóY ‘ ó«÷G É¡FGOCG ºZQ ¢ü°üîàdGh äÉéàæŸGh

.á«YôØdG äGô°TDƒŸG

 á«Hô©dG ∫hódG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ,ΩÉàÿG ‘

ƒ‰ Oƒ¡L ó«©°U  ≈∏Y áXƒë∏e  äÉMÉ‚ â≤≤M ób

≈≤Ñj ÈcC’G …óëàdG  øµdh  ,É¡©jƒæJh äGQOÉ°üdG

É¡JÉYÉæ°U  äGQOÉ°U ¢ü°üM ™aQh ôjƒ£J ‘ kÓãªàe

AÉ≤JQÓd Oƒ¡÷G  øe kGójõe Ö∏£àj  É‡ ,á«∏jƒëàdG

,á«LÉàfE’G äÉjƒà°ùe ≈∏Y á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£≤H

.á«YƒædGh áØ∏µàdG

 áØ∏µàdGh á«LÉàfE’G  3.3
 á«YƒædG ¤EG áaÉ°VEG áØ∏µàdGh á«LÉàfE’G Èà©J  

í°VhCG óbh ,á«dhódG á«°ùaÉæà∏d á«°SÉ°SC’G äGOóëŸG øe

‘ äGƒéa OƒLh (2003) á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J

øe á«Hô©dG ∫hódG  ÚH áØ∏µàdGh á«LÉàfE’G äÉjƒà°ùe

,iôNCG á«MÉf øe áfQÉ≤ŸG ∫hO ÚHh É¡æ«Hh  á«MÉf

πª©dG á«LÉàfEG äÉjƒà°ùÃ ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY á°UÉNh

.πeGƒ©∏d á«∏µdG á«LÉàfE’Gh

á«LÉàfE’G ô°TDƒe  (5)  ºbQ ∫hóL ó°Uôj  

 ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ 2003-2001 IÎØ∏d áØ∏µàdGh

á«YôØdG äGô°TDƒŸG º«bh OƒæH í q°Vƒj å«M ,áfQÉ≤ŸG

.∫hódG Ö«JôJh ‹ÉªLE’G ô°TDƒŸG º«b ¤EG áaÉ°VEG

∫hódG Ö«JôJ  ‘ ®ƒë∏e ø°ù– ¤EG ∫hó÷G Ò°ûjh

ó«Øj å«M ,á«LÉàfE’Gh áØ∏µàdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y á«Hô©dG

áYƒª›h á«Hô©dG ∫hódG áYƒª› ÚH IƒéØdG Qƒª°†H

∂dP ,äÉjƒà°ùŸG ∂∏J ∞∏à ≈∏Y áfQÉ≤ŸG ∫hO

øY  ô°TDƒŸG äÉfƒµe  •É≤f ‘ ΩÉ©dG ¢VÉØîf’G  ºZQ

 á«°ùaÉæàdG ôjô≤J ‘  2000-1990 IÎØ∏d É¡JÉjƒà°ùe

¢ü∏≤J ,‹ÉªLE’G ô°TDƒŸG iƒà°ùe ≈∏©a .(2003) á«Hô©dG

áfQÉ≤ŸG ∫hO áYƒª› ÚH •É≤ædG §°Sƒàe ‘ ¥QÉØdG

…òdG ,0.04  ¤EG  0.07 øe á«Hô©dG ∫hódG áYƒª›h

,ô°TDƒŸG øª°V á«Hô©dG ∫hódG Ö«JôJ ø°ù– ‘ ¢ùµ©fG

∫hO á«fÉªK ≈∏Y IhÓY ,ô°TDƒŸG äGQÉeE’G äQó°üJ å«M

.ô°TDƒŸG ‘ kAGOCG ∫hO Iô°ûY  π°†aCG øª°V äAÉL á«HôY

øe πc Oƒ©°U ßMÓo«a ,á«Hô©dG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG

øe πc ™LGôJh áeó≤ŸG  ¤EG  ô£bh ÉjQƒ°S ,äGQÉeE’G

ô°TDƒŸG èFÉàæH  áfQÉ≤e áeó≤ŸG øY øjôëÑdGh âjƒµdG

.(2003) ΩÉ©d á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J ‘

 á«LÉàfEÓd á«YôØdG äGô°TDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG  

á«LÉàfE’G iƒà°ùe ø°ù– ¤EG ∫hó÷G Ò°û«a ,áØ∏µàdGh

áYƒªéÃ áfQÉ≤e  á«Hô©dG ∫hódG ‘ πeGƒ©∏d  á«∏µdG

á«Hô©dG ∫hó∏d ô°TDƒŸG §°Sƒàe ¥Éa å«M ,áfQÉ≤ŸG ∫hO

¢ùµY ≈∏Y ,á£≤f 0.01 ‹GƒëH áfQÉ≤ŸG ∫hód  √Ò¶f

 …òdGh  (2003) ΩÉ©d  á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J èFÉàf

øY  á«Hô©dG ∫hó∏d ô°TDƒŸG §°Sƒàe ¢VÉØîfG  ¢ùµY

Ò°ûj É‡ ,á£≤f 0.01 ‹GƒëH áfQÉ≤ŸG ∫hód ¬£°Sƒàe

∫hódG ‘ OQGƒŸG ΩGóîà°SEG IAÉØc ‘ »Ñ°ùf ø°ù– ¤EG

 ∫hO áYƒªéÃ áfQÉ≤e 2003-2001 IÎØdG ‘ á«Hô©dG

áeó≤e ‘ ¿Éª oYh ¿OQC’G øe πc AÉL óbh .áfQÉ≤ŸG

á«∏µdG á«LÉàfE’G iƒà°ùe ≈∏Y kAGOCG á«Hô©dG ∫hódG

,ôFGõ÷Gh äGQÉeE’G  ,øª«dG øe  πc Éª¡«∏j ,πeGƒ©∏d

™bGƒŸG øY ¢ùfƒJh ô°üe  øe πc  â©LGôJ Éªæ«H

á«Hô©dG  á«°ùaÉæàdG ôjô≤J ‘ É¡JRôMCG »àdG áeó≤àŸG

.(2003) ΩÉ©d

 á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG  

ôjƒ£Jh ™jƒæJh øjƒµJ ‘ kÉ«°SÉ°SCG kÉYÉ£b Èà©j …òdGh

‘ á«YôØdG äGô°TDƒŸG ó«Øàa ,á«°ùaÉæàdG äGQó≤dG

´É£≤dG Gòg  ‘ á«Hô©dG ∫hódG Iƒéa ≥ª©H  ∫hó÷G

®ƒë∏ŸG Ωó≤àdG ºZQ ,áªgÉ°ùŸGh ºé◊G  å«M øe

,á«Hô©dG  ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y ´É£≤dG ƒ‰  ä’ó©e ‘

¤EG è```FÉàædG Ò°ûJ

®ƒ``````ë∏e ø°ù–

∫hó`````dG Ö«JôJ ‘

≈∏Y á```````````«Hô©dG

á```Ø∏µàdG äÉjƒà°ùe

.á«LÉàfE’Gh
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,ô£≤c á«é«∏ÿG ∫hódG   É¡æe ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh

Ò°ûj ,áªgÉ°ùŸG å«M øªa .âjƒµdGh ájOƒ©°ùdG

»∏ëŸG œÉædG ‘ á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG á°üM ô°TDƒe

,¬àªgÉ°ùe ™°VGƒJh ´É£≤dG ºéM ô¨°U ¤EG ‹ÉªLE’G

ô°TDƒŸG •É≤f §°Sƒàe ‘ ™°SÉ°ûdG ¥QÉØdG É¡°ùµ©j »àdG

ô°TDƒŸG  •É≤f §°SƒàÃ  áfQÉ≤e  (0.27) á«Hô©dG ∫hó∏d

,ô°üe ,ÉjQƒ°S øe πc »JCÉJh   .(0.65) áfQÉ≤ŸG ∫hód

kÉªéM á«Hô©dG ∫hódG  ÈcCÉc  Üô¨ŸGh ¢ùfƒJ ,¿OQC’G

π≤J Éªæ«H ,á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b áªgÉ°ùe  ‘

á«é«∏ÿG ∫hódG äÉjOÉ°üàbEG ‘ ´É£≤dG áªgÉ°ùe kGÒãc

ÒÑµdG Qƒ£àdG ºZQ  »£ØædG  ´É£≤dG Iô£«°S ºµëH

∂∏J ¢†©H ‘ á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b ‘ ´ƒæàdGh

Qƒ¡X  ßMÓoj  ¬fEÉa ∂dòc  .ájOƒ©°ùdG á°UÉNh ∫hódG

äÉYÉæ°üdG ´É£b ‘ πª©dG á«LÉàfEG ô°TDƒe ‘ Iƒéa

πeÉ©dG á«LÉàfEG iƒà°ùe §°Sƒàe ójõj å«M ,á«∏jƒëàdG

 iƒà°ùe §°Sƒàe øY  %50 ƒëæH áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘

á¶MÓe ºZQ ,á«Hô©dG  ∫hódG ‘ πeÉ©dG á«LÉàfEG

á«é«∏ÿG ∫hódG ‘  πª©∏d á«dÉ©dG  á«LÉàfE’G ä’ó©e

äÉ«∏ª©dG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°üæ©d á«Ñ°ùædG áaÉãµdG áé«àf

πeÉ©dG á«LÉàfEG ä’ó©e ÊóàH áfQÉ≤e ,É¡«a á«LÉàfE’G

á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG äGP iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG ‘

.πª©dG ô°üæ©d ΩGóîà°S’G áØ«ãc

,á«°ùaÉæàdG øe ôNB’G ÖfÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG  

‘ á«YôØdG äGô°TDƒŸG ó«Øàa ,êÉàfE’G ∞«dÉµàH ≥∏©àŸG

∫hódG ‘ êÉàfE’G ∞«dÉµJ ‘ »Ñ°ùædG ´ÉØJQ’ÉH ∫hó÷G

¢VÉØîf’Gh πª©dG IóMh áØ∏µJ iƒà°ùe  ≈∏Y á«Hô©dG

IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉjƒà°ùe ≈∏Y êÉàfE’G ∞«dÉµàd »Ñ°ùædG

iƒà°ùe ≈∏©a  .á«Ñjô°†dG ä’ó©ŸGh ±ô°üdG QÉ©°SCGh

¤EG Ò°ûj IóFÉØdG QÉ©°SCG ô°TDƒe ¿EÉa ,πjƒªàdG ∞«dÉµJ

 §°SƒàŸG ‘ %15 ƒëæH á«Hô©dG ∫hódG ‘ É¡°VÉØîfEG

.áfQÉ≤ŸG ∫hO áYƒªéÃ áfQÉ≤e

±ô°üdG QÉ©°SCG á«∏YÉØd áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòch  

ô©°S Gô°TDƒe ó«Øj å«M ,á«Ñjô°†dG ä’ó©ŸGh á«≤«≤◊G

¤EG ∫hó÷G ‘ áÑjô°†dG ∫ó©eh  »≤«≤◊G ±ô°üdG

≈∏Y  §°SƒàŸG ‘ á«Hô©dG ∫hódG áYƒªéŸ í°VGh ¥ƒØJ

¥ƒØàdG Gòg Qó°üe ¿CG  ÒZ  .áfQÉ≤ŸG ∫hO áYƒª›

á«≤«≤◊G ±ô°üdG QÉ©°SCG QGô≤à°SG ‘  kÉ°SÉ°SCG  øªµj

ƒgh ,á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ á«Ñjô°†dG ä’ó©ŸG ¢VÉØîfGh

Éªæ«H ,øjô°TDƒŸG ‘ ∫hódG √ò¡d áeó≤àŸG ™bGƒŸG √ócDƒJ Ée

∫hódG ‘ øjô°TDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y AGOC’G ∞©°V ßMÓj

äÉYÉæ°üdG ´É£b ≈∏Y ÈcC’G OÉªàY’G äGP á«Hô©dG

‹ÉàdÉHh ,¢ùfƒJh ,Üô¨ŸG  ,¿OQC’G  ,ô°üªc  á«∏jƒëàdG

á«°ùaÉæJ äGõ«e øjƒµJ ‘ QƒcòŸG ¥ƒØàdG áªgÉ°ùe ÜÉ«Z

.á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b ‘ á«Hô©dG ∫hó∏d

áØ∏µJ Èà©àa ,πª©dG ∞«dÉµJ iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG  

Oó–  »àdG êÉàfE’G ∞«dÉµJ OƒæH ºgCG  πª©dG IóMh

á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b á«°ùaÉæJ

ºµëH á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°üdG áªgÉ°ùe É¡«a ™ØJôJ »àdG

∂∏J ‘ πª©dG ô°üæY  ΩGóîà°SG ‘ á«Ñ°ùædG áaÉãµdG

QƒLC’G  ∫ó©e ô°TDƒe ¿EÉa ¢Uƒ°üÿG Gòg  ‘h .∫hódG

‘ πª©dG QƒLCG §°Sƒàe iƒà°ùe ÜQÉ≤àH ó«Øj ∫hó÷G ‘

,Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y áfQÉ≤ŸG ∫hO áYƒª›h á«Hô©dG ∫hódG

äGP ∫hó∏d á°UÉN áØ°üH  QƒLC’G äÉjƒà°ùe  ¢VÉØîfGh

πª©dG ô°üæ©d ΩGóîà°S’G áØ«ãc á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG

.¢ùfƒJh ÉjQƒ°S ,Üô¨ŸG ,¿OQC’G ,ô°üªc

äGõ«e ¤EG ó©H ºLÎJ ⁄ Iõ«ŸG √òg ¿CG ÒZ  

‘ ÒÑµdG ¥QÉØdG ≈≤Ñj å«M ,∫hódG √ò¡d á«≤«≤M á«Ñ°ùf

,áfQÉ≤ŸG ∫hOh ∫hódG √òg ÚH πeÉ©dG á«LÉàfEG äÉjƒà°ùe

√ò¡d πª©dG IóMh ∞«dÉµJ ´ÉØJQG ‘  ¢ùµ©æj …òdG

äÉYÉæ°üdG á«°ùaÉæàd kÉ«°ù«FQ kÉ≤FÉY πµ°ûj å«ëH ,∫hódG

.á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«Hô©dG á«∏jƒëàdG

 ∫hódG ÚH IƒéØdG ¢ü∏≤J ºZQ ¬fCG á°UÓÿG  

∞«dÉµJh á«LÉàfE’G iƒà°ùe  ≈∏Y áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG

hóÑJ  áLÉ◊G ¿EÉa ,2003-2001 IÎØdG ∫ÓN êÉàfE’G

¥Gƒ°SCG äÉjƒà°ùe ≈∏Y äÉMÓ°UE’G øe ójõŸ áë°VGh

´É£≤dG ‘ á°UÉNh á«Hô©dG ∫hódG ‘ êÉàfE’Gh πª©dG

πcÉ«g ≈∏Y áfhôŸG øe ójõe AÉØ°VE’ ∂dP ,»YÉæ°üdG

á«≤«≤M äGõ«e øjƒµJ øe øµ“  ,á«LÉàfE’Gh  QƒLC’G

øe ó°†©Jh ,á«dhódG  ¥Gƒ°SC’G ‘ á«Hô©dG äÉéàæª∏d

.á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G á«°ùaÉæJ

Qƒ``````¡X ß```MÓj

iƒ````à°ùe ‘ Iƒéa

‘ π```ª©dG á«LÉàfEG

äÉ```YÉæ°üdG ´É£b

å`«M ,á````«∏jƒëàdG

§````°Sƒàe ó`````jõj

á``````«LÉàfG iƒà°ùe

∫hO ‘ π````````eÉ©dG

ƒ`````ëæH á````fQÉ≤ŸG

§°Sƒàe ø`Y %50

á`«LÉàfEG iƒ`````à°ùe

∫hó`dG ‘ π```eÉ©dG

.á«Hô©dG

è```````FÉàædG ó````«ØJ

∞```«dÉµJ ´É`````ØJQG

∫hódG ‘ êÉ````àfE’G

≈``````∏Y á``````«Hô©dG

á```Ø∏µJ iƒ``````à°ùe

π````````ª©dG Ió````Mh

¢VÉ````````````Øîf’Gh

∞«dÉµàd »````Ñ°ùædG

≈∏```Y êÉ`````````àfE’G

QÉ```©°SCG äÉ``jƒà°ùe

ä’ó©ŸGh ±ô°üdG

.á«Ñjô°†dG
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á«HPÉ÷Gh ∫ÉªYC’G áÄ«H 3.4
√ôjƒ£J ” …òdG ô°TDƒŸGh ôjô≤àdG Gòg óæà°ùj   

∞jô©J ¤EG á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG äÉjƒà°ùe ¢SÉ«≤d

øe øµ“ »àdG äÉeƒ≤ŸG ójó– ≈∏Y õcôj á«°ùaÉæà∏d

¥Gƒ°SC’G ‘ AGOC’G Ú°ù–h á«LQÉÿG IQÉéàdG á«ªæJ

á«HPÉL iƒà°ùe Ú°ù– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«LQÉÿG

á«LQÉÿG ájQÉªãà°S’G äÉ≤aóà∏d á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G

√òg ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ƒªædG ™jô°ùàd É¡Ø«XƒJh

.¿Gó∏ÑdG

 ’EG äGQÉªãà°S’G √ò¡d ÜòL ≥«≤– øµÁ ’h

QGô≤à°S’ÉH õ«ªàJ áªFGƒe  ∫ÉªYCG  áÄ«H áÄ«¡J â“ GPEG

á«à– á«æH ¤EG áaÉ°VE’ÉH á∏YÉa äÉ°ù°SDƒeh ,á«aÉØ°ûdGh

ÒZh ∫ƒ≤©e »eƒµM πNóJ iƒà°ùeh áªYGO á«°SÉ°SCG

¥ƒ©j ’h ,¬JÉWÉ°ûæd πªµeh ¢UÉÿG ´É£≤∏d OQÉW

∞«dÉµJ ÊóJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«∏ëŸG á°ùaÉæŸG π«©ØJ

πeGƒ©dG √òg πc .∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dGh á£°ûfC’G á°SQÉ‡

áÄ«H AGOCG iƒà°ùe ¢ù«≤j »Yôa ô°TDƒe ‘ É¡æ«ª°†J ”

™°VGƒJ  ≈∏Y èFÉàædG ∫óJh .á«Hô©dG ∫hódG ‘ ∫ÉªYC’G

∫hO áYƒªéÃ áfQÉ≤e  á«Hô©dG  ∫ÉªYC’G áÄ«H iƒà°ùe

 ∫hó∏d  0.37 »YôØdG ô°TDƒŸG Gòg ≠∏H å«M ,áfQÉ≤ŸG

áfQÉ≤ŸG ∫hO AGOCG ∞°üf øe πbCG ∫OÉ©j Ée ƒgh ,á«Hô©dG

.0.77 ô°TDƒŸG É¡«a πé°S »àdG

 πc ‘ ΩÉY ∞©°V ¤EG ™°VƒdG Gòg ™Lôjh  

áØ∏µJh äÉ°ù°SDƒŸG ∫É›  ‘ á°UÉN ,ô°TDƒŸG äÉfƒµe

πNóJh á«àëàdG á«æÑdGh QÉªãà°S’G á«HPÉLh ∫ÉªYC’G

ÚH IƒéØdG ºéM QÉÑàY’G  Ú©H òNC’G ™e  ,áeƒµ◊G

,Ö«JÎdGGògøe kÉbÓ£fGh.áfQÉ≤ŸG∫hOh á«Hô©dG∫hódG

Ò°ùŒ Ö∏£«J á«Hô©dG ∫ÉªYC’G áÄ«H Ú°ù– ¿EÉa

äGô°TDƒŸG ójó–h AGOC’G Ú°ù–h IƒéØdG √òg øeÉµe

É¡fCG å«M ,»HôY ó∏H πµd IƒéØdG √ò¡d áfƒµŸG á«dhC’G

øY É¡∏°üØJ »àdG IƒéØdG á©«ÑW ‘h É¡FGOCG ‘ ∞∏àîJ

äGQÉeE’G ádhO ¿EÉa ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .áfQÉ≤ŸG ∫hO

áÄ«H ô°TDƒe π°Uh å«M ,™ØJôe AGOCG ≥«≤– âYÉ£à°SEG

∫hO §°Sƒàe øe ≈∏YCG ƒgh  ,0.77 ¤EG É¡d ∫ÉªYC’G

,äGQÉeE’G ádhO ‘ IƒéØdG √òg ≥««°†J øµÁh .áfQÉ≤ŸG

á«ªcÉ◊Gh ∫ÉªYC’G áØ∏µJ ∫É›  ‘ AGOC’G Ú°ùëàH

¢†Øîæj å«M ,QÉªãà°S’G á«HPÉLh äÉ°ù°SDƒŸG á«∏YÉah

´É°ùJ’G øe ºZôdÉHh .áfQÉ≤ŸG ∫hO ™e »Ñ°ùædG AGOC’G

,iôNC’G  á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH IƒéØ∏d »éjQóàdG

kÉ«Ñ°ùf kGAGOCG ¢ùfƒJh øjôëÑdGh ô£b øe πc â≤≤M ó≤a

 ,ÉjQƒc AGOCÉH áfQÉ≤e 50 øY π≤J IƒéØdG ¿CG å«M ,kGó«L

,kÉ£°Sƒàe ¿ÉªYh âjƒµdGh ¿OQC’G øe πc AGOCG AÉLh

Iƒéa ≈≤ÑJh Gòg .»Hô©dG §°SƒàŸG øe ≈∏YCG π¶j ¬æµd

ôFGõ÷G á°UÉN ,iôNC’G ∫hódG ‘ á©°SGh ∫ÉªYC’G áÄ«H

äÉ°SÉ«°S É¡«a êÉà– »àdG ,øª«dGh ¿GOƒ°ùdGh É«fÉàjQƒeh

ÒKCÉàdGh ,…QòL πµ°ûH ô¶ædG IOÉYEG ¤EG ∫ÉªYC’G áÄ«H

∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .É¡à«ªgCG Ö°ùM IƒéØdG øeÉµe ≈∏Y

kÉjƒb kGó«b ôFGõ÷G ‘ á«°SÉ°SC’G á«àëàdG ≈æÑdG πµ°ûJ

≈æÑdGh á«ªcÉ◊G πµ°ûJ Éªæ«H ,∫ÉªYC’G áÄ«H AGOCG ≈∏Y

.øª«dGh ¿GOƒ°ùdG ‘ kÉjƒb kGó«b á«àëàdG

  äÉ°ù°SDƒŸG á«∏YÉah á«ªcÉ◊G  3.4.1
¿CÉH á«≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG ádOC’G ÚÑJ

™«é°ûJh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG

∫É©ØdG ≥«Ñ£àdG ≈∏Y ¿Góªà©j »∏ëŸG QÉªãà°S’G

.º«∏°ùdG …QGOE’G ¬«LƒàdGh Ió«°TôdG áq«ªcÉ◊G ÇOÉÑŸ

º«∏°ùdG …QGOE’G ¬«LƒàdG πª°ûj ,ôjô≤àdG Gòg QÉWEG  ‘

á«Yƒf) IAÉØµH OQGƒŸG IQGOEG ≈∏Y äÉeƒµ◊G IQób ≈∏Y

,…QGOE’G OÉ°ùØdG ¢ü«∏≤J ≈∏Yh ,(á«WGôbhÒÑdG

ºµ– »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d ÚæWGƒŸGh ádhódG ΩGÎMGh

.º¡æ«H ádOÉÑàŸG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÓeÉ©ŸG

áKÓãdG πeGƒ©dG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

á«dÉ©ah  áq«ªcÉ◊G  ô°TDƒe AÉæÑd ÉgOÉªàYG ™bh »àdG

ΩÉ¶ædGh ¿ƒfÉ≤dG ΩGÎMEG ,…QGOE’G OÉ°ùØdG) äÉ°ù°SDƒŸG

á«Yƒf äGÒ¨àÃ ¢SÉ°SC’G  ‘ ¢SÉ≤J (á«WGôbhÒÑdGh

.ájQÉéàdGh á«°SÉ«°ùdG ôWÉîŸG ôjó≤J ä’Éch Égô°ûæJ

∫ÉªYC’G  ∫ÉLQh  AGÈÿG ô¶f äÉ¡Lh πª°ûJ »gh

.áeÉ¡dG ÖfGƒ÷G øe kÉ©°SGh k’É› »£¨Jh

ó≤a ,»YôØdG ô°TDƒŸG èFÉàæH ≥∏©àj  Ée ‘

â∏àMGh á«Hô©dG ∫hódG áYƒª› Üô¨ŸG  äQó°üJ

ádhO É¡à∏J ,∫É¨JÈdGh »∏«°ûJ ó©H áãdÉãdG áÑJôŸG

¿OQC’Gh  ô£bh ¿Éª oY ºK IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

è`````````FÉàædG ∫ó```J

á`````Ä«H ™°VGƒJ ≈∏Y

á`````«Hô©dG ∫ÉªYC’G

á```YƒªéÃ áfQÉ≤e

å``«M áfQÉ≤ŸG ∫hO

∫hó````dG â`````∏é°S

ø```e πbCG á```«Hô©dG

∫hO AGOCG ∞`````°üf

.áfQÉ≤ŸG

ÜÉ```````````````£≤à°SG

»ÑæLC’G QÉªãà°S’G

™````«é°ûJh ô°TÉÑŸG

»```∏ëŸG QÉªãà°S’G

≈````∏Y ¿Gó``````ªà©j

∫É©ØdG ≥``````«Ñ£àdG

á``«ªcÉ◊G AiOÉÑŸ

¬``LƒàdGh Ió«°TôdG

.º«∏°ùdG …QGOE’G
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ób øjôëÑdG áÑJôe ¿CÉH kÉª∏Y  .øjôëÑdG ºK ,¢ùfƒJh

≥HÉ°ùdG ôjô≤àdG ™e áfQÉ≤e áXƒë∏e áØ°üH â©LGôJ

¤EG øjôëÑdG ™LGôJ iõ©jh .0.15 §«≤æJ ¥QÉØH

Èà©Jh .á«WGôbhÒÑdGh …QGOE’G OÉ°ùØdG …ô°TDƒe QƒgóJ

‘ ,∫ƒÑ≤ŸG AGOC’G äGP ∫hódG øe ájOƒ©°ùdGh âjƒµdG

‘ ô°üeh  ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑdh ôFGõ÷G øe πc  »JCÉJ ÚM

.™°VGƒàŸG AGOC’G áYƒª›

∫ƒ°üM øe ºZôdG ≈∏Y ¬fEÉa ,áeÉY áØ°üHh

∫hódG ¿EÉa ≥HÉ°ùdG ôjô≤àdÉH áfQÉ≤e ∞«ØW Ωó≤J

≥∏©àj Ée á°UÉîHh ,»ŸÉ©dG §°SƒàŸG ¿hO âdGR Ée á«Hô©dG

∂dP iõ©jh .á«WGôbhÒÑdGh …QGOE’G OÉ°ùØdG äGô°TDƒÃ

»àdG äÉMÓ°UE’G ≥«Ñ£J ‘ á«Hô©dG  ∫hódG ôNCÉJ ¤EG

»MÉæe ™«ªL  ‘ ádhó∏d á«WGôbhÒÑdG äÉ«dB’G ¢üîJ

äÉMÓ°UE’G øe ÒãµdG ‘ AóÑdG ¿CG øY kÓ°†a ,IÉ«◊G

¿hOh ,‘ÉµdG ΩÉªàg’G É¡FÉ£YEG ¿hO AÉL á«JÉ°ù°SDƒŸG

äÉ°SÉ«°S øe á£HGÎeh á∏eÉµàe áeõM ‘  É¡LÉeOEG

.áeÉ©dG ìÓ°UE’G

ájOhó ¤EG IQÉ°TE’G ,¿ÉµÃ á«ªgC’G øe

‘ É¡≤«Ñ£J ” »àdG ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G ÒKCÉJ

Éªc …ƒªæàdGh …OÉ°üàb’G AGOC’G ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æŸG

AGOCGh ,ƒªædG ä’ó©e øe πc ‘ »Ñ°ùædG ∞©°†dG ¬æq«H

á≤£æŸG Ö«°üf ≈fóJh ,ôjó°üàdG ∫É› ‘ á≤£æŸG ∫hO

ájOhó ™LôJh .ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe

QhO ∞©°V ¤EG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ìÓ°UEG á«dÉ©a

äÉMÓ°U’G ÚH ábÓ©∏d ºµ §Ñ°V  ‘ äÉ°ù°SDƒŸG

‹hódG ∂æÑ∏d åjóM ôjô≤J »Øa .…OÉ°üàb’G AGOC’Gh

§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á«ªæàdG  πLCG øe áŸƒ©dG" ¿Gƒæ©H

∞°üàJ  ΩÉY πµ°ûH á≤£æŸG  ¿CG óLh "É«≤jôaCG ∫Éª°Th

øe ÊÉ©J á≤£æŸG ∫hóa .á«ªcÉ◊G ‘ Iƒéa  OƒLƒH

´É£≤dG  ‘ IQGOE’G IOƒ÷ áÑ°ùædÉH á°†Øîæe äÉjƒà°ùe

Gòg .É¡dƒNO  äÉjƒà°ùŸ áÑ°ùædÉH ™bƒàe ƒg ÉªY  ΩÉ©dG

iƒà°ùeh IQGOE’G IOƒL iƒà°ùe  ÚH IƒéØdG OGOõJh

π°ü–  á©ØJôe k’ƒNO ∂∏à“ »àdG ∫hódG ‘ πNódG

πeÉY ∞©°V √ócDƒj Ée Gògh ,´ƒjQ πµ°T ‘ kÉ°SÉ°SCG É¡«∏Y

∫hód  ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ …QGOE’G  OÉ°ùØdG  ìÓ°UEG

.á«Hô©dG è«∏ÿG

IQGOE’ Ió«÷G áeÉ©dG áeƒ¶æŸG Ö∏£àJh

,ádhódG QhO ‘ kÉjôgƒL k’ƒ– á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºµ◊G

ÜÉë°UCG  ±GôWC’Gh Ú∏YÉØdG QhO ‘ ∫ƒëàdG πHÉ≤e ‘

ájDhQ ¤EG  ∫ƒëàdG Gòg êÉàëjh .á«ªæàdG  ‘ áë∏°üŸG

èeGôHh äÉ°SÉ«°S ™°Vh ‘ óYÉ°ùJ á«ªæà∏d  á«é«JGÎ°SEG

‘ ádhódG ±GógCGh á£°ûfCG ÚH πeÉµàdG ≥«≤– øe øµ“

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe OóY ∫hÉM óbh .äÉYÉ£≤dG ∞∏à

¿CG ’EG ,á«ªæà∏d ájDhQ ™°VƒH (äGQÉeE’Gh ¿É qªY ,¢ùfƒJ πãe)

øe ¿Gó∏ÑdG √òg ‘ á«dhDƒ°ùª∏d áeÉ©dG áÑ°SÉëŸG Qƒ°üb

á«°ù°SDƒŸG äÉMÓ°UE’G ájQGôªà°SEG øe ∞«ØîàdG  ¬fCÉ°T

.ájôgƒ÷G

á«°SÉ°SC’G á«àëàdG ≈æÑdG  3.4.2
 …òdG ,á«°SÉ°SC’G á«àëàdG ≈æ oÑdG ô°TDƒe ¢ùµ©j              

»àdG á«àëàdG ≈æ oÑdG ôaƒJ ióe ,πeGƒY Iô°ûY ≈∏Y πªà°ûj

É¡fCÉ°T øe »àdG ,ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G á«°ùaÉæJ øe Rõ©J

á«∏ëŸG ájƒªæàdG ≥WÉæŸG ∞∏à ÚH á«∏YÉØJ §HGhQ ≥∏N

øe »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ êÉeóf’Gh ìÉàØf’Gh ,á«MÉf øe

kGQÉªãà°SEG á«°SÉ°SC’G á«àëàdG ≈æ oÑdG ó©J PEG .iôNCG á«MÉf

êÉàfEGh π≤ædÉa .êÉàfE’G á«∏ªY øª°V kÉ«°ù«FQ kÉ«dÉª°SCGQ

‘ É¡æY ≈æZ ’ ä’É°üJ’Gh ábÉ£dG äGOGóeEG  ™jRƒJh

.äÉeóÿGh ájOÉŸG ™∏°ùdG  œÉf ™jRƒJh êÉàfEG á«∏ªY

™aQ ‘ ádÉ©ah Iô°TÉÑe áØ°üH QÉªãà°S’G Gòg ºgÉ°ùjh

.êÉàfE’G πeGƒY á«LÉàfEGh IAÉØc ƒ‰ ∫ó©e

á«Hô©dG  á«°ùaÉæà∏d ≥HÉ°ùdG ôjô≤àdG ¿CG ôcòoj

 »àdG πjƒªàdG áeRCG ôKCG ¤EG QÉ°TCG  ób  2003 ΩÉ©d

πL AGOCG ≈∏Y  á«àëàdG ≈æ oÑdG ôjƒ£J  ™jQÉ°ûe Égó¡°ûJ

™∏°ùdG ™jRƒàH á£ÑJôŸG ≥aGôŸG å«M øe á«Hô©dG ∫hódG

‘ º¡°ùj ôNBG ≥FÉY ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .äÉeóÿGh

,á«àëàdG ≈æ oÑdG ™°Vh Ú°ù– ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G π«£©J

¿Gó∏ÑdG ÚH …OÉ°üàb’G πeÉµàdG ∞©°V  ‘ á∏ãªàŸGh

πNOh ƒªædG øe á¡HÉ°ûàŸG  ⁄É©dG ∫hO  »bÉHh á«Hô©dG

äÉYhô°ûŸG áØ∏c ´ÉØJQG ‘ áeÉg áØ°üH ºgÉ°ùJ OôØdG

á«£HGôJ IQó≤H º°ùàJ á«°SÉ°SCG á«à– ≈æH AÉæÑH á∏°üàŸG

äGôJƒàdG OƒLh ¿CÉ°T øe ¿CG Éªc .áaÉãch IOƒLh á«JGP

≈∏Y ¥ÉØfE’G iƒà°ùe øe ™aôJ ¿CG äÉYGõædGh á«°SÉ«°ùdG

É¡Ø«XƒJ øµÁ OQGƒe ôjô– øe ™æÁ É‡ ,´ÉaódG

 Ö`````∏ZCG â````dGR’ 

¿hO á«Hô©dG ∫hódG

‘ »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG

hCG á«ªcÉ◊G ∫É›

≥``∏©àj Éª«a á°UÉN

…QGOE’G OÉ````°ùØdÉH

.á«WGôbhÒÑdGh

π``eÉµàdG ∞`````©°V

ÚH …OÉ`````°üàb’G

á```«Hô©dG ¿Gó```∏ÑdG

∫hó```````dG »````bÉHh

á````Ø°üH º````gÉ°ùJ

´ÉØJQG ‘ á``````eÉg

äÉYhô°ûŸG á```Ø∏µJ

≈æH AÉæÑH á`∏°üàŸG

á````````«°SÉ°SCG á«à–

IQó`````≤H º```````°ùàJ

.ájƒb á«£HGôJ
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øY »ª«∏bE’G …OÉ°üàb’G πeÉµàdG õjõ©Jh ºYO ‘

á«ª«∏bE’G á«°SÉ°SC’G á«àëàdG ≈æ oÑdG ‘ QÉªãà°S’G ≥jôW

Gò¡d áªª°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG πjƒ“ ≥jOÉæ°U çGóëà°SGh

.πeÉµàdG

Égó¡°T »àdG á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG øe ºZôdÉÑa

’ ∫hódG √òg øe á«Ñ∏ZC’G ¿EÉa ,á«Hô©dG ∫hódG øe OóY

…ƒ÷G π≤ædG ä’É› ‘ É¡JÉµÑ°T ∞∏îJ øe ÊÉ©J âdGR

.√É«ŸGh ábÉ£dGh ,ájójó◊G ∂µ°ùdGh …ÈdGh  …ôëÑdGh

á«æ¨dG á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ ≈àM

äÉLÉ«àMÉH »ØJ ’ É¡«a áªFÉ≤dG á«àëàdG ÉgÉæH ¿EÉa kÉ«Ñ°ùf

ádÉª©dGh ¿Éµ°ùdG OGóYCGh áãjó◊G äÉ©ªàéŸGh OÉ°üàb’G

.IójGõàŸG

™e á«ªëŸG ¥ƒ°ùdG ºéM ô¨°U πYÉØJ iOCG ó≤dh

‘ ™jƒæàdG ¢Uôa ¢ü«∏≤J ¤EG IDƒØµdG á«àëàdG ≈æ oÑdG ÜÉ«Z

ôjƒ£J øe ó◊Gh á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G •É°ûædG

πµd áé«àfh .á©æ°üŸGh á£«°SƒdG ™∏°ùdG ‘ IQÉéàdG

á«dÉªY áaÉãµH õ«ªàj IQÉéàdGh êÉàfE’G πµ«g »≤H ,∂dP

≈∏Y IOhó IQób ™e ,á«fóàe áaÉ°†e  áª«bh á«dÉY

á«à°ùLƒ∏dG IOƒ÷G ÊóJ ¿CG Éªc .…Oƒª©dG ¢ü°üîàdG

.áMÉ«°ùdGh äÉeóÿGh ™∏°ùdG ‘ IQÉéàdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj

‘ IQÉéàdG á«à°ùLƒd ∫ƒM áãjóM á°SGQO äôbCG óbh

¿CG ,™°VƒdG Gòg É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

 %55  h %7 ÚH Ée ìhGÎJ ¿CG øµÁ á«à°ùLƒ∏dG áØ∏µdG

∫hódG ádÉM »Øa .IQó°üŸG ™FÉ°†ÑdG ΩÓà°SEG ô©°S  øe

hCG á«fóàe áaÉ°†e áª«b ¬LGƒJ Ée IOÉY  »àdG á«Hô©dG

¿EÉa  ,É¡JGQOÉ°U øe IóMh πµd á©ØJôe á«à°ùLƒd áØ∏µJ

õLGƒ◊G øe ÈcCG É¡JQÉéàd á«à°ùLƒ∏dG ∞«dÉµàdG á«ªgCG

¿ƒµj ¿CG òFóæY ÖéY ’h  .  ôjó°üà∏d á≤«©ŸG iôNC’G

á°üM πeÉY ¤EG ô¶fCG) á«Hô©dG ∫hódG  äGQOÉ°U AGOCG

 0.07 iƒà°ùe ≠∏H …òdG á«ŸÉ©dG IQÉéàdG øe äGQOÉ°üdG

øe iƒà°ùŸG Gò¡H (0.41 áfQÉ≤ŸG ∫hO §°SƒàÃ áfQÉ≤e

ÚH ábÓ©dG Iƒb iôNCG áãjóM á°SGQO âæ«H Éªc .ÊóàdG

…Oƒª©dG ¢ü°üîàdG øe Ióªà°ùŸG äGQOÉ°üdG  á°üM

…Oƒª©dG ¢ü°üîàdÉa .á«°SÉ°SC’G á«àëàdG ≈æ oÑdG IOƒLh

IOƒLh IQÉéà∏d á≤«©ŸG õLGƒ◊G √ÉŒ á«°SÉ°ù◊ ™°†îj

.É¡JÉeóN áØ∏ch á«àëàdG ≈æ oÑdG

πc AGOCG ¿Éc ó≤a ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒµH áfQÉ≤eh

â≤≤M  »àdG ,ô£b AÉæãà°SÉH kÉ©°VGƒàe á«Hô©dG ∫hódG

øjôaÉ°ùª∏d …ƒ÷G  π≤ædG ¢üîj Ée ‘ kÉë°VGh kGõ«“

AÉHô¡µdG ∑Ó¡à°SGh ™jRƒJ áµÑ°T ôjƒ£J  ä’É› ‘h

iƒà°ùŸG Oƒ©jh .IóÑ©ŸG ¥ô£dG ∫ó©eh ábÉ£dG ΩGóîà°SGh

¿Gó∏ÑdG ‘ á«°SÉ°SC’G á«àëàdG ≈æ oÑdG ô°TDƒŸ ÊóàŸG

πeGƒ©dG ÊóJ ¤EG áfQÉ≤ŸG ∫hO §°SƒàÃ áfQÉ≤e á«Hô©dG

ÅfGƒŸG πeÉY AGOCG ∞©°V :É¡æe ¢Uƒ°üÿÉHh ,¬d áfƒµŸG

øë°û∏d äGQÉ£ŸG äÉbÉW ÊóJ ,ájƒæ°ùdG É¡JÉbÉWh

πeÉY ∞©°Vh âHÉãdG ∞JÉ¡dG áaÉãc πeÉY ÊóJ ,…ƒ÷G

.É¡JÉbÉWh ájójó◊G ∂µ°ùdG ∫ƒW

á«Hô©dG ∫hódG â∏é°S ó≤a ,iôNCG á¡L øeh

≈∏Y »Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hOh ,kÉeƒªY

á«YôØdG πeGƒ©dG ‘ áeó≤àe áÑJôe ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh

áÑ°ùfh ábÉ£dG ΩGóîà°SGh AÉHô¡µdG êÉàfEÉH á°UÉÿG

‘ ºgÉ°ùj É‡ ,kGƒL øjôaÉ°ùŸG π≤fh IóqÑ©ŸG ¥ô£dG

áØ«©°†dG á©HQC’G á«YôØdG äGô°TDƒŸG ôKCG øe ∞«ØîàdG

.á«°SÉ°SC’G á«àëàdG ≈æ oÑdG ô°TDƒe áé«àf ≈∏Y ÉgôcP OQGƒdG

ÖJQ ÚH ≥aGƒàdG ióe ¤EG IQÉ°TE’G ,¿ÉµÃ á«ªgC’G øeh

∫É› ‘h á«°SÉ°SC’G á«àëàdG ≈æ oÑdG ∫É›  ‘ ∫hódG

•ÉÑJQEG πeÉ©e ≠∏Ñj PEG ,É¡JÉéàæeh É¡bGƒ°SCG á«µ«eÉæjO

ád’O  iƒà°ùÃ …ƒæ©e  ƒgh ,%55 ¬àÑ°ùf  Ée  ¿ÉeÒÑ°S

.%5 øe πbCG

QÉªãà°S’G á«HPÉL 3.4.3
á«eÉædG  ∫hódG  ΩÉªàgEG óYÉ°üJ π qµ°T  ó≤d  

É¡JGQOÉ°U á«°ùaÉæJ Éª«°S’h ,á«°ùaÉæàdG ´ƒ°VƒÃ

ÜòL ¤EG »©°ù∏d kÉeÉg kÉÑÑ°S ,á«dhódG  ¥Gƒ°SC’G  ‘

áªgÉ°ùŸG ¤EG ∂dP Oôeh .ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ‘ QÉªãà°S’G Gòg  É¡H ™∏£°†j »àdG

ÉeEG ∂dP ≥≤ëàjh .êÉàfE’G á«Yƒf Ú°ù–h äGQOÉ°üdG

ÈcCG áaÉ°†e áª«b äGP á£°ûfCG ‘ QÉªãà°S’G ∫ÓN øe

øe ,áæ«©e áYÉæ°U ‘ ∫ƒëàdG ÉeEGh ,IójóL ä’É› ‘

á£«°ùÑdG äÉ«æ≤àdGh á°†ØîæŸG á«LÉàfE’G äGP á£°ûfC’G

äÉ«æ≤àdG ≈∏Y óªà©J á©ØJôe á«LÉàfEG äGP á£°ûfCG ¤EG

øe á«°ùaÉæàdG Ú°ù– ¿CG ∂°T’h .áeó≤àŸG ±QÉ©ŸGh

ñÉæŸG ÒaƒJh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòL ∫ÓN

ô````¨°U πYÉØJ iOCG

¥ƒ```````°ùdG º````éM

ÜÉ«Z ™e á```«ªëŸG

á`````````«àëàdG ≈æÑdG

¢ü«∏≤J¤EGIó«÷G

™````jƒæàdG ¢Uô`````a

•É``````````````°ûædG ‘

‘ …OÉ```````°üàb’G

á`````````«Hô©dG ∫hódG

ô```jƒ£J øe ó◊Gh

.IQÉéàdG

∞«dÉµàdG ô``````Ñà©J

á``````````````«à°ùLƒ∏dG

IQÉ```éàdÉH á∏°üàŸG

≈∏YCG á``````«LQÉÿG

õ``````````LGƒ◊G øe

á```````≤«©ŸG iôNC’G

.ôjó°üà∏d
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.á«ªgC’G ájÉZ ‘ ôeCG ƒg  á«ÑæLC’G äÉcô°û∏d ºFÓŸG

õjõ©J ¢Vô¨H ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G  ÜGòàLÉa

»∏µdG OÉ°üàb’G ‘ kGQGô≤à°SG Ö∏£àj ,á«°ùaÉæàdG

OQGƒŸGh á«æ≤àdG IQó≤dG  πãe ,iôNCG á«∏µ«g πeGƒYh

±ó¡H QÉªãà°S’ÉH á∏°üdG äGP  äÉ°SÉ«°ùdGh ájô°ûÑdG

.¬æe ´ÉØàf’Gh ¬JÉ≤aóJ IOÉjõd áªFÓŸG ±hô¶dG áÄ«¡J

 á«Hô©dG  ∫hódG AGOCG  ¿EÉa  ,QÉWE’G Gòg ‘h  

QÉªãà°S’G á«HPÉL ô°TDƒe  Ò°ûj  å«M ,kÉ©°VGƒàe Èà©j

 áÄ«H  Qƒ£J  ¢ùµ©j …òdG  (9) ºbQ ∫hó÷G ‘ ÚÑŸG

≥∏N ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG  IQób ΩóY ¤EG QÉªãà°S’G

äGQÉªãà°S’G áeÉbEGh áaÉ°†à°S’ »JGƒeh ºFÓe ñÉæe

Ú°ù– ∫É› ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh Iô°TÉÑŸG  á«ÑæLC’G

.äGQOÉ°üdG õjõ©Jh äÉ«æ≤àdGh ±QÉ©ŸG π≤fh á«LÉàfE’G

á«HPÉL ô°TDƒe  §°Sƒàe ó¡°T ó≤a ,∂dP øY kÓ°†ah

áfQÉ≤e ‹É◊G ôjô≤àdG ‘ á«Hô©dG ∫hó∏d QÉªãà°S’G

 ¤EG á£≤f  0.38 iƒà°ùe øe kÉ©LGôJ ≥HÉ°ùdG  ôjô≤àdÉH

 º¶©e QƒgóJ áé«àf ™LGÎdG Gòg AÉL óbh .á£≤f 0.35

πª°ûJ »àdG ,»°SÉ°SC’G ô°TDƒª∏d áfƒµŸG á«YôØdG äGô°TDƒŸG

ô°TDƒe ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d á¶ØëŸG QÉªãà°SEG ô°TDƒe

,(º¡°SC’G ¿GQhO ∫ó©e) á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG ‘ ádƒ«°ùdG

ô°TDƒe ,»∏ëŸG ¿ÉªàF’G øe ¢UÉÿG ´É£≤dG á°üM ô°TDƒe

ÉeCG .»∏ëŸG œÉæ∏d ÖFGô°†dG ô°TDƒeh ,á«fÉªàF’G IQGó÷G

,ø°ùëàdG ¢†©H äó¡°T »àdG ,iôNC’G á«YôØdG äGô°TDƒŸG

∂∏J á∏ª°SôH ¢SÉ≤ŸG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G Qƒ£J ô°TDƒe  »¡a

¿hõ ô°TDƒeh ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d ¥Gƒ°SC’G

.‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

 ¿CG ¤EG ∫hó÷G  ‘ IOQGƒdG èFÉàædG  Ò°ûJh

∫ÓN kÉæ°ù– ≥≤M ób á«Hô©dG ∫hódG  øe kÓ«∏b kGOóY

,øjôëÑdG :»g ∫hódG ∂∏Jh ,2003-2001 IÎØdG

äGô°TDƒe äAÉL Éªc .¿GOƒ°ùdGh É«fÉàjQƒe ,âjƒµdG

π°†aCG âjƒµdGh øjôëÑdG øe πc ‘ QÉªãà°S’G á«HPÉL

.É¡©«ªL áfQÉ≤ŸG ∫hO äGô°TDƒe øe

á«HôY ∫hO äó¡°T  ó≤a ,ôNBG ÖfÉL  øe

ΩÉY  ôjô≤J ‘  Ió«L  èFÉàf  â≤≤M  ób  âfÉc iôNCG

 Éª«°S’h ,‹É◊G ôjô≤àdG ∫ÓN kÉ°Sƒª∏e kÉ©LGôJ 2003

,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,¿ÉæÑd ,ô°üe ,ôFGõ÷G É¡æe

¬fEÉa ,á«YôØdG äGô°TDƒŸG ó«©°U ≈∏Yh .øª«dGh ¢ùfƒJ

πc iód á«dÉŸG ¥GQhC’G  ¥Gƒ°SCG  Qƒ£J á¶MÓe øµÁ

á«HPÉL å«M øe ÉeCG .âjƒµdGh ¿OQC’G ,øjôëÑdG øe

QÉªãà°S’G ¿hõh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G

Gòg ‘ ßMÓoj ¬fEÉa ,»∏ëŸG œÉæ∏d ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

.¿OQC’Gh Üô¨ŸG ,¢ùfƒJ ,øjôëÑdG øe πc Ωó≤J QÉWE’G

 ≈∏Y  ∫ój  É‰EÉa ,A»°T ≈∏Y ∂dP q∫O ¿EGh  

º¶©e iód QÉªãà°S’G á«HPÉL ∞©°V , k’hCG  :øjôeCG

‘ iôNCGh ádhO ÚH äGô°TDƒŸG øjÉÑJh á«Hô©dG ∫hódG

∫hódG IQób ΩóY ,kÉ«fÉKh .á«YôØdG äGô°TDƒŸÉH ≥∏©àj Ée

2003- IÎa ∫ÓN ôcòj Qƒ£J …CG ≥«≤– ≈∏Y á«Hô©dG

 QÉªãà°S’G Üò÷ »JGƒŸG ñÉæŸG ÒaƒJ ó«©°U ≈∏Y 2001
äÉ©jô°ûàdGh  äÉ°SÉ«°ùdÉH   ¬ª«YóJh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

ójõe ≥«≤– É¡fCÉ°T øe á«°ùaÉæJ IQób ≥∏îH  á∏«ØµdG

.ΩGóà°ùŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG øe

OÉ°üàb’G ‘ áeƒµ◊G πNóJ 3.4.4
∫ƒM ÚjOÉ°üàb’G ÚH  ±ÓàN’G øY kGó«©H

∫ÓN øe OÉ°üàb’G ‘ »eƒµ◊G πNóàdG á©«ÑW h á«ªgCG

á«eƒµ◊G äÉ≤ØædG á∏eÉ©e øµÁ ,ΩÉY πµ°ûH ¥ÉØfE’G

¢SCGQh πª©dG) áeÉ¡dG êÉàfE’G πeGƒY øe πeÉY …CÉc

äÉ≤ØædG √òg  á«LÉàfEG ¢SÉ«b  ¤EG ô¶æoj å«ëH ,(∫ÉŸG

øe èeÉfôH πc ‘ ¥ÉØfE’G ºéM áfQÉ≤e ∫ÓN øe

√òg øe ódƒàŸG êÉàfE’G ºéëH »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G èeGôH

ójó– ¿EG .¬dÓN øe á≤≤ëàŸG ±GógC’G hCG  èeÉfÈdG

πãeC’G  iƒà°ùŸG  ójó– ‘ óYÉ°ùj äÉ≤ØædG á«LÉàfEG

RhÉŒ  …CG ¿CG  ≈æ©Ã .OÉ°üàb’G ‘ áeƒµ◊G πNóàd

ÒZh á∏YÉa ÒZ äÉ≤Øf Èà©j äÉ≤ØædG øe iƒà°ùŸG Gò¡d

•É°ûædG ‘  ádhó∏d kÉWôØe kÓNóJ ¢ùµ©J  »gh ,áéàæe

OQGƒŸG Qóg ‘ ÖÑ°ùàj ¬fC’ ,¬°ü«∏≤J Öéj …OÉ°üàb’G

‹ÉàdÉHh ,¢UÉÿG ´É£≤dG  áªMGõeh ÖFGô°†dG IOÉjRh

,…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G á∏î∏Nh ∫ÉªYC’G áÄ«H ¬jƒ°ûJ ¤EG

.ó∏Ñ∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ábÉYEG h

‹ÉàdÉHh  èàæŸG  ¥ÉØfE’G  iƒà°ùe  ójó– ¿EG

Èà©j OÉ°üàb’G  ‘ áeƒµ◊G πNóàd πãeC’G iƒà°ùŸG

»àdG  á£°ûfC’G  á©«ÑW  Ö°ùH IÒãc  ¿É«MCG ‘ kÉÑ©°U

áfQÉ≤e øµÁ øµdh ,»eƒµ◊G ¥ÉØfE’G èeGôH É¡dƒ“

è```````FÉàf ô``````«°ûJ

QÉ`ªãà°S’G á«HPÉL

IQó```````b ΩóY ¤EG

≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG

ÜPÉ```L ñÉæe ≥∏N

á`aÉ°†à°S’ »JGƒeh

™`````jQÉ°ûŸG áeÉbEGh

á````````````jQÉªãà°S’G

.á«ÑæLC’G

á`````©«ÑW π``````µ°ûj

π``````NóJ º````éMh

‘ á````````````````dhódG

∫É````› OÉ°üàb’G

ÚH Ée ±Ó``````àNG

¢SQGóŸG ∞````∏à

.ájOÉ°üàb’G
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∫hódG ¢†©H ‘ äÉ≤ØædG iƒà°ùÃ äÉ≤ØædG √òg iƒà°ùe

É¡«a OÉ°üàb’G ‘ »eƒµ◊G πNóàdG iƒà°ùe ó©oj »àdG

√òg ‘ äÉeƒµ◊G ™«£à°ùJ å«ëH , kÓYÉah kGOhó

.∞«dÉµàdG πbCÉH á«bÉØfE’G É¡›GôH ò«ØæJ ∫hódG

 ¢ùµ©J äGô°TDƒe á©HQCG ≈∏Y ôjô≤àdG óªàYG ó≤d 

äÉYƒaóe  :»gh ,OÉ°üàb’G ‘ áeƒµ◊G πNóJ ºéM

äÓjƒëàdGh ºYódG  äÉYƒaóe  ,QƒLC’Gh ÖJGhôdG

´É£≤dG  äGQÉªãà°SEG á°üM  ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,iôNC’G

äÉ≤ØædG ‹ÉªLEGh ‹ÉªLE’G QÉªãà°S’G ¤EG ΩÉ©dG

.‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG É¡©«ªL áHƒ°ùæe áeÉ©dG

‘ πbC’G Ö°ùædG äGP ádhódG ¿EÉa ,äGô°TDƒŸG √ò¡d kÉ≤ahh

Gòg ‘ á«°ùaÉæJ ÌcC’G ádhódG Èà©J äÉ≤ØædG √òg OƒæH

É¡›GôH  òØæJ  »àdG ádhódG É¡fCG  Èà©J  å«ëH  ,∫ÉéŸG

ÌcC’G ádhódG »¡a ‹ÉàdÉHh ,áØ∏µJ πbCÉH á«bÉØfE’G

ádhódG ¿EG ÚM ‘ ,áeÉ©dG äÉ≤ØædG á«LÉàfEG ‘ á«∏YÉa

πNóàdG É¡«a ¿ƒµj  ¥ÉØfE’G øe  á«dÉ©dG Ö°ùædG äGP

…OÉ°üàb’G ƒªædG Ωóîj ’ πµ°ûH kGÒÑc »eƒµ◊G

‘ IOÉjõdG √òg ¿CG QÉÑàYÉH ,á«°ùaÉæàdG øe π∏≤jh

∂dPh ,áéàæe ÒZ äÉ≤Øf É¡JÉ«W ‘ …ƒ– ób ¥ÉØfE’G

πbCG áØ∏µàH É¡aGógCG ò«ØæJ ™«£à°ùJ ∫hO OƒLh ÖÑ°ùH

øe IƒLôŸG ±GógC’G ÚH äÉaÓàNEG OƒLƒH º«∏°ùàdG ™e

Ö°ùàMG ó≤a ,∂dP ≈∏Y kAÉæHh .áØ∏àîŸG ¥ÉØfE’G èeGôH

áÑ°ùædG äGP ∫hódG QÉÑàY’ Aõ÷G √òg  ‘ §«ªæàdG

¢ùµ©j  ÉÃ  á«°ùaÉæJ πbCG ∫hO »g ¥ÉØfE’G øe ≈∏YC’G

.…OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ áeƒµë∏d kGóFGR kÓNóJ

QƒLC’Gh ÖJGhôdG äÉYƒaóe ´ÉØJQG ¿EG

RhÉŒh áØ∏µàdG á«MÉf  øe  á«∏YÉØdG ΩóY ¢ùµ©j ób

ájó◊G á«LÉàfE’G ∫ó©Ÿ QƒLC’Gh  ÖJGhôdG äÉYƒaóe

,»eƒµ◊G RÉ¡÷G ºî°†Jh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©∏d

¢UÉÿG ´É£≤dG ¿ÉeôMh ,¬«a Ú∏eÉ©dG  á«LÉàfEG á∏bh

IQƒJÉa ´ÉØJQEG √óqdƒj Ée øY ∂«gÉf ,ÚØXƒŸG ¢†©H øe

IQƒ°üH OÉ°üàb’G ‘ »∏µdG Ö∏£dG ‘ IOÉjR øe QƒLC’G

ÖJGhôdG äÉYƒaóe ¿EÉa ¬«∏Yh ,»∏ëŸG êÉàfE’G ≈Ñ∏J ’

á«∏YÉa º««≤J ‘ áª¡ŸG äGô°TDƒŸG  øe íÑ°üJ QƒLC’Gh

Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG óMCG ÉgQÉÑàYÉH ,ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G èeGôH

áÑ°ùf ¢VÉØîfG ¿EÉa ¬«∏Yh .á«LÉàfE’G á«∏ª©dG  ‘

áØ«dƒàdG QÉ«àNG »æ©j ób QƒLC’Gh ÖJGhôdG äÉYƒaóe

»g á∏eÉ©dG ó«dG ¿CG QÉÑàYÉH ,êÉàfE’G πeGƒY øe ≈∏ãŸG

.§≤a êÉàfE’G πeGƒY ióMEG

ÉjQƒc ¿CG iôf ÉæfEÉa ,áæ«©dG  ∫hO øª°Vh

≈∏Y É¡JQób á«MÉf øe  ∫hC’G  õcôŸG πà– á«Hƒæ÷G

á«MÉf øe áØ∏µJ πbCÉH »eƒµ◊G É¡bÉØfEG èeGôH ò«ØæJ

á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ∂dP ‘ É¡«∏J ,QƒLC’Gh ÖJGhôdG

á«MÉf øe ÒNC’G õcôŸG πàëàa âjƒµdG ÉeCG  ,IóëàŸG

øe áØ∏µJ πbCÉH á«eƒµ◊G É¡›GôH ±GógCG ò«ØæJ

∂dP ‘ kÉÑjô≤J ihÉ°ùàJ »gh ,QƒLC’Gh ÖJGhôdG á«MÉf

ÖJGhôdG áÑ°ùf Éª¡«a ™ØJôJ å«M ,øjôëÑdGh ¿OQC’G ™e

.%15 ¤EG ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG QƒLC’Gh

äÉfÉYE’G  äÉYƒaóÃ ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG

Èà©J ¿ÉæÑd ¿EÉa ,iôNC’G ájQÉ÷G äÓjƒëàdGh

èeGÈdG ò«ØæJ  ≈∏Y áæ«©dG  ∫hO ÚH  øe QóbC’G  ádhódG

É¡«∏Jh ,áØ∏µJ πbCÉH äÉfÉYE’G √ò¡H á≤∏©àŸG á«YÉªàL’G

»JCÉàa ,âjƒµdG ÉeCG .øjôëÑdG ºK ¿Éª oYh ¿GOƒ°ùdG ,ô°üe

…CG IÒNC’G πÑb áÑJôŸG ‘ πëàd ,ô°ûY áæeÉãdG áÑJôŸG ‘

√òg áÑ°ùf ´ÉØJQG ‘ á∏µ°ûŸGh .É«≤jôaEG ÜƒæL ádhO πÑb

‘ ±Gó¡à°S’G ΩóY á°SÉ«°S ¢ùµ©J ób É¡fCG ‘ ,äÉ≤ØædG

.ájOÉ°üàbEG äÉgƒ°ûJ øe ºYódG ¬ÑÑ°ùj Éeh ºYódG

äGQÉªãà°SEG á°üM ô°TDƒe ¢üîj  Ée  ‘h

,OÉ°üàb’G ‘  QÉªãà°S’G  ‹ÉªLEG øe  ΩÉ©dG ´É£≤dG

≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤∏d áeƒµ◊G áªMGõe ¢ùµ©j ób …òdG

áeó≤e ‘ ∫É¨JÈdG äAÉL ó≤a ,πjƒªàdGh QÉªãà°S’G

á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO äAÉL ÚM ‘ ,áæ«©dG ∫hO

¿CG »æ©j É‡ .¢ùfƒJ É¡«∏J á«Hô©dG ∫hódG áeó≤e ‘

øe á∏«Ä°V áÑ°ùæH Ωƒ≤j ∫hódG √òg ‘ »eƒµ◊G ´É£≤dG

Ωƒ≤«d ¢UÉÿG ´É£≤∏d kÉMƒàØe ∫ÉéŸG ∑Îjh ,QÉªãà°S’G

,øª«dG ádÉM ‘  ÉeCG .ájQÉªãà°S’G äÉWÉ°ûædG º¶©Ã

Pƒëà°ùJ áeƒµ◊G ¿EÉa ,áªFÉ≤dG ájÉ¡f ‘ äAÉL »àdG

 ‘ QÉªãà°S’G ‹ÉªLEG øe %26 øe ÌcCG  ≈∏Y É¡«a

»eƒµ◊G QÉªãà°S’G á°üM §°Sƒàe ¿CÉH kÉª∏Y ,OÉ°üàb’G

ƒëf ≠∏Ñj áæ«©dG ∫hO πª› ‘ QÉªãà°S’G ‹ÉªLEG ¤EG

 øª«dG ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG •GôaEG ≈∏Y ∫ój Ée ƒgh . %2.8

.§≤a ÉgójhõJ ¢ù«dh äÉeóÿGh ™∏°ùdG êÉàfEG ‘

ô```````jô≤àdG óªàYG

á```````````````©HQCG ≈∏Y

¢ùµ©J äGô`````°TDƒe

π```````NóJ º`````éM

‘ á````````````eƒµ◊G

»gh OÉ```````°üàb’G

Qƒ``````LC’G Ö`````°ùf

,Ö``````````````JGhôdGh

äÓ```````````jƒëàdGh

QÉ``ªãà°S’G á°üMh

»``dÉªLEG ¤EG ΩÉ©dG

QÉ```````````````ªãà°S’G

äÉ`≤ØædG ‹ÉªLEGh

.áeÉ©dG

á````````dhO ô``````Ñà©J

π```````bC’G äGQÉeE’G

‘ kÓ````````````````NóJ

ÚH OÉ`````````°üàb’G

.á«Hô©dG ∫hódG
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áeÉ©dG  äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG ¤EG Éfô¶f  Ée GPEGh

ÉæfEÉa ,OÉ°üàb’G ‘ »eƒµ◊G πNóàdG ºé◊ ¢SÉ«≤ªc

πbCG ¿CG Èà©J IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¿CG iôf

í«ë°üdGh .OÉ°üàb’G ‘ kÓNóJ áfQÉ≤ŸG  ∫hO øe

á«Hƒæ÷G ÉjQƒch IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G  ádhO ¿CG

áeÉ©dG äÉ≤ØædG áÑ°ùf ‘ ∫hódG πbCG øe kÉ«ŸÉY ¿GÈà©J

áªFÉ≤dG ôNBG ‘  äAÉL ó≤a ,âjƒµdG  ÉeCG .œÉædG ¤EG

´ÉØJQG ≈∏Y ∫ qój Gògh .kÉbÉØfEG ÌcC’G ádhódG ÉgQÉÑàYÉH

.iôNC’G ∫hódÉH áfQÉ≤e á«eƒµ◊G èeGÈdG ò«ØæJ áØ∏µJ

ób ,•ôØŸG πµ°ûdG Gò¡H áeÉ©dG äÉ≤ØædG áÑ°ùf ´ÉØJQG ¿EG

áÑ°ùf IOÉjRh áeÉ©dG  äÉ≤ØædG  ‘ á«∏YÉØdG ΩóY ¢ùµ©j

⁄É©dG ∫hO º¶©e ¿CG QÉÑàYÉH ,áéàæŸG ÒZ äÉ≤ØædG

¬jƒæàdG Öéj Éªc .πbCG äÉ≤ØæH É¡›GôH ò«ØæJ ™«£à°ùJ

ájƒb ád’O óŒ ⁄ á«ÑjôéàdG äÉ°SGQódG ¢†©H ¿CG ¤EG

‹ÉàdÉHh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ áeÉ©dG äÉ≤ØædG ÒKCÉJ ‘

∑ôëªc äÉ≤ØædG √òg áÑ°ùf ´ÉØJQG ôjÈJ øµÁ ’ ¬fEÉa

.…OÉ°üàb’G ƒªædG á∏é©d

πNóàd ÖcôŸG ô°TDƒŸG  ¤EG Éfô¶f Ée GPEG ÉeCG

äGô°TDƒŸG  øe ¿ƒµàj …òdGh ,OÉ°üàb’G  ‘ áeƒµ◊G

á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO  ¿CG  iôf ÉæfEÉa ,á≤HÉ°ùdG á©HQC’G

∫hO ÚH OÉ°üàb’G ‘ kÓNóJ πbC’G ádhódG »g IóëàŸG

ÉeCG ,á«fÉãdG áÑJôŸG  ‘ á«Hƒæ÷G ÉjQƒc »JCÉJh ,áfQÉ≤ŸG

∫hO ™«ªL ÚH øe IÒNC’G áÑJôŸG ‘ »JCÉJ É¡fEÉa âjƒµdG

.áæ«©dG

‘ ΩÉ©dG ¥ÉØfEÓd á«LÉàfE’G IAÉØµdG Ú°ù– ¿EG

∫hC’G ,Ú°ù«FQ øjCGóÑe IÉYGôe ¤EG êÉàëj á«Hô©dG ∫hódG

á«aÉØ°ûdG ¢ù°SCG π«©ØJ h á«LÉàfE’G õjõ©J ≈∏Y  πª©j

áãjó◊G IQGOE’G ¢ù°SCG OÉªàYEG ÊÉãdGh ,áeÉ©dG áÑ°SÉëŸGh

¥ÉØfE’G øe ÈcC’G Aõ÷G π©dh ,á«eƒµ◊G ™jQÉ°ûŸG ‘

´É£≤dG  ‘ ÖJGhôdGh QƒLC’G äÉ≤ØæH §ÑJôj »eƒµ◊G

∞«XƒàdG ‘ IOÉjR øe ΩÉY πµ°ûH ÊÉ©j …òdG »eƒµ◊G

øe Ö∏£àj É‡ ,ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG ÇOÉÑe ™e ≥ØàJ ’

ΩÉ©dG ´É£≤dG QhO ‘ ô¶ædG IOÉYEG á«Hô©dG äÉeƒµ◊G

.ádÉª©∏d ¢ù«FQ π¨°ûªc

 ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG áØ∏µJ  3.4.5
‘ QÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’G áØ∏µJ π«∏– ±ó¡j

øe ¢UÉÿG ´É£≤dG á«ªæJ  ¤EG á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G

äÉª°ùdG ójó– ≥jôW øY äÉMÓ°UE’G õ«Ø– ∫ÓN

Üƒ∏£ŸG  ±GógCÓd á«©LôŸG •É≤ædG  Ú«©Jh á«dÉ◊G

ô°TDƒe õcôjh .áfQÉ≤ŸG  ∫hO ¢†©H AGO’ kÉ≤ah É¡≤«≤–

ôgÉ¶ŸG »£¨J ÖfGƒL á©Ñ°S π«∏– ≈∏Y ∫ÉªYC’G áØ∏µJ

É¡æe πch ,…QÉªãà°S’G ´hô°ûŸG IÉ«M IQhód á«°SÉ°SC’G

óªà©jh .á«YôØdG äGô°TDƒŸG øe áYƒª› øe ¿ƒµàj

√Qó°üj …òdG ∫ÉªYC’G áÄ«H ôjô≤J äÉfÉ«H ≈∏Y π«∏ëàdG

:»JC’G ‘ äGô°TDƒŸG πãªàJh .ájQhO áØ°üH ‹hódG ∂æÑdG

øe ¿ƒµàjh  ,´hô°ûª∏d ÊƒfÉ≤dG ¿É«µdG  ¢ù«°SCÉJ ô°TDƒe

ò«Øæàd á«æeõdG IÎØdGh äGAGôLE’G OóY  äGô°TDƒe

√òg áØ∏µJh ,  ΩÉjC’G  Oó©H  É¡æY kGÈ©e äGAGôLE’G  √òg

¢ù«°SCÉàd ΩRÓdG ∫ÉŸG ¢SCGôd ≈fOC’G ó◊Gh  äGAGôLE’G

.OôØ∏d »∏ëŸG œÉædG øe  áÑ°ùæc Éª¡æY GÈ©e ´hô°ûe

⁄ å«M ,Gó«L iƒà°ùe á«Hô©dG ∫hódG ¢Vô©J  ¬«ah

 §≤a  á«HôY ∫hO çÓK ‘ iƒ°S 0.50 øY  ¬àª«b  π≤J

¢ùfƒJh Üô¨ŸG äRôMCGh .øª«dGh ÉjQƒ°Sh É«fÉàjQƒe »g

,‹GƒàdG ≈∏Y ™HGôdGh ÊÉãdGh ∫hC’G õcGôŸG ¿ÉªY áæ£∏°Sh

áfQÉ≤ŸG ∫hO øe ÉjQƒch Éjõ«dÉeh »∏«°ûJ äRôMCG ÚM ‘

âeó≤Jh  Gòg . ¢SOÉ°ùdGh ¢ùeÉÿGh ådÉãdG õcGôŸG

äGQÉeE’Gh ¿OQC’Gh ôFGõ÷Gh âjƒµdGh ¿ÉæÑd øe πc

 â∏àMEG  0^62 ÉgQób áª«b â∏é°S  »àdG  ∫É¨JÈdG ≈∏Y

ô°üe øe πc ≈∏Y áeó≤àe  ,ô°ûY ÊÉãdG õcôŸG É¡H

 .‹GƒàdG ≈∏Y 0.50 ,0.59 Éà∏é°S Úà∏dG ájOƒ©°ùdGh

ádÉª©dG ∞«XƒJ ô°TDƒÃ  ≥∏©àj  Ée ‘ ÉeCG

áHƒ©°U äGô°TDƒe  øe ¿ƒµàj …òdG  ,É¡æY AÉæ¨à°S’Gh

AÉæ¨à°S’G áØ∏µJh ∫Éª©dG øY AÉæ¨à°S’Gh ∞«XƒàdG

∫hódG â≤≤M ó≤a  ,πª©dG äÉYÉ°S OƒªLh ∫Éª©dG øY

¿ÉªYh âjƒµdG äAÉL  å«M ,kGó«L  kÉ©bƒe ¬«a á«Hô©dG

äQó°üJ »àdG Éjõ«dÉe ó©H ådÉãdGh ÊÉãdG øjõcôŸG ‘

ájOƒ©°ùdGh øª«dG äAÉL ºK ,»∏«°ûJ Éª¡«∏J , áªFÉ≤dG

ÜƒæL ≈∏Y áeó≤àe Ö«JÎdG ≈∏Y ¢ùfƒJh ôFGõ÷Gh

óbh .0.63 áª«≤H ™°SÉàdG õcôŸG â≤≤M »àdG É«≤jôaCG

∫hó``````````dG â≤≤M

iƒ``````à°ùe á«Hô©dG

∫É```````› ‘ kGó«L

¿É```````«µdG ¢ù«°SCÉJ

´hô`°ûª∏d ÊƒfÉ≤dG

∞`«XƒJ ∫É› ‘h

AÉæ¨à°S’Gh ádÉª©dG

.É¡æY
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á«HôY  ∫hO çÓK  ô°TDƒŸG øe ÒNC’G  Ö«JÎdG ‘  AÉL

Üô¨ŸÉa ∫É¨JÈdG ≈∏Y âeó≤J »àdG É«fÉàjQƒe »g ,§≤a

.ô°üe ºK

¥ÓZEGh á«Ø°üJ ô°TDƒÃ  ≥∏©àj  Ée ‘ ÉeCG

á«æeõdG  IÎØdG äGô°TDƒe øe ¿ƒµàj …òdG ,´hô°ûŸG

Oó©H É¡æY È©e ¬bÓZEGh ´hô°ûŸG ¢SÓaEG ¿ÓY’

áª«b øe áÑ°ùæc  ¢SÓaE’G ¿ÓYEG  áØ∏µJ  , äGƒæ°ùdG

GÈ©e áªFÉ≤dG ¿ƒjódG OGOÎ°SEG ∫ó©eh , IÌ©àŸG ácô°ûdG

.IOÎ°ùŸG ¿ƒjódG øe Q’hO πc øe äÉàæ°ùdG Oó©H É¡æY

Éª¡à∏J ,∫É¨JÈdGh ÉjQƒc øe πc áªFÉ≤dG äQó°üJ ó≤a

ôFGõ÷Gh ¢ùfƒJ ‘ â∏ã“ á«Hô©dG ∫hódG øe áYƒª›

øe πc ≈∏Y ∂dòH áeó≤àe ,Üô¨ŸGh  øª«dGh âjƒµdGh

ájOƒ©°ùdGh ÉjQƒ°S øe πc ºK  É«≤jôaCG  ÜƒæLh Éjõ«dÉe

¢Vô©Jh .0.59 h 0.57 ÚH ìhGÎJ áª«b á∏é°ùe ,¿OQC’Gh

,0.50 ø```Y π≤J kÉª«b á«≤ÑàŸG ¢ùªÿG á«Hô©dG  ∫hódG

nÉª«b â∏é°S »JÓdG ô°üeh ¿ÉªYh ¿ÉæÑd øe kÓc ¿CG ’EG

 »∏«°ûJ  øe πc ≈∏Y  Ωó≤àJ   0.46-0.45 ÚH ìhGÎJ

. äGQÉeE’Gh É«fÉàjQƒeh

…òdG ,Oƒ≤©dG PÉØfEG ô°TDƒÃ ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG

á«æeõdG  IÎØdGh  äGAGôLE’G OóY äGô°TDƒe øe ¿ƒµàj

áØ∏µJh , ΩÉjC’G Oó©H É¡æY kGÈ©e äGAGôLE’G √òg ò«Øæàd

™°ùJCG ó≤a ,áªFÉ≤dG ¿ƒjódG øe áÑ°ùæc äGAGôLE’G √òg

 ÊÉªK πª°û«d 0.50 øY π≤j …òdG ¬æe CGƒ°SC’G ÖfÉ÷G

»JÓdGh âjƒµdGh É«fÉàjQƒeh ájOƒ©°ùdG »g á«HôY ∫hO

 ,äGQÉeE’G ,ô°üe øe πc É¡«∏J  0.46 áª«b â∏é°S

ÖfÉ÷G ≈∏Yh . Ö«JÎdG ≈∏Y ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd ,ôFGõ÷G

áeó≤ŸG ‘  ¢ùfƒJ äAÉL ó≤a ,ô°TDƒŸG øe π°†aC’G

ÜƒæL øe πc ≈∏Y Éàeó≤J »JÓdG Üô¨ŸÉa ÉjQƒc É¡à∏J

Éjõ«dÉªa øª«dGh ¿OQC’G ºK ∫É¨JÈdGh »∏«°ûJh É«≤jôaCG

.0.56 áª«≤H ô°TÉ©dG õcôŸG â∏àMG »àdG ¿ÉªY ºK

¿ÉªàF’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ô°TDƒe ¿ƒµàjh

áfÉª°†dG π«é°ùJh øjƒµJ áØ∏µJ ô°TDƒe :øe ‘ô°üŸG

ô°TDƒe ,(»eƒ≤dG πNódG øe OôØdG Ö«°üf øe áÑ°ùæc)

áeÉ©dG ÖJÉµŸG á«£¨J ióe ô°TDƒe , á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊G

OóY) Ú°VÎ≤ŸG øY  á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùàd

ÖJÉµŸG á«£¨J ióe ô°TDƒeh (Oôa ∞dCG πµd Ú°VÎ≤ŸG

Ú°VÎ≤ŸG øY á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ŸG π«é°ùàd á°UÉÿG

Gòg  èFÉàf ¢Vô©Jh .(Oôa ∞dCG  πµd Ú°VÎ≤ŸG  OóY)

≥≤– ⁄  å«M ,á«Hô©dG ∫hó∏d º«≤dG CGƒ°SCG  ô°TDƒŸG

õcôŸG ¿ÉæÑdh âjƒµdG Éªg Úà«HôY ÚàdhO iƒ°S

 áfQÉ≤ŸG ∫hO ó©H 0.56 ,0.50 áª«≤H ™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdG

∫hódG »bÉH »JCÉJh ,πFGhC’G ¢ùªÿG õcGôŸG â∏àMG »àdG

CGƒ°SC’G ÖfÉ÷G ≈∏Y ádhO ô°ûY ióMEG ÉgOóYh á«Hô©dG

.0.50 øY ¬àª«b π≤J …òdG ,ô°TDƒŸG øe

ô°TDƒe øe ôªãà°ùŸG ájÉªM ô°TDƒe ¿ƒµàjh

á«µ∏ŸÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG øY  ìÉ°üaE’G

Iô°SC’G OGôaCG á«µ∏eh Iô°TÉÑŸG á«µ∏ŸG) áØ∏àîŸG É¡dÉµ°TCÉH

,(IQÉ©à°ùŸG  AÉª°SC’G  á«µ∏eh  Iô°TÉÑŸG ÒZ á«µ∏ŸGh

ΩGõàd’G ióeh äÉcô°ûdG ºµ– »àdG âjƒ°üàdG á«bÉØJGh

.á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d  á«LQÉÿGh  á«∏NGódG á©LGôŸG ÚfGƒ≤H

Gò¡d É≤ah øª«dGh É«fÉàjQƒe øe πµd äÉfÉ«H ôaƒàJ ’h

ÉjQƒch  »∏«°ûJ øe πc ™e  ¢ùfƒJ  âcÎ°TG óbh .ô°TDƒŸG

∫É¨JÈdG â∏àMG Éªæ«H ,∫hC’G õcôŸG ≈a É«≤jôaCG ÜƒæLh

¿OQC’Gh Üô¨ŸG øe πc äOôØfGh ,ÊÉãdG õcôŸG Éjõ«dÉeh

ô°üe øe πc âcÎ°TG Éªc  ,  ™HGôdGh ådÉãdG õcôŸÉH

¢ùeÉÿG õcôŸG ‘ ôFGõ÷Gh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdGh

âjƒµdG  øe πc ¢Vô©J Éªæ«H ,ájÉ¨∏d  á«fóàe ä’ó©Ã

ôªãà°ùŸG ájÉªM äÉLQO CGƒ°SCG ÉjQƒ°Sh ¿ÉªYh ¿ÉæÑdh

.áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y

øe ¿ƒµàj ájQÉ≤©dG á«µ∏ŸG π«é°ùJ ô°TDƒe ¿EG

√òg ò«Øæàd á«æeõdG IÎØdG øY È©jh ,äGAGôLE’G OóY

áÑ°ùæc äGAGôLE’G √òg áØ∏µJh , ΩÉjC’G Oó©H äGAGôLE’G

∫hódG ≥≤–h . ájQÉ≤©dG äÉ«µ∏ŸG øe OôØdG Ö«°üf øe

É©«ªL ™≤J å«M ,ô°TDƒŸG Gòg ‘ èFÉàædG π°†aCG á«Hô©dG

å«M ,ô°TDƒŸG  øe π°†aC’G  ÖfÉ÷G ≈∏Y áfQÉ≤ŸG  ∫hOh

’EG  ô°TDƒª∏d áª«b  πbCG  ô°üeh ôFGõ÷G øe πc â∏é°S

.0.50 øY π≤J ⁄ É¡fEG

ÚH øe ¢ùfƒJ ¿CG (11) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

∞«æ°üJ øª°V ∫ƒNódG âYÉ£à°SG »àdG á«Hô©dG ∫hódG

∫ÉªYC’G áØ∏µàd »∏µdG ô°TDƒª∏d  kÉ≤ah ∫hO â°S π°†aCG

áfQÉ≤ŸG ∫hO äôµàMG å«M , ådÉãdG õcôŸG É¡dÓàMÉH

É«≤jôaCG  ÜƒæLh  »∏«°ûJh Éjõ«dÉeh ÉjQƒc ≈a á∏ãªàe

¢ùfƒJ â````YÉ£à°SG

øª°V ∫ƒ````````NódG

π``````°†aCG ∞«æ°üJ

kÉ``≤ah ∫hO â``````°S

»````∏µdG ô`````°TDƒª∏d

∫É```````ªYC’G áØ∏µàd

õ```côŸG É¡dÓàMÉH

.ådÉãdG
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¢SOÉ°ùdG ¤EG ™HGôdG øeh ÊÉãdGh ∫hC’G õcGôŸG ∫É¨JÈdGh

Üô¨ŸGh âjƒµdGh øª«dG øe πc É¡«∏J , ‹GƒàdG ≈∏Y

 äAÉL ÚM ‘ , 0.55-0.50 ÚH ìhGÎJ áª«b á≤≤

,ô°TDƒŸG øe ≈fOC’G ÖfÉ÷G ≈∏Y  á«Hô©dG ∫hódG »bÉH

áÄ«H ÊóJ ≈∏Y ∫ój É‡ ,0.5 øY π≤J äÉjƒà°ùe ≥≤ëàd

É¡JÓ«ãe øY á«Hô©dG ∫hódG ‘  QÉªãà°S’Gh  ∫ÉªYC’G

§°Sƒàe ¢VÉØîfEG √ócDƒj Ée ƒgh  . áfQÉ≤ŸG ∫hO  øe

øY áXƒë∏e áLQóH (0.53) á«Hô©dG  ∫hódG  ‘ ô°TDƒŸG

∫hódG ó«©°U  ≈∏Yh .(0.78) áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ √Ò¶f

¿ÉªY øe πc ≥«≤– øe ºZôdG ≈∏©a , iôNC’G á«Hô©dG

,0.47  h  0.45 ÚH ìhGÎj  kGô°TDƒe ¿OQC’Gh ájOƒ©°ùdGh

¿ÉæÑdh ôFGõ÷Gh É«fÉàjQƒe øe π°†aCG É¡J’ó©e ¿CG ’EG

 0.26 ÚH Ée ìhGÎJ äGô°TDƒe â≤≤M »àdG ,äGQÉeE’Gh

äAÉL ÚM ‘ ,0.10 ≠∏H ∫ó©Ã ÉjQƒ°S Éª¡à∏J , 0.31 h

.ô°TDƒŸG áªFÉb πjP ‘ ô°üe

áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG  3.4.6
∫É› ‘ kÉ°ü≤f ÊÉ©J á«Hô©dG ∫hódG âdGR ’  

¿CG å«M ,ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdÉH áfQÉ≤e áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG

‘ É¡FGOCG ∞°üf kÉÑjô≤J ∫OÉ©j ¤hC’G ‘ É¡FGOCG §°Sƒàe

ájQÉµàH’G ábÉ£dG øjOÉ«e ¿CG ¤EG  ∂dP ™Lôjh ,á«fÉãdG

¤EG êÉà– …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQh á«àëàdG ≈æÑdGh áfÉ≤àdGh

ájƒæ©e äGÒ¨J çGóME’ ,πjƒW øeRh IÒÑc äGQÉªãà°SG

.áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG ‘ IôKDƒŸG äÉ°ù°SDƒŸGh πcÉ«¡dG ‘

∞°üf á«Hô©dG ∫hódG AGOCG §°Sƒàe πµ°ûj Éªc  

á«°ùaÉæàdG IƒéØdG  ¿CG  »æ©j  É‡  ,áfQÉ≤ŸG ∫hO AGOCG

≈∏Y ÉeCG .ÉgÒ°ùéàd ÈcCG ó¡L ¤EG êÉà–h Iójó°T

á¡HÉ°ûàe äÉYƒª›  çÓK ∑Éæg ¿EÉa ,∫hódG iƒà°ùe

á«é«∏N ∫hO øe ¤hC’G áYƒªéŸG ¿ƒµàJ å«M .AGOC’G ‘

É¡«a π°Uh »àdG ,ô£bh äGQÉeE’G ,âjƒµdG ,øjôëÑdG :»g

 AGOCG ∞°üf øe πbCG ƒgh 0.45 ¤EG §°SƒàŸG ‘ AGOC’G

.áfQÉ≤ŸG ∫hO ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG √òg øe …CG ¥ƒØàJ ’h ,ÉjQƒc

ìhGÎj »àdG ∫hódG øe  áfƒµªa  á«fÉãdG áYƒªéŸG ÉeCG

 Èà©e Oƒ¡› ¤EG êÉà– »àdGh 0.3h 0.2 ÚH Ée ÉgDhGOCG

Gòg ‘ Ωó≤J ≥«≤ëàd áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG äÉfƒµe ‘

,øª«dGh ô°üeh ¿GOƒ°ùdGh ÉjQƒ°Sh Üô¨ŸG ÉeCG .∫ÉéŸG

.ÉjQƒc áfQÉ≤ŸG ádhO øe 0.2 øe πbCG ÉgDhGOCG AÉéa

 ájQÉµàH’G ábÉ£dG ô°TDƒe  3.5
á``fÉ≤àdG ø``«WƒJh

 á«ªgCG ÌcC’G ô°üæ©dG QÉµàH’G  π qµ°ûj  

äÉYhô°ûª∏d á«°ùaÉæàdG äGõ«ŸG ÒaƒJ ¿Éª°V ‘

áfÉ≤àdG á«ªgCG øªµJ Éªch ,äGOÉ°üàb’Gh äÉYÉæ°üdGh

OóY ≈∏Y ôKDƒJ É¡fƒc ‘ á«°ùaÉæàdG äGOó øe Oóëªc

ΩGóîà°S’Gh áØ∏µàdÉc á«°ùaÉæàdÉH á£ÑJôŸG πeGƒ©dG øe

,¥Gƒ°SC’G ¢ü°üMh äGQOÉ°üdG á«Yƒfh πNódG ™jRƒJh

ô°üæ©dG  á«Yƒf ≈∏Y A»°T πc πÑb ôKDƒJ É¡fCG  Éªc

,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’G QGó≤eh …ô°ûÑdG

OQGƒŸGh  áfÉ≤àdG ÚH á«∏eÉµàdG hCG á«°†jƒ©àdG ábÓ©dGh

ìô£J äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J ¿EÉa Oó°üdG Gòg ‘h .ájô°ûÑdG

ójó°ûdG ´QÉ°ùà∏d kGô¶f ,»ŸÉ©dG OÉ°üàbÓd kÉ°UÉN kÉjó–

êÉàfE’Gh í«ë°üàdG ä’É› äÉfÉ≤àdG ∂∏J ∫ƒNO ‘

¿CG Éªc .™jRƒàdGh ≥jƒ°ùàdGh ÖjQóàdGh º«∏©àdGh IQGOE’Gh

äÉ≤«Ñ£J Qƒ¡Xh áfÉ≤àdG  √òg äÉéàæe áØ∏µJ ¢übÉæJ

.ÉgQÉ°ûàfG ‘ RQÉÑdG QhódG Éª¡d ¿Éc ób É¡d IójóL

ÊÉ©J á«Hô©dG ∫hódG  ¿EÉa ,∫ÉéŸG Gòg ‘h  

,áfÉ≤àdGh º∏©dG ¿Gó«e ‘  äÓµ°ûŸG øe ójó©dG øe

äGQÉ«Nh ôjƒ£àdGh åëÑ∏d á°ü°üîŸG OQGƒŸG øe kGAóH

¥ÉaBGh ¬JÉLô á«Yƒfh  ¬J’É›h  »ª∏©dG åëÑdG

ÚH á«°SÉ°SC’G §HGhôdG  ∞©°V øY  ∂«gÉf ,¬JÉ≤«Ñ£J

.ôNB’G øY ∫õ©Ã Éª¡æe πc πª©j PEG ,áfÉ≤àdGh º∏©dG

åëÑ∏d á°ü°üîŸG OQGƒŸG á°üM ¿CG kÓãe óéæa

¤EG ¢SÉ«≤dÉH kGóL á©°VGƒàe á«Hô©dG ∫hódG ‘ ôjƒ£àdGh

äGQOÉ°üd »æ≤àdG πµ«¡dG Ò¨J ¿CG Éªc .ÉjQƒc πãe ádhO

IQób  ióÃ ,iôNCG QƒeCG ÚH ,§ÑJôe á«Hô©dG  ∫hódG

Égôjƒ£Jh É¡Ø«XƒJh á«æ≤àdG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ∫hódG √òg

á«æÑdG ∞©°V ¤EG IQÉ°TE’G ™e ,Égó«dƒJ ¤EG k’ƒ°Uh

.áJhÉØàe äÉLQóH á«Hô©dG ∫hódG iód á«æ≤àdG á«àëàdG

á«Hô©dG ∫hódG iód áLÉM áªK ¿ƒµJ ó≤a ,kGOGô£à°SGh

ΩGõàd’Gh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEGh áfÉ≤àdG áaÉ≤K »æÑàd

kÉ©«ªL Éª¡fhóH »àdG ¥GhPC’G Qƒ£Jh á«ª∏©dG ÒjÉ©ŸÉH

¥Gƒ°SC’G  ‘ áeGóà°ùe á«HôY á«°ùaÉæJ Qƒ°üJ Ö©°üj

∂∏àd á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈àM hCG ,á«dhódG

.É¡JGP ∫hódG

∫hó`dG Ö∏ZCG ÊÉ©J

‘ kÉ```°ü≤f á«Hô©dG

á````«°ùaÉæàdG ∫É›

AGƒ`````````°S áæeÉµdG

á«°ùaÉæàdÉH áfQÉ≤e

ó````æY hCG ,ájQÉ÷G

á``«°ùaÉæàdG áfQÉ≤e

∫hó````````∏d áæeÉµdG

™````````e á``````«Hô©dG

∫hO á`````````Yƒª›

.áfQÉ≤ŸG
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45 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

ÚWƒJh ájQÉµàH’G ábÉ£dG ô°TDƒe ¿ƒµàj  

äÓNóe πã“ É¡æe áKÓK äGÒ¨àe á°ùªN øe áfÉ≤àdG

‘ ÚéjôÿG ,»ÑæLCG  QÉªãà°SEG ,á«dÉª°SCGQ äGOQGh)

äÉLôîŸG ¿GôNB’G  ¿GÒ¨àŸG πãÁh (á°Sóæ¡dGh  Ωƒ∏©dG

äAÉL óbh .(áfÉ≤àdG á«dÉY äGQOÉ°üdG ,á«ª∏©dG ä’É≤ŸG)

â∏àMG Éªæ«H ,¤hC’G õcGôŸG ‘ áfQÉ≤ŸG ∫hO øe á©HQCG

≈∏Y ¢SOÉ°ùdGh ¢ùeÉÿG øjõcôŸG ôFGõ÷Gh ¿GOƒ°ùdG

ôNBG ‘ ô°üeh øª«dGh  ÉjQƒ°S øe πc äAÉLh ,‹GƒàdG

ô°TDƒŸG Gòg ‘ á«Hô©dG ∫hódG §°Sƒàe ≠∏H óbh .Ö«JÎdG

 ó«°UQ ¿CG øY kÓ°†a ,áfQÉ≤ŸG ∫hód 0.42 πHÉ≤e 0.20

áfQÉ≤ŸG ∫hO ó«°UQ øY π≤j É¡∏ª› ‘ á«Hô©dG ∫hódG

.ô°TDƒŸG øjƒµJ ‘ Ióªà©ŸG á°ùªÿG äGÒ¨àŸG øe …CG ‘

§°Sƒàeh á«Hô©dG ∫hódG §°Sƒàe  ÚH IƒéØdG ¿CG ÒZ

ó«°UQ) äÉLôîŸG ‘ ≈°übC’G  ÉgGóe áfQÉ≤ŸG ∫hO

 0.51 πHÉ≤e (0.13 á«ª∏©dG ä’É≤ŸG øe á«Hô©dG ∫hódG

äGP äGQOÉ°üdG áÑ°ùf ‘ ∫É◊G ∂dòch .áfQÉ≤ŸG ∫hód

.(á°Sóæ¡dGh Ωƒ∏©dG ‘ ÚéjôÿG áÑ°ùfh á«dÉ©dG á«æ≤àdG

ä’B’Gh äGó©ŸG äGOQGh áÑ°ùf ‘ kÓ«∏b IƒéØdG ¢†ØîæJh

 0.50 πHÉ≤e á«Hô©dG ∫hó∏d 0.28) äGOQGƒdG ‹ÉªLEG øe

ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ≥aóJ ‘h (áfQÉ≤ŸG ∫hód

.(áfQÉ≤ŸG ∫hód 0.5 πHÉ≤e á«Hô©dG ∫hó∏d 0.41)

 ,√óM ≈∏Y á«HôY ádhO πc ¤EG Éfô¶f Ée GPEGh  

äÉ≤aóàH ≥∏©àj Ée ‘ âjƒµdG ô°TDƒe ∞©°V ßMÓf ÉæfEÉa

äGOQGh áÑ°ùf ∞©°Vh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G

.ô°üŸ áÑ°ùædÉH  äGOQGƒdG ‹ÉªLEG øe  ä’B’Gh äGó©ŸG

»ª∏©dG êÉàfE’G  iƒà°ùe  ∞©°V øe ÉjQƒ°S ÊÉ©J Éªc

ÉeCG .á«dÉ©dG á«æ≤àdG  äGP äGQOÉ°üdG áÑ°ùf ∞©°Vh

,äGÒ¨àŸG º¶©e  ‘ ∞©°V  ßMÓ«a ,øª«dG ádÉM ‘

á«ª∏©dG  ä’É≤ŸG  OóY É¡æe  ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh

ÊÉ©Jh .á°Sóæ¡dGh Ωƒ∏©dG ‘ ÚéjôÿG áÑ°ùfh á«æ≤àdGh

á«æ≤àdGh  á«ª∏©dG  ä’É≤ŸG  OóY ‘ Qƒ°üb øe É«fÉàjQƒe

õ«ªàJ É¡æµdh ,á°Sóæ¡dGh  Ωƒ∏©dG ‘ ÚéjôÿG áÑ°ùfh

.ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd É¡HÉ£≤à°SÉH

 ∞©°V ßMÓj ¬fEÉa ,kÉ°†jCG ¥É«°ùdG  Gòg  ‘h  

,øjôëÑdG iód  á«dÉ©dG á«æ≤àdG äGP  äGQOÉ°üdG áÑ°ùf

QÉªãà°S’G ÜGòàLG ≈∏Y É¡JQó≤H ÉgÒZ øY RÉà“ »àdG

πc ¢VÉØîfG øe ¿OQC’G ÊÉ©Jh .ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

áÑ°ùfh  á«dÉ©dG áfÉ≤àdG äGP äGQOÉ°üdG áÑ°ùf  øe

ÉeCG  .äGOQGƒdG ‹ÉªLEG øe ä’B’Gh äGó©ŸG äGOQGh

ä’B’Gh äGó©ŸG äGOQGh áÑ°ùf øe kÉ°†jCG ÊÉ©«a ,¿ÉæÑd

‘  Üô¨ŸG õ«“ ßMÓj Éªc .äGOQGƒdG ‹ÉªLEG øe

m¿óJ ßë∏f Éææµdh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG

áÑ°ùæH ¿Éª oY áæ£∏°S ™àªàJh .á«ª∏©dG ä’É≤ŸG  OóY ‘

øe ä’B’Gh  äGó©ŸG äGOQGh áÑ°ùæH ≥∏©àj  Ée ‘ Ió«L

áÑ°ùf  ‘ ∞©°V øe  ÊÉ©J É¡æµdh ,äGOQGƒdG ‹ÉªLEG

πc ™àªàJ ÚM ‘h .á°Sóæ¡dGh Ωƒ∏©dG ‘ ÚéjôÿG

äGó©ŸG äGOQGh øe Ió«L  áÑ°ùæH ájOƒ©°ùdGh ô£b øe

kÉXƒë∏e kÉØ©°V ÊÉ©J É¡fEÉa äGOQGƒdG á∏ªL ¤EG ä’B’Gh

,¿GOƒ°ùdG ÉeCG  .á©ØJôŸG á«æ≤àdG äGP äGQOÉ°üdG áÑ°ùf ‘

QÉªãà°S’G  Ò¨àe  ¤EG Oƒ©J áfÉµe  πàMG ¬fCG ßMÓ«a

¤EG ä’B’Gh äGó©ŸG äGOQGh áÑ°ùfh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

áÑ°ùf  ¢VÉØîfG øe ¢ùfƒJ  ÊÉ©Jh .äGOQGƒdG ‹ÉªLEG

,äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG ¤EG á«dÉ©dG á«æ≤àdG äGP äGQOÉ°üdG

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhód áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòch

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ  3.6
 ,á«°ùaÉæàdG ‘ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªgCG  ¿EG  

’ ôeCG ,Ωƒª©dG  ≈∏Y á«ªæàdG ÖfGƒL  ‘ ∫É◊G ƒg Éªc

á«°ùaÉæàdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÚH ábÓ©dG ¿EG .¬«∏Y ±ÓN

Iô°TÉÑe ábÓY âfÉc kGAGƒ°S ,É¡ÑfGƒL º¶©e ‘ áë°VGh

ÒZ ΩCG ,á«LÉàfE’Gh π«¨°ûàdGh IQGOE’Gh º«∏©àdG  ÖfÉéc

º¡JÉ©jRƒJh  ºgƒ‰ áYô°Sh ¿Éµ°ùdG ºéëc Iô°TÉÑe

∂dPh ,™°ShC’G á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G º¡°üFÉ°üNh

≈∏Y á«ªæàdG ™e  ¢üFÉ°üÿG ∂∏J äÉbÓY ∫ÓN øe

.Ωƒª©dG ¬Lh

 ÜÉÑ°SCG øY º¡ãëH ‘ ¿ƒjOÉ°üàb’G ¿Éc GPEG  

πeGƒ©dG øe OóY ¤EG ¬fhó«©j …OÉ°üàb’G ƒªædG QOÉ°üe

Gòg á«Yƒf ‘ Ú°ù–h πª©dG äÓNóe ‘ ójGõàdG É¡æe

º¡fEÉa ,ºé◊G OÉ°üàbGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjõdGh πNóŸG

º«∏©àdG ‘ ø°ùëàdG QhO ¤EG á°UÉN  á«ªgCG ¿hÒ©j

IQOÉb â°ù«d Iójó÷G ±QÉ©ŸG ¿CG PEG .É«LƒdƒæµàdGh

,êÉàfEÓd áeRÓdG äÓNóŸG á«ªc ¢ü«∏≤J  ≈∏Y §≤a

QÉ````````µàH’G πµ°ûj

ô```````ãcC’G ô°üæ©dG

¿É````ª°V ‘ á«ªgCG

äGõ`````````«ŸG ÒaƒJ

á```````````````«°ùaÉæàdG

äÉ```````````Yhô°ûª∏d

.äÉYÉæ°üdGh

á«Hô©dG ∫hó```dG ¿EG

ójó©dG øe »```fÉ©J

äÓ`````````µ°ûŸG øe

,º````∏©dG ¿Gó«e ‘

ø``e kGAóH ,áfÉ≤àdG

á`°ü°üîŸG OQGƒŸG

ô````jƒ£àdGh åëÑ∏d

å````ëÑdG äGQÉ«Nh

¬````J’É›h »ª∏©dG

,¬`JÉLô á«Yƒfh

≈`````````dEG áaÉ°VE’ÉH

§``````HGhôdG ∞©°V

ÚH á`````````«°SÉ°SC’G

.áfÉ≤àdGh º∏©dG
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47 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

πª©à°ùJh ,IójóL äÉéàæe Ëó≤J  øe øµ“  É¡fCG πH

πª©à°ùJ øµJ ⁄ hCG ájOÉ°üàbG áª«b äGP øµJ ⁄ kGOGƒe

.kÉjOÉ°üàbEG k’Éª©à°SG

 º«∏©àdG  äÉjOÉ°üàbEG äÉ«HOCG º¶©e  ¿EG  

á«LÉàfEÓd »°SÉ°SCG Oóëªc ÉªgQhO ¤EG Ò°ûJ ÖjQóàdGh

áFõŒh IQÉ°TE’Gh Î∏ØdG äÉjô¶f øe ºZôdG ≈∏Y)

.(¬«Øf hCG QhódG Gòg Ò°ùØJ ‘ πª©dG ¥Gƒ°SCG

 ƒªædG äGOóëŸ  ¬à°SGQóH  hQÉH óLh ó≤d  

øe ¿CG ,⁄É©dG ∫hO øe ÒÑc OóY ‘ …OÉ°üàb’G

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ  ¿hõ áeÉ¡dG ƒªædG äGOó

¿CG ÚH ó≤a .É¡fÉµ°S ¢üFÉ°üNh ¿Gó∏ÑdG ‘ ‹hC’G

äGƒæ°S §°SƒàŸ ‹hC’G iƒà°ùŸÉH kÉ«HÉéjG §ÑJôe ƒªædG

‹É©dGh …ƒfÉãdG Újƒà°ùŸG øe  »°SQóŸG  π«°üëàdG

º«∏©àdG …hP ∫Éª©dG ¿CÉH  ∂dP ô°ùah .Ú¨dÉÑdG Qƒcò∏d

kGQhO ¿ƒÑ©∏jh ,Iójó÷G äÉ«æ≤à∏d ¿ƒ∏ªµe ºg ≈∏YC’G

kGô°üæY πµ°ûj …òdG ôeC’G ,äÉ«æ≤àdG √òg ô°ûf ‘ kÉeÉg

.á«ªæàdG á«∏ªY ‘ kÉ°ù«FQ

ÖjQóàdGh º«∏©àdG áeƒ¶æe ìÓ°UEG RÈjh

ójó©dG ‘ …ƒªæàdG πª©dG äÉjƒdhCG áªFÉb ≈∏Y Égôjƒ£Jh

âfÉc Éª¡e ,AGƒ°ùdG ≈∏Y á«eÉædGh áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG øe

≈∏Yh .√òg ìÓ°UE’G äGƒYO πãŸ Iô°TÉÑŸG ™aGhódG

ÊÉHÉ«dG º«∏©àdG ΩÉ¶f ¿CG ,±hô©e ƒg  É‡ ºZôdG

’EG ⁄É©dG ‘ áª¶fC’G π°†aCG øe ƒg ΩÉ©dG »°SÉ°SC’G

á©LGôe) ìÓ°UE’G äÉ«∏ªY ‘ QGôªà°SÉH Ú∏¨°ûæe º¡fCG

¿CG Éªc .(äGƒæ°S ¢ùªN πc ègÉæª∏d ájQÉÑLEG ájQhO

äõYh ,É¡à«°ùaÉæJ QƒgóàH äô©°T ób IóëàŸG äÉj’ƒdG

äôLCÉa  ,»ª«∏©àdG  É¡eÉ¶f ‘ »Ñ°ùf Qƒ°üb ¤EG ∂dP

Éªc .“ô£N ‘ áeCG” ôjô≤J ó©H áeRÓdG äÉMÓ°UE’G

»ª«∏©àdG º¡eÉ¶f ≈∏Y äÓjó©J ¿hôéj Ú«HhQhC’G ¿CG

áeó≤àŸG ·C’G ∫ÉM ¿Éc ,GPEÉa .(ÉµjQhCG èeÉfôH kÓãe)

±ƒîàdG øe Qó≤dG Gò¡H á«ª«∏©àdG É¡àeƒ¶æe √ÉŒ

á«Hô©dG ∫hódG ¿EÉa ,É¡àeAÓe ióeh É¡à«Yƒf ≈∏Y

™jOh ô¶fCG) á©LGôŸG √òg πãe ¤EG ¿ƒµJ Ée êƒMCG »g

 á«fóàe º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ¿CG ó‚ å«M .(2002,1991

 hCG TIMSS äGQÉÑàNEG ¬Ø°ûµJ Éªc ⁄É©dG ∫hóH áfQÉ≤e

.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉM ™e ΩDhÓàdG ¢ü≤f ™bGh

‘ ,»YôØdG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°TDƒe ¿ƒµàj  

âdhÉæJ kGÒ¨àe ô°ûY »æKG øe ,á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe QÉWEG

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ó«°UQh äGÒ¨àe çÓK áë°üdG

á©Ñ°S ¬àdGóYh  …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJh øjÒ¨àe

∫É¨JÈdG  çÓãdG áfQÉ≤ŸG ∫hO äAÉL óbh .äGÒ¨àe

‘ ¤hC’G áKÓãdG  õcGôŸG  ‘ »∏«°ûJh á«Hƒæ÷G ÉjQƒch

‘ Éjõ«dÉeh  É«≤jôaCG ÜƒæL äAÉL Éªæ«H .ô°TDƒŸG Gòg

¿OQC’G CGƒÑJ ó≤a ,á«Hô©dG ∫hódG ÉeCG .™jRƒàdG ∞°üàæe

 ¿ÉæÑdh âjƒµdG ¬à∏J  0.68 ô°TDƒÃ kÉ«HôY ∫hC’G õcôŸG

øe πc Ö«JÎdG ájÉ¡f  ‘ AÉLh .øjôëÑdGh  ô£bh

.(0.19 ô°TDƒÃ) É«fÉàjQƒeh øª«dGh ¿GOƒ°ùdGh Üô¨ŸG

 ô°TDƒŸG  ‘ á«Hô©dG ∫hódG §°Sƒàe  ≠∏H óbh  

 áLQóŸG ¢ùªÿG áfQÉ≤ŸG ∫hód 0.75 πHÉ≤e 0.47 ΩÉ©dG

Ú£°SƒàŸG ÚH ¬JGP ábÓ©dG √ÉŒG ógÉ°ûjh .Ö«JÎdG ‘

øjƒµJ  ‘ Ióªà©ŸG äGÒ¨àŸG πc ‘ ¿QÉ≤ŸGh »Hô©dG

øe ≈fOCG ¿Éµe ‘ á«Hô©dG ∫hódG »JCÉJ å«ëH ,ô°TDƒŸG

¤EG Ò¨àe øe ∞∏àîJ  IƒéØdG  øµdh ,áfQÉ≤ŸG ∫hO

IAGô≤dG áaô©e ô°TDƒe  ‘ É¡d ´É°ùJG ≈∏YCG ≠∏Ñàa ,ôNBG

 .(áfQÉ≤ŸG ∫hód 0.89h á«Hô©dG ∫hó∏d 0.49) áHÉàµdGh

IÉ«◊G ™bƒJ §°Sƒàe ô°TDƒe ‘ ΩOôJ IƒéØdG OÉµJ Éªc

 ∫ó©e ‘h ,(áfQÉ≤ŸG ∫hód 0.74h á«Hô©dG ∫hó∏d 0.79)

 0.41 πHÉ≤e á«Hô©dG ∫hó∏d 0.37) º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØf’G

.(áfQÉ≤ŸG ∫hód

 πª› ‘ Ωó≤àdG iƒà°ùe ¤EG Éfô¶f Ée GPEGh  

¿CG ó‚ ÉæfEÉa ,Ióªà©ŸG äGÒ¨àŸG Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG

QƒcòdG ¤EG çÉfE’G áÑ°ùf ‘ ™≤j »HôY RÉ‚EG π°†aCG

 ™bƒJ ∫ó©e ¬«∏j ,  0.79 …ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdG ‘

 áHÉàµdGh IAGô≤dG áaô©e ∫ó©e ºK øeh , 0.74 IÉ«◊G

RÉ‚E’G ¿EÉa ,ôNBG ÖfÉL øeh  .0.72 ÜÉÑ°ûdG iód

»©eÉ÷G ¢SQóªàdG ∫ó©e ‘ ógÉ°ûj ™°VGƒàŸG »Hô©dG

 »∏ëŸG œÉædG ¤EG áë°üdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G áÑ°ùf ¬«∏j 0.19

∑GQóà°SEG á«ªgCG ¤EG Ò°ûj …òdG ôeC’G .‹ÉªLE’G

á«MÉædG øe πbC’G  ≈∏Y ,‹É©dG º«∏©àdG ‘  IƒéØdG

hCG º«∏©à∏d »≤«≤◊G iƒà°ùŸG øY åjó◊G ¿hO ,á«ªµdG

¬àeAÓe ióe ≈àM hCG äÉ°UÉ°üàN’G ÚH ¬©jRƒJ πµ«g

.Ωƒª©dG ≈∏Y á«ªæàdGh á«°ùaÉæàdGh π«¨°ûàdG äÉLÉ◊
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á«fÉ≤àdG á«àëàdG á«æÑdG 3.7
 ¿CG á«Hô©dG  á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe èFÉàf äô¡XCG  

á«àëàdG á«æÑdG Qƒ£J ióÃ á°SÉ≤ŸG á«ªbôdG Iƒ¡dG

IQó≤dG ôjƒ£J  ΩÉeCG äÉjóëàdG ÈcCG πµ°ûJ á«fÉ≤àdG

¤EG Iƒ¡dG √òg ´É°ùJG ™Lôjh .á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG

¢ù«≤J »àdG äÉfƒµŸG  Ö∏ZCG ‘  »Hô©dG AGOC’G  ™°VGƒJ

AGOCG ∞°üf »Hô©dG  §°SƒàŸG ≠∏H  å«M .á«ªbôdG Iƒ¡dG

QÉ°ûàfÉa ,ÉjQƒc ádhO AGOCG å∏K øe  πbCGh áfQÉ≤ŸG ∫hO

≠∏H å«M ,kÉ©°VGƒàe ∫GR ’ á«Hô©dG ∫hódG ‘ âfÎfE’G

 ƒgh ,øcÉ°S 1000 πµd kÉeóîà°ùe 69 »Hô©dG §°SƒàŸG

ádhO õ«ªàJh ,áfQÉ≤ŸG ∫hO iƒà°ùe ¢ùªN §≤a πãÁ Ée

ÉeCG .√ÉÑàfÓd âa’ πµ°ûH ô°TDƒŸG Gòg ´ÉØJQÉH äGQÉeE’G

∫hódG ‘ á°UÉN kÉ©°VGƒàe ÉgDhGOCG ∫GR Óa ∫hódG »bÉH

,ôFGõ÷G ,ô°üe πãe á©ØJôŸG á«fÉµ°ùdG áaÉãµdG äGP

πµ°ûH  áÑ°ùædG √òg ¢†ØîæJ Éªc .ájOƒ©°ùdGh Üô¨ŸG

.É«fÉàjQƒeh øª«dG ,¿GOƒ°ùdG ,ÉjQƒ°S øe πc ‘ ÒÑc

 ∫hódG  ‘ âfÎfE’G QÉ°ûàfEG ¢VÉØîfEG ™Lôjh  

ójó©dG  ‘ âHÉãdG ∞JÉ¡dG áaÉãc ∞©°V ¤EG  á«Hô©dG

 1000 πµd ∞JGƒ¡dG OóY ≠∏H å«M ,á«Hô©dG ∫hódG øe

 288 πHÉ≤e á«Hô©dG ∫hódG ‘ 140 §°SƒàŸG ‘ øcÉ°S

QÉ°ûàfEG ¥É«°S ¢ùØf ô°TDƒŸG Gòg ™Ñàjh ,áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘

 ,äGQÉeE’G ‘ kÉ£N 326 ¤EG ™ØJôj å«M ,âfÎfE’G

¢†Øîæj Éªæ«H ,á«é«∏ÿG ∫hódG »bÉH ‘ ôeC’G ∂dòch

 øcÉ°S 1000 πµd É£N 17 ¤EG π°ü«d IÒ≤ØdG ∫hódG ‘

 áÑ°ùædÉH ÉeCG .É«fÉàjQƒe ‘ •ƒ£N  10h ¿GOƒ°ùdG  ‘

 ó≤a øcÉ°S  1000 πµd ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG OGóYC’

 198 πHÉ≤e kGRÉ¡L 60 ‹GƒM á«Hô©dG ∫hódG ‘ â∏°Uh

iƒà°ùe ∞°üf ‹GƒM ¤EG ™ØJôJh ,áfQÉ≤ŸG  ∫hO ‘

∫hódG ‘ ¢†ØîæJh ,á«é«∏ÿG ∫hódG  ‘ áfQÉ≤ŸG  ∫hO

,Üô¨ŸGh ô°üeh ÉjQƒ°Sh ôFGõ÷Gh IÒ≤ØdG á«Hô©dG

áfQÉ≤e ∫hódG √òg ‘ ¿Éµ°ùdG OóY ´ÉØJQ’ áé«àf ∂dPh

’ ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG ¿CG Éªc .á«é«∏ÿG ∫hódÉH

õ«côJ øe ºZôdÉH ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ kÉ°†Øîæe ∫GR

øe ´ƒædG Gòg ôjƒ£J ≈∏Y ä’É°üJ’G ´É£b äÉ°SÉ«°S

” ¬fCG å«M ,âHÉãdG ∞JÉ¡dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ä’É°üJ’G

äÉcô°ûdG øe ójó©∏d ¢üNôdG AÉ£YEGh  ¥Gƒ°SC’G  íàa

.ä’É°üJ’G ¥ƒ°S øe Aõ÷G Gòg ‘ á«Hô©dGh á«ÑæLC’G

 k’É≤f kÉ£N 195 ‹GƒM á«Hô©dG ∫hódG AGOCG §°Sƒàe ≠∏H

 â¨∏Hh ,áfQÉ≤ŸG  ∫hód 490  πHÉ≤e øcÉ°S  1000 πµd

 å«M äGQÉeE’G É¡JRhÉŒh ÉjQƒc  ‘ 650 áÑ°ùædG √òg

 ∫hódG â≤≤M óbh ,§N  656 ¤EG ∫ó©ŸG Gòg  π°Uh

`H øjôëÑdG πãe  áeó≤àe äÉjƒà°ùe iôNC’G á«é«∏ÿG

 ’ Ö°ùædG √òg øµdh ,kÉ£N 452 `H âjƒµdGh kÉ£N 522

.øª«dGh ¿GOƒ°ùdGh ôFGõ÷G øe πc ‘ á°†Øîæe âdGR

 ¢VÉØîfG ™ªa  ,âfÎfE’G ∫É› ‘ ÉeCG

OóY kÉ°†jCG ∫GR  ’ á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG ‘ ÉgQÉ°ûàfEG

,kGóL π«∏b (Secure Servers) áæeB’G äÉeOÉÿG

 ∫hó∏d 335 πHÉ≤e 12 á«Hô©dG ∫hódG §°Sƒàe ≠∏H å«M

 »àdG äGQÉeE’G ‘ 57  πHÉ≤e ÉjQƒc ‘ 516h ,áfQÉ≤ŸG

ΩGóîà°SG ‘ ™°VGƒàdG Gòg .»HôY AGOCG  π°†aCG â∏àMG

âfÎfE’G ΩGóîà°SEG ∞©°V ‘ ¢ùµ©æj ,áæeB’G äÉeOÉÿG

‘ á°UÉN ,ájQGOE’Gh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äÉ≤«Ñ£àdG ‘

áØ∏µJ ¿CG Éªc .á«fhÎµd’G áeƒµ◊Gh IQÉéàdG äÉ«∏ªY

á«Hô©dG ∫hódG ‘ á©ØJôe âdGR ’ âfÎfE’G ΩGóîà°SEG

 OôØ∏d kGQ’hO 35.7 É¡£°Sƒàe ≠∏H å«M ,ÒÑc πµ°ûH

 ∫hO ‘ kÉ«µjôeCG kGQ’hO 18.78 πHÉ≤e áYÉ°S 100 IóŸh

¤EG π°üàd áØ∏µàdG ¢VÉØîfÉH ô°üe õ«ªàJh ,áfQÉ≤ŸG

 .Q’hO 5.47 ∫ó©e

 á«Hô©dG ∫hódGÚHá©°SGƒdG Iƒ¡dG√òg Ò°ùéàdh  

π«©ØJ ¤EG áLÉëH á«Hô©dG  ∫hódG ¿EÉa ,áfQÉ≤ŸG ∫hOh

∂dPh ,ä’É°üJ’G ´É£b ‘ áÄjôL ìÓ°UEG äÉ°SÉ«°S

ΩGóîà°SEG º«ª©Jh Úeóîà°ùŸG IóYÉb ™«°SƒJ πLCG øe

∞JÉ¡dG ∞«dÉµJ π«∏≤Jh ,âfÎfE’Gh »°üî°ûdG Ö°SÉ◊G

¥Gƒ°SCG íàa  ¤EG áaOÉ¡dG äÉ°SÉ«°ùdG øe ójó©dG  ÈY

™«é°ûJh QÉµàM’G ≈∏Y AÉ°†≤dGh ,á°ùaÉæª∏d ä’É°üJ’G

¢SCGQ ôjƒ£Jh ,áãjó◊G á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ‘ QÉªãà°S’G

™aQ á«¨H ∂dPh ,ä’É°üJ’G ´É£b ‘  …ô°ûÑdG ∫ÉŸG

.∞«dÉµàdG ¢†«ØîJh á«LÉàfE’G

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG Iƒéa (4)

∫hódG ≈∏Y áfQÉ≤ŸG ∫hO Ö∏ZCG ¥ƒØàd áé«àf  

Iƒéa º««≤J ¿EÉa ,»°ùaÉæàdG AGOC’G ∫É› ‘ á«Hô©dG

â`fÎf’G QÉ```°ûàfG

á«Hô©dG ∫hó```dG ‘

kÉ```````©°VGƒàe ∫GR’

¢ù```ªN πãÁ å«M

∫hO iƒ````````````à°ùe

.áfQÉ≤ŸG

Iƒ````````¡dG π````µ°ûJ

ô````ÑcCG á``````«ªbôdG

ΩÉ``eCG äÉ````jóëàdG

IQó`````````≤dG ôjƒ£J

.á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG

QÉ````°ûàfG ™````°VGƒJ

¿Gó∏ÑdG ‘ äÎf’G

‘ ¢ùµ©fEG á«Hô©dG

äÉ```````«∏ªY ∞©°V

á`eƒµ◊Gh IQÉéàdG

.á«fhÎµd’G

ΩGóîà°SG á`````Ø∏µJ

âdGR’ â````fÎf’G

∫hódG ‘ á```©ØJôe

π`````````µ°ûH á«Hô©dG

.ÒÑc
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øe íÑ°üj  áfQÉ≤ŸG  ∫hód áÑ°ùædÉH á«Hô©dG  á«°ùaÉæàdG

äÉ°SÉ«°S º««≤J É¡dÓN øe øµÁ »àdG ,äGô°TDƒŸG ºgCG

√òg »£©Jh .èFÉàf  øe ¬à≤≤M Éeh  á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG

Ú°ù– ‘ äÉ°SÉ«°ùdG √òg  äÉjƒdhC’ äGQÉ°TEG IƒéØdG

§°Sƒàe ‘  ø©ªàdG ∫ÓN øªa .á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG

äGô°TDƒŸÉH kÉ°SÉ≤e áfQÉ≤ŸG ∫hóH áfQÉ≤e »Hô©dG AGOC’G

‹ÉªLE’G ‘ ≠∏Ñj á«Hô©dG IƒéØdG ºéM ¿EÉa ,á«dÉªLE’G

§°SƒàÃ áfQÉ≤e %50 hCG ÉjQƒµH áfQÉ≤e  %70 ‹GƒM

kÓ«∏b ájQÉ÷G  á«°ùaÉæàdG Iƒéa ¢ü∏≤àJh ,áfQÉ≤ŸG ∫hO

Éªc ,(áfQÉ≤ŸG ∫hóH %23 hCG) ÉjQƒµH áfQÉ≤e %53 ¤EG

á«°ùaÉæàdG Iƒéa iƒà°ùe ¢ùØf ‘ ∫ÉªYC’G áÄ«H Iƒéa ¿CG

¤EG ™°SƒàJ áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG Iƒéa Iƒg øµdh ,ájQÉ÷G

.áfQÉ≤ŸG ∫hóH áfQÉ≤e % 42 hCG ÉjQƒµH áfQÉ≤e %73

ô°TDƒŸ  á«YôØdG äÉfƒµŸG ¤EG ô¶ædÉHh  

á°SÉ≤ŸGh  á«ªbôdG IƒéØdG ¿EÉa  ,á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG

É¡«a çóëj ⁄h á©°SGh âdGR ’ á«fÉ≤àdG á«àëàdG á«æÑdÉH

øe ºZôdÉH ∂dP ,»Hô©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡eOQ ƒëf Ωó≤J

á«à– á«æH AÉ°SQEG ‘ á«é«∏ÿG á°UÉN ∫hódG ¢†©H Ωó≤J

%70 ∫ó©e  á«ªbôdG  Iƒ¡dG â∏°Uh óbh .IQƒ£àe á«æ≤J

áfQÉ≤ŸG ∫hO iƒà°ùe øe %30 πã“h ÉjQƒc iƒà°ùe øe

¥ƒØJ É¡æ«WƒJh ájQÉµàH’G ábÉ£dG Iƒéa ¿CG Éªc .á°ùªÿG

á«àëàdG á«æÑdG Égó©H »JCÉJh ,ÉjQƒc iƒà°ùe øe  %50

ÉeCG .äÉ°ù°SDƒŸG á«∏YÉah á«ªcÉ◊Gh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQh

øY π≤J  É¡«a á«°ùaÉæàdG Iƒéa ¿EÉa ,á«≤ÑàŸG ô°UÉæ©dG

ÒÑc ìƒ°VƒH ádÉ◊G √òg ∫óJ .ÉjQƒc iƒà°ùe øY %20

‘ ÒÑc Qƒ°üb øe ÊÉ©J á©ªà› á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ≈∏Y

ôjƒ£J √ÉŒ kÉ≤FÉY ∞≤J »gh ,áæeÉµdG á«°ùaÉæàdG ∫É›

.á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG IQó≤dG

 ‘ ô¶ædG IOÉYEG ¤EG á«Hô©dG ∫hódG êÉà–h

≈∏Y õ«cÎdÉH  ,á«°ùaÉæàdG É¡JQób º«YóJ äÉ°SÉ«°S

á«fÉ≤àdG  á«àëàdG á«æÑdG ä’É› ‘ ó«÷G QÉªãà°S’G

≥jôW øY ,É¡«a QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG ™aQh á«°SÉ°SC’Gh

áãjó◊G  ≠«°üdG  ´ÉÑJGh ,≥aGôŸG √ò¡d Ió«÷G IQGOE’G

á°UÉNh áfÉ≤àdG π≤f ºYO ∂dòch ,RÉ‚E’Gh πjƒªàdG ‘

á°UÉNh  ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæJ ∂dòch É¡æ«WƒJ

πª©dG  ¥ƒ°ùH ¬£HQh º«∏©àdG Ú°ù– ∫ÓN øe kÉ«Yƒf

.¬«∏Y óFÉ©dG ™aQh

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e (5)

 ä’É› »£¨j á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe ¿EG  

∫hódG √òg AGOCG ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ É¡d ¿CG ó≤à©j IójóY

AGOC’G ‘ õ«ªàJ ∫hódG πc ¿CG Éªc .á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘

kÉ©°VGƒàe ÉgDhGOCG ¿ƒµj Éªæ«H ,ÖfGƒ÷G ¢†©H ‘ ó«÷G

¬fEÉa ,á≤«≤◊G  √òg øe kÉbÓ£fGh .iôNCG ÖfGƒL ‘

á«dhódG ¥Gƒ°SC’G  ‘ á«°ùaÉæàdG  äÉjƒà°ùe ¢SÉ«b øµÁ

å«ëH ,"á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e" Ωƒ¡Øe ≈∏Y OÉªàY’ÉH

∞©°†dG •É≤f ≈∏Y (∫ƒ°UC’G) Iƒ≤dG •É≤f ¥ôa ¢ù«≤j

¿Éc Ée GPEG Iƒb  á£≤f  ó∏ÑdG  AGOCG Èà©jh .(Ωƒ°üÿG)

äGô°TDƒe øe ô°TDƒe …C’  ≈∏YC’G å∏ãdG ‘ É¡Ñ«JôJ

‘ É¡Ñ«JôJ ¿Éc GPEG Ée ∞©°V á£≤fh ,á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG

kGOÉæà°SGh .á°SGQódG â– ô°TDƒŸG º«b øe ÒNC’G å∏ãdG

ìô£H ¬°SÉ«b ” …òdG ‹ÉªLE’G ¿Gõ«ŸG  èFÉàf  ¤EG

”h Iƒ≤dG •É≤f ´ƒª›  øe ∞©°†dG •É≤f ´ƒª›

∞°üf ¿CG ÚÑJ ó≤a ,¿Gõ«ŸG Gòg Ö°ùM ∫hódG Ö«JôJ

ÊÉãdG ∞°üædG ÊÉ©j Éªæ«H ÖLƒe ¿Gõ«e É¡d ∫hódG

¿Gõ«ŸG  Gòg πµ°ûj .á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e ‘ Qƒ°üb øe

Ωƒ°üÿG π«∏≤àd ¬H  OÉ°TÎ°S’G  øµÁ äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f

.(Iƒb •É≤f) ∫ƒ°UCG ¤EG É¡∏jƒ–h (∞©°†dG •É≤f)

 »¡a  ,kÉÑLƒe kÉfGõ«e  â≤≤M »àdG ∫hódG  ÉeCG  

.¢ùfƒJh ¿OQC’G ¤EG  áaÉ°VE’ÉH â°ùdG á«é«∏ÿG ∫hódG

Ió°ûH Qƒgóàj É¡«a ¿Gõ«ŸG ¿EÉa ,iôNC’G ∫hódG ÉeCG

,É«fÉàjQƒe) πNódG á°†Øîæe á«Hô©dG  ∫hódG ádÉM ‘

,ô°üeh Üô¨ŸGh ÉjQƒ°S É¡∏Ñb »JCÉJh ,(¿GOƒ°ùdGh øª«dG

ôFGõ÷G ádÉM ‘ πbCG áLQóH õé©dG ¢†Øîæj ºK øeh

á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’ÉH QóŒ .¿ÉæÑdh

á«ªgC’ kÉë«LôJ »£©j ’  ¬HÉ°ùM ” »àdG á≤jô£dÉH

Èà©j å«M ,‹ÉªLE’G ¿Gõ«ŸG  ‘ Ωƒ°üÿGh  ∫ƒ°UC’G

√òg ôKDƒJ ™bGƒdG ‘ Éªæ«H ,á«ªgC’ÉH mhÉ°ùàe πeÉY πc

.∞∏à πµ°ûH á«°ùaÉæàdG äÉjƒà°ùe ‘ πeGƒ©dG

Iƒ```éa º```éM ≠∏H

á`«Hô©dG á«°ùaÉæàdG

%70 »```````````dGƒM

É````````jQƒµH áfQÉ≤e

á``````fQÉ≤e %50 hCG

∫hO §`````````°SƒàÃ

.áfQÉ≤ŸG

Iƒ```éØdG â````dGR’

⁄h á©°SGh á«ªbôdG

Ωó≤````J ¬«a çóëj

≈``````∏Y É¡eOQ ƒëf

,»````Hô©dG iƒà°ùŸG

Ωó```≤J øe ºZôdÉH

∫hó`````dG ¢†```````©H

‘ á```````````«é«∏ÿG

á``«à– á«æH AÉ°SQEG

.IQƒ£àe á«æ≤J
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«eh Iƒéa : (16) ºbQ ∫hóL 
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ÊÉãdG Aõ÷G

á«Hô©dGájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ

∫hC’G ÜÉÑdG

äÉeóÿG á«°ùaÉæJ äÉjó–

á«Hô©dG ájQÉéàdG
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55 á«Hô©dG ájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ äÉjó–

 …OÉ◊G ¿ô≤dG πNój ⁄É©dG ¿CG ∂°T’

¬JÉª°S RôHCG …OÉ°üàbG ΩÉ¶f πX ‘ øjô°û©dG  h

ΩÉeCG ≥FGƒ©dG ádGREG h ,ájOÉ°üàbE’G ájô◊G π«©ØJ

äGQÉªãà°SE’G h ,á«eóÿG h á«©∏°ùdG IQÉéàdG ácôM

ájOÉ°üàbE’G äÓàµàdG áeÉbEG ƒëf √ÉŒE’G h ,á«LQÉÿG

ób h .á©°SGh á«ŸÉY á«°ùaÉæJ  ¥ƒ°S QÉWEG ‘ ,á«dhódG

,áaÉc ⁄É©dG ∫hO ΩÉeCG äÉjó– ™bGƒdG Gòg ìôW

äÉ°SÉ«°S âé¡àfÉa ,á«Hô©dG h É¡æe á«eÉædG á°UÉNh

á∏eÉ°T ÒHGóJ  É¡fƒª°†e ájOÉ°üàbE’G á«ªæà∏d IójóL

IAÉØc  Ú°ù– h Égôjƒ£J h á«LÉàfE’G OQGƒŸG áÄÑ©àd

á«eGôdG á«∏µ«¡dG äÉMÓ°UE’ÉH ΩÉ«≤dG h ,É¡eGóîà°SG

IQó≤dG Ú°ù– h ,OÉ°üàbE’G ôjô–h ,¥ÉØfE’G ó«°TÎd

QÉªãà°SE’G ÜGòàLG h »∏NGódG πjƒªàdG õ«Ø– ≈∏Y

øe  ójó©dG âeÉb  ó≤a  ,QÉWE’G Gòg  ‘h .»LQÉÿG

á«°ù°SDƒŸG ôWC’G ºYód Oƒ¡L ∫òÑH á«Hô©dG ∫hódG

™aôd  á«fƒfÉ≤dG º¶ædG h ájOÉ°üàbE’G IQGOE’G ìÓ°UE’

ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG √ÉŒ É¡JGOÉ°üàbEG á«HPÉL

ôWC’G ôjô–h äÉMÓ°UE’G øe ójó©dG AGôLEG ÈY

øe ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’Gh IQÉéà∏d áª¶æŸG

äÉ«bÉØJ’G RÉ‚EGh ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJ É¡æª°V

≥WÉæŸG áeÉbEGh QÉªãà°S’G èjhôJh ¿Éª°†d á«FÉæãdG

ôjó°üà∏d á¡LƒŸG ™∏°ùdG á÷É© oe ≥WÉæeh ,Iô◊G

ájóL øe ºZôdG ≈∏Yh .á°üî°üÿG èeGôH  ≥«Ñ£Jh

èjhÎd á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe OóY ‘ âdòH »àdG Oƒ¡÷G

áª¶æŸG áÄ«ÑdG ¿EÉa ,Éªgôjô–h  IQÉéàdGh QÉªãà°S’G

h ájQGOE’G äÉbƒ©ŸG øe ójó©dG É¡ØæàµJ âdGR ’ Éª¡d

¢UÉÿG ´É£≤dG á≤K õjõ©J ¿hO ∫ƒ– »àdG ájOÉ°üàbE’G

äGQÉªãà°SE’G ≥aóJ ™«é°ûJ h ájOÉ°üàbE’G äÉ°SÉ«°ùdÉH

.á≤£æŸG êQÉN hCG á«æ«ÑdG  AGƒ°S IQÉéàdG h Iô°TÉÑŸG

∫hC’G ÜÉÑdG

á«Hô©dG ájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ äÉjó–

áeó≤e (1)

 IQÉéàdG á«ªæJ ¬LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dG ºgCG øeh  

ôcP øµÁ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ QÉªãà°S’Gh

∫ÓN øe ΩÉ©dG ´É£≤∏d ™°SGƒdG h  ô°TÉÑŸG πNóàdG

äÉcô°T •É°ûf  ™°SƒJh ájQÉµàM’G  äÉ°SQÉªŸG ¢Vôa

á«é«JGÎ°S’G  áªgÉ°ùŸG ∫ÓN øe hCG  ΩÉ©dG ´É£≤dG

‘ ¿ƒ∏eÉ©àŸG ¬LGƒj Éªc .á°üî°üîŸG äÉcô°ûdG ‘

á∏jƒWh Ió≤©e á«WGôbhÒH QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdG ´É£b

¢SQÉ“ iôNCG ≥FGƒY OƒLh ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áaÉØ°T ÒZh

∞©°V πãe QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ôKC’G ¢ùØf

,±ÉØ°T »©jô°ûJ ΩÉ¶f ÜÉ«Zh ,ájôµØdG ájÉª◊G ΩÉ¶f

‘ á©ÑàŸG á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G º¶ædG óYÉÑJ h

á«°SÉ«°ùdG ôWÉîŸG ¢†©H øY kÓ°†a ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

‘ ∫hódG  ¢†©H πNGOh ÚH Ée  äÉaÓÿÉH á≤∏©àŸG

á«∏©ØdG  á«MÉædG  øe πeGƒ©dG √òg  äOCG óbh .á≤£æŸG

ÉgOÉªàYG ” »àdG äÉMÓ°UEÓd ™°VGƒàdG á¨dÉH èFÉàf ¤EG

.äÉ«fÉªãdG ájÉ¡f òæe

 äGQOÉ°üdG áª«b ¿CG ¤EG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ  

 2003 áæ°S ‘ â¨∏H ób äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe á«Hô©dG

 πã“ Q’hO QÉ«∏e 291  É¡æe Q’hO QÉ«∏e 353 ‹GƒM

äÉeóÿG äGQOÉ°U ô°üà≤J ∂dòH h.á«©∏°ùdG äGQOÉ°üdG

 ’ á°üëH …CG ≈µjôeCG  Q’hO QÉ«∏e  62 ≈∏Y á«Hô©dG

 OÉ©Ñà°SÉHh ,á«dhódG äGQOÉ°üdG øe  %3.6 RhÉéàJ

≠∏Ñe ¿EÉa  ,Éª¡JÉ≤à°ûeh  RÉ¨dGh §ØædG øe  äGQOÉ°üdG

 §≤a Q’hO QÉ«∏e 85 ¤EG ™LGÎj á«©∏°ùdG äGQOÉ°üdG

ÉeCG .GóædôjG πãe IÒ¨°U ádhO äGQOÉ°U ∫OÉ©j Ée ƒgh

 QÉ«∏e 26 ≠∏Ñe â¨∏H ó≤a ,á«Hô©dG á«æ«ÑdG äGQOÉ°üdG

 øe  %8.4 ∫OÉ©j Ée …CG ,áæ°ùdG ¢ùØf ∫ÓN §≤a Q’hO

»æ©j Ée ƒgh ,á«Hô©dG á«©∏°ùdG äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG

ºéëH  áfQÉ≤e á«æ«ÑdG á«Hô©dG IQÉéàdG áÑ°ùf ∫DhÉ°†J

ø````````e º`````ZôdÉH

âdòH »àdG Oƒ¡÷G

QÉ```ªãà°S’G èjhÎd

¿EÉ`````a IQÉ`````éàdGh

á````ª¶æŸG á````Ä«ÑdG

â``````dGR ’ É```````¡d

∫ƒ````–h IOQÉ`````W

á≤ãdG õ````jõ©J ¿hO

äÉ`````````°SÉ«°ùdG ‘

á````````````jOÉ°üàb’G

.á«Hô©dG

∫hó````dG äQó````°U

»```````dGƒM á«Hô©dG

 Q’hO QÉ```````«∏e 62

øe »````````````µjôeCG

ájQÉéàdG äÉeóÿG

’ á```````````°üëH …CG

%3.6 RhÉ`````````éàJ

äGQOÉ```````°üdG øe

.á«dhódG á«eóÿG
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.iôNC’G ájOÉ°üàb’G º«dÉbC’G ‘ á«æ«ÑdG  IQÉéàdG

äGQOÉ°üdG á°üM äòîJG ó≤a ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

kÉ«dRÉæJ kÉgÉŒEG á«ŸÉ©dG äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG øe á«Hô©dG

øe πbCG â∏é°S  å«M  ,2004-1980 IÎØdG ∫ÓN

 ‘ %12.2  h  %5.1  áÑ°ùæH áfQÉ≤e  2004  áæ°S  %5

§HGhôdG  ¿CG Éªc  .‹GƒàdG ≈∏Y 1990  h  1980 »eÉY

’ »LQÉÿG ⁄É©dG ∫hO »bÉH ™e á≤£æª∏d ájOÉ°üàb’G

OQGƒŸGh RÉ¨dGh §ØædG ôjó°üJ ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG áªFÉb âdGR

,øjôLÉ¡ŸG Ú∏eÉ©dG äÓjƒ– á∏«°üMh  á«©«Ñ£dG

¿ƒµJ  ¿CG ≥WÉæŸGh ∫hódG  øe ójó©dG âYÉ£à°SG Éªæ«H

´É£b  ‘ á«dhódG êÉàfE’G äÉµÑ°T  ‘ áWôîæeh á∏YÉa

á«µ«eÉæjO äÉYÉ£bh  áfÉ≤àdGh  á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG

.»eóÿG ´É£≤dG É¡°SCGQ ≈∏Y »JCÉj iôNCG

1980-2003 á«Hô©dG äGQOÉ°üdG á«°ùaÉæJ : (1) ºbQ ∫hóL 

,äÉeóÿG IQÉŒ  ∫É› ‘ ∫É◊G  ∂dòch

‘ É¡à°üM ‘ kGQƒgóJ á«Hô©dG á≤£æŸG äó¡°T ó≤a

 ,1980 ΩÉY ‘ %5.4 πã“ âfÉc å«M ,á«dhódG ¥ƒ°ùdG

áMÉ«°ùdG ¿CG øe ºZôdÉHh .2004 áæ°S %3 ió©àJ ⁄h

,ôjó°üàdG å«M øe  á«eóÿG  äÉYÉ£≤dG ºgCG πã“

Ée ô°üëæJ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ É¡àªgÉ°ùe ¿EÉa

‘ OGôWÉH áÑ°ùædG √òg ójGõàJ Éªæ«H ,%4  ¤EG  3 ÚH

â©LGôJÉªc .≈£°SƒdG É«°SBGh ÉHhQhCG πãe iôNCG ≥WÉæe

 1987 áæ°S %3.4øe á«Hô©dG áMÉ«°ùdG äGQOÉ°U á°üM

 IQÉŒ âØYÉ°†J Éªæ«H ,2000 áæ°S % 2.6 ‹GƒM ¤EG

h .IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN äGôe ¢ùªN ⁄É©dG ‘ áMÉ«°ùdG

AGOC’G ÚH IƒéØdG ™«°SƒJ ‘ èFÉàædG √òg âªgÉ°S ób

¬JócCG Ée ƒgh ,⁄É©dG ≥WÉæe »bÉHh »Hô©dG …OÉ°üàb’G

â°ü∏N  »àdG  ,(2003) ΩÉY ‘ ‹hódG ∂æÑ∏d  á°SGQO

OƒcôdG á∏Môe πã“ âfÉc äÉæ«©°ùàdG áÑ≤M ¿CG ¤EG

É«≤jôaCG ∫Éª°T ∫hO ‘ QÉªãà°S’Gh  IQÉéàdG ™LGôJh

»àdG Ió«MƒdG á≤£æŸG É¡∏©L É‡ ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh

¤EG ∂dP iOCG óbh .áÑ≤◊G ∂∏J ∫ÓN kÉ©LGôJ â∏é°S

äÉMÓ°UEG AGôLE’  á≤£æŸG ∫hO ≈∏Y •ƒ¨°†dG ºbÉØJ

ôjôëàdG äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J ‘ ⁄É©dG ∫hO ´ÉÑJGh á≤«ªY

íàah (á°üî°üÿG) ¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG ∫ƒëàdGh

.¥Gƒ°SC’G

 ΩÉ¡dG QhódG äÉ°SGQódG øe ójó©dG äô¡XCG  

»eÉæJ ∂dòch ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ äÉeóÿG ´É£≤d

§HGhôdG â`````dGR’

á````````````jOÉ°üàb’G

á````«Hô©dG á≤£æª∏d

∫hO »``````````bÉH ™e

á`````ªFÉb º``````dÉ©dG

ô```````````jó°üJ ≈∏Y

RÉ````¨dG §````````ØædG

äÓjƒ– á∏«°üMh

.øjôLÉ¡ŸG
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57 á«Hô©dG ájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ äÉjó–

øFGô≤dÉa .á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ äÉeóÿG IQÉŒ á«ªgCG

äÉeóÿG á«Yƒf ´ÉØJQG ¿CG ¤EG Ò°ûJ á«dhódG ógGƒ°ûdGh

äÉeóÿG ,π≤ædG ,ä’É°üJ’G) ájQƒëŸGh á«°SÉ°SC’G

(äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh Üƒ°SÉ◊G äÉeóNh ,á«dÉŸG

,AÉHô¡µdG πãe  êÉàfE’ÉH á∏ q°üdG äGP äÓNóŸGh

ºYOh ôjó°üàdG áØ∏µJ ¢†«ØîJ  ‘ kÉjOÉjQ kGQhO Ö©∏J

ºYO ‘ ‹ÉàdÉH ,á«dhódG êÉàfE’G äÉµÑ°T ™e §HGhôdG

¥Gƒ°SC’G ‘ ¢ùaÉæàdG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G  IóMƒdG IQób

øe ÊÉ©J  á«Hô©dG ∫hódG  øe  ójó©dG ¿CG ’EG .á«dhódG

äÉeóÿG ´É£b πÑb øe êÉàfEÓd Ωó≤ŸG ºYódG ∞©°V

…ODƒj …òdG ôeC’G , ´É£≤dG Gòg ‘ áØ∏µàdG ´ÉØJQG øeh

IQó≤dG QƒgóJh ôjó°üàdG á«ëHQ øe π«∏≤àdG ¤EG kÉÑdÉZ

,∞«dÉµàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«°ùaÉæàdG

ÌcCG ¿ƒµj ób äÉeóÿG √òg ‘ á«bƒKƒdG ΩóY ¿EÉa

.É¡JGP á©ØJôŸG ∞«dÉµàdG Qô°V  øe á«°ùaÉæà∏d kGQô°V

º«∏°ùàdG ó«YGƒÃ AÉaƒdG ΩóYh ,êÉàfE’G ∞bƒJ ¿CG å«M

.á«FGƒ°ûYh Ió≤©e á°ùaÉæŸG á«∏ªY π©Œ

á©ØJôŸG ∞«dÉµàdG øe kGAõL ¿CG øe ºZôdÉHh  

äÉeóÿG áeƒ¶æe ‘ π∏N ¤EG ™LGQ äÉeóÿG √ò¡d

’ kGAõL ¿EÉa ,áfÉ≤àdG ‘  ºµëàdG ΩóY πãe áªYGódG

äÉª«¶æàdG ¤EG kÉ°†jCG ™LGQ ∞«dÉµàdG √òg øe ¬H ¢SCÉH

¬à«dÉ©a Ú°ù–  øµÁ …òdG äÉeóÿG ´É£≤d Ió«≤ŸG

kÓãªa .áªî°V á«eƒµM äGQÉªãà°SG ¤EG Aƒé∏dG ¿hO

èeGôH ™jô°ùJh á°ùaÉæŸG äÉjƒà°ùe ™aQh ¥Gƒ°SC’G  íàa

∞«dÉµàdG ‘ á°Sƒª∏e äÉ°†«ØîJ ≥≤ëj ób á°üî°üÿG

á¡LGƒŸh .äÉeóÿG √òg ΩGóîà°SEG ôFÉJh  øe ™aôjh

á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG âeÉb ó≤a ,äÉjóëàdG √òg

ôjô– ¤EG  ±ó¡J ìÓ°UEG  èeGôH  ≥«Ñ£J h OÉªàYÉH

™aQh »WGôbhÒÑdG πNóàdG π«∏≤Jh äÉYÉ£≤dG √òg

áfÉ≤àdG iƒà°ùe Ú°ù– á«¨H ,á«ÑæLC’G áªgÉ°ùŸG áLQO

.á«dÉ©ØdGh

 ôjô≤àdG øe Aõ÷G Gòg ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y AÉæH  

äÉYÉ£≤∏d áægGôdG ´É°VhC’G π«∏–h á°SGQO ∫hÉæàj

ºàJ ¿CG øµÁ ’ »àdG h ,»Hô©dG øWƒdG ‘ á«eóÿG

≈∏Y Ú£HGÎe ÉfÉc ¿EGh Ú°ù«FQ ÚgÉŒG øY ∫õ©Ã

:»ŸÉ©dG »LQÉÿGh »Hô©dG »∏NGódG iƒà°ùŸG

 ájOÉ°üàb’G áª¶fC’G ‘ ∫ƒëàdG : ∫hC’G  √ÉŒ’G

ájOÉMCG ôjôëàdG äÉ°SÉ«°S ƒëf ∫ƒëàdG ójGõJh ,á«Hô©dG

¢VGô©à°SGh ¬JÉ«dBGh ¥ƒ°ùdG iƒb ≈∏Y OÉªàY’Gh ,ÖfÉ÷G

á«°ùaÉæàdG  õjõ©J ‘  ÉgQhOh  äÉeóÿG IQÉŒ á«ªgCG

. á«Hô©dG QÉ£bC’G ‘ á«æWƒdG

 ,áŸƒ©dG äGQÉ«J »∏Y ìÉàØf’G : ÊÉãdG  √ÉŒ’G

IQÉŒ ôjôëàd á«dhódG á«bÉØJ’G •ƒ¨°†d áHÉéà°S’Gh

,äÉeóÿG IQÉŒ ≈∏Y Oƒ«≤dG π«∏≤J ºK øeh ,äÉeóÿG

IQÉŒ ‘ á«Hô©dG ∫hódG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh

 ôjô–h (GATS) ¢ùJÉ÷G äÉ«bÉØJEG QÉKBGh ,äÉeóÿG

.∫hódG √òg á«°ùaÉæJ ≈∏Y äÉeóÿG IQÉŒ

ÉgQhOh äÉeóÿG IQÉŒ á«ªgCG (2)

á«æWƒdG á«°ùaÉæàdG õjõ©J ‘ 

π°†aC’G á«YƒædG ¿CG  á«dhódG áHôéàdG íLôJ

,π≤ædG πãe) á«°SÉ°SC’G  äÉeóî∏d πbC’G  ∞«dÉµàdGh

äÓNóeh(πjƒªàdGh,ä’É°üJ’GhäÉeƒ∏©ŸGÉ«LƒdƒæµJh

‘ »°ù«FQ QhóH  Ωƒ≤J  ,(AÉHô¡µdG  πãe)  áeÉ¡dG êÉàfE’G

äÉµÑ°ûH •ÉÑJQ’G º«YóJh ôjó°üàdG ∞«dÉµJ ¢†«ØîJ

»àdG º¶ædG ∫É› ‘ äÉMÓ°UEÓdh .»ŸÉ©dG êÉàfE’G

äÉeóî∏d áÑ°ùædÉH ¥ƒ°ùdG ‘ á°ùaÉæŸG øe Gójõe ≥∏îJ

øY ÚdhDƒ°ùŸG ™aO ‘ ∫É©a QhO ,äÉµÑ°ûdG äÉYÉæ°Uh

êÉàfE’G ∞«dÉµJ ôjô“h IAÉØµdG Ú°ù– ≈∏Y π«¨°ûàdG

É¡©Øf ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .áeóÿÉH Ú©ØàæŸG ¤EG á°†ØîŸG

øe äÉeóÿG ‘ IQÉéàdG ôjô– øµÁ ¬fEÉa ,IQÉéà∏d

¢UÉÿG ´É£≤dG ΩÉeCG QÉªãà°S’G ¢Uôa øe ójõŸG ≥∏N

øµÁh .»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòL ‘ IóYÉ°ùŸGh ,»∏ëŸG

ióŸG ‘  ∞«µàdG ∞«dÉµJ Rõ©ŸG QÉªãà°S’G ¢Vƒ©j ¿CG

äÉYÉæ°üdG ájÉªM ¢†«ØîJ øY  CÉ°ûæJ »àdG ,Ò°ü≤dG

.äGOQGƒ∏d á°ùaÉæŸG

ΩÉªàg’G CGóH ó≤a ,ájô¶ædG á«MÉædG øe

∞∏àîj kÉWÉ°ûf É¡fƒc ≈∏Y äÉeóÿG IQÉŒ ‘ åëÑdÉH

¬«æ©j Éeh ±ÓàN’G ¬LhCG ójóëàHh ™∏°ùdG IQÉŒ øY

,kÉ«îjQÉJ .á«æWƒdG  äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ ‘  QGô≤dG òîàŸ

,QÉŒÓd á∏HÉb ÒZ ™∏°ùc äÉeóÿG  º¶© oe  â÷ƒYo

¬fCG …CG  ,QÉŒÓd á∏HÉb É¡fCG ≈∏Y ™∏°ùdG  â∏eƒY Éªæ«H

äÉ````eóÿG Ö``©∏J

á«°SÉ°SC’G ájQƒëŸG

ä’É``````°üJ’G πãe

kÉjOÉjQ kGQhO π≤ædGh

á``Ø∏µJ ¢†«ØîJ ‘

º`````YOh ôjó°üàdG

™`````e §```````HGhôdG

êÉ````àfE’G äÉ```µÑ°T

.á«dhódG

øe ó```jó©dG ÊÉ©J

á````«Hô©dG ∫hó````dG

ºYódG ∞``©°V øe

π```Ñb øe Ωó````≤ŸG

äÉeóÿG ´É`````£b

´É``````ØJQG ø```````eh

Gòg ‘ á```````Ø∏µàdG

.´É£≤dG
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‘ äÉeóÿG IQÉŒ áªgÉ°ùe ájOhóëÃ ó≤à©j ¿Éc

øe ójó©dG ∫ƒ°üM ™eh .á«LQÉÿG IQÉéàdG á«ªæJ

¿ƒ∏eÉ©j  ¿ƒjOÉ°üàb’G  ó©j  º∏a ,á«æ≤àdG  ä’ƒëàdG

¿CG å«M ,QÉŒÓd πHÉb ÒZ ´É£b É¡fCG ≈∏Y äÉeóÿG

øe ójó©dG äÒZ  Üƒ°SÉ◊G  äÉ«æ≤Jh  äÉeƒ∏©ŸG IQƒK

óLGƒàdG ó«b ó©j ⁄h ,äÉeóÿG IQÉŒ ∫ƒM äÉ«£©ŸG

¢†©H Ëó≤àd kÉjQhô°V èàæŸGh ∂∏¡à°ùŸG ÚH Üô≤dG hCG

.äÉeóÿG

á«ªgCG »eÉæJ ¤EG äOCG »àdG πeGƒ©dG ºgCG øe

‘ áeó≤àŸG ∫hódG  äÉWƒ¨°V »g äÉeóÿG IQÉŒ

äÉ°VhÉØe  øª°V äÉeóÿG  IQÉŒ ôjô– óæH êGQOEG

kÉë°VGh øµj ⁄ ,ôeC’G ájGóH ‘ .…GƒLQhC’G ádƒL

äÉjóëàdG á©«ÑW  QGô≤dG ´Éæ°U ’h  Ú«ÁOÉcC’G iód

,äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– øY ºéæJ »àdG äÉ«dÉµ°TE’Gh

¤EG  ¢SÉª◊G ΩóY  ¤EG á«eÉædG  ∫hódÉH iOCG É‡

øe í°VGh ƒg Éªc äÉeóÿG IQÉéàd »∏µdG ôjôëàdG

OóY ôjôëàH âØàcG »àdG ,¢ùJÉ÷G á«bÉØJG IÒ°ùe

¿hO ∫hódG É¡H ó¡©àJ »àdG äÉYÉ£≤dG øe Ohó

∫hódG ±ƒîJ ¤EG kÉ©LGQ ¿Éc ¢SÉª◊G ΩóY ¿CG .ÉgÒZ

IQÉéàdG √òg ≈∏Y áeó≤àŸG ∫hódG Iô£«°S øe á«eÉædG

πeÉ©dG ™Lôjh ,ôjôëàdG á«∏ªY øe ÉgóMƒd IOÉØà°S’Gh

É¡JGP  óM ‘ ôjôëàdG á«∏ªY øe ±ƒîàdG ¤EG ÊÉãdG

π«¨°ûàdÉH ≥∏©àj Ée ‘ á°UÉN  ,É¡H á≤∏©àŸG ôWÉîŸGh

,±hÉîŸG √òg øe ºZôdÉHh .á°ùaÉæŸGh πNódG ™jRƒJh

äÉj’ƒdG É¡æe á°UÉN áeó≤àŸG ∫hódG •ƒ¨°V äOCG ó≤a

á«eÉædG ∫hódG á≤aGƒe ¤EG  »HhQhC’G OÉ–’Gh IóëàŸG

áª¶æe øª°V äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– êGQOEG ≈∏Y

∫ƒM áeÉ©dG á«bÉØJ’ÉH ±ô©j Ée ‘ á«ŸÉ©dG IQÉéàdG

.äÉeóÿG IQÉŒ

ºéM ójGõJ  ,…GƒLhQhC’G IQhO  AÉ¡àfG òæe

πµ°ûH  äÉeóÿG IQÉŒ ∫ƒM äÉ°SGQódGh çƒëÑdG

≈∏Y äÉeóÿG ôjô– ÉjÉ°†b äô£«°Sh ,®ƒë∏e

äCGóHh ,äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y á«dhódG IQÉéàdG  äÉKOÉ

á«bÉØJEG É¡Jódh »àdG ÉjÉ°†≤dGh äÉjóëàdG ô¡¶J

OÉ©HCG πc ∞°ûµJ ΩóY øe ºZôdÉHh .kÉ«éjQóJ ¢ùJÉ÷G

¢†©H â«ÑãJ ” ó≤a ,äÉeóÿG IQÉéàH á°UÉÿG ¥ÉØJ’G

.»≤«Ñ£àdGh …ô¶ædG Újƒà°ùŸG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G èFÉàædG

¢†©Ñd á«eÉædG ∫hódG ∑ÓàeEG èFÉàædG √òg ºgCG øeh

á«fÉµeEG ôaƒJh  ,äÉeóÿG IQÉŒ ‘ á«Ñ°ùædG  ÉjGõŸG

´ÉÑJEG á£jô°T äÉeóÿG ∫É› ‘ É¡JQÉŒ  ™«°SƒJ

,èFÉàædG √ò¡d kÉ≤ahh .áªFÓŸGh Ió«÷G äÉ°SÉ«°ùdG

áé«àf ôFÉ°ùN óÑµJ øe á«eÉædG ∫hódG ±ƒîJ ¿EÉa

ó©H á°UÉN ,QÈe ÒZ íÑ°UCG äÉeóÿG IQÉŒ ôjô–

äGQOÉ°U øe ≈∏YCG ¢ü°üM ≈∏Y É¡æe ¢†©ÑdG  ∫ƒ°üM

êÉàfEG ´QÉ°ùJh á«æ≤àdG äGQƒ£àdG ¿CG å«M  ,äÉeóÿG

√òg øe ójó©dG ôjó°üJ â∏¡°S áfÉ≤àdG á«dÉY äÉéàæŸG

äGQƒ£àdG √òg âªgÉ°S ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .äÉeóÿG

äÉeóÿG äGQOÉ°U á«ªæJ ‘ á«eÉædG ∫hódG IóYÉ°ùe ‘

πª©dG ºYO äÉeóNh  ,á«aÉ≤ãdG  äÉeóÿGh á«MÉ«°ùdG

.∫ÉªYC’G äÉeóNh AÉæÑdGh ó««°ûàdG äÉeóN ,»ÑàµŸG

¢VÉØîfEG áé«àf äÉeóÿG IQÉŒ äQƒ£J Éªc

ôjôëàH áfQÉ≤e  ÉgôjôëàH  á£ÑJôŸG πjó©àdG  ∞«dÉµJ

¥Gƒ°SCG ôjô– ¿EÉa ±hô©e ƒg Éªch .™∏°ùdG IQÉŒ

øY ºLÉf á«eƒµ◊G π«NGóŸG ‘ óbÉa ¬Ñë°üj ™∏°ùdG

á°Sô°ûdG á°ùaÉæŸG á¡LGƒeh á«côª÷G Oƒ«≤dG ¢†ØN

πNódG ¢TÉªµfG ¤EG …ODƒJ ób »àdG ,á«ÑæLC’G äGOQGƒ∏d

ójó©dG äQÉ°TCG  óbh .ádÉ£ÑdG ä’ó©e  ´ÉØJQEGh »∏ëŸG

ºéæj äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ¿CG ¤EG  äÉ°SGQódG øe

IQÉŒ ôjô–  øe  ≈∏YCG á«gÉaôdG ‘  ´ÉØJQG ¬æY

áehÉ≤ŸG •ƒ¨°†dG á∏≤H Égõ«“ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,™∏°ùdG

¢†Øî«°S  äÉeóÿG  IQÉŒ ôjô– ¿CG Éªc .ôjôëà∏d

ÒZ á«∏ëŸG äÉeóÿG ¿CG å«M ,πeÉ©àdG ∞«dÉµJ

,á«aÉ°VEG ∞«dÉµJ á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG πª– ádÉ©ØdG

¥Gƒ°SC’G ‘ á«©∏°ùdG äGQOÉ°üdG á«°ùaÉæJ øe π∏≤j É‡

¥Gƒ°SC’G ‘ ¢ùaÉæàdG ¢ü«∏≤J øe ∂dòch ,á«dhódG

äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ¿EÉa ,∫ƒ≤dG á°UÓN .á«∏ëŸG

‘ óYÉ°ùJ É¡fEÉa Égôjó°üJ ôFÉJh ™aQ ¤EG äOCG Ée GPEG

äÉjƒà°ùe õjõ©Jh ,á«eÉædG ∫hódG ‘ πNódG ôFÉJh ™aQ

∂dPh ,É¡«a ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG ä’ó©e π«∏≤Jh á«gÉaôdG

.ádÉª©dG áØ«ãc É¡JÉWÉ°ûf Ö∏ZCG ¿C’

ä’ƒ````````ëàdG äOCG

äÉWƒ¨°Vh á«æ≤àdG

á````eó≤àŸG ∫hó```dG

øe ó```jõŸG ƒ````ëf

äÉeóÿG ôjô```–

á`«ªgCG »``eÉæJ ¤EG

äÉ``eóÿG IQÉ``Œ

IQÉ``````````````éàdG ‘

.á«ŸÉ©dG

äÉ°SGQódG äô¡XCG

á«eÉædG ∫hó```dG ¿CG

É````````jGõe ∂∏```à“

‘ Iô```Ñà©e á«Ñ°ùf

äÉ````eóÿG IQÉŒ

∂∏```````J á``````°UÉN

á`````````````````£ÑJôŸG

äÉ`````````````HƒgƒŸÉH

π`````ãe á````«©«Ñ£dG

.áMÉ«°ùdG •É°ûf
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59 á«Hô©dG ájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ äÉjó–

IQÉŒ ôjô– ÉjÉ°†b ¿CG øe  ºZôdÉH

∑Éæg ¿CG ’EG  , kÉª¡ah á«aÉØ°T ÌcCG âëÑ°UCG äÉeóÿG

±ÓàNG ¤EG ™LôJ áªFÉb  âdGR ’ äGó«≤©àdG ¢†©H

.äÉeóÿG äÉYÉ£b øe √ÒZ øY ´É£b πc ¢üFÉ°üN

äÉeóÿG IQÉŒ ôjô–  á«é¡æe º«ª©J ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

kÓãªa  .kÉÑ°SÉæe ¿ƒµj ’  ób  äÉeóÿG ´GƒfCG  πc ≈∏Y

áMÉ«°ùdG øY kÉjQòL ∞∏àîj ä’É°üJ’G ´É£b ôjô–

áaÉ°VE’ÉH Gòg .ÚeCÉàdGh  á«dÉŸG äÉeóÿG  ´É£b øYh

ôaƒJ ΩóY πX ‘ äÉeóÿG ´É£b π«∏– áHƒ©°U ¤EG

IQÉŒ äÉ≤aóJh á©«ÑW  ∫ƒM  á≤«bOh á∏°üØe  äÉfÉ«H

Oƒ«≤dÉH ≥∏©àj Ée  ‘ á«eƒµ◊G äÉ°SÉ«°ùdGh äÉeóÿG

,™∏°ùdG  IQÉéàH áfQÉ≤e ,äÉ≤aóàdG √òg ≈∏Y á°VhôØŸG

ôjô– èeGôH á«dÉ©a º««≤Jh ¢SÉ«≤dG á«∏ªY ó≤©j É‡

.äÉeóÿG IQÉŒ

Ö°ùM ájQÉéàdG äÉeóÿG äGQOÉ°U : (2) ºbQ ∫hóL 

2003 áæ°ùd äÉeóÿG ´É£b á«ªgCGh ≥WÉæŸGh πNódG äÉjƒà°ùe

kGQhO ¬J’OÉÑeh äÉeóÿG ´É£b  Ö©∏j

á«eÉædGh áeó≤àŸG ∫hódG äGOÉ°üàbEG ‘ kÉªXÉ©àe

 øe %70 ∫OÉ©j  Ée πãÁ ¬fCG å«M  .AGƒ°ùdG óM ≈∏Y

 %52h ,¤hC’G áYƒªéŸG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

∫hó÷G ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG Ö°ùM á«fÉãdG áYƒªéŸG ‘

IôaƒŸG äÉYÉ£≤dG ºgCG øe ´É£≤dG Gòg ¿CG Éªc  .(2)

 %70 ´É£≤dG Gòg  á°üM â¨∏H å«M ,πª©dG ¢UôØd

πbCG áLQóHh ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ π«¨°ûàdG ‹ÉªLEG øe

,á«LQÉÿG IQÉéàdG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG .á«eÉædG ∫hódG ‘

ƒ‰ ‘ oÉbƒØJ IÒNC’G Oƒ≤©dG ‘ ó¡°ûj ⁄É©dG CGóH ó≤a

´É``````````£b ô```Ñà©j

ºgCG øe äÉeóÿG

IôaƒŸG äÉYÉ£≤dG

.π`````ª©dG ¢Uô```Ød

á``°üM â¨∏H å«M

%70 ´É£≤dG Gò``g

»```````dÉªLEG ø````e

∫hó``dG ‘ π«¨°ûàdG

.áeó≤àŸG
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2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 60

ƒ‰ ∫ó©e ≠∏H å«M ,™∏°ùdG IQÉŒ ≈∏Y äÉeóÿG IQÉŒ

 ‹GƒM 2004-1980 IÎØdG ∫ÓN á«LQÉÿG IQÉéàdG

 óbh .™∏°ùdG IQÉéàd %7.1ƒëæ`H áfQÉ≤e kÉjƒæ°S %7.8

ájQÉéàdG äÉeóÿG øe á«eÉædG ∫hódG äGQOÉ°U â‰

 Gòg ™Lôj  óbh .IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN %8.6 ∫ó©Ã

OƒLh :¤EG äÉeóÿG IQÉŒ ƒ‰ ‘ »Ñ°ùædG ¥ƒØàdG

ôFÉJh ´QÉ°ùJ É¡dÓ¨à°SÉH íª°S áæeÉc IQÉŒ äÉ«fÉµeEG

ø°ù–  ¤EG ∂dòch ,…OÉ°üàb’G ôjôëàdG  èeGôH

äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ Éªc .äÉeóÿG IQÉŒ ¢SÉ«b äÉ«é¡æe

IQÉéàdG ‹ÉªLEG øe äÉeóÿG IQÉŒ á°üM ´ÉØJQG ¤EG

 áæ°S %20 ¤EG 1980 áæ°S %16 øe (äÉeóNh ™∏°S)

 ,2003

á«eÉædG ∫hódG ‘ áÑ°ùædG √òg äOGORG Éªæ«H

.(3 ∫hóL) 2003 áæ°S %14 ¤EG 1980 áæ°S %11øe

äÉeóÿG äGQOÉ°U ‘ äGQƒ£àdG  √òg Ö∏ZCG ™Lôjh

∫ÉªYC’G  äÉeóN äGQOÉ°U ójGõJ ¤EG ájQÉéàdG

(ä’É°üJ’G äÉeóN ∂dòch ÚeCÉàdGh á«dÉŸG äÉeóÿG)

‹ÉªLEG ≠∏H å«M ,äÉYÉ£≤dG √òg ôjô– øY áªLÉædG

 11 ∫OÉ©oj Ée äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe á«ŸÉ©dG äGQOÉ°üdG

äÉeóÿG äGQOÉ°U â∏µ°Th ,2004 áæ°S Q’hO ¿ƒ«dôJ

2004-2000 á«ŸÉ©dG äÉeóÿGh ™∏°ùdG äGQOÉ°U : (3) ºbQ ∫hóL 

 2125  ∫OÉ©j Ée …CG ,‹ÉªLE’G Gòg øe %19 ‹GƒM

áÑ°ùæH π≤ædG äÉeóN ÚH Ée âYRƒJ  ,Q’hO  QÉ«∏e

 iôNC’G äÉeóÿGh %29 áÑ°ùæH ôØ°ùdGh  ,%24

 áeó≤àŸG ∫hódG ô£«°ùJh .(  3  ∫hóL)  %47 áÑ°ùæH

 ‹ÉªLEG øe  %83 áÑ°ùæH äÉeóÿG äGQOÉ°U ≈∏Y

∫hódG á°üM â¨∏H Éªæ«H ,á«ŸÉ©dG á«eóÿG äGQOÉ°üdG

 ∫hódGh %15.6 ¬àÑ°ùf Ée §°SƒàŸG πNódG äGP á«eÉædG

 .( 4 ∫hóL) %1.9 ƒëf ¢†ØîæŸG πNódG äGP

´É£b ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¿CG Éªc

å«M ‹hódG ó«©°üdG  ≈∏Y  ºXÉ©àj  CGóH äÉeóÿG

QÉªãà°S’G ¿hõ øe äÉeóÿG ´É£b á°üM â©ØJQG

.2003  áæ°S  %60  ¤EG  1990  áæ°S  %49 øe »ŸÉ©dG

»`````````dÉªLEG ≠````∏H

äGQOÉ`````````````°üdG

™∏°ùdG øe á``«ŸÉ©dG

‹GƒM äÉ`eóÿGh

 ,Q’hO ¿ƒ```«dôJ 11

äGQOÉ°U â```∏µ°Th

»``dGƒM äÉ``eóÿG

Gò`````````g øe %19

.‹ÉªLE’G
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61 á«Hô©dG ájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ äÉjó–

 %78 øe  ÌcCG πµ°ûoJ  áeó≤àŸG ∫hódG á°üM ¿CG Éªc

 â¨∏Hh ,(5 ∫hóL) 2003 áæ°S ájÉ¡f ‘ ‹ÉªLE’G øe

´É£b ‘ Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûŸG OóY

.(6 ∫hóL) ‹ÉªLE’G øe %63 äÉeóÿG

iƒ°üb á«ªgCG äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– πàëj

ó©H ºàj ⁄ ¬fCG øe ºZôdÉH á«eÉædG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH

¤EG ∂dP  ™Lôjh.É¡H á£«ëŸG  äÉjóëàdG πc ∑GQOEG

øY AGƒ°S ,ƒªædG ∂jô– ‘ äÉeóÿG √òg ôjô– QhO

Ëó≤J á«dÉ©a Ú°ù– ≥jôW øY hCG äGQOÉ°üdG ≥jôW

Èà©J »àdGh ,êÉàfEÓd  É¡æe  áªYGódG á°UÉN äÉeóÿG

ôjô– á«∏ªY ¬H õ«ªàJ Éeh ,êÉàfE’G áØ∏µJ øe kÉeÉg kGAõL

,É¡H á£ÑJôŸG πjó©àdG ∞«dÉµJ ¢VÉØîfG øe äÉeóÿG

kGQô°V πbCG ∫hódG É¡«a iôJ »àdG •É‰’G ÈY á°UÉN

≈∏Y É¡©é°Th ∫hódG ±hÉ øe π∏b É‡ ,É¡JGOÉ°üàb’

IQƒK ¿CG Éªc .äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ‘ kÉeób »°†ŸG

âæeGõJ »àdG ,Üƒ°SÉ◊G É«LƒdƒæµJ Qƒ£Jh äÉeƒ∏©ŸG

≥«Ñ£J ƒëf á«dhódG äÉWƒ¨°†dGh áŸƒ©dG QÉ«J ´ÉaófG ™e

¤EG ΩÉª°†f’G äÉ°VhÉØe ‘ Oó°ûàdGh ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbEG

≥WÉæe äÉ°SÉ«°S QÉ°ûàfGh á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

OÉ–’G hCG IóëàŸG äÉj’ƒdG ™e AGƒ°S ,Iô◊G IQÉéàdG

ôjô– ƒëf »£ÿG ´QÉ°ùJ ≈∏Y äóYÉ°S É¡∏c ,»HhQhC’G

»g »àdG ,äÉeóÿG IQÉŒ É¡«a ÉÃ á«LQÉÿG IQÉéàdG

øe ¬æª°†àJ ÉŸ ,™∏°ùdG IQÉŒ ôjô– øe kÉbÉ£f ™°ShCG

.áeóÿG ójQƒàd ™°ShCG •É‰CG

ƒëf á©aGódG πeGƒ©dG √òg øe ºZôdÉHh

áÑ©°üdG ádOÉ©ŸG ¿EÉa ,á«LQÉÿG IQÉéà∏d ÌcCG ôjô–

á«eÉædG ∫hódG  ™«£à°ùJ ∞«c »g É¡≤«≤– ÖLGƒdG

√òg øe ™aÉæŸG  ≥«≤– á«Hô©dG ∫hódG É¡æª°V  øeh

âbƒdG ¢ùØf ‘h áæµ‡ πjó©J áØ∏c πbCÉH èeGÈdG

Éªc ?¿Éµ°ùdG á«gÉaQ Ú°ù–h ƒªædG èjhôJ ‘ É¡Ø«XƒJ

…òîàe ¬LGƒJ »àdG äÉ«dÉµ°TE’G øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG

ójó– πãe ,±GógC’G √òg ≥«≤ëàH á≤∏©àŸGh QGô≤dG

ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G ‘ äÓjó©àdGh äÉMÓ°U’G á©«ÑW

IOÉjõd  É¡Ø«XƒJ á«Ø«ch ,äÉeóÿG  IQÉéàd áª¶æŸG

≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe ±ô©àdG á«Ø«ch ,äÉeóÿG äGQOÉ°U

äÉ©jô°ûàdG πµ°ûJóM  …CG ¤EGh ,IQÉéàdG ôjô– QÉKBG

äÉeóÿG  äGQOÉ°U á«ªæJ á«∏ªY ΩÉeCG kÉ≤FÉY áªFÉ≤dG

:É¡LÉ¡àfEG ÖLGƒdG ôjôëàdG á©«ÑW »g Ée ?É¡à«dÉ©ah

óMGh §‰ ÈYh ,πeÉ°ûdG ΩCG »éjQóàdG ôjôëàdG πg

‘  ôjôëàdÉH ΩÉ«≤dG  Öéj πg  h ?IOó©àe •É‰CG  ΩCG

QÉWEG ‘ ΩCG ,OôØæe πµ°ûH á«æWƒdG  äÉ°SÉ«°ùdG  QÉWEG

?±GôWC’G  IOó©àŸG hCG á«FÉæãdGh á«ª«∏bE’G  äÉ°VhÉØŸG

äÉjƒdhCG øª°V É¡©°Vh ÖLGƒdG  äÉYÉ£≤dG »g  Éeh

√òg ôjô– Ö°ùf »g Éeh ,äÉeóÿG IQÉŒ ôjô–

´É£≤∏d πeÉ°T  ôjô– AGôLEG Öéj  πgh ?äÉYÉ£≤dG

á∏Ä°SC’G √òg πc .?á«YôØdG äÉYÉ£≤dG ¢†©H ôjô– ΩCG

ôWCGh á«ÑjôŒ äÉ°SGQO ¤EG êÉà– á«≤«Ñ£J á©«ÑW äGP

.±GógC’G IOó ôjô– äÉ°SÉ«°S

äÉeóÿG IQÉŒ ´É£b á«ªgCG (3)

á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ‘  

äÉeóÿG äGQOÉ°U á°üM ´ÉØJQEG IôgÉX ¿EG

å«M ,á«Hô©dG  ∫hódG øe ójó©dG ‘ É¡à¶MÓe øµÁ

øe πc äGOÉ°üàbEG ‘ áeÉg áÑ°ùf πµ°ûJ k’hCG É¡fCG

 ¿OQC’Gh (%38 )Üô¨ŸGh (%63) ô°üe (%87) ¿ÉæÑd

 áÑ°ùædG √òg â©LGôJ óbh  ,(%26) ¢ùfƒJh  .(%36)

 1995  áæ°S  %54 øe ÉjQƒ°S ‘ √ÉÑàfÓd âa’ πµ°ûH

 ∂dPh ,øª«dG ‘  πbCG áLQóHh  2003  áæ°S  %18 ¤EG

§ØædG á°UÉNh  á«©∏°ùdG  äGQOÉ°üdG ´ÉØJQ’ áé«àf

óªà©J »àdG ¢ùfƒJ ¿CG Éªc .äÉeóÿG äGQOÉ°U ™LGôJh

áÑ°ùf É¡«a â©LGôJ ,™°SGh πµ°ûH áMÉ«°ùdG •É°ûf ≈∏Y

 ÚH  Ée %26  ¤EG  %31 øe á«eóÿG äGQOÉ°üdG

,âjƒµdG) á«£ØædG ∫hódG ‘ ÉeCG .2003h 1995 »eÉY

’ á«eóÿG äGQOÉ°üdG áÑ°ùf ¿EÉa (ôFGõ÷Gh ájOƒ©°ùdG

 ´ÉØJQG ¿CG Éªc ,ôcòj kGQƒ£J ó¡°ûJ ⁄h  %10 ió©àJ

 á«ªgC’G ≈∏Y ôKDƒj  1999 ΩÉY òæe §ØædG QÉ©°SCG

≈£©j É‡ ,®ƒë∏e πµ°ûH  äGQOÉ°üdG √ò¡d á«Ñ°ùædG

á«Hô©dG  äGQÉeE’G ádhO Èà©Jh.É¡©LGÎH kÉYÉÑ£fG

‘ kÉeó≤J â≤≤M »àdG á«£ØædG ∫hódG øe IóëàŸG

 %18 É¡àÑ°ùf â¨∏H å«M ,ájQÉéàdG äÉeóÿG äGQOÉ°U

.(7 ∫hóL)2003 áæ°ùd äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG øe

á`````°üM â```©ØJQG

äÉ``eóÿG ´É```£b

¿hõ`````````` ø``e

»ÑæLC’G QÉªãà°S’G

⁄É©dG ‘ ô``°TÉÑŸG

á`````æ°S %49 ø```e

%60 ≈`````dEG 1990

.2004 áæ°S

äGQOÉ````°U πµ``°ûJ

á````Ñ°ùf äÉ``eóÿG

äGQOÉ°U øe áeÉg

∫hódG øe ó```jó©dG

å```````«M á```«Hô©dG

á`ª¡e áÑ°ùf π`µ°ûJ

¿É``æÑd øe π```c ‘

Üô```¨ŸGh ô```°üeh

.¢ùfƒJh ¿OQC’Gh
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(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e) ⁄É©dG ‘ äÉeóÿG IQÉŒ äÉgÉŒG : (4) ºbQ ∫hóL 
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63 á«Hô©dG ájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ äÉjó–

 2003-1990 äÉYÉ£≤dG Ö°ùM πNGódG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¿hõ : (5) ºbQ ∫hóL 

(»µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e)

⁄É©dG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™jQÉ°ûe : (6) ºbQ ∫hóL 
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2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 64

äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– á«bÉØJ’ ΩÉ©dG QÉWE’G :(1) ºbQ QÉWEG

¿CÉ°ûH ÉfÉaÉg ¥ÉØJG RôaCG …òdG ,ÉfÉaÉg ô“Dƒe  ÈY 1947 ΩÉY òæe á«LQÉÿG IQÉéàdG  º«¶æJ π≤M ‘ ‹hódG ó¡÷G ÒWCÉJ ≥∏£fEG

 ‘ ⁄É©dG ∫hO ∫ƒNO ºZQh ,1948 ΩÉY òæe É¡fÉjô°Sh (1947 äÉL) IQÉéàdGh áaô©à∏d áeÉ©dG á«bÉØJ’G ΩGôHEG ºZQh .á«LQÉÿG IQÉéàdG ôjô–

 IÒNC’G …GƒZQh’G ádƒL ‘ ” ób äÉeóÿG ΩÉëàbG ¿CG ’EG ,™∏°ùdG ¿Gó«e ‘ IQƒ°ü âfÉc á«dhódG IQÉéàdG ôjô– ¿É°ûH á«°VhÉØJ ä’ƒL á«fÉªK

iôL ,…GƒZQh’G ádƒL ∫ÉªYCG ΩÉààNG ™eh .á«eÉædG ∫hódG øe á°VQÉ©e πX ‘ á«YÉæ°üdG ∫hódG øe ó«jCÉJh ô°TÉÑe »µjôeCG πNóàH 1994-1986

.1995/1/1 øe GQÉÑàYG É¡∏ªY CGóÑàd 1994/4/15 ¢ûcGôe ¿ÓYEG ÖLƒÃ á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe AÉ°ûfEG

(äÉL) ™∏°ùdG ‘ IQÉéàdG äÉ«bÉØJEG :»gh ,iÈµdG á«ªg’G É¡æe áKÓK πà– á°ù«FQ ΩÉ°ùbCG á©HQG ¤G á«dhódG IQÉéàdG äÉ«bÉØJEG º°ù≤J

É¡à«ªgCG ºZQ á«ªg’G øe Qó≤dG äGòH  ≈¶– ’ »àdG »g á©HGôdGh ,(¢ùHôJ) ájôµØdG á«µ∏ŸG á«bÉØJGh (¢ùJÉL) äÉeóÿG ‘ IQÉéàdG á«bÉØJGh

´ƒ°Vƒe ¿CG QÉÑàYÉH ,(¢ùeôJ) QÉªãà°S’G á«bÉØJEG º«°ù≤àdG Gòg ≈∏Y ¢†©ÑdG ∞«°†jh .äÉYRÉæŸG ájƒ°ùJh ¢†a á«bÉØJÉH πãªààa É«fƒfÉbh É«∏ªY á¨dÉÑdG

.äÉYRÉæŸGh ájôµØdG á«µ∏ŸGh äÉeóÿGh ™∏°ùdG º«¶æJ ÖfÉL ¤G á«ªg’G øe ÒÑc Qó≤H ≈¶ëj QÉªãà°S’G

ÇOÉÑŸG ò«Øæàd äGhOCG hCG äÉeGõàdEG πã“ iôNCG ÇOÉÑe É¡æY ´ôØàj ,á°ù«FQ ÇOÉÑe áKÓK ≈∏Y É¡YƒªéÃ á«dhódG IQÉéàdG äÉ«bÉØJEG õµJôJh

∫hó∏d É°†jCG íæ“ ¿CG Öéj ,…ôNCG ƒ°†Y ádhód ƒ°†Y ádhO πÑb øe áMƒæªŸG äGRÉ«àe’G ¿CG »æ©j …òdG ájÉYôdÉH ¤hC’G ádhódG CGóÑe :»gh ,á°ù«FôdG

á«aÉØ°T CGóÑeh á«æWƒdG äÉeóÿGh ™∏°ùdG á∏eÉ©e IOQƒà°ùŸG äÉeóÿGh ™∏°ùdG á∏eÉ©e OƒLƒH »°†≤j …òdG á«æWƒdG á∏eÉ©ŸG CGóÑe ,iôNC’G AÉ°†YC’G

Ú©àjh ,äÉeóÿÉH á£ÑJôŸG á«∏«°üØàdG äGAGôLE’Gh äGQGô≤dGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ô°ûf áª¶æŸG ‘ ƒ°†Y πc ≈∏Y ÖLƒj …òdG ájQÉéàdG á°SÉ«°ùdG

.É¡«∏Y CGô£J »àdG äÓjó©àdÉH Éjƒæ°S IóMGh Iôe πbC’G ≈∏Y áª¶æª∏d ™HÉàdG äÉeóÿG IQÉŒ ¢ù∏› ΩÓYEG

 

Ohó◊G QƒÑY á∏µ°ûe óLƒJ ’ ä’É◊G º¶©e ‘ ¬fCG å«M ,™∏°ùdG ‘ IQÉéàdG ôjô– ádÉM ‘ ¬æY äÉeóÿG ‘ IQÉéàdG ôjô– ∞∏àîj

äGAGôLE’Gh äGQGô≤dGh ÚfGƒ≤dG ∫ÓN øe ≈JCÉJ äÉeóÿG IQÉŒ ‘ á°VhôØŸG Oƒ«≤dG ¿C’ ∂dPh ,äÉeóÿG ¤EG áÑ°ùædÉH á«côª÷G äÉØjô©àdGh

ô◊G ∫OÉÑà∏d º¶f ¤EG ájÉ¡ædG ‘ π°UƒàdG øµªŸG øe å«ëH É¡Ø«ØîJh Oƒ«≤dG ádGREG ¤EG äÉeóÿG á«bÉØJEG â©°S óbh .ádhódG Égô≤Jh É¡æ°ùJ »àdG

.äÉeóî∏d

óYGƒ≤dGh ÇOÉÑŸG øe OóY ≈∏Y Ωƒ≤J äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– á«bÉØJG ¿EÉa ,á«aÉØ°ûdG h ájÉYôdÉH ‹hC’G ádhódG …CGóÑe ¤EG áaÉ°VE’ÉH

õjõ©J :≈∏Y óYÉ°ù«°S …òdG CGóÑŸG Gòg ,á«eÉædG ∫hódG ácQÉ°ûe IOÉjR CGóÑe ,»éjQóàdG ôjôëàdG CGóÑe :É¡æeh ,É¡≤«Ñ£J óæY É¡JÉYGôe Öéj »àdG

kÉ≤ah É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH á«eÉædG ∫hó∏d ìÉª°ùdG ≥jôW øY á«°ùaÉæàdG É¡JQóbh É¡JAÉØc  IOÉjRh á«∏ëŸG äÉeóÿG ÒaƒJ äGQób  ájƒ≤Jh

äÉYÉ£≤dG ‘ ôjó°üàdG ¥Gƒ°SCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ôjô–h äÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°Th ™jRƒàdG äGƒæb ¤EG á«eÉædG ∫hódG ∫ƒ°Uh á«fÉµeEG Ú°ù– .ájQÉéàdG ¢ù°SCÓd

.Ió«≤ŸG ájQÉéàdG äÉ°SQÉªŸGh äGQÉµàM’ÉH ìÉª°ùdG ΩóY CGóÑeh .∫hódG ∂∏J º¡J »àdG πFÉ°SƒdGh

 Ohó◊G ÈY á``eóÿG ∫É≤àfG ‘ πãªàJ ,•É‰CG á©HQCG ∫ÓN øe ÉgójQƒJ ºàj »àdG äÉeóÿG ‘ IQÉéàdG ´GƒfCG áaÉc á«bÉØJ’G âæª°†J Éªc

øe áeóÿG Ëó≤J ¬H ó°ü≤jh :(ÊÉãdG πµ°ûdG) …QÉ```éàdG óLGƒàdGh ,∂∏¡à°ùŸG ádhO ¤EG áeóÿG Ωó≤e ∫É≤àfEG »Yóà°ùj ’ Ée ƒgh :(∫hC’G πµ°ûdG)

∑Éæg É¡cÓ¡à°S’ êQÉî∏d áeóÿG ÖdÉW ∫É≤àfEG ¬H ó°ü≤jh :(ådÉãdG πµ°ûdG) êQÉ``````````ÿG ‘ ∑Ó¡à`°S’Gh ,∂∏¡à°ùŸG ádhO ‘ ´ôa hCG ácô°T ∫ÓN

.øjQÉ°ûà°ùŸGh AGÈÿG ádÉM ‘ çóëj Éªc :(™HGôdG πµ°ûdG) áeóÿG Ëó≤àd êQÉÿG ¤EG Ú«©«Ñ£dG ¢UÉî°TC’G ∫É≤àfGh ,áMÉ«°ùdG á£°ûfCG πãe

 

∫hódG ÚH äÉaÓN ó¡°ûJ »àdG á«°VhÉØàdG  äGQÉ°ùŸG πbCG áeÉY áØ°üH á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æÃ äÉeóÿG ‘ IQÉéàdG äÉ°VhÉØe ó©J

»àdG á«eóÿG äÉYÉ£≤dG QÉ«àNG ‘ ∫hódG ≥Mh äÉ°VhÉØª∏d áfôŸG á©«Ñ£dGh äÉeóÿG ‘ IQÉéàdG ôjô– ‘ …ƒªæàdG ó©ÑdG ìƒ°Vƒd G kô¶f AÉ°†YC’G

‘ IQÉéàdG ∫ƒM ¥ÉØJG ¤EG π°UƒàdG ¿hO ∫ƒëj ób á«°VhÉØàdG äGQÉ°ùŸG áaÉc ÚH ºFÉ≤dG §HGÎdG ¿Éc ¿EGh .É k«FõL hCG É k«∏c AGƒ°S ÉgôjôëàH Ωõà∏J

 âbDƒŸG ∫É≤àf’ÉH ≥∏©àŸG ™HGôdG §ªædG ,á«dÉŸG äÉeóÿGh ä’É°üJ’G ,…ôëÑdG π≤ædG) iôNC’G äGQÉ°ùŸG ‘ ∞bƒŸG ΩRCÉJ QGôªà°SEG ádÉM ‘ äÉeóÿG

 äÉ°VhÉØŸG á«∏ªY π¡°S á«Ñ∏°ùdG áªFÉ≤dG øY kÉ°VƒY áÑLƒŸG áªFÉ≤dG CGóÑe OÉªàYGh äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– è¡æe áfhôe ¿CG ó≤à©j Éªc .(¢UÉî°TCÓd

.Égôjô– ∫hódG ójôJ ’ »àdG äÉYÉ£≤dGh á«aÓÿG ÉjÉ°†≤dG OÉ©Ñà°SG ≥jôW øY

 »àdG ,äÉeóÿG IQÉŒ ‘ ôjôëàdG øe ójõÃ á°UÉÿG äÉ°VhÉØŸÉH ∫hC’G ≥∏©àj .äÉ°VhÉØª∏d Ú°SÉ°SCG  øjQÉ°ùe ÚH õ««ªàdG øµÁ h

 πª°ûJh ,äÉeóÿG ‘ IQÉéà∏d áªcÉ◊G óYGƒ≤dG ¢†©H ™°VƒH á°UÉÿG äÉ°VhÉØŸÉH ≥∏©à«a ,ÊÉãdG QÉ°ùŸG ÉeCG .Ö∏£dGh ¢Vô©dG äÉ°VhÉØÃ ≈ª°ùJ

.ºYódGh á«eƒµ◊G äÉjÎ°ûŸGh áFQÉ£dG ájÉbƒdG á«dBGh á«∏ëŸG óYGƒ≤dG øe πc ¬JÉYƒ°Vƒe
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65 á«Hô©dG ájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ äÉjó–

äÉeóî∏d ¬Lƒe OÉ°üàbG ƒëf √ÉŒ’G ¿EG

∫hódG  øe ójó©dG ‘  kÉë°VGh ó©j É¡à«ªgCG ójGõJh

‘ á∏é°ùŸG ∂∏J øe πbCG ƒ‰ IÒJƒH  øµdh ,á«Hô©dG

øe πbCG ´É£≤dG Gòg  á°üM ≈≤ÑJh ,á«eÉædG  ∫hódG

∫hóL] ⁄É©dG ‘ ≥WÉæŸG øe ójó©dG ‘ á∏é°ùŸG ∂∏J

á°üM  ≈∏YCG äÉeóÿG ´É£b πé°S óbh  .[(6)  h  (3)

,¿ÉæÑd ,¿OQC’G øe πc ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe

 πc ‘ %50 øe πbCG ∫GR  ’ h ,ô°üeh Üô¨ŸG ,¢ùfƒJ

™LGôJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,øª«dGh ájOƒ©°ùdGh ôFGõ÷G øe

QóŒ øµdh .2003 -1990 IÎØdG ∫ÓN áÑ°ùædG √òg

øe äÉeóÿG ´É£b á°üM  ™LGôJ ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G

¤EG Oƒ©j á«£ØædG ∫hódG ‘  ‹ÉªLE’G »∏ëŸG  œÉædG

œÉædG ‘ §ØædG  ´É£b á«ªgCGh  §ØædG  ô©°S ÒKCÉJ

iód »eóÿG ´É£≤dG áÑ°ùf ¿CG å«M ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG

œÉædG ¤EG Ö°ùf Ée GPEG ¢Sƒª∏e πµ°ûH ™ØJôJ ∫hódG ∂∏J

.»£ØædG ÒZ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

ºgCG  øe óMGh äÉeóÿG ´É£b ƒ‰ Èà©j

πNódG ƒªæH §ÑJôe ƒgh ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ôgÉ¶e

´É£b á°üM ´ÉØJQEG ¢ù«≤jh  .…OÉ°üàb’G  Qƒ£àdGh

‘ Ωó≤àdG ióe ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG  ‘ äÉeóÿG

á«∏µ«¡dG äGÒ¨àdG ¢ùµ©jh …OÉ°üàb’G ´ƒæàdG iƒà°ùe

∫hódG ¿EÉa ,QÉWE’G Gòg ‘h .OÉ°üàb’G  ‘ á∏°UÉ◊G

ø````e äÉeóÿG  ´É£b á°üM ´ÉØJQÉH õ«ªàJ áeó≤àŸG

 ∫É◊G ∂dòch ,%70-60 iƒà°ùe ¤EG œÉædG  ‹ÉªLEG

ójGõàJ  Éªc .´É£≤dG Gòg  ‘ ádÉª©dG á°ü◊ áÑ°ùædÉH

å«M ,äÉæ«fÉªãdG òæe á«eÉædG ∫hódG ‘ áÑ°ùædG √òg

 øe ójó©dG ‘ %50 `dG iƒà°ùe âbÉa á°ü◊G √òg ¿CG

.§°SƒàŸG πNódG äGP ∫hódG

∫ÓN kÉXƒë∏e kÉ©°SƒJ äÉeóÿG IQÉŒ â∏é°S

¢ù«d âbh ≈àM ¿Éc äÉeóÿG ´É£≤a .IÒNC’G äGƒæ°ùdG

∂dP ºZQ øµdh ,QÉŒÓd πHÉb ÒZ kÉYÉ£b Èà©j ó«©ÑH

å«M ,Oô£°†e OÉjORG ‘ á«∏µdG IQÉéàdG IÒJh  ¿EÉa

 ∫ÓN %6.2 äÉeóÿG äGQOÉ°U ƒª````f ∫ó©e πé°S

 ‘ %6.6h ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y 1994-2003 IÎØdG

 ‘ %6.1h ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ %7.4h ,á«eÉædG ∫hódG

¢ü°üM¿EÉa…ƒ≤dGƒªædG øe ºZôdÉHh.á«YÉæ°üdG∫hódG

ó¡°ûJ ⁄ IÒÑµdG á«ª«∏bE’G äÉ©ªéàdG Ö°ùM  ¥ƒ°ùdG

∫hódG  äGQOÉ°U  á°üM áÑ°ùf â¨∏H ó≤a ,kGÒÑc kGÒ¨J

  %3.6á«ŸÉ©dG äÉeóÿG äGQOÉ°U ‹ÉªLEG øe á«Hô©dG

 ≈∏Y á«YÉæ°üdG ∫hódG ô£«°ùJ  Éªæ«H  ,2003 áæ°S ‘

 %33 ƒëæH á«eÉædG ∫hódGh %67 OhóëH IQÉéàdG √òg

äGQOÉ°U ¿EÉa  ,äÉfÉ«ÑdG  Ò°ûJ Éªch  .áæ°ùdG ¢ùØf  ‘

á©ØJôe  áYô°ùH ƒªæJ á«Hô©dG ∫hódG ‘  äÉeóÿG

äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG øe É¡à°üM â∏°Uh Éªc ,kÉ«Ñ°ùf

 ƒgh ,%17.5 OhóM ¤EG äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe á«Hô©dG

¿Éc πHÉ≤ŸG ‘h .á«eÉædG ∫hódG AGOCG iƒà°ùe øe ≈∏YCG

‘ äÉeóÿG äGQOÉ°U øe ≈∏YCG äÉeóÿG äGOQGh ƒ‰

äÉeóÿG øe äGOQGƒdG áÑ°ùf ¿CG Éªc ,á«Hô©dG ∫hódG

 ¿CG ≈∏Y ∫ój É‡ ,äGOQGƒdG ‹ÉªLEG  øe  %26 ≠∏H

äÉeóÿG OGÒà°SG ≈∏Y kGOÉªàYEG ÌcCG á«Hô©dG ∫hódG

‘ õéY ≥«≤– ∂dP ≈∏Y ÖJôJ óbh .Égôjó°üJ øe

 Éªæ«H  ,Q’hO QÉ«∏e 21.5 ≠∏H »Hô©dG »eóÿG ¿Gõ«ŸG

 Q’hO QÉ«∏e 109.5 √Qób kÉ°†FÉa »©∏°ùdG ¿Gõ«ŸG πé°S

.2003 áæ°S

∫hódG  äÉeóÿG äGQOÉ°U ¿CG øe ºZôdÉH

 ‹ÉªLEG øe  %3.5 ‹GƒM ¬àÑ°ùf  Ée  πã“ á«Hô©dG

á°üM ¿EÉa ,(7 ∫hóL) 2003 áæ°S á«ŸÉ©dG äGQOÉ°üdG

πµ°ûJ ó∏H πc äGQOÉ°U ‹ÉªLEG øe äGQOÉ°üdG  √òg

øe ÌcCG ¤EG  áÑ°ùædG  √òg  π°üJ å«M ,IÈà©e  áÑ°ùf

 ‘ %25  øe  ÌcCGh  ¿ÉæÑdh ô°üe øe πc ‘  %50

É¡fEÉa äGOQGƒdG ÖfÉL øe ÉeCG .¿OQC’Gh ¢ùfƒJh Üô¨ŸG

øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdGh ¿OQC’Gh ,âjƒµdG  øe πc πã“

‹ÉªLEG ¢ùªN øe ÌcCG  äGQÉeE’Gh ô°üeh ¿ÉæÑdh

Ö°ùf ¿CG ßMÓjh .äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe  äGOQGƒdG

ähÉØàe πµ°ûH äQƒ£J äÉeóÿG äGOQGhh äGQOÉ°U

AGOCG ±ÓàNG ¤EG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJh .á«Hô©dG ∫hódG ÚH

kGQƒ£J ÉJô¡XCG ¿ÉªYh Üô¨ŸG ¿CG å«M ,á«Hô©dG ∫hódG

Éà∏é°S Éªc ,äÉeóÿG äGQOÉ°U ∫É› ‘ kÉ«µ«eÉæjO

Ö°ùf ¿CG á¶MÓe ™e  ,%10 `dG ¥ƒØJ ƒ‰ ä’ó©e

IÎØdG ájGóH ‘ á°†Øîæe âfÉc á«eóÿG äGQOÉ°üdG

øª«dG πé°S Éªc .áYQÉ°ùàe ¥ÉëàdG IÒJh ≈∏Y ∫ój É‡

Üô¨ŸG øe πbCG áLQóH øµd ,§°SƒàŸG øe  ≈∏YCG kGƒ‰

 ƒ```````````‰ ô````Ñà©j

äÉ``eóÿG ´É```£b

º```gCG øe ó`````MGh

á```«ªæàdG ô```gÉ¶e

ƒ```gh ,ájOÉ°üàb’G

ƒ````````ªæH §```ÑJôe

Qƒ``£àdGh π````NódG

.…OÉ°üàb’G

∫hó``````dG ô```£«°ùJ

≈`````∏Y á`````eó≤àŸG

äÉeóÿG IQÉ````Œ

Ú``ã∏ãdG Ohó``````ëH

á``«eÉædG ∫hó`````dGh

.å∏ãdG ƒëæH

á``````«Hô©dG ∫hó```dG

≈∏Y kGOÉ``ªàYG ÌcCG

äÉeóÿG OGÒà°SG

.É`gôjó°üJ ø````e

∂dP ≈∏Y Ö````JôJh

¿Gõ`«ŸG ‘ õ````éY

 21.5 ≠∏H »`eóÿG

á`````æ°S Q’hO QÉ«∏e

.2003
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2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 66

2003 ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«LQÉÿG IQÉéàdG äÉgÉŒG : (7) ºbQ ∫hóL 

ƒ‰ ôFÉJh âMhGôJ  ó≤a ,iôNC’G  ∫hódG ÉeCG .¿ÉªYh

É¡«a â©LGôJ Éªæ«H ,  %7-%2 ÚH Ée É¡«a äGQOÉ°üdG

.¿OQC’Gh ÉjQƒ°S øe πc ‘ äÉeóÿG äGQOÉ°U

,äÉeóÿG IQÉŒ äÉfƒµÃ ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG

í°ûd ∂dPh É¡d áë°VGh IQƒ°U AÉæH Ö©°üdG øe ¬fEÉa

äÉfÉ«ÑdÉa  .»∏«°üØàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á°UÉN ,äÉfÉ«ÑdG

πãe á«eóN äÉYÉ£≤d á©ª› kGOƒæH »£¨J IôaƒàŸG

äÉeóÿG"óæHh ôØ°ùdG äÉeóNh π≤ædG  äÉeóN

OƒæH øe  ójó©dG ÒNC’G  óæÑdG πª°ûjh ,"iôNC’G

ó««°ûàdG äÉeóN É¡«a ÉÃ á°ùfÉéàŸG ÒZ  äÉeóÿG

<0627><0644><062C><0632><0621> <0627><0644><062B><0627><0646><064A>- <0627><0644><0628><0627><0628> <0627><0644><0623><0648><0644> (4) .indd   66 2/11/07   12:16:54 AM



67 á«Hô©dG ájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ äÉjó–

kGOÉæà°SGh .iôNC’G ∫ÉªYC’G äÉeóNh ÚeCÉàdGh á«dÉŸGh

∫hóL) ‘ á°üî∏ŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øe ôaƒJ Ée ¤EG

øe ∞∏àîJ äÉfƒµŸG √ò¡d  á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ¿EÉa ,(8

äGQOÉ°U  ºgCG πµ°ûj ôØ°ùdG  •É°ûæa .iôNCG ¤EG  ádhO

,¿OQC’G ,øjôëÑdG ,ô°üe øe πc ‘ ájQÉéàdG äÉeóÿG

Pƒëà°ùj ¬fEÉa ,π≤ædG •É°ûf ÉeCG .¢ùfƒJh ÉjQƒ°S ,Üô¨ŸG

,ô°üe øe πc ‘ (%25 øe ÌcCG) áª¡e á°üM ≈∏Y

.¢ùfƒJh ¿ÉªY ,âjƒµdG

ôaƒàJ »àdG  á«Hô©dG ∫hódG øe  π«∏≤dG ∑Éæg

,iôNC’G ájQÉéàdG äÉeóÿG óæÑd á«∏«°üØJ äÉfÉ«H É¡æY

äÉeóÿG √òg ¿CG ô¡¶j ,IôaƒàŸG äÉfÉ«ÑdG  ôNBG øeh

ô°üe øe πc ‘ (%10 øe ÌcCG) á«Ñ°ùf á«ªgCG πà–

á«dÉŸG äÉeóÿG πµ°ûJ É¡æª°V øeh .Üô¨ŸGh ¿OQC’Gh

 ‘ äÉeóÿG äGQOÉ°U  ‹ÉªLEG øe %3-  1 ÚH Ée

ÉeCG  .ÉjQƒ°Sh ¢ùfƒJh Üô¨ŸGh ¿OQC’Gh ô°üe øe  πc

áÑ°ùædG ¢ùØf kÉÑjô≤J πàëàa ,ÚeCÉàdG äÉeóN äGQOÉ°U

äÉeóN äGQOÉ°U ÉeCG .É«Ñ«dh âjƒµdGh ¿ÉªY øe πc ‘

 äGQOÉ°U ‹ÉªLEG øe %5-3ÚH Ée πµ°ûàa ,ä’É°üJ’G

.Üô¨ŸGh ÉjQƒ°Sh ¿ÉªYh ô°üe øe πc ‘ äÉeóÿG

πµ«g øY ábO  ÌcCG  IQƒ°U AÉ£YE’h

øµÁ ¬fEÉa  ,á«Hô©dG äÉeóÿG äGQOÉ°U  á«µ«eÉæjOh

π«∏– ‘ IOÉY Ωóîà°ùJ  »àdG äGô°TDƒŸG  OÉªàYEG

√òg ÚH øeh .á«©∏°ùdG á«LQÉÿG IQÉéàdG äÉfÉ«H

Ö°ùëj …òdG …QÉéàdG ¢ü°üîàdG ô°TDƒe ,äGô°TDƒŸG

IQÉŒ ‹ÉªLEG ≈∏Y Éeƒ°ù≤e äÉeóÿG IQÉŒ ‘É°üc

ádhódG ¿CG ≈∏Y áÑLƒŸG  ΩÉbQC’G  Ò°ûJh ,äÉeóÿG

ádhO  É¡fCG ≈∏Y áÑdÉ°ùdG ΩÉbQC’Gh ,äÉeóî∏d IQó°üe

∫hó÷G ‘ ô°TDƒŸG äÉfÉ«H Ò°ûJh .äÉeóî∏d IOQƒà°ùe

 äÉeóî∏d m±É°U OQƒà°ùe á«Hô©dG  á≤£æŸG ¿CG ¤EG  (9)

 ,2003 - 1994 IÎØ∏d ô°TDƒŸG Gòg ÜÉ°ùëHh ,ájQÉéàdG

πµ°ûH Ò¨àJ ⁄ ¢ü°üîàdG  áLQO ¿CG ô¡¶J èFÉàædG ¿EÉa

»g ô°üeh øjôëÑdG ,¢ùfƒJ ,Üô¨ŸG ¿CG å«M ,®ƒë∏e

¿ÉªYh âjƒµdG Éªæ«H ,É¡∏c IÎØdG ∫ÓN IQó°üe ∫hO

¿OQC’G ÉeCG.IOQƒà°ùe ∫hO »g ÉjQƒ°Sh øª«dGh ájOƒ©°ùdGh

ÉeCG .äÉeóî∏d OQƒà°ùe ¤EG Qó°üe øe âdƒ– ó≤a

ô¡¶àa ,»∏«°üØàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢ü°üîàdG äGô°TDƒe

áLQóŸG ∫hódG Ö∏ZCG ¿EÉa øª«dGh âjƒµdG AÉæãà°SÉH ¬fCG

»g Éªæ«H ,ôØ°ùdG äÉeóÿ IQó°üe »g  π«∏ëàdG ‘

.iôNC’G äÉeóÿGh π≤ædG äÉeóÿ IOQƒà°ùe

ájôgÉ¶dG á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG ô°TDƒe ÜÉ°ùàMÉHh

ióMEG øe ó∏ÑdG äGQOÉ°U áÑ°ùf) äÉeóÿG IQÉéàd

äÉeóÿG  äGQOÉ°U ‹ÉªLEG ¤EG ájQÉéàdG äÉeóÿG

√ò¡d  ⁄É©dG äGQOÉ°U áÑ°ùf ≈∏Y áeƒ°ù≤e ó∏Ñ∏d

,(äÉeóÿG øe ⁄É©dG äGQOÉ°U ‹ÉªLEG ¤EG äÉeóÿG

ôaƒJ ΩóY ádÉM ¤EG Ò°ûJ "ôØ°U" ô°TDƒŸG áª«b ¿EÉa

∫ó«a óMGƒdG  øY  ¬àª«b   ´ÉØJQG  ÉeCG ,á«Ñ°ùf Iõ«e

‘ »Ñ°ùf ¢ü°üîJ hCG á«Ñ°ùf Iõ«Ÿ ádhódG ∑ÓàeG ≈∏Y

.ô°TDƒŸG É¡d Üƒ°ùëŸG áeóÿG ôjó°üJ

ô°TDƒŸG èFÉàf ¿EÉa ,‹ÉªLE’G ó«©°üdG ≈∏Yh

¢ùfƒJh Üô¨ŸG ¿CG ≈∏Y ∫óJ  (10 ∫hóL) ‘  áæ«ÑŸG

.äÉeóÿG ôjó°üJ ‘ á«Ñ°ùf Iõ«e É¡d ÉjQƒ°Sh ¿OQC’Gh

¢ùfƒJh Üô¨ŸGh ô°üe ¿EÉa »∏«°üØàdG ∫ÉéŸG ≈∏Y ÉeCG

ôjó°üJ ‘ ájƒb  á«°ùaÉæJ  Iõ«e É¡d ¿OQC’Gh ÉjQƒ°Sh

kÉeÉg kGQó°üe áMÉ«°ùdG πã“h .ôØ°ùdG äÉeóN

kÉª¡e kGQó°üe  Ωƒ∏©e  ƒg Éªc  »àdGh  ,»ÑæLC’G ó≤æ∏d

πjƒ“h á«àëàdG á«æÑdG ‘ QÉªãà°S’G ÈY ó∏ÑdG á«ªæàd

¿OQC’G π°ü– ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e

ôjó°üJ øe »ÑæLC’G ó≤ædG øe ÉgOQGƒe Ö∏ZCG ≈∏Y

.êQÉÿÉH Ú∏eÉ©dG  äÓjƒ–h á«MÉ«°ùdG äÉeóÿG

Ωó≤àJ »¡a ájOƒ©°ùdGh âjƒµdG πãe á«£ØædG ∫hódG ÉeCG

.É¡jód »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ôjƒ£J ƒëf áÄ«£H ≈£îH

ƒªædG ä’ó©Ã É¡àfQÉ≤e ™eh èFÉàædG √òg

ƒ‰ ∫ó©e) ájQÉéàdG äÉeóÿG ´É£b ‘  á≤≤ëŸG

∫óJ É¡fEÉa (2003-1994 IÎØdG ∫ÓN %8.7 §°Sƒàe

äÉeóÿG äGQOÉ°üd ¿ƒµe ºgCG  »g áMÉ«°ùdG ¿CG  ≈∏Y

hP kÉ«µ«eÉæjO kÉYÉ£b áMÉ«°ùdG Èà©Jh .á≤£æŸG  ‘

ä’ó©Ã áfQÉ≤ŸÉH øµdh .áeÉgh áæeÉc Qƒ£J äÉ«fÉµeEG

ƒ‰ Iƒb øe ºZôdÉH ¬fCG í°†àj , iôNC’G ≥WÉæŸG ƒ‰

AGOC’G ‘ »Ñ°ùædG ähÉØàdG ¿EÉa ,á≤£æŸG ‘ äÉeóÿG

∫hódG ídÉ°U Ò¨d ¥ƒ°ùdG  ¢ü°üM ™LGôJ ¤EG …ODƒj

áØYÉ°†e ÖLƒàj ¬fEÉa ,…óëàdG Gòg á¡LGƒŸh .á«Hô©dG

ô```````Ø°ùdG •É```°ûf

º````````gCG π``````µ°ûj

äGQOÉ`````````````````°U

Ö∏ZCG ‘ äÉeóÿG

.á«Hô©dG ∫hódG

ô``````°TDƒe ô`````¡¶j

¢ü°ü`````````````îàdG

…QÉ``````````````````éàdG

á«Hô©dG á≤£æŸG ¿CG

±É```°U OQƒ````à°ùe

.ájQÉéàdG äÉeóî∏d

iƒ`````à°ùŸG ≈∏``````Y

ô``«°ûJ »````dÉªLE’G

¢†```©H ¿CG è``FÉàædG

É¡d á«Hô©dG ∫hó``dG

‘ á```«Ñ°ùf Iõ````«e

,äÉeóÿG ôjó°üJ

äÉ`YÉ£≤dG ‘ øµd

áaÉãµH õ``«ªàJ »àdG

á«©«Ñ£dG äÉ````Ñ¡dG

.ôgÉŸGÒZ πª©dGh
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á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeóÿG IQÉŒ á«æH : (8) ºbQ ∫hóL 

QÉªãà°S’G º«YóJ  É¡ªgCG  ,IójóY ä’É›  ‘ Oƒ¡÷G

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áMÉ«°ù∏d áªYGO äÉ°SÉ«°S ôjƒ£Jh

¿ÉªYh  âjƒµdGh  ô°üeh øjôëÑdG Èà©Jh

äÉeóN" äGQOÉ°U ‘ á«Ñ°ùf Iõ«Ã ™àªàJ k’hO ¢ùfƒJh

(11 ∫hóL)  kÓ«°üØJ ÌcC’G äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJh ,"π≤ædG

øjôaÉ°ùŸG π≤f äÉeóN ‘ á«Ñ°ùf Iõ«e É¡d âjƒµdG ¿CG

‘ á«Ñ°ùf  Iõ«e ¢ùfƒàd ¿CG  Éªc  ,™∏°ùdG π≤f ∂dòch

Iõ«e É¡∏a ô°üe ÉeCG ,øjôaÉ°ùŸG π≤f äÉeóN ôjó°üJ
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Iõ«ŸG ô°TDƒe ÉeCG .iôNC’G π≤ædG  äÉeóN ôjó°üJ  ‘

∫hódG ‘ óMGƒdG øe πbCG ¬fEÉa ,äÉeóî∏d  á«Ñ°ùædG

√òg ∂∏à“ ’ É¡fCG ≈∏Y ∫ój É‡ ,IQƒcòŸG ÒZ iôNC’G

π≤ædG äÉeóN ƒ‰ ∫ó©e §°Sƒàe ¿CG Éªc .kÉ«dÉM Iõ«ŸG

∫hódG §°Sƒàe øe πbCG ƒgh ,%5.5 ∫OÉ©j á≤£æŸG ‘

¥Gƒ°SC’G ¢ü°üM ™LGôJ hCG äÉÑK ô°ùØj É‡ ,á«eÉædG

¢ùØf êÉàæà°SG  øµÁh .π≤ædG äÉeóN ôjó°üJ  ‘

¿CG å«M ,iôNC’G äÉeóÿG ôjó°üàd áÑ°ùædÉH IôgÉ¶dG

´ÉØJQEG  øe ºZôdÉHh ,á«Ñ°ùf Iõ«e É¡d  §≤a ájOƒ©°ùdG

 ¢ü°üM ¿EÉa  %8 ‹GƒëH π≤ædG äÉeóN ƒ‰ ∫ó©e

‘ á©ØJôŸG ƒªædG ä’ó©e §¨°V â– ™LGÎJ ¥ƒ°ùdG

.iôNC’G ≥WÉæŸG

‘  kÉ«Ñ°ùf kÉ°ü°üîJ  ô¡¶J á≤£æŸG ∫hO ¿EG

‘ ¢ü°üîàdG Gògh .π≤ædGh ôØ°ùdG äÉeóN ôjó°üJ

ÒZ πª©dGh á«©«Ñ£dG äÉÑ¡dG áaÉãµH õ«ªàJ äÉYÉ£b

,á«LQÉÿG IQÉéàdG äÉjô¶f äÉ©bƒJ ™e ≥aGƒàj ôgÉŸG

äÉ≤aóJ √ÉŒG  hCG »Ñ°ùædG ¢ü°üîàdG ¿CG iôJ »àdGh

∞«dÉµàdGh äÉÑ¡dG ¥QÉØH OóëàJ êÉàfE’G πeGƒY

hCG ¥ƒ°ùdG ¢ü°üM QGô≤à°SG hCG  ™LGôJ øµdh .á«Ñ°ùædG

¥Gƒ°SC’G ‘ á≤≤ëŸG ∂∏J øe πbCG ƒ‰ ä’ó©e ≥«≤–

 2003 äÉeóÿG IQÉŒ ´É£b ‘ ¢ü°üîàdG äGô°TDƒe : (9) ºbQ ∫hóL 
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∞≤J …ó««≤J º«¶æJh ≥FGƒY OƒLh ≈∏Y πdój á°ùaÉæŸG

ΩóY ÉeCG .…ôgÉ¶dG »Ñ°ùædG ¥ƒØàdG Gòg õjõ©J ¬Lh ‘

kGó«≤©Jh kGQƒ£J ÌcC’G äÉeóÿG ‘ á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG ôaƒJ

Ö∏£àJ »àdG ,äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh Üƒ°SÉ◊G äÉeóN πãe

»°ùaÉæàdG ∞bƒŸG ∞©°V ócDƒj ¬fEÉa  ,IôgÉe ádÉªY

.äÉYÉ£≤dG √òg ‘ »Hô©dG

äÉeóÿÉH ≥∏©àJ É¡∏«∏– ” »àdG äÉfÉ«ÑdG ¿EG

É¡àdOÉÑe  ” »àdG äÉeóÿG kÉ°SÉ°SCG »£¨Jh ,ájQÉéàdG

Aõéc äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ‘ É¡æjhóJ ºàj »àdGh kÉ«dhO

¿EÉa k,É≤HÉ°S ¬Mô°T ” Éªch .ájQÉéàdG äÉ≤aóàdG  øe

Ohó◊G ÈY kÉ°SÉ°SCG É¡àdOÉÑe øµÁ äÉeóÿG √òg

ä’OÉÑŸG øe ÒÑc AõL ≈≤Ñjh .êQÉÿG ‘ ∑Ó¡à°S’Gh

Ö©°üjh  ,Ú«©«Ñ£dG ¢UÉî°TC’G ∫É≤àfG ÈY  á«eóÿG

¥ôW ôaƒJ Ωó©d ∂dPh …QÉéàdG óLGƒàdG ºéM º««≤J

øµÁh .äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e OƒæH øª°V ¬LÉeOE’ á≤«bO

äGô°TDƒŸG ¢†©H ¤EG Aƒé∏dÉH √òg ä’OÉÑŸG •É‰CG º««≤J

√òg ºéM øY á«Ñjô≤J IQƒ°U AÉ£YE’ ∂dPh ,IôaƒàŸG

.É¡°üFÉ°üN ºgCG ójó–h ä’OÉÑŸG

êQÉÿÉH Ú∏eÉ©dG äÉ°†jƒ©J äÉfÉ«H ¿EG

êQÉÿÉH Ú∏eÉ©dG äÓjƒ–h ,(πª©dG ô°üæY πNO)

á«Ñjô≤J äGô°TDƒe πµ°ûJ (πHÉ≤e ¿hóH íæŸG) øjôLÉ¡ŸGh

…òdG ,áeóÿG Ëó≤àd ™HGôdG §ªædG •É°ûf ºéM ¢SÉ«≤d

Ëó≤àd Ú«©«Ñ£dG ¢UÉî°TCÓd âbDƒŸG ∫É≤àf’G ÈY ºàj

‘ IôaƒàŸG äÉfÉ«ÑdG Ö°ùMh .áeÉbE’G ó∏H êQÉN äÉeóÿG

,ádÉª©∏d IOQƒà°ùe á«é«∏ÿG á≤£æŸG ¿EÉa ,(9) ∫hó÷G

ádÉª©dG äGP ∫hódG øe ádÉª©dG ∫É≤àfG øY ºLÉf Gògh

(Ú£°ù∏ah ÉjQƒ°S ,øª«dG ,¿OQC’G ,¿ÉæÑd ,ô°üe) áØ«ãµdG

¿CG ¤EG á«∏«°üØàdG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJh á«é«∏ÿG ∫hódG ¤EG

π«NGóŸ á∏Ñ≤à°ùe ∫hO »g ¿OQC’Gh ô°üeh ¢ùfƒJh Üô¨ŸG

ádÉª©dG äÉeóN ôjó°üJ äÉWÉ°ûf  É¡«a ƒªæJh πª©dG

áaÉ°VE’ÉH  .2003  h  1994  ÚH Ée IÎØ∏d %7 ∫ó©Ã

É¡æY ºéæJ ádÉª©dÉH á£ÑJôŸG äÉ≤aóàdG ¿EÉa ,∂dP ¤EG

êQÉÿÉH Ú∏eÉ©dG äÉ°†jƒ©J ¿CG å«M ,IÈà©e π«NGóe

 øe %15 ‹GƒM πµ°ûJ øjôLÉ¡ŸG h Ú∏eÉ©dG äÓjƒ–h

 πà–h ,2003 ΩÉY ∫ÓN á≤£æŸG ‘ äÉeóÿG äGQOÉ°U

.Ö°ùædG ≈∏YCG Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh ô°üeh ¿OQC’Gh ,Ú£°ù∏a

‘ ‹É©dG á«Hô©dG  á≤£æŸG  êÉeófG ócDƒJ ΩÉbQC’G √òg

,πHÉ≤ŸÉH øµd .ádÉª©dG ácôM ÈY »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G

áé«àf ∂dPh ®ƒë∏e πµ°ûH ™LGÎJ äÉ≤aóàdG √òg ¿EÉa

É¡°VôØJ »àdG ,ádÉª©∏d ô◊G π≤æàdG ≈∏Y  Oƒ«≤dG ºbÉØJ

QÉKB’G øe É¡aƒîJ áé«àf ,ádÉª©dG √ò¡d á∏Ñ≤à°ùŸG ∫hódG

∂æÑdÉH  iOCG É‡ ,É¡JGOÉ°üàbEG ≈∏Y á∏ªàëŸG á«Ñ∏°ùdG

¿CG á≤£æŸG ∫ƒM á«ªæàdG ôjô≤J ‘ êÉàæà°SG ¤EG ‹hódG

kÓjóH πµ°ûJ ó©J ⁄ ádÉª©dG ácôëH á£ÑJôŸG äÓjƒëàdG

.πjƒ£dG πLC’G ‘ QÉªãà°S’Gh IQÉéà∏d kÉjƒb

,ådÉãdG §ªædG ÈY  äÉeóÿG IQÉŒ ÉeCG

äÉcô°û∏d …QÉéàdG π«ãªàdG hCG  Qƒ°†◊G ‘ πãªàŸG

Ö©°üdG øe  ¬fEÉa ,É¡Yhôa óLGƒJ ∫ÓN øe á«ÑæLC’G

äÉfÉ«H óLƒJ ’ ¬fC’ á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ É¡ªéM º««≤J

º««≤J øµÁ ¬fEÉa πHÉ≤ŸÉHh ,äÉcô°ûdG √òg •É°ûf ∫ƒM

ájÒ°ùØJ IQƒ°U  AÉ£YE’ ,kÉ«FõL  ƒdh •É°ûædG Gòg

¿Gó∏ÑdG ‘  ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G  äGô°TDƒe ÈY

 •É°ûf ¿CG (13)h (12) ∫hó÷G äÉfÉ«H Ò°ûJh .á«Hô©dG

ÈY kÉ°SÉ°SCG ºàjh ,Ohó á«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG

πµ°ûH  IQGó°üdG ¢ùfƒJ Qó°üàJh ,á«LQÉÿG É¡Yhôa

á«Hô©dG ∫hódG ‘  É¡WÉ°ûf ¢†Øîæj Éªæ«H ,í°VGh

.áfQÉ≤ŸG ∫hóH áfQÉ≤e iôNC’G

 ¿hõ ¿CG  (14) ∫hó÷G äÉfÉ«H Ò°ûJ

 å«M ,kÉ©°VGƒàe »≤H ób  2004 áæ°S ∫ÓN  QÉªãà°S’G

 ‹ÉªLE’G øe %1.5 ió©àj ’ á«Hô©dG ∫hódG Ö«°üf ¿CG

â°ù«d á«Hô©dG á≤£æŸG ¿CÉH ™°VƒdG Gòg »Mƒj h .»ŸÉ©dG

QÉªãà°S’G äÉµÑ°T ÈY »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G  ‘ á›óæe

äÉ≤aóJ äÉjƒà°ùe  ‘ OƒcQ ¬æY º‚ É‡ ,á«fƒµdG

OÉàµJhC’G ô°TDƒe √ÉŒ’G Gòg ócDƒjh .¢UÉÿG ∫ÉŸG ¢SCGQ

¿CG å«M ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G AGOCÉH  ¢UÉÿG

πbC’G ∫hódG øª°V É¡Ø«æ°üJ ”  á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG

ΩóY  øe  ÖÑ°ùHh .»ŸÉ©dG  QÉªãà°S’G  ôjô≤J  ‘ AGOCG

QÉªãà°SÓd »YÉ£≤dG  ™jRƒàdG  Ö°ùM äÉfÉ«ÑdG ôaƒJ

ºàj ⁄ ¬fEÉa ,á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©Ÿ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

Ò°ûJ IôaƒàŸG á∏«∏≤dG äÉfÉ«ÑdG øµd ,¬JÉgÉŒG  ó°UQ

¤EG á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ‘ QÉªãà°S’G øe ∫ƒëàdG ¤EG

äÉ`````≤aóàdG ≥≤–

ádÉª©dÉH á``£ÑJôŸG

IÈà©e π«`````NGóe

IQó```°üŸG ∫hó```∏d

ø````µd .á``````dÉª©∏d

™````LGôJ ß```MÓj

√ò````````````g º```éM

π``µ°ûH äÉ```≤aóàdG

á`````é«àf ®ƒ```ë∏e

≈∏Y Oƒ``«≤dG ºbÉØJ

√ò``¡d ô◊G π≤æàdG

»````àdG ,á``````dÉª©dG

∫hó``dG É`````¡°VôØJ

. á∏Ñ≤à°ùŸG

∫hó``````dG Ö```«°üf

ø``````e á```````«Hô©dG

QÉ`ªãà°S’G ¿hõ

ô°TÉÑŸG »````ÑæLC’G

%1.5 ió``````©àj ’

»``````dÉªLE’G ø````e

∫ój ƒgh ,»```ŸÉ©dG

á«Hô©dG á≤£æŸG ¿CG

‘ á›óæe â°ù«d

»ŸÉ©dG OÉ```°üàb’G

™```°VGƒJ »```dÉàdÉHh

äÉ`eóÿG IQÉ```Œ

π````«ãªàdG ô````````ÑY

äÉcô°û∏d …QÉéàdG

.á«ÑæLC’G
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  2003 ,äÉeóÿG IQÉŒ AGOCG äGô°TDƒe : (10) ºbQ ∫hóL 

ÒNC’G Gòg ¿CG å«M ,äÉeóÿG  ´É£b ‘  QÉªãà°S’G

 ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G øe %75 øe ÌcCG πµ°T

 áÑ°ùædG √òg âëÑ°UCG ∂dòc  ,2000 áæ°S òæe Üô¨ŸG

 √òg âdGR Óa ¢ùfƒJ ‘ ÉeCG ,ô°üe ‘ %50 øe ÈcCG

 IÎØdG ∫ÓN %14.5 OhóM óæY á©°VGƒàe  áÑ°ùædG

.2002 - 2000

äÉeGõ``àd’G ∫hGó``L (4)

á«Hô©dG äGAÉæãà°S’Gh  

‘ á«Ñ°ùf äGõ«e á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ∂∏à“

ΩóY øe ºZôdÉHh .á«eóÿG äÉéàæŸG øe OóY ôjó°üJ

¬fEÉa ,äÉeóÿG äGQOÉ°U ∫ƒM á«∏«°üØJ äÉfÉ«H ôaƒJ

Üƒ°ùëŸG ájôgÉ¶dG á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG ô°TDƒe øe kÉbÓ£fG
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73 á«Hô©dG ájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ äÉjó–

…òdGh kÉYÉ£b Iô°ûY ióMG ∫ƒM á©ªéŸG äÉfÉ«ÑdG øe

äÉeóÿG ´É£b áªFÉ≤H áfQÉ≤e kGOhó Ó«°üØJ Èà©j

 kÉWÉ°ûf  155 …ƒëj …òdG  ¢ùJÉL ±ôW øe óªà©ŸG

äGõ«e ∂∏à“ á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ô¡¶j  ¬fEÉa  , kÉ«eóN

.äÉeóÿG ¢†©H ôjó°üJ ‘ áæeÉc ájôgÉX áÑ°ùf

Ωóîà°ùj …òdG ájôgÉ¶dG á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG ô°TDƒe ¢ùµ©jh

áé«àf áKhQƒŸG á«°ùaÉæàdG ,™∏°ùdG IQÉŒ π«∏– ‘ kGÒãc

≈∏YCG áaÉãµH á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG hCG êÉàfE’G πeGƒY ôaGƒJ

äÉ«fÉµeE’G kÉ°†jCG ¢ùµ©jh ,áfQÉ≤ŸG ∫hódG §°Sƒàe øe

äÉfÉ«H  Ò°ûJh .äÉeóÿGh ™∏°ùdG ôjó°üàd áæeÉµdG

 äÉYÉ£b ‘ äGõ«ŸG √òg πãe OƒLh ¤EG (11) ∫hó÷G

´É£b ‘ ä’É◊G ¢†©H ‘h ,ä’É°üJ’Gh ôØ°ùdGh π≤ædG

ô°TDƒe ´ÉØJQG ¿EG .ó««°ûàdGh AÉæÑdGh ∫ÉªYC’G äÉeóN

” á«°ùaÉæJ Iõ«e ¢ùµ©j ’ ób ájôgÉ¶dG á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG

¿ƒµj ób É‰EGh ,á«°ùaÉæJ äÉ«é«JGÎ°SG ÈY Égôjƒ£J

‘ ¢ùjƒ°ùdG IÉæb πãe áKhQƒe á«©«ÑW πeGƒY øY kÉªLÉf

Éªc áMÉ«°ùdG ≈∏Y ™é°ûj …òdG ∫óà©ŸG ñÉæŸG hCG ,ô°üe

.Üô¨ŸG h ¢ùfƒJ ádÉM ‘

ób Ú©e ´É£b ‘ ô°TDƒŸG Gòg ´ÉØJQG ¿CG Éªc

‘ á«eóÿG äGQOÉ°üdG ¢VÉØîfG øY  kÉªLÉf ¿ƒµj

äÉYÉ£b ‘ ¬YÉØJQG ‹ÉàdÉHh ,äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG

É¡«£©j …òdG ,øª«dG äÉfÉ«H øe í°VGh ƒg Éªc iôNCG

Gòg  ¿EÉa  ,iôNCG IQÉÑ©H  .ä’É°üJ’G ‘ áÑ°ùf Iõ«e

äGQOÉ°ü∏d »≤«≤◊G ¿ƒªµdG kÉªàM ¢ùµ©j ’ ô°TDƒŸG

¢üFÉ≤ædG øe ºZôdÉHh  .¬d  »Ñjô≤J ô°TDƒe ƒg É‰EGh

ÉjGõŸG á∏b ¤EG Ò°ûJ ô°TDƒŸG Gòg èFÉàf ¿EÉa  ,IQƒcòŸG

.ÌcC’G  ≈∏Y ÉjGõe áKÓK ió©àJ ’ »àdG á«Ñ°ùædG

ÉeCG ,π≤ædG äÉeóN ôjƒ£J äÉ«fÉµeEG ∂∏à“ øjôëÑdÉa

ôØ°ùdG øe  πc ‘ á«aÉ°VEG äÉ«fÉµeEG ∂∏àªàa  ô°üe

´É£b ‘ áÑ°ùf Iõ«Ã õ«ªààa âjƒµdG ÉeCG ,ä’É°üJ’Gh

Iõ«e É¡d ¢ùfƒJh ô°üªc É¡fEÉa Üô¨ŸG ÉeCG  ,ÚeCÉàdG

‘ ájOƒ©°ùdG õ«ªàJh  ôØ°ùdGh π≤ædG  ´É£b ‘ á«Ñ°ùf

.∫ÉªYC’G äÉeóN ôjó°üJ

á«Ñ°ùædG äGõ«ŸG ‘ ájOhóëŸG √ò¡d  áé«àfh

áª¶æe ‘  AÉ°†YC’G  á«Hô©dG  ∫hódG ¿EÉa ,ájôgÉ¶dG

 »àdG ∫hódG øe Èà©J (15 ∫hóL)  á«ŸÉ©dG IQÉéàdG

ôjôëàd á∏«∏b äGó¡©J  ≈∏Y …ƒà– ∫hGóL âeób

kGOhó kGOóY äQôM  É¡fCG å«M  .äÉeóÿG IQÉŒ

Oƒ«≤dG  øe ójó©dG âLQOCGh äÉeóÿG  ´É£b øe

.(17) h (16) ∫hóL IQôëŸG äÉYÉ£≤dG •É°ûf ≈∏Y

âª°†fG »àdG ∫hódG ≈∏Y ÌcCG ™°VƒdG Gòg ≥Ñ£æjh

Iô°VÉM âfÉch á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe AÉ°ûfEG πÑb

ó©H âª°†fG »àdG ∫hódG  ÉeCG .…GƒLQhC’G ádƒL øª°V

âfÉch ,Iójó°T äÉ°VhÉØŸ â©°†Nó≤a , áª¶æŸG AÉ°ûfEG

É¡°VhôY ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,≈∏YCG É¡JQÉŒ ôjôëàd •ƒ¨°†dG

»àdG äÉYÉ£≤dG  ¿CG Éªc .kÉ«Ñ°ùf  ≈∏YCG âfÉc É¡JGó¡©Jh

âfÉc kÉ°†jCG …GƒLQhC’G ádƒL AÉ°†≤fG ó©H É¡«∏Y ¢VhÉØJ

Éªc  ,ä’É°üJ’G ´É£b πãe  ≈∏YCG ìÉàØf’G áÑ°ùf  É¡«a

≈∏Y Oƒ«≤dG iƒà°ùe âª«b »àdG äÉ°SGQódG ‘ í°VGh ƒg

.(18) ∫hó÷G ‘ ÚÑe kÉ°†jCG ƒg Éªch äÉeóÿG IQÉŒ

äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– äÉjƒà°ùe ¢VÉØîfG ÜÉÑ°SCG ¿EG

Òãc »Øa ,IOó©àe ¢ùJÉL äÉ°VhÉØe øª°V  á«Hô©dG

™°VƒdG â«ÑãJ øY äÉ°VhÉØŸG √òg äôªKCG ä’É◊G øe

¤EG ÉeEG ™LGQ Gògh äGAÉæãà°S’Gh Oƒ«≤dG øe  ºFÉ≤dG

á«LQÉÿG á°ùaÉæŸGh äÉYÉ£≤dG ôjô– øe ±ƒîàdG

ájOÉ°üàbEG ÖYÉ°üe øe ¬«æ©J Éeh  É¡ÑMÉ°üJ  »àdG

á«LQÉNh á«∏NGO •ƒ¨°V  ÜÉ«Z  ¤EG hCG á«YÉªàLEGh

IOÉjR ™bƒàŸG øe  h .ôjôëàdG øe  ójõŸG AGôLEG ≈∏Y

ójõŸÉH ΩÉ«≤∏d á«Hô©dG äÉeƒµ◊G ≈∏Y •ƒ¨°†dG √òg

QÉWEG ‘ kGAGƒ°S ,äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– äGAGôLEG øe

OÉ°üàbG  ¤EG ∫ƒëàdG ¤EG áaOÉ¡dG á«∏ëŸG äÉ°SÉ«°ùdG

áãjó◊G á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG áé«àf hCG ¥ƒ°ùdG

øe hCG ,Üƒ°SÉ◊Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ∫É› ‘ á°UÉN

äÉ°ù°SDƒŸGh á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG  áª¶æe QÉWEG ‘ êQÉÿG

íàah áŸƒ©dG øe ójõe ¤EG ™aóJ »àdG iôNC’G á«dhódG

.¥Gƒ°SC’G

á«Hô©dG ∫hódG ¿EÉa ádhO  πc ó«©°U ≈∏Y ÉeCG

»àdG äGAÉæãà°S’Gh äÉeGõàd’G ∫hGóL ‘ øjÉÑàJ

å«M , äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– á«bÉØJG øª°V É¡àMôW

,äÉL á«bÉØJEG ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG ÚH øe øjôëÑdG ¿CG

ôjô– §≤a  øª°†àJ äÉeGõàdG ∫hGóL âeób »àdG

πª°T …òdG  ,1994 áæ°S ‘ á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b

á``````«Hô©dG ∫hó```dG

‘ AÉ````````````°†YC’G

IQÉ``éàdG á````ª¶æe

øe ô```Ñà©J á«ŸÉ©dG

â`eób »àdG ∫hó`dG

…ƒ`````à– ∫hGó```L

á`∏«∏b äGó¡©J ≈∏Y

IQÉ`````Œ ô```jôëàd

á°UÉNh ,äÉeóÿG

»``àdG ∫hódG ∂````∏J

Iô```°VÉM â`````fÉc

á````````dƒL ø`````ª°V

.…GƒLQhC’G
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,™°SGh πµ°ûH ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉàdG ´É£b ôjô–

Ú°ù– ”h , ådÉãdGh ÊÉãdGh ∫h’G •É‰C’G ÈY á°UÉN

 ´É£≤d  ÌcCG kÓ«°üØJ  πª°û«d  1998 áæ°S ‘ ∫hó÷G

¥GQhC’Gh ±QÉ°üŸG ´É£b  áaÉ°VEGh á«dÉŸG äÉeóÿG

ôjô– øµdh .Iô°ùª°ùdG äÉ«∏ªYh IQÉéjE’Gh  á«dÉŸG

å«M øe ÚeCÉàdG ´É£b  øe  πbCG  ¿Éc äÉYÉ£≤dG √òg

äGó¡©àdG ¿CG Éªc .ôjôëàdG ≥ªYh á«dƒª°ûdG áLQO

≈∏Y äõcQ äÉYÉ£≤dG  πc ≈∏Y  ≥Ñ£æJ »àdG á«≤aC’G

™e ácGô°ûdG ÜƒLhh äGQÉ≤©∏d ÖfÉLC’G IRÉ«M ó««≤J

.á«∏ëŸG äÉcô°ûdG

á©HQCG ‘ äGó¡©J âeób ó≤a ,ô°üe ÉeCG

,áMÉ«°ùdGh  π≤ædG ,á«dÉŸG äÉeóÿG :»g ,äÉYÉ£b

êGQOEG ”h ,É¡H á£ÑJôŸG á«°Sóæ¡dG ∫ÉªYC’Gh ó««°ûàdG

 ‘ äÉeGõàd’G πjó©Jh 2002 áæ°S ä’É°üJ’G  ´É£b

.1998h 1995 »eÉY ‘ ÚJôe á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b

äó«b å«M ,á£°Sƒàe ôjôëàdG áLQO äAÉL óbh

Iô◊G ≥WÉæŸG ‘ äGQÉ≤©dG IRÉ«M á«≤aC’G äGó¡©àdG

,äÉeóÿG ´É£b  ™jQÉ°ûe  ‘ ÖfÉLC’G  Ú∏eÉ©dG OóYh

ä’É°üJ’Gh á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b ádÉM ´É°†NEG ” Éªc

.ájOÉ°üàb’G áLÉ◊G QÉÑàN’

‘ IóLGƒàŸG É¡Yhôah á«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô°ûdG OóY : (12) ºbQ ∫hóL 
áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

∫hó```````dG ø```jÉÑàJ

∫hGó`L ‘ á«Hô©dG

»`````àdG äGó``¡©àdG

ø`````ª°V É````¡àeób

á`«bÉØJG äÉ°VhÉØe

IQÉ```Œ ô```````jô–

.äÉeóÿG
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ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G á«HPÉL äGô°TDƒe : (13) ºbQ ∫hóL 
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á«Hô©dG ∫hódG ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ¿hõ : (14) ºbQ ∫hóL 
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á«Hô©dG ∫hódG øe äGQÉeE’G ádhO Èà©Jh

,äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG É¡JGó¡©J â£Z »àdG á∏«∏≤dG

áeóÿG ójQƒJ ∫Éµ°TCG ™«ªL á≤«ªY áLQóH âdhÉæJh

¢UÉî°TC’G ∫É≤àfÉH ≥∏©àŸG ™HGôdG §ªædG AÉæãà°SÉH

ó©H É¡JGó¡©J äGQÉeE’G ádhO âeób ó≤a .Ú«©«Ñ£dG

óbh ,1996 áæ°S á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æŸ É¡eÉª°†fG

,∫ÉªYC’G äÉeóN ´É£b ôjô– äGó¡©àdG  √òg â∏ª°T

á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æeh á«Hô©dG ∫hódG : (15) ºbQ ∫hóL 

á«dÉŸG  äÉeóÿGh  ä’É°üJ’Gh á«Ä«ÑdG äÉeóÿG

á«≤aC’G äGó¡©àdG øµdh .ó««°ûàdGh áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdGh

ójQƒàd ™HGôdG §ªædGh äGQÉ≤©∏d ÖfÉLC’G IRÉ«M ó«≤J

∫É› ‘ á«æWƒdG á∏eÉ©ŸGh …QÉéàdG óLGƒàdGh áeóÿG

‘ äÉeóÿG …ôaƒe ±ôW  øe áYƒaóŸG ÖFGô°†dG

≥«Ñ£J øe AÉØYE’G Ö∏£H Ωó≤àdG kÉ°†jCG ”h .äGQÉeE’G

∫hódG ídÉ°üd  ájÉYôdÉH ¤hC’G ádhódG CGóÑŸ AÉæãà°SEG

.á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ‘ AÉ°†YC’G

âjƒµdG âeób ,ájôgÉ¶dG á«MÉædG øe

πªà°ûj ,äGó¡©àdG øe ójó©dG ≈∏Y …ƒàëj k’hóL

,á«Ä«ÑdG äÉeóÿGh ∫ÉªYC’G äÉeóN äÉYÉ£b ≈∏Y

ó««°ûàdG ,á∏°üdG äGP á«YÉªàL’G äÉeóÿGh áë°üdG

,™jRƒàdG äÉeóN ,É¡H á≤∏©àŸG á«°Sóæ¡dG äÉeóÿGh

.á«°VÉjôdGh ¬«¡«aÎdG äÉeóÿGh ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG

á°VhôØŸG Oƒ«≤dG ¿CG ô¡¶j ∫hó÷G ‘ ø©ªàdG ™e øµdh

.ôjôëàdG áLQO ¢VÉØîfG ¤EG iOCG É‡ ,Iójó°T âfÉc

á∏eÉ©ŸGh  ¥Gƒ°SCÓd PÉØædG äó«b á«≤aC’G äGó¡©àdÉa

kGOƒ«b »YÉ£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y â∏ª°T É¡fCG Éªc ,á«æWƒdG

,á©HGôdGh á«fÉãdGh ¤hC’G áeóÿG ójQƒJ •É‰CG ≈∏Y

Oƒ«≤∏d ™°†îj ¬fCG ’EG ¬H kÉMƒª°ùe ådÉãdG §ªædG ≈≤Ñjh

,‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ äGó¡©J áaÉ°VEG â“ Éªc .á«≤aC’G

≈∏Y Oƒ«≤dG øe ójó©dG ¢VôØH õ«ªàj ¬«≤HÉ°S πãe ¬æµdh

ôjô–  óLƒj ’ ¬fCG »æ©j É‡ ,áeóÿG  ójQƒJ •É‰CG

 ÌcCG ¢VôY Ëó≤J ” 1998 áæ°S ‘h .´É£≤∏d  »∏©a

áaÉ°VEG ¿hO ‘ô°üŸG  ´É£≤dÉH  ≥∏©àj Ée ‘ kÓ«°üØJ

»£©j âjƒµdG ádhO äGó¡©J ∫hóL ¿EG .IójóL äGó¡©J

IQÉéàd ≥«ªY ôjô– OƒLƒH ¤hC’G á∏gƒ∏d ´ÉÑ£f’G

,äGAÉæãà°S’Gh Oƒ«≤dG ‘ áæ©ªàe Iô¶æH øµd ,äÉeóÿG

™°VƒdG AÉ≤HE’ âªª°U äGó¡©àdG √òg ¿CG  Éæd ÚÑàj

.ºFÉ≤dG

äÉeóN äÉYÉ£b ôjôëàH Üô¨ŸG  äó¡©J

äÉeóÿGh áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdGh ó««°ûàdGh áÄ«ÑdGh ∫ÉªYC’G

‘h .…ÈdGh …ƒ÷G π≤ædGh ä’É°üJ’Gh á«dÉŸG
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±ôW øe ∫GƒeC’G πjƒ– ó««≤J ” ,á«≤aC’G äGó¡©àdG

äÉeGõàd’G ∫hGóL ¤EG ô¶ædÉHh .êQÉÿG ¤EG Úª«≤ŸG

OóY  å«M øe á£°Sƒàe ôjôëàdG  áLQO ¿CG í°†àj

ôjôëàdG  áLQO øjÉÑJ ÖfÉL ¤EG ,áLQóŸG äÉYÉ£≤dG

πµ°ûH áMÉ«°ùdG ´É£b ôjô– ” å«M ,´É£≤dG Ö°ùM

πµ°ûH ∫ÉªYC’G äÉeóN ó««≤J ” ó≤a πHÉ≤ŸÉHh ,≥«ªY

 1995 »eÉY ‘ â“ »àdG äÓjó©àdG â∏ª°Th .í°VGh

 êGQOEGh á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b  ‘ äÉeGõàd’G 1997h

.2002 áæ°S ‘ kÉ≤M’ É¡∏jó©Jh ä’É°üJ’G ´É£b

¤EG âª°†fG ó≤a ,¿ÉªY áæ£∏°ùd áÑ°ùædÉH ÉeCG

â¡LGhh ,…GƒLQhC’G ádƒL ó©H á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

.ÈcCG  ä’RÉæJ Ëó≤àd äÉ°VhÉØŸG ‘ ≈∏YCG äÉWƒ¨°V

,ä’É°üJ’G äÉYÉ£b ôjô– áæ£∏°ùdG äGó¡©J º°†Jh

,á«Ä«ÑdG äÉeóÿGh ,ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ,∫ÉªYC’G äÉeóN

äÉeóÿGh áë°üdG ,á«FôŸGh áYƒª°ùŸG äÉeóÿG

ó««°ûàdGh  ,á«dÉŸG äÉeóÿG ,á∏°üdG äGP á«YÉªàL’G

,™jRƒàdG äÉeóN ,É¡H á∏°üàŸG á«°Sóæ¡dG äÉeóÿGh

ô¶ædÉHh .…ƒ÷G  π≤ædG  äÉeóNh  ,º«∏©àdG äÉeóNh

¬fEÉa ,äÉeGõàd’G ∫hóL ≈∏Y áYƒ°VƒŸG Oƒ«≤dG ¤EG

§ªædGh äGQÉ≤©dG ∑ÓàeEG äó«b ¿ÉªY áæ£∏°S ¿CG ÚÑàj

§ªædG  ≈∏Y Oƒ«≤dG ¢†©Hh áeóÿG ójQƒàd  ™HGôdG

áæ£∏°S  ¢VôY ¿EÉa Oƒ«≤dG √òg øe ºZôdÉHh .ådÉãdG

¬fEÉa ‹ÉàdÉHh ,kGOƒ«b πbC’Gh kÉYÉ°ùJG ÌcC’G Èà©j ¿ÉªY

äÉeóÿG IQÉŒ ôjôëàd ¢Vhô©dG  π°†aCG øª°V »JCÉj

.á«Hô©dG ∫hódG ‘

 1995 áæ°S ‘ kÉ°VôY âeób ó≤a ô£b ÉeCG

’ OóY êGQOEG ”h .ïjQÉàdG ∂dP òæe ¬©LGôJ ⁄h

,á«dÉŸG äÉeóÿG πª°ûJ »àdG äÉYÉ£≤dG øe ¬H ¢SCÉH

¢Vôa ” ó≤dh .ó««°ûàdGh áÄ«ÑdGh áMÉ«°ùdG ,ä’É°üJ’G

ôjô– á«∏ªY π©éj É‡ ,á«≤aC’G äGó¡©àdG ≈∏Y mOƒ«b

.á≤«ªY â°ù«d äÉeóÿG IQÉŒ

¢ùJÉ¨dG á«bÉØJG QÉWEG ‘ á«Hô©dG äÉeGõàd’G : (16) ºbQ ∫hóL 
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81 á«Hô©dG ájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ äÉjó–

äÉeóÿG IQÉŒ ≈∏Y
*

Oƒ«≤dG iƒà°ùe : (18) ºbQ ∫hóL 

âfÉc ó≤a ,iôNC’G á«Hô©dG ∫hódÉH áfQÉ≤e

∫hóL âeób »àdG ¤hC’G á«Hô©dG ∫hódG ÚH øe ¢ùfƒJ

 á«dÉŸG  äÉeóÿG §≤a º°V 1994 áæ°S ‘ äÉeGõàdEG

IÒÑcáYƒªéÃ kGóLIó«≤eäGó¡©àdGâfÉch,áMÉ«°ùdGh

äÉeóÿG ôjô– áLQO âfÉc Éªc ,á«≤aC’G Oƒ«≤dG øe

kÉ°UÉN kÉ°VôY ¢ùfƒJ âeób ,1997 áæ°S ‘h ,á©°VGƒàe

 ´É£≤dG ‘ É¡°VôY âdóY 1998 ΩÉY ‘h ,ä’É°üJ’ÉH

ä’É°üJ’G äÉeóîH ¢UÉÿG ¢Vô©dG Èà©jh .‹ÉŸG

.á«Hô©dG ∫hódG ¬àeób ÉÃ áfQÉ≤ŸÉH  kGôjô– ÌcCG

»àdG á«Hô©dG ∫hódG øe Èà©«a ,¿OQC’G ÉeCG

πª°T óbh  .kGQô– ÉgÌcCGh ¢Vhô©dG  ≈î°SCG âeób

øe OóY ÈcCG ≈∏Y É¡dhóL …ƒàëjh äÉYÉ£≤dG πc

Èà©J  á«≤aC’G Oƒ«≤dG ¿CG Éªc ,"Oƒ«bóLƒJ ’" IQÉÑY

ΩÉª°†f’G ¤EG ™LGQ Gògh ,∫hGóàe ƒg ÉÃ áfQÉ≤e á∏«∏b

,2000 ΩÉY ‘ á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æŸ ¿OQCÓd ôNCÉàŸG

IóëàŸG äÉj’ƒdGh  »HhQhC’G  OÉ–’G ¢SQÉÁ å«M

ΩÉª°†f’G  Ö∏£J »àdG ∫hódG ≈∏Y kÉWƒ¨°V á«µjôeC’G

Qób ÈcCG Úª°†J πLCG øe á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ¤EG

.äGó¡©àdG øe øµ‡

 ¢Vhô©dG ∫ƒM ¿B’G ≈àM äÉfÉ«H ôaƒàJ ’  

πãe  äÉ°VhÉØŸG QƒW ‘ »g »àdG  ∫hódG É¡àeób »àdG

á«Hô©dG áµ∏ªŸG ∫hGóL ¿CG Éªc .¿ÉæÑdh ôFGõ÷Gh øª«dG

¿ƒµJ ¿CG ™bƒàŸG øe øµdh ,ó©H ô°ûæJ ⁄ ájOƒ©°ùdG

»àdG ¢Vhô©dG øe ájôM ÌcCGh Oƒ«≤dG á∏«∏b  ¢Vhô©dG

.¢ùJÉL áª¶æe ‘ AÉ°†YCG âfÉc ∫hó∏d É¡àeób

äÉeGõàd’G ∫hGóL á©LGôe øY ¢†îªàjh

ôjô– á«bÉØJG øª°V äÉeóÿG IQÉŒ ôjôëàH á≤∏©àŸG

âª°†fG »àdG á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ,äÉeóÿG IQÉŒ

ôjôëàH âeÉb (14 ∫hóL) …GƒLQhC’G ádƒL ó©H

¤EG ∂dP ™Lôjh .iƒbCGh  ≥ªYCG πµ°ûH äÉYÉ£≤dG  √òg

áHƒ©°U ¤EG  ∂dòch  ∫hódG É¡d  ¢Vô©àJ »àdG •ƒ¨°†dG

ÉeCG .IÒÑcä’RÉæJ Ëó≤àHáÑdÉ£ŸGhá«FÉæãdGäÉ°VhÉØŸG

,…GƒLQhC’G ádƒL ∫ÓN ¢ùJÉL ¤EG âª°†fG »àdG ∫hódG

øe  kGOhó kGOóY »£¨Jh á£«°ùH É¡JÉeGõàdG  ¿EÉa

É¡«a äÉMÓ°U’G IóæLCG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,äÉYÉ£≤dG

¤EG kÉ«FÉ≤∏J âª°†fG »àdG ∫hódG ÉeCG .á∏jƒW âdGR  ’

,1947 ΩÉY ‘ äÉL á«bÉØJ’ É¡FÉªàf’ kGô¶f áª¶æŸG

.ÚàYƒªéŸÉH áfQÉ≤e á£«°ùH É¡JÉeGõàdG ¿EÉa

Oó ´É£b óLƒj ’ ¬fEÉa ,ôNBG ÖfÉL øe

∫hódG øe áeó≤ŸG äÉeGõàd’G ∫hGóL  øª°V OQh

¬fCÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ºK øeh ,á«Ñ°ùf Iõ«e ∂∏àÁ á«Hô©dG

.Iõ«ŸG √òg õjõ©J ±ó¡H ¬«a äÉeGõàdG  Ëó≤J ” ób

OƒLh ô¡¶J  ’ ∫hGó÷G √ò¡d á≤ª©ŸG  á°SGQódG ¿EG

,äÉeóÿG IQÉŒ á«°ùaÉæJ õjõ©àd IOó á«é«JGÎ°SEG

≈∏Y â∏eCG »àdG »g á«FÉª◊G äGQÈŸG ¿ƒµJ ób É‰EGh

.∫hGó÷G √òg iƒëa QGô≤dG ´Éæ°U

á`«Hô©dG ∫hó``dG ¿EG

ó©H â```ª°†fG »àdG

…GƒLQhC’G á````dƒL

ô`````jôëàH â```eÉb

äÉ`eóÿG ´É````£b

≥`````````ªYCG π```µ°ûH

™`````Lôjh .iƒ```bCGh

∞```©°V ¤EG ∂``dP

á`«°VhÉØàdG Iƒ```≤dG

∫hó```dG á```ÑdÉ£eh

ä’RÉ``æJ º```jó≤àH

.ÌcCG
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äÉeóÿG IQÉéàd áeÉ©dG á«bÉØJ’G QÉWEG ‘ IOóëŸG äÉeGõàd’G ∫hGóL :(2) ºbQ QÉWEG

 óæÑdG ¿CG å«M ,IOóëŸG äÉeGõàd’G äÉÑ«JôJ º«¶æJ ‘ ¢SÉ°SC’G äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– á«bÉØJG øe XVI, XVII, XVIII OƒæÑdG Èà©J

 ≥«Ñ£J ¬JGP óM ‘ Èà©j Gògh .äÉeGõàd’G ∫hGóL ‘ É¡LGQOEG ádÉM ‘ ’EG É¡≤«Ñ£J ΩóY Öéj Oƒ«b áà°S Oóëjh ,¥Gƒ°SCÓd PÉØædG ¤EG ¥ô£àj XVI

áeóÿG áª«b ≈∏Y ∞≤°S ójó– ,áeóÿG …OQƒe OóY ójó– ‘ πãªàJ ¥Gƒ°SCÓd PÉØædG ≈∏Y Oƒ«≤∏d “áÑLƒe áªFÉb” øª°V á«Ñ∏°ùdG áªFÉ≤dG è¡æe

Oƒ«bh ,º¡Ø«XƒJ øµÁ øjòdG ¢UÉî°TCÓd ‹ÉªLE’G Oó©dG ≈∏Y Oƒ«b ,áeóî∏d á«dÉªLE’G á«ªµdG hCG áeóÿG äÉ«∏ªY OóY ≈∏Y Oƒ«b ™°Vh ,∫ƒ°UC’G hCG

PÉØædG ≈∏Y iôNCG Oƒ«b ¢Vôa ∫hó∏d øµ oÁ ’ å«M ,á«dÉªLEG Oƒ«≤dG √òg Èà©Jh .´hô°ûª∏d ÊƒfÉ≤dG πµ°ûdG ≈∏Y Oƒ«bh ,∫ÉŸG ¢SCGQ áªgÉ°ùe áÑ°ùf ≈∏Y

 .¥Gƒ°SCÓd PÉØædG ≈∏Y á«ªc Oƒ«b Èà©J ¤hC’G á°ùªÿG Oƒ«≤dG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .¥Gƒ°SCÓd

 §≤a ≥Ñ£j ¬fCG å«M ,¥Gƒ°SCÓd PÉØædÉH ¢UÉÿG ∂dP ¬Ñ°ûj ,™ÑàŸG è¡æŸGh ,á«æWƒdG á∏eÉ©ŸG CGóÑÃ á≤∏©àŸG äÉÑ«JÎdG XVII óæÑdG Oóëj

»àdG ∂∏J øY π≤J ’ á∏eÉ©e »æ©J ¬fCG å«M ,¢ùJÉ÷G á«bÉØJEG ‘ IOƒLƒŸG ájó«∏≤àdG á¨«°üdG ¢ùØæH á«æWƒdG á∏eÉ©ŸG ±ô©Jh .áeó≤ŸG äÉeGõàd’G ≈∏Y

¿CG »æ©j ’ ¬fCG å«M ,á«æWƒdG á∏eÉ©ª∏d áÑ°ùædÉH ∞∏àîj ¢ùJÉ÷G è¡æe øµdh .á«ÑæLC’G äÉ°ù°SDƒŸG ∫É› ¢ùØf ‘ á∏eÉ©dG á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒª∏d »£©J

á∏eÉ©ŸG CGóÑe ≥«Ñ£àd ™LGQ Gògh .¢VhÉØŸG Ö°ùMh ádÉ◊G Ö°ùM ≥ëà°ùj hCG  íæÁ ¿CG øµÁh ,¢VhÉØàdG ÈY ºàj É‰EGh ,≥∏£e πµ°ûH ≥Ñ£j CGóÑŸG

 ¥ƒ≤M øª°†j ¬fCG å«M ,kÉeÉ“ IôM IQÉŒ »æ©j CGóÑŸG Gòg ¿EÉa ,™HGôdGh ådÉãdG ójQƒàdG »£‰ OƒLƒd kGô¶fh 
.¢ùJÉL ádÉM ‘ ¬H ∫ƒª©e ƒg Éªc á«æWƒdG

,áehÉ°ùª∏d πHÉb ÒZh ΩQÉ°U πµ°ûH á«æWƒdG á∏eÉ©ŸG CGóÑe OÉªàYG ” Ée GPEG ¬fCG ßMÓj ¬fEÉa ,Gòg øe kÉbÓ£fGh .äÉeóÿG …OQƒŸ IOó ÒZ QÉªãà°SG

øY OÉ©àH’G øe óëj »£°Sh è¡æe OÉªàYG øµÁh .äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ‘ ™LGôJ ‹ÉàdÉHh ÒãµH πbCG ¿ƒµJ ób ¿B’G ≈àM áeó≤ŸG ¢Vhô©dG ¿EÉa

á∏eÉ©ŸG ‘ ¥ôØdG Gòg øY ÒÑ©àdG kÉ°†jCG øªµjh .øgGôdG âbƒdG ‘ äÉeGõàd’G ∫hGóL ‘ É¡LGQOEG •ô°ûH Ió«≤e ÒZ »g »àdGh ,á«æWƒdG á∏eÉ©ŸG CGóÑe

.á«dÉààŸG ¢VhÉØàdG äGQhO ∫ÓN øe ¬°ü«∏≤J øµÁ …òdG ,ô©°ùdG ¥QÉa CGóÑe OÉªàYÉH á«æWƒdG

 ,¥Gƒ°SCÓd PÉØædG hCG á«æWƒdG á∏eÉ©ŸG óæH â– áLQóŸGÒZ á«aÉ°VE’G äÉeGõàd’G ≈∏Y ¢VhÉØàdG ≥M ∫hó∏d »£©j ¬fEÉa XVIII óæÑdG ÉeCG

πª©dG Öéj Éªc ,äGó¡©àdG ∫hGóL ‘ É¡LGQOEG Öéjh ,áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh ¢üNôdG íæeh ÒjÉ©ŸG πãe IOó©àe ÉjÉ°†b ≈∏Y äGó¡©àdG √òg ≥«Ñ£J øµÁh

»àdG á«≤aC’G äÉeGõàd’ÉH ∫hC’G Aõ÷G ¢üàîj ,ÚFõL ¤EG á«æWƒdG äÉeGõàd’G ∫hGóL º°ù≤J.¥Gƒ°SC’G ≈∏Y Oƒ«b áaÉ°VEG ¢ù«dh ìÉàØf’G Ú°ù– ≈∏Y

ÉeCG .¿ÉÑ°ù◊G ‘ á«≤aC’G äÉeGõàd’G √òg òNCÉj ¿CG Öéj á«YÉ£≤dG äÉeGõàdÓd º««≤J πc ¿CG »æ©j ÉÃ ,ºFGƒ≤dG ‘ áLQóŸG äÉYÉ£≤dG πc ≈∏Y ≥Ñ£æJ

.äÉeGõàdÓd á«æWƒdG ºFGƒ≤dG øe ÊÉãdG Aõ÷G ‘ IOó É¡fEÉa ,¬æe kÉ«Yôa kÉYÉ£b hCG kÉæ«©e kÉYÉ£b ¢üîJ »àdG äÉeGõàd’G

∫hódG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG (5)

äÉeóÿG IQÉŒ ‘ á«Hô©dG  

∞∏àîJ äÉeóÿG  IQÉŒ ôjô– á«∏ªY ¿EG

ºàJ á«fÉãdG ¿CG å«M ,™∏°ùdG IQÉŒ ôjô– øY kÉjQòL

äÉMÓ°UE’G  AGôLEG ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG õcôJh Ohó◊G  ÈY

áaô©àdG ΩÉ¶f »g »àdGh ,∫hódG ÚH ä’OÉÑª∏d á≤«©ŸG

äÉ°ù°SDƒŸGh á«côª÷G ÒZ Oƒ«≤dGh á«ªµdG Oƒ«≤dGh

≈∏Y  ºàJ äÉMÓ°UEG É¡∏ch   ,á«∏ª©dG √òg  ôjóJ »àdG

É¡fƒµ∏a ,É¡à«ªæJh äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ÉeCG .Ohó◊G

á∏°üàŸG äÉMÓ°UE’G ¿EÉa áØ∏à §FÉ°Sh ™HQCG ÈY ºàJ

πµH ôKCÉàJh Ohó◊G πNGO ºàJ É¡fC’ ,kGó«≤©J ÌcCG »g É¡H

á°ùaÉæŸGh ¥Gƒ°SC’G πª©H á≤∏©àŸG  á«∏NGódG äÉ©jô°ûàdG

¿EÉa Gò¡dh .ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’Gh πª©dG ¥ƒ°Sh

êÉà–h Ió≤©e á«∏ªY »g äÉeóÿG  IQÉŒ ôjô–

√òg ¿CG Éªc  .äÉjƒà°ùŸG ∞∏à ≈∏Y  äÉ©jô°ûJ ¤EG

™∏°ùdG  Ö∏ZCG êÉàfEG ‘ äÓNóªc πNóJ »àdG  äÉeóÿG

πµ°ûJh IOó©àe á«∏ª©dG √ò¡H áªà¡ŸG ±GôWC’G øe π©Œ

ÒÑc »≤«°ùæJ Oƒ¡› ¤EG êÉà– á£ZÉ°V á°†jôY á¡ÑL

.∫ƒÑ≤e ∞bƒe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉ°VhÉØŸG óeCG ∫ÉWCG É‡

äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– äGó«≤©J ¿EG

∞∏à ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG  ΩÉªàgG Üòéj

Ö∏£àjh ,(á«∏ ,º«dÉbCG ,ájõcôe áeƒµM) äÉjƒà°ùŸG

á°UÉNh ,…óL πµ°ûH ôjôëàdG QÉKBG ÜÉ°ùàMG  ∂dP

IQÉŒ øY á«∏«°üØJ äÉfÉ«H Òaƒàd äGOƒ¡› ∫òH

Égôjô– QÉKBG  º««≤J Ö©°üj  É¡fhóH »àdG ,äÉeóÿG

¿CG Éªc .áeÉY áØ°üH OÉ°üàb’Gh äGQOÉ°üdG  ≈∏Y

¢VhÉØàdG óæY ∫hódG ∞bƒe Rõ©j äÉfÉ«ÑdG √òg ôaƒJ

.Égôjô– øY áªLÉædG ∞«dÉµàdGh ™aÉæŸG ÜÉ°ùMh
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83 á«Hô©dG ájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ äÉjó–

óbh ¬à«ªgCG ¬d ôeCG É¡Ñ«JôJh äÉMÓ°UE’G â«bƒJ Èà©jh

Ée ‘ äÉeóÿG  IQÉŒ  ôjô– á«∏ªY ó≤©j hCG π¡°ùj

ôjôëàdG á«∏ªY πÑb á«WƒëàdG ÚfGƒ≤dG ¢VôØH ≥∏©àj

¬fCG å«M ,á«dÉŸG äÉeóÿG ôjô– ∫É› ‘  á°UÉN

≈∏Y á«dÉŸG äÉeóÿG ôjôëàd ÖLƒŸG ôKC’G øe ºZôdÉH

ójõ«°S ¬fEÉa •ƒëàdG ¿hO ∂dP ” Ée GPEG ¬fEÉa ,ƒªædG

.á«aô°üe äÉeRCG çhóM ∫ÉªàMGh á«dÉŸG á°TÉ°û¡dG øe

á«Hô©dG ∫hódG ¿EÉa ,»ª«∏bE’G ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG

…ƒà– »àdG á«ª«∏bE’G äÉ«bÉØJ’G øe ójó©dG ‘ áWôîæe

IQÉéàdG á≤£æe πãe äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ≈∏Y

á«FÉæãdG IQÉéàdG äÉ«bÉØJEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,iÈµdG á«Hô©dG

OÉ–’G ™e ácGô°ûdG äÉ«bÉØJGh IóëàŸG äÉj’ƒdG ™e

πµ°ûH äÉ«bÉØJ’G √òg  π«©ØJ  ” Ée GPEGh .»HhQhC’G

,äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ≥«ª©àH íª°ùà°S É¡fEÉa ,ó«L

π«∏≤J ∫ÓN øe ¥Gƒ°SCÓd PÉØædG  Ú°ù– ÈY  á°UÉN

ΩÉY ‘  á«Hô©dG  ∫hódG äCGóH óbh .É¡d á≤«©ŸG  Oƒ«≤dG

 .äÉeóÿÉH á°UÉN á«ª«∏bEG IQÉŒ á«bÉØJEG π«©ØàH 2004

™bƒàj  å«ëH ,¢ùJÉ÷G CGóÑe ¤EG IÒNC’G √òg  óæà°ùJh

∫É› ‘ AÉ°†YC’G ∫hó∏d äÓ«°†ØJ Ëó≤J ∫hódG øe

ôjô– ¿EG .á«æWƒdG á∏eÉ©ŸG CGóÑeh ¥Gƒ°SCÓd PÉØædG

ób á«ª«∏bE’G äÉ«bÉØJ’G ≈∏Y »æÑŸG á«LQÉÿG IQÉéàdG

¬fC’ ∂dP ,á«æ«ÑdG IQÉéàdG õjõ©J ƒëf á«dhCG Iƒ£N ¿ƒµj

¤EG  áaÉ°VEG ,±GôWCÓd ∫ƒÑ≤e á°ùaÉæe iƒà°ùe  ≈£©j

ôjô– ¢VQÉ©J ób »àdG ±GôWCÓd k’ƒÑ≤e ¿ƒµj ób ¬fCG

äÉYÉ£≤dG ¢†©H ¿CG  Éªc ,™°ShCG  iƒà°ùe ≈∏Y IQÉéàdG

øµÁ ‘É≤K »ª«∏bEG ¢ùfÉŒ É¡d ¿ƒµJ  ób á°SÉ°ù◊G

.QÉWE’G Gòg ‘ √ôjô–
 

á©«ÑW  ∫ƒM  k’DhÉ°ùJ è¡æŸG  Gòg  ìô£j h

Ö°ùfC’G  QÉWE’G  ƒg Éeh ,Égôjô– ÖLGƒdG äÉYÉ£≤dG

≈∏Y óªà©j ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y ÜGƒ÷G ¿EG ?∂dòH ΩÉ«≤∏d

QÉWE’G ≈∏Yh ,OÉ°üàb’G  ‘ ¬ªéMh ´É£b πc á©«ÑW

≈∏Yh ,ôjôëàdG á«∏ªY ádƒ¡°S hCG áHƒ©°U ióeh »°SÉ«°ùdG

äÉeóÿG ´É£b º«°ù≤J øµÁh .á«æWƒdG ídÉ°üŸG Ωƒ¡Øe

äÉeóN ¤hC’G º°†J å«ëH ,á«°ù«FQ ΩÉ°ùbCG  á©HQCG  ¤EG

ábÉ£dG ,á«dÉŸG äÉeóÿG πãe á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y óªà©J

Oó©àe QÉWEG ‘ Égôjô– øµÁ »àdGh ä’É°üJ’Gh π≤ædGh

äÉeóÿGh ,™jRƒàdG äÉeóN º°†àa á«fÉãdG ÉeCG ,±GôWC’G

≈∏Y Égôjô– øµÁ »àdG iôNC’G äÉeóÿGh ,á«æ¡ŸG

ÉªÑ°ùM  ,»ª«∏bE’G iƒà°ùŸGh ±GôWC’G Oó©àŸG iƒà°ùŸG

.äÉYÉ£≤dG √òg á«ªæàd äÉ«fÉµeEG øe á≤£æŸG ¬«∏Y ôaƒàJ

º«∏©àdGh á«YÉªàL’G äÉeóÿG áãdÉãdG áYƒªéŸG º°†Jh

äÉeóÿG  á©HGôdG áYƒªéŸG º°†J ÚM ‘ ,áë°üdGh

∫hó∏d π°†aC’G øe ¬fCG ó≤à©jh .á«aÉ≤ãdGh á«¡«aÎdG

∂dPh ,»ª«∏bEG QÉWEG ‘ äÉYÉ£≤dG √òg ôjô– á«Hô©dG

.á≤£æª∏d »YÉªàL’Gh ‘É≤ãdG ¢ùfÉéà∏d ™LôJ ÜÉÑ°SC’

ƒ¡a äÉeóÿG ôjô–  ¬LGƒj …òdG  ôNB’G  …óëàdG ÉeCG

ôjô– ΩÉ¶f ¤EG »∏°VÉØJ  ôjô– ΩÉ¶f øe ∫É≤àf’G

∞«dÉµJ πª°ûj äÉeóÿG ´É£b ¿C’ ∂dPh ,»∏°VÉØJ ÒZ

áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒª∏d kÉeó≤J »£©J »àdGh ,IÒÑc á©FÉ°V

»eó≤Ã  áfQÉ≤e ,∫É©ØdG ÒZ É¡©°Vh øe  ºZôdÉH

.¥ƒ°ùdG ¤EG ∫ƒNódG á«f º¡jód øjòdG Oó÷G áeóÿG

¿EÉa ,±GôWC’G  Oó©àŸG ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG

QÉWEG ‘ ájQÉ÷G äÉ°VhÉØŸG ‘ á«Hô©dG äÉjƒdhC’G

≈∏Y á«ªµdG Oƒ«≤dG AÉ¨dEG ‘ πãªàJ É¡fEÉa ,¢ùJÉ÷G

ó««°ûàdGh AÉæÑdGh ∫ÉªYC’G äÉeóNh áMÉ«°ùdG ´É£b

äÉYÉ£≤dG √òg ¿CG å«M ,á≤ë∏ŸG á«°Sóæ¡dG äÉWÉ°ûædGh

.á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ∫hódG øe ójó©∏d  á«Ñ°ùf Iõ«e πµ°ûJ

ádCÉ°ùe Èà©J ¢UÉî°TC’G ∫É≤àfG ≈∏Y äÉ°VhÉØŸG ¿CG Éªc

á≤£æŸG ‘ IÒÑµdG ádÉª©dG á«côM áé«àf ∂dPh ,áLôM

.á«bÉØJ’G QÉWEG ‘ äGAGôLE’G §«ªæJ ¤EG áLÉ◊Gh

á°UÉÿG á«≤aC’G äGAGôLE’G ∫ƒM ¢VhÉØàdG ¿EÉa ¬«∏Yh

ádÉª©dG ∫É≤àfG Rõ©«°S ÖfÉLC’G ∫Éª©∏d âbDƒŸG ∫ƒNódÉH

.á«Hô©dG ∫hódG ÚH

õjõ©J øe óFGƒa á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y Oƒ©j

á°†Øîæeh IOƒ÷G  á©ØJôe  äÉeóÿG  OGÒà°SEG

∞©°†d kGô¶fh .»∏ëŸG êÉàfE’G õjõ©àd ∂dPh ,∞«dÉµàdG

á°UÉN á≤£æŸG ‘ äÉµÑ°ûdGh á«àëàdG á«æÑdG  äÉeóN

äÉ«bÉØJ’G ≥«Ñ£J ¤hC’G  øªa ,ä’É°üJ’G ´É£b ‘

ôjô– ¿CG Éªc  .á«Fõ÷G √ò¡H ≥∏©àj Ée ‘  áªFÉ≤dG

øµd ,∫ÉéŸG Gòg ‘ kÉeÉg kGQhO Ö©∏j á«dÉŸG äÉeóÿG

ó«©°U ≈∏Y áªî°V á«∏NGO äÉMÓ°UEG Ö∏£àj  ∂dP

ÉjÉ°†≤dÉH ≥∏©àj Ée ‘h .∫ÉŸG ¥Gƒ°SCGh ‘ô°üŸG ´É£≤dG

á«Hô©dG ∫hó```dG ¿EG

‘ á````````````Wôîæe

ø`````e ó`````````jó©dG

äÉ``````````````«bÉØJ’G

á`«ª«∏bE’G ájQÉéàdG

kGó``«L â```∏©a GPEGh

í`````ª°ùà°S É````¡fEÉa

ô`````jô– ≥```«ª©àH

.äÉeóÿG IQÉŒ

∫É``````≤àfG π````µ°ûj

á``dCÉ°ùe ¢UÉî°TC’G

‘ á````````````````LôM

ô``jô– äÉ°VhÉØe

äÉ````eóÿG IQÉŒ

∂```dPh á``````«Hô©dG

á``````«côM á````é«àf

‘ IÒÑµdG ádÉª©dG

.á≤£æŸG
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2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 84

≈∏Y ¿EÉa ,¢ùJÉL á«bÉØJEG ÇOÉÑeh äGAGôLE’ÉH á≤∏©àŸG

ƒëf §¨°†dG πLCG øe  ÉgOƒ¡L  ó«MƒJ á«Hô©dG ∫hódG

Gò¡H á°UÉÿG äÓjó©àdG ‘ Égô¶f á¡Lh Úª°†J

á≤HÉ°ùdG äÉ°VhÉØŸG ä’hGóe øe ßMÓj å«M ,∫ÉéŸG

Gòg ‘ ∫É©ah »µ«eÉæjO  QhO  á«Hô©dG ∫hó∏d ¢ù«d ¬fCG

á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y Öéj ¬fEÉa ,Oó°üdG Gòg ‘h .∫ÉéŸG

äÉYƒªéŸG ídÉ°üe ájÉª◊ ¢ùJÉL á«bÉØJEG πª©à°ùJ ’CG

πH ,áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒª∏d  Iõ«ªŸG ™bGƒŸGh á£ZÉ°†dG

áë°VGh IQÉ°TEG AÉ£YE’ äÉ«bÉØJ’G √òg ΩGóîà°SG É¡«∏Y

.äÉeóÿG IQÉŒ ôjô–h äÉMÓ°U’G á∏°UGƒÃ

πµ°ûdG ÈY äÉeóÿG IQÉŒ  ôjô– ¿EG

»àdG äÉjóëàdG ÌcCG πãÁ äÉeóÿG ójQƒàd ™HGôdG

,Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y á«eÉædG ∫hódGh á«Hô©dG ∫hódG ¬LGƒJ

¤EG ádÉª©dG ∫É≤àfEG ôjô– øe ±hÉîŸG …ODƒJ ób å«M

™Lôjh .IôgÉŸG ádÉª©dG Iôég OÉjORGh ádÉ£ÑdG ´ÉØJQG

Iôé¡dG Ωƒ¡Øe ÚH §∏ÿG ¤EG ±hÉîŸG √òg øe AõL

∞≤j É‡  ,ádÉª©∏d âbDƒŸG  ∫É≤àf’G Ωƒ¡Øeh áªFGódG

ó«dG ∫É≤àfG ÈY äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ¬Lh ‘ kÉ≤FÉY

.ádÉª©dG

äÉ«bÉØJ’G ‘ á≤Ñ£ŸG CÉ°ûæŸG  óYGƒb ¿CG Éªc

‘ kÉeÉ“ É¡∏gÉŒ ” ™∏°ùdG IQÉéàH  á≤∏©àŸG á«ª«∏bE’G

∫ƒ°UƒdG ¿EÉa ¬«∏Yh .äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– äÉ«bÉØJG

ìÉéæd á°UÉN á«ªgCG Ö°ùàµj  ¿CÉ°ûdG Gò¡H ¥ÉØJG  ¤EG

¿EG .äÉeóÿG IQÉŒ ôjôëàd á«ª«∏bE’G äÉ«bÉØJ’G

äÉeóÿG ´É£b ‘ CÉ°ûæŸG ójó– ‘ »°SÉ°SC’G πeÉ©dG

≥ah OóëàJ »àdG  áeóÿG Ωó≤e á«°ùæL ≈∏Y õµJôj

,áeóÿG Ωó≤e óLGƒJ  ¿Éµe  πãe ,IOó©àe ÒjÉ©e

»°SÉ°SC’G ¿ÉµŸG ,ácô°û∏d »°ù«Fôd G ô≤ŸG ,∂dÉŸG á«°ùæL

¤EGêÉàëf,ä’É◊G¢†©H‘h.ácô°ûdGáÑbGôeh,∫Éª©∏d

ióe ≈∏Y óªà©Jh .CÉ°ûæŸG óYGƒb ójóëàd QÉ«©e øe ÌcCG

.äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ á©ÑàŸG áfhôŸG

ÚH äÉeóÿG ‘ CÉ°ûæŸG óYGƒb ∞jô©J øe ∂dP í°†àjh

áeÉbE’ÉH ¤hC’G »ØàµJ å«M ,»HhQhC’G OÉ–’Gh ÉàaÉædG

,Iô£«°ùdGh á«µ∏ŸG ádhO âfÉc Éª¡e ÉàaÉædG á≤£æe ‘

π«é°ùJ óLGƒJ IQhô°V  äOóM  ó≤a ÉehQ á«bÉØJEG  ÉeCG

±ÓàNG ™eh .»HhQhC’G OÉ–’G ∫hO ióMEG ‘ ácô°ûdG

É¡fEÉa ,á«ª«∏bE’G äÓàµàdGh ¢ùJÉL ÚH Ée º«gÉØŸG √òg

‘ áeóÿG »eó≤Ÿ äÉaÓN Qó°üe πµ°ûJ ¿CG øµÁ

å«M ,äÉeóî∏d Éªgôjó°üJ ádhÉ ‘ á«Hô©dG ∫hódG

»æ©J ’ ¢ùJÉL Ö°ùM CÉ°ûæŸG óYGƒb •hô°T AÉØ«à°SEG ¿CG

.»HhQhC’G OÉ–’G •hô°T Ö°ùM ÉgAÉØ«à°SEG Iô°TÉÑe

ºµëj …òdG »©jô°ûàdG QÉWE’G ójó– ¿EG

≠dÉH  kÉ©HÉW »°ùàµj á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeóÿG IQÉŒ

™aÉæŸG ó°üëH ∫hC’G §ÑJôj .Ú«°ù«FQ ÚÑÑ°ùd á«ªgC’G

á«YÉ£≤dG äÉ°SGQódG äô¡XCG å«M ,äÉMÓ°U’G øe

≥F’ »©jô°ûJ QÉWEG ¿hO á°üî°üÿGh ôjôëàdG  ¿CG

øe ójó©dG äô¡XCG Éªc.á«Ñ∏°S QÉKBG ¤EG …ODƒj  ób

πjó©àdG  ¿hO ¥Gƒ°SC’G ôjô– ¿CG á«YÉ£≤dG äÉ°SGQódG

áª«∏°S áHÉbQ ¢Vôah É¡d áª¶æŸG ÚfGƒ≤∏d ≥Ñ°ùŸG

,äÉ°SÉ«°ùdG √òg π°ûa ¤EG …ODƒj ób ,ájRGÎMCG IQGOEGh

á«LÉàfE’G ¢VÉØîfG ¿CG å«M ,á«gÉaôdG …ƒà°ùe QƒgóJh

á°Uôa ´É«°V ¤EG …ODƒJ ¢UÉÿG ´É£≤dG óFÉY ´ÉØJQGh

‘ kÉ°SÉ°SCG á∏ãªàŸG äÉMÓ°U’G √òg ±GógCG ≥«≤–

.»°ùaÉæJ QÉWEG  ‘ á«dÉY IOƒL äGP äÉeóN ÒaƒJ

ó©j ò«ØæàdG ™°Vƒe ¬©°Vhh á°ùaÉæª∏d ¿ƒfÉb ø°S  ¿EG

QÉµàM’G hCG á∏≤dG QÉµàMEG á∏µ°ûe ≈∏Y Ö∏¨à∏d kÉjQhô°V

πjó©J IQhô°†H ≥∏©àŸG ÊÉãdG ÖÑ°ùdG ÉeCG .OôØæŸG

√òg ¿CG ƒg ,¥Gƒ°SCÓd á«ª«¶æàdG äÉ©jô°ûàdG åjó–h

á«côªL ÒZ Oƒ«b ¤EG ∫ƒëàJ ¿CG øµÁ äÉ©jô°ûàdG

kGô¶fh .äÉeóÿG ‘  á«LQÉÿG IQÉéàdG ájôM  ≥«©J

AÓª©dGh  á«Hô©dG ∫hódG  ‘ äÉ©jô°ûàdG ÚH Ée Iƒ¡∏d

,»HhQhC’G OÉ–’G ∫hO ‘ á°UÉN Ú«°SÉ°SC’G ÚjQÉéàdG

∫É› ‘  Iõ«‡ Oƒ¡L ∫òH ∫hódG √òg ≈∏Y ¿EÉa

ÉÃ ,‹hódG iƒà°ùŸG ™e ΩAÓààd ÚfGƒ≤dG åjó–

‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°VhÉØŸG π«¡°ùJ  ‘ kÉªàM óYÉ°ùj

,Iô◊G IQÉéàdG äÉ«bÉØJGh á«ª«∏bE’G äÉ«bÉØJ’G ∫É›

‹ÉàdÉHh .¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG ó«MƒJ øjOÉ«e ‘ á°UÉN

kÓ¡°ùe kGQhO Ö©∏J ¿CG øµÁ á«ª«∏bE’G äÉ«bÉØJ’G ¿EÉa

‘ á°UÉN  ,±GôWC’G IOó©àe äÉ«bÉØJ’G  øe π°†aCG

á©jô°ùdGh á≤«ª©dG äÉMÓ°UE’G AGôLEG É¡«a Ö©°üj áÄ«H

.á«Hô©dG á≤£æŸG πãe

ø````````e ß`````MÓj

ä’hGó`````````````````e

äÉ`````````````°VhÉØŸG

¢ù```«d ¬fCG á≤HÉ°ùdG

á`«Hô©dG áYƒªéª∏d

»`````````µ«eÉæjO QhO

.∫É©ah

IQÉ`````Œ ô````jô–

ô````ÑY äÉ````eóÿG

πãÁ ™HGôdG §ªædG

äÉ``````jóëàdG ÌcCG

∫hó``dG ¬LGƒJ »àdG

å`````«M ,á````«Hô©dG

ø`e ∫hódG ±ƒîàJ

á```dÉ£ÑdG ´É````ØJQG

Iô``ég OÉ`````jORGh

.IôgÉŸG ádÉª©dG

IQÉ`Œ ô```jô– ¿EG

¿hO äÉ````````eóÿG

≥F’ ™```jô°ûJ QÉWEG

≈```dEG …ODƒj ó```````b

≈``∏Y á````«Ñ∏°S QÉKBG

∫hódG äGOÉ``°üàbG

.á«Hô©dG
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85 á«Hô©dG ájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ äÉjó–

IOÉØà°S’G á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ¿EÉa kGÒNCGh

´É£b ‘ "øWÉÑdG  øe  Oƒ≤©dG" IôgÉX Qƒ£J øe

á«eÉædG  ∫hódG øe ójó©dG äOÉØà°SG ó≤a .äÉeóÿG

á÷É©e ∫É› ‘ Éµ«eÉL QGôZ ≈∏Y IôgÉ¶dG √òg øe

.äÉ«›ÈdG ôjƒ£J ∫É› ‘ óæ¡dG hCG  äÉfÉ«ÑdG

•É°ûædG Gòg πãe ™é°ûà°S á«ª«∏bE’G äÉ«bÉØJ’G  ¿EG

ó«MƒJh ÒjÉ©ŸG §«ªæJ ” Ée GPEG AÉ°†YC’G ∫hO ídÉ°üd

.äÉeóÿG IQÉŒ ´É£≤d áª¶æŸG äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG

É¡àbÓY QÉWEG ‘ ÉHhQhCG §°Shh ¥ô°T ∫hO áHôŒ Ò°ûJh

Ö∏£àjh .á£°ûfC’G  √òg áYÉ‚ ¤EG »HhQhC’G OÉ–’ÉH

,á∏gDƒeh  áHQóe á∏eÉY ój ôaƒJ äÉ«∏ª©dG  √òg ôjƒ£J

πµ°ûJ å«M .ÉgQƒLCG  áØ∏µJ  ¢VÉØîfG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

Oƒ≤Y Ö∏÷ á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ™aQ ‘ kÉeÉg kÓeÉY

ºgÉ°ùJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .ájQÉéàdG äÉeóî∏d øWÉÑdG

äÉYÉ£≤dG ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ºàJ »àdG äÉMÓ°U’G

,äÉfÉ«ÑdG á÷É© oeh ä’É°üJ’G πãe ,äÉeóî∏d ájQƒëŸG

√òg ™°Vh Ö∏£àj Gògh ,¬LƒàdG Gòg ™«é°ûJh π«¡°ùJ ‘

äÉ°SÉ«°ùdG äÉjƒdhCG áªFÉb ¢SCGQ ≈∏Y IÉµ°ûŸG ¥Gƒ°SC’G

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájQÉéàdG

ä’É°üJ’G ´É£b ‘ äGó¡©àdG º««≤J (6)

áMÉ«°ùdGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh

´É£b ‘ á«Hô©dG ∫hódG äGó¡©J ähÉØàJ

ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G

∫hGóL ‘ IôaGƒàŸG äÉfÉ«ÑdG Ö°ùëa .áXƒë∏e áLQóH

‘ á«Hô©dG  ∫hódG  á«é«JGÎ°SEG ∞∏àîJ äÉeGõàd’G

.®ƒë∏e πµ°ûH áMÉ«°ùdGh ä’É°üJ’G äÉYÉ£b ôjô–

ôjôëàd äGó¡©J Ωó≤J ⁄ »àdG ∫hódG øe øjôëÑdÉa

IRÉ«M ≈∏Y á«≤aCG kGOƒ«b ¢VôØJh ,äÉYÉ£≤dG √òg

ºàJ ¿CG Öéj  »àdG ,á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ∫ƒNOh  QÉ≤©dG

Ëó≤J òæeh .ácÎ°ûŸG äÉcô°ûdG á¨«°U ≥ah §≤a

íàØH á«∏NGódG äÉMÓ°UE’G âëª°S ,äGó¡©àdG √òg

πjó©J ÈY á«é«∏ÿG áªgÉ°ùª∏d ä’É°üJ’G  ´É£b

kÓNóe Èà©j …òdG ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÚfGƒb

πãªàŸG ådÉãdG §ªædG  ÈY äÉeóÿG  IQÉŒ ôjôëàd

QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ â¨∏H å«M ,…QÉéàdG  óLGƒàdG ‘

 ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 865 øjôëÑ∏d ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

ºcGÎŸG ó«°UôdG ´ÉØJQG ¤EG iOCG É‡ .2004 áæ°S

¤EG QÉªãà°S’G ¿hõh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd

 %73.4  ¬àÑ°ùf Ée ,  áæ°ùdG  ¢ùØf ‘ Q’hO QÉ«∏e  7.6

äÉYhô°ûŸG OóY ≠∏H Éªc .‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe

 , 2004 áæ°S ‘ kÉYhô°ûe 15 ¤EG Iô°TÉÑŸG ájQÉªãà°S’G

 ácô°T 13 ¤EG á«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô°ûdG ´hôa OóYh

 Ωó©H ∫ƒ≤dG øµÁ ¬fCG …CG .á«ÑæLCG äÉcô°ûd kÉYôa 79h

PÉØfh QÉ≤©dG á«µ∏e ≈∏Y áYƒ°VƒŸG á«≤aC’G Oƒ«≤dG QÉÑàYEG

‘ kGOÉM kÉ≤FÉY á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG

‘ »ÑæLC’G óLGƒàdG ÈY äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ¬Lh

ÚYÉ£≤dG íàØH äó¡©J ó≤a ,ô°üe ÉeCG .á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G

πeÉc ôjô– ” å«M ,á∏«∏b Éª¡«a Oƒ«≤dG Èà©Jh

ó«≤J Éªæ«H ,áMÉ«°ùdG ´É£b ‘ ™HGôdGh ÊÉãdG Ú£ªæ∏d

áLÉ◊G äGQÉÑàN’ É¡YÉ°†NEG á£°SGƒH ådÉãdG §ªædG

äGó¡©J ô°üe âeób  ,2002 áæ°S ‘h .ájOÉ°üàb’G

ôjô– ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,ä’É°üJ’G ´É£b ‘ IójóL

èeGÈdÉH á≤∏©àŸG äÉYÉ£≤dÉH ¢SÉ°ùŸG ¿hO ä’É°üJ’G

ôjô– ¥ÉaBÉH ó¡©àdG Gòg íª°S óbh .á«FôŸG/áYƒª°ùŸG

áaÉ°†ŸG áeóÿG ´É£bh ∫ƒªëŸGh âHÉãdG ∞JÉ¡dG ´É£b

,2005 ájÉ¡f ‘ É¡≤«Ñ£J •ô°T ™e øµd ,ä’É°üJ’G ‘

,á«≤aC’G Oƒ«≤dG ÉeCG .É¡ª««≤J á«∏ªY Ö©°üj É‡

§ªædÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dGh äGQÉ≤©dG AÉæàbEG ≈∏Y õcÎa

¿CG ™bƒàŸG øeh .áàbDƒe áØ°üH ádÉª©dG ∫É≤àfGh ™HGôdG

ä’É°üJ’ÉH á°UÉÿG iôNC’G äÉYÉ£≤dG ôjô– ºàj

øeC’G ÉjÉ°†≤H Égó««≤J ™e RÉØ∏àdGh ´ÉjòŸÉH á∏°üàŸGh

øe ¿EÉa ,ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ∫É› ‘ ÉeCG .»æWƒdG

Èà©j ´É£≤dG ¿CG å«M IójóL äGó¡©J êGQOEG πªàëŸG

∫É› ‘ äGó¡©J êGQOEG kÉ°†jCG ™bƒàŸG øeh .kGQô

.™jô°ùdG ójÈdG ∫É› ‘ ∂dòch Üƒ°SÉ◊G  äÉeóN

,™°SGh πµ°ûH ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b äGQÉeE’G äQôMh

øe ºLÉædGh ™HGôdG §ªædG ≈∏Y á∏«∏b Oƒ«b ¢Vôa ™e

IRÉ«M  ó««≤Jh ádÉª©dG ∫É≤àfÉH á≤∏©àŸG á«≤aC’G Oƒ«≤dG

´É£b äQôM Éªc .ÖfÉLC’G ±ôW øe äGQÉ≤©dG

™bƒàŸG øeh ,Üƒ°SÉ◊G  äÉeóNh ™jô°ùdG ójÈdG

äÉYÉ£≤dG ôjôëàd IÒÑc •ƒ¨°†d äGQÉeE’G ¢Vô©àJ

∫ƒªëŸGh âHÉãdG ∞JÉ¡dG á°UÉN ,ä’É°üJÓd á«YôØdG

ø`e IOÉ``Øà°S’G ¿EG

Oƒ`≤©dG " Iô```gÉX

‘ " ø````WÉÑdG øe

äÉ``eóÿG ´É```£b

ø`````````e Ö`````∏£àj

á`«Hô©dG ∫hó```````dG

√ò`````g ™``````°†J ¿CG

IÉ`````µ°ûŸG ¥Gƒ°SC’G

á`````ªFÉb ¢SCGQ ≈∏Y

á```°SÉ«°ùdG äÉjƒdhCG

.ájQÉéàdG
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2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 86

ìÉàØf’G øe ºZôdÉHh .áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP äÉYÉ£≤dGh

äÉWƒ¨°†d ™°†îà°S äGQÉeE’G ¿EÉa ,OÉ°üàbÓd »Ñ°ùædG

™bƒàŸG øe ¬fCG Éªc .¢ùJÉL ¢VhôY ‘ πª°ûJ »µd ,IÒÑc

Ö©°üdG øe øµdh ,QÉ≤©dG  IRÉ«M ≈∏Y Oƒ«≤dG ∫ó©J ¿CG

.á«°SÉ«°ùdG É¡à«°SÉ°ù◊ kGô¶f ádCÉ°ùŸG √òg ójó–

á∏«∏≤dG á«Hô©dG ∫hódG ÚH  øe ¿OQC’G Èà©j

OóY ¿CG å«M .äÉYÉ£≤dG √òg ™°SGh πµ°ûH äQôM »àdG

∫hódG øª°V πbC’G Èà©j É¡dhGóL ‘ á°VhôØŸG Oƒ«≤dG

πHÉ≤ŸÉHh .áMÉ«°ùdGh ä’É°üJ’G äÉYÉ£b ‘ á«Hô©dG

ádÉª©dG  ∫É≤àfG ≈∏Y  á«≤aC’G  Oƒ«≤dG ¢†©H ∑Éæg ¿EÉa

ƒg ó«≤ŸG ó«MƒdG »YôØdG ´É£≤dGh .äGQÉ≤©dG IRÉ«Mh

â©°Vh …òdG ,ôØ°ùdG ä’Échh  äÓMôdG »ª¶æe ´É£b

´É£≤dG ‹ÉàdÉH ƒgh ,¥Gƒ°SCÓd PÉØædG ÜÉH ‘ Oƒ«b ¬d

kGòNCG √ôjô– äÉWƒ¨°†d ™°†îj ób …òdG ó«MƒdG

äÉYÉ£≤dG ≈∏Y IÈà©e Oƒ«b ™bhh ΩóY QÉÑàY’G Ú©H

.iôNC’G

äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– äGó¡©J ¿EÉa ,πHÉ≤ŸÉH

äÉeóN äÉYÉ£b ‘ IOhóh á∏«∏b Èà©J âjƒµdG ‘

IQÉŒ ôjô– ¿CG  Éªc .áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdGh  Üƒ°SÉ◊G

π«ãªàdÉH ≥∏©àŸG  ådÉãdG  §«°SƒdG ≈∏Y õcôj äÉeóÿG

á≤∏©àŸG á«≤aC’G Oƒ«≤dÉH ó«≤e √QhóH ƒg …òdG ,…QÉéàdG

äÉcô°ûdG ‘ ÖfÉLC’G á°üM ó««≤Jh …ô°ü◊G π«cƒdÉH

ôjôëàH äGó¡©J  OƒLh ΩóYh ,ájQÉ≤©dG  á«µ∏ŸG  ó««≤Jh

πªàëŸG øe ¬fEÉa ,™bGƒdG Gòg øeh ,ä’É°üJ’G ´É£b

ä’ƒ÷G ‘ IÈà©e •ƒ¨°†d âjƒµdG ádhO ¢Vô©J

äGó¡©àdG øe ójõe Ëó≤J πLCG øe ,áeOÉ≤dG á«°VhÉØàdG

ä’É°üJ’G ∫É› ‘ á°UÉN ,äÉYÉ£≤dG √òg ôjô–h

.ôjô– áLƒe ó¡°ûj …òdG

´É£b ‘ äGó¡©àdG ¿EÉa ,Üô¨ŸG ‘  ÉeCG

§≤a ¢üîJh á©°VGƒàe  kÉ°†jCG  âfÉc ä’É°üJ’G

AÉ≤HEG ™e ,ä’É°üJ’G ´É£b ‘ áaÉ°†ŸG º«≤dG äÉ«∏ªY

OGOõJh .ôjôëàdG ¥É£f êQÉN á«°SÉ°SC’G  ä’É°üJ’G

´É£b ‘  áeó≤ŸG äÉeGõàdÓd ôjôëàdG ≥ªY áLQO

ô¶àæj »àdG ´hôØdG ¢†©H AÉæãà°SÉH ,ôØ°ùdG h áMÉ«°ùdG

” Éªc .á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°VhÉØŸG IóæLCG øª°V ¿ƒµJ ¿CG

Oƒ«≤dG õ«ªàJh ,kGó«≤e Üƒ°SÉ◊G äÉeóN ´É£b AÉ≤HEG

∫ÉŸG ¢SCGQ ∫É≤àfG ≈∏Y Oƒ«b ¢VôØH Üô¨ŸG ‘ á«≤aC’G

IQÉŒ ôjô– ≥«©j ôeCG ƒgh á∏ª©dG πjƒ– á«∏HÉb ióeh

.äÉeóÿG

Ëó≤J ‘  ¿OQC’G ™e ¿ÉªY áæ£∏°S ¬HÉ°ûàJh

âæª°†J å«M ,äÉeóÿG IQÉŒ ôjôëàH á≤«ªY äGó¡©J

»Øa .äÉYÉ£≤dG Ö∏ZCG ‘ äGó¡©J É¡JÉeGõàdG ∫hGóL

§≤a  á°VhôØŸG Oƒ«≤dG äô°üàbEG  ,ä’É°üJ’G ´É£b

π  ¿ƒµj ¿CG ™bƒàŸG øe  …òdG ,∫É≤ædG ´É£b  ≈∏Y

áMÉ«°ùdG ´É£b ÉeCG .áeOÉ≤dG äGQhódG  ‘ äÉ°VhÉØe

äGó¡©J âfÉc ó≤a , Üƒ°SÉ◊G äÉeóNh ôØ°ùdGh

á≤∏©àe  á«≤aCG  Oƒ«≤d â©°†N É¡fCG ’EG ,á≤«ªY ôjôëàdG

ÉeCG .ádÉª©∏d âbDƒŸG ∫É≤àf’Gh ÖfÉLCÓd á«µ∏ŸG ÉjÉ°†≤Hk

äÉeGõàdEG Ωó≤J ⁄ »àdG ∫hódG ÚH øe ó©àa ,ô£b ádhO

ójó°ûdG ó««≤àdÉH  ∞°üàJ É¡fCG å«M ,á≤«ªYh á©°SGh

äGó¡©J  Ωó≤J ⁄ Éªæ«H ,Üƒ°SÉ◊G äÉeóN ∫É› ‘

áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòch .ä’É°üJ’G ´É£b ôjôëàH

äGó¡©àdG Èà©J å«M ,áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ´É£≤d

ô£b ´ƒ°†N ™bƒàŸG øe ¬fEÉa Gòµgh .á«°ûeÉg áeó≤ŸG

äÉeGõàd’G øe ójõŸG Ëó≤J ¤EG ±ó¡J IÒÑc •ƒ¨°†d

ä’É°üJ’G ∫É› ‘ á°UÉN ,äÉeóÿG ´É£b ôjôëàH

äÉeGõàdG Ωó≤J ⁄ kÉ°†jCG É¡fEÉa ,¢ùfƒJ ÉeCGh .áMÉ«°ùdGh

´É£b πª°ûj ⁄  äÉeGõàd’G ∫hóL ¿CG  å«M ,IÒÑc

â∏N É¡JÉeGõàdEG ∫hGóL ¿CG  Éªc Üƒ°SÉ◊G äÉeóN

»°ù«FôdG ´É£≤dG øª°V á«YôØdG äÉYÉ£≤dG ¢†©H øe

.ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d

áªFÉb á«bÉØJEG ∑Éæg ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

,Üƒ°SÉ◊Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ´É£b ¢üîJ É¡JGòH

äGó©e ≈∏Y á«côª÷G Ωƒ°SôdG AÉ¨dEG  ≈∏Y ¢üæJ

iƒ°S ¿B’G ≈àM á«bÉØJ’G √òg ¤EG º°†æJ ⁄ h .´É£≤dG

,Üô¨ŸGh  ¿OQC’G  ,¿ÉªY ,ô°üe »g ,á«HôY ∫hO ™HQCG

QGôªà°SG ™e iôNCG á«HôY ∫hO ΩÉª°†fEG ™bƒàŸG  øe

,áª¶æŸG ‘ IôKDƒŸG AÉ°†YC’G ∫hódG ±ôW øe •ƒ¨°†dG

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh »HhQhC’G OÉ–’G πãe
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87 á«Hô©dG ájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ äÉjó–

ôjô–h ¢ùJÉ÷G äÉ«bÉØJG QÉKBG (7)

 á«°ùaÉæJ ≈∏Y äÉeóÿG IQÉ`Œ  

á«Hô©dG ∫hódG

QÉKBG º««≤J ≈∏Y âjôLCG  »àdG äÉ°SGQódG  ¿EG

‘ ∫óJ á«eÉædG ∫hódG ‘  äÉeóÿG IQÉŒ ôjô–

¤EG ™LGQ ÖÑ°ùdGh  ,áÑLƒe QÉKB’G  √òg ¿CG ≈∏Y É¡Ñ∏ZCG

äÉeóÿGh ™∏°ùdG  êÉàfE’  äÓNóe πã“ äÉeóÿG ¿CG

º«¶æJh IQÉŒ ôjô– á«∏ªY ¿EÉa ‹ÉàdÉHh .É¡°ùØf

,äÓNóŸG √òg  QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ¤EG …ODƒj É¡bGƒ°SCG

¬«dEG Ò°TCG Éªch .ôjó°üàdGh êÉàfE’G ∞«dÉµJ øe π∏≤jh

™e ÉæeGõàj ⁄ ¿EG ôjôëàdGh äÉMÓ°U’G ¿EÉa ,kÉ≤HÉ°S

,äÉ©jô°ûàdG πjó©Jh É¡à°ùaÉæe ¿Éª°Vh ¥Gƒ°SC’G º«¶æJ

Gòg ¿EG .OÉ°üàb’G ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG ¤EG ’ƒëàj ób Éª¡fEÉa

§HQ øµÁ ’ ¬fCG å«M ,ó«≤©àdGh á«ªgC’G ájÉZ ‘ ôeC’G

»ª«¶æJh »©jô°ûJ ΩÉ¶f ÈY ’EG á«°ùaÉæàdÉH ôjôëàdG

äÉ°SQÉªŸG ™æÁh ¥Gƒ°SC’G ‘ á°ùaÉæŸÉH íª°ùj ó«L

»æ©j ’ ó«÷G »©jô°ûàdG QÉWE’G ¿CG Éªc ,ájQÉµàM’G

º«¶æJ IOÉYEG áWÉ°ùÑH É‰EGh ,¥Gƒ°SC’G ôjô– kÉªàM

á°ùaÉæŸG äÉÑ∏£àe  ™e ≥HÉ£àj  πµ°ûH ¥Gƒ°SC’G √ò¡d

ájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ ¿CG Éªc .¥ƒ°ùdG OÉ°üàbEGh

å«M ,äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– Ö«dÉ°SCÉH ôKCÉàj á«Hô©dG

Oó©àe »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ¿CG

‘ ôjôëàdG øe iƒbCG πµ°ûH á«°ùaÉæàdG Ωóîj ±GôWC’G

.á«ª«∏bE’G äÉ«bÉØJ’G QÉWEG

ÒÑc ÒKCÉJ ¬d äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ¿CG Éªc

™«é°ûJh á«dhódG á∏eÉ©ŸG  áØ∏µJ ¢†«ØîàH ≥∏©àj Ée ‘

QÉªãà°S’G QGô≤à°SEG â«ÑãJh ¬æe ójõŸG ÜGòàLEG

¿Gõ«e ≈∏Y »HÉéj’G ÒKCÉàdG ºK øeh ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

,äÓeÉ©ŸG ∞«dÉµJ π«∏≤J ∫É› »Øa .äÉYƒaóŸG

êÉàfEG ∞«dÉµJ É¡æY ºéæj ádÉ©ØdG ÒZ äÉeóÿG ¿EÉa

á°UÉN ,äÉ°SGQódG øe ójó©dG  √ócDƒJ Ée ƒgh ,á©ØJôe

ΩÉ«≤dG ∞«dÉµJ ∫ƒM ‹hódG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG ∂∏J

∞«dÉµàdG  √òg ´ÉØJQG ≈∏Y ∫óJ »àdG  ,∫ÉªYC’ÉH

∂∏J É¡æe ¢Uƒ°üÿG  ¬Lh  ≈∏Y  ,á«Hô©dG ∫hódG ‘

Oó°ûàŸG º«¶æàdGh á«WGôbhÒÑdG øY áªLÉædG ∞«dÉµàdG

.∫ÉªYCÓd

ΩóY ¤EG ™Lôj  ∞«dÉµàdG  √òg ´ÉØJQG ¿EG

¢VÉØîfGh ∞«dÉµàdG ´ÉØJQG) äÉeóÿG ´É£b á«dÉ©a

äGAGôLE’G Oó©Jh á«WGôbhÒÑdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH (á«YƒædG

áÄ«Hh ∫ÉªYC’G áÄ«H QƒgóJ ¤EG …ODƒj É‡ .Égó«≤©Jh

QƒgóJh ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G OôWh QÉªãà°S’G

.á«°ùaÉæàdG ¢UôØdG ´É«°Vh äGQOÉ°üdG

»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòL ¢üîj  Ée ‘ ÉeCG

á∏«∏bh á«ªëŸG á«eóÿG  äÉYÉ£≤dG ¿EÉa ,ô°TÉÑŸG

å◊Gh OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ  á«∏YÉØdG

¿EG ¤EG äÉ°SGQódG ióMEG â∏°UƒJ å«M ,QÉªãà°S’G ≈∏Y

êGQOEG ºàj ÉeóæY kÉeÉ“ ∞∏àîj á«∏©ØdG ájÉª◊G ∫ó©e

á°SGQódG  √òg äô¡XCG å«M , äÉeóÿG ´É£b áØ∏µJ

á«∏©a ájÉªM ä’ó©e É¡d »àdG äÉYÉæ°üdG øe kGOóY ¿CG

≥«Ñ£J ó©Hh ∫ÓN áÑdÉ°S ä’ó©e ¤EG ∫ƒëàà°S ,á©ØJôe

¿CG »æ©j Gògh .»HhQhC’G OÉ–’G ™e ácGô°ûdG èeGôH

¢†©H ‘ QÉªãà°S’G èjhÎd á«Hô©dG äÉeƒµ◊G Oƒ¡L

‹ÉàdÉHh  .ádÉ©ØdG äÉeóÿG ÜÉ«¨H πbô©àJ äÉYÉ£≤dG

AGôL  øe äGQOÉ°üdG èjhôJ á«é«JGÎ°SEG Qô°†àJ

QÉªãà°S’G •ÉÑJQG ≈∏Y πF’O ∑Éæg ¿CG Éªc .ÉgOƒLh

.äÉeóÿG ´É£b ‘ ∂dòH êÉàfE’G ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

…ôaƒÃ ≈ØàµJ ’ äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG ¿CG …CG

º¡JÉ©bƒJ ¤EG π°üJ ’ ób øjòdG Ú«∏ëŸG  äÉeóÿG

.º¡JÉØ°UGƒeh

á«Hô©dG ∫hódG ¢SÉªM ΩóY ôªà°SG ÉŸÉWh

πeÉY ¿ƒµ«°S Gòg ¿EÉa ,äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ‘

≥aóJ ôªà°ùj ±ƒ°Sh ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd OôW

∫hO ¤EG (áYÉæ°üdGh áYGQõdG) »eóÿG ÒZ QÉªãà°S’G

≈æHh äÉeóN ´É£b É¡d ôaƒàj (á«Hô©dG á≤£æŸG êQÉN)

õcôŸG ôKCG ¿CG Éªc .™∏°ùdG êÉàfEG  ºYóJ áªFÓe á«à–

ºàj ⁄ ¿EG kÉjƒb ¿ƒµ«°S ácGô°ûdG  äÉ«bÉØJEG ‘ §«ëŸG

.äÉeóÿG ´É£b á«dÉ©a ΩóY ‘ ¢üFÉ≤ædG √òg ∑QGóJ

äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– øe ±hÉîŸG óMCG ¿EG

√òg ¢VÎØJ .äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ôKC’G ƒg

ÒZ á«©°Vh ‘ á«eÉædG ∫hódG ¿CG kÉ≤Ñ°ùe ±hÉîŸG

‘ »eóÿG ¿Gõ«ŸG  ¿CGh äÉeóÿG  ∫É› ‘ á«°ùaÉæJ

á«Hô©dG ∫hódG äÉfÉ«H ¤EG OÉæà°S’ÉHh .É¡◊É°U ÒZ
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2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 88

¤EGh ájôgÉ¶dG  á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG  äGô°TDƒe  ∫É› ‘

í°†àj  ¬fEÉa ,äGQOÉ°üdG ‘ äÉeóÿG  ´É£b  áªgÉ°ùe

á«Hô©dG ∫hódG á«©°Vh  ¿EG .¢VGÎa’G Gòg ábO ΩóY

øe πc ‘  ≥FÉa »eóÿG ¿Gõ«ŸG ¿CG  å«M ,áJhÉØàe

Ú°ù– ‘ ºgÉ°ùjh ,Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh øjôëÑdGh ô°üe

É¡jód É¡∏c ∫hódG √òg ¿CGh á°UÉNh ,…QÉ÷G ÜÉ°ù◊G

¬fEÉa ,á«£ØædG ∫hódG ÉeCG .ÖdÉ°S (»©∏°S) …QÉŒ ¿Gõ«e

 ≈∏Y √ôKCG ¿EÉa 1999 òæe ÖdÉ°ùdG »eóÿG É¡fGõ«e ºZQ

§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQ’  kGô¶f  Ohó …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG

ìÉª°ùdGh äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ¿EG .1999 ΩÉY òæe

¿Gõ«ŸG á÷É©e ‘ ºgÉ°ùj ¿CG øµÁ á«ÑæLC’G á°ùaÉæŸÉH

¿CG å«M  ,á«£ØædG ÒZ ∫hódG ‘  ÖdÉ°ùdG  …QÉéàdG

∞«dÉµJ ¢†«ØîJ ‘ ºgÉ°ù«°S ádÉ©a äÉeóN ÒaƒJ

äGQOÉ°ü∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG IOÉjR ‹ÉàdÉHh ,êÉàfE’G

ób äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ¿EÉa ‹ÉàdÉHh  .á«Hô©dG

‘ õé©dG á©bQ  ™°SƒJ ¤EG Ò°ü≤dG πLC’G ‘ …ODƒj

ôjôëàdG ôKCG ≈∏Y óªà©j √QhóH Gògh ,»eóÿG ¿Gõ«ŸG

,äÉeóÿG ´É£b ‘ äÓeÉ©ŸG ∞«dÉµJ ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈a

IQÉŒ ≈∏Y kÉHÉéjEG ôjôëàdG Gòg ÒKCÉJ ™bƒàŸG øe øµdh

GPEG  á°UÉN ,á«LÉàfE’G ∞«dÉµàdG ¢†«ØîJ ÈY ™∏°ùdG

äÉeóÿG ´É£b á«dÉ©a ™aQ ¤EG ôjôëàdG Gòg iOCG Ée

¤EG áaÉ°VEG .á°ùaÉæŸG É¡«a Oƒ°ùJ ¥Gƒ°SCG ¤EG É¡dƒMh

…ƒà– äÉeóÿG IQÉŒ ôjô–  á«bÉØJEG ¿EÉa  ,Gòg

∞bƒd É¡«dEG Aƒé∏dG øµÁ ájRGÎMEG  äGAGôLEG ≈∏Y

áªLÉædG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ¿EG .äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e QƒgóJ

á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeóÿG ´É£b á«dÉ©a  ΩóY øY

AÉ°†≤∏d ìÓ°UE’G  äGOƒ¡› øe ºZôdÉÑa ,áë°VGh

πcÉ°ûe »£îàd á«aÉc ÒZ âdGR ’ É¡fEÉa  ,É¡«∏Y

»ªµdG º««≤àdG áHƒ©°U  øe  ºZôdÉHh .äÉeóÿG ´É£b

ΩóYh É¡≤«Ñ£J Ióe ô°ü≤d kGô¶f  äÉMÓ°UE’G √ò¡d

∫hódG ¿CG í°VGƒdG øe ¬fEÉa ,á«∏«°üØJ äÉfÉ«H  ôaƒJ

¢ùJÉL ‘ äÉeGõàdG ∫hGóL øe ¬àeób Ée ÈY á«Hô©dG

âYÉ°VCG ób  äÉeóÿG ôjôëàd á«ª«∏bE’G äÉ«bÉØJ’Gh

á«dÉ©ØdG Ö∏Œ »àdG á°ùaÉæŸG ∫ÉNOE’ áëfÉ°ùdG á°UôØdG

á©ØJôŸG ∞«dÉµàdGh QÉµàM’G  äÉ°SQÉ‡ ≈∏Y »°†≤Jh

.áeóÿG Aƒ°Sh

á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ¿EG

IOhóëŸG äÉeGõàd’G ¿CG Éªc ,¤hC’G ¬∏MGôe ‘ ∫GR ’

äÉeóÿG  ´É£b AÉæãà°SGh ,¢ùJÉL QÉWEG  ‘ áeó≤ŸG

≈∏Y π«dO ,á«£°Sƒàe  hQhC’G  ácGô°ûdG  äÉ«bÉØJEG  øe

™°SGh ìÉàØfEG  AGôLEG √ÉŒ QGô≤dG …òîàe ¢SÉªM ΩóY

âeÉb äÉeƒµ◊G Ö∏ZCG ¿CG  Éªc .äÉeóÿG ∫É› ‘

íàah á°üî°üÿG  ≈∏Y á«æÑe  á«∏ äÉMÓ°UEÉH

ô°ü≤d kGô¶fh .»æWƒdG ¢UÉÿG ´É£≤∏d kÉ«∏ ¥Gƒ°SC’G

äÉfÉ«H ôaƒJ ΩóYh äÉMÓ°UE’G √òg ≥«Ñ£J Ióe

íª°ùj ’ ∂dP ¿EÉa ,äÉeóÿG  ´É£b ∫ƒM á«∏«°üØJ

äÉeóÿG IQÉŒ ôjô– ôKC’ »Yƒ°Vƒe º««≤J AGôLEÉH

.á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ≈∏Y

á«eÉàN äÉ¶MÓ oe (8)

≥Ñ£J á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG ájô¶f ¿CG ∫ƒ≤dG øµ oÁ

.™∏°ùdG IQÉŒ ádÉM ‘ Éªc äÉeóÿG IQÉŒ ádÉM ≈∏Y

ôjô– á«∏ªY øe IÈà© oe ™aÉæe ∫hódG ≥≤ o– ¿CG ™bƒàjh

á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æ oe á∏¶e â– äÉeóÿG IQÉŒ

IQÉŒ ´É£b íàØH ΩGõàd’Gh ¢ùJÉ÷G  á«bÉØJEG ≥«Ñ£Jh

.Oó »YÉ£bh »æeR ∫hóL ÈY á°ùaÉæª∏d äÉeóÿG

±óg ≥«≤– ƒëf á«FóÑe  Iƒ£N á«bÉØJ’G Èà©Jh

ôjô– á«∏ªY º¶æJ É¡fCG å«M ,äÉeóÿG IQÉŒ ôjô–

AiOÉÑŸGh óYGƒ≤dG  øe á∏ªL  ÈY äÉeóÿG IQÉŒ

IQÉŒ á«bÉØJEG ∞∏àîJh .IOóëŸG äÉeGõàd’Gh áeÉ©dG

IQÉéàdG áª¶æe äÉbÉØJG øe ÉgÒZ øY  äÉeóÿG

»éjQóàdG ôjôëàdG Üƒ∏°SCÉH òNCÉJ ⁄ á«bÉØJ’Éa ,á«ŸÉ©dG

øY kÉ°†jCGäÈY πH Ö°ùëaäÉeóÿG ‘á«dhódGIQÉéà∏d

ôjô–h ¢VôY º«¶æàd AÉ°†YC’G ∫hódG ¥ƒ≤◊ É¡cGQOEG

Éªc ,á«eƒ≤dG É¡aGógCGh ΩAÓàj iòdG πµ°ûdÉH É¡JÉeóN

¬JócCG Ée ƒgh .±GógC’G √òg ≈∏Y ÒKCÉàdG ∫hÉ– ⁄ É¡fCG

Èª°ùjO ‘ ó≤Y …òdG „ƒc „ƒg ô“Dƒe èFÉàf kÉ°†jCG

äÉeóÿG ΩÉeCG ¥Gƒ°SC’G íàa ¿CG ≈∏Y ,2005 ΩÉY øe

‘  ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¬aóg ¿CGh ÉjQÉÑLEG ¿ƒµj ød

Gƒ‰ πbC’G ∫hódG øe Ö∏£j ⁄ Éªæ«H ,á«eÉædG ∫hódG

¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg . ∫ÉéŸG Gòg ‘ ä’RÉæJ ájCG Ëó≤J

øª°†j ΩÉµMC’G øe  kÉfôe kGQÉWEG â©°Vh á«bÉØJ’G  ¿CG

äÉYÉ£≤dG ºµ– ≈àdG ÚfGƒ≤∏d áªFÓeh áª«∏°S IQGOEG
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89 á«Hô©dG ájQÉéàdG äÉeóÿG á«°ùaÉæJ äÉjó–

Èà©J º∏a ,äÉ÷G á«bÉØJEG ±ÓN ≈∏Yh  .á«eóÿG

,kÉeÉY kÉeGõàdEG á«æWƒdG á∏eÉ©ŸG CGóÑe ¢ùJÉ÷G á«bÉØJEG

Ée ‘ ¢VhÉØà∏d ¬à©°†NCGh kÉ°UÉN kÉeGõàdEG  ¬JÈàYEG  πH

AÉæãà°S’G íæe •hô°T ¿CG Éªc .AÉ°†YC’G ∫hódG  ÚH

É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ájÉYôdÉH ¤h’G ádhódG CGóÑe øe

É¡JÒ¶æH áfQÉ≤e  áfhôŸÉH º°ùàJ  ¢ùJÉL á«bÉØJEG ‘

.äÉL á«bÉØJÉH É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG

á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeóÿG ´É£b πàëjh

√ƒ‰ ∫ó©e Èà©jh  ,…OÉ°üàb’G AGOC’G  ‘ kÉª¡e kÉfÉµe

á«∏µ«¡dG  á«µ«eÉæjódG ¢üFÉ°üN ºgCG øe ™jô°ùdG

äÉeóÿG ´É£b äÉéàæe πµ°ûJh .ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d

»YÉæ°üdGh  »YGQõdGh »©∏°ùdG êÉàfE’G äÓNóe ºgCG

á«dÉŸG äÉeóÿG  äÓNóŸG √òg º°†Jh .»∏jƒëàdG

ó≤à©jh .π≤ædGh ä’É°üJ’Gh ∫ÉªYC’G äÉeóNh ÚeCÉàdGh

áaÉch QÉµàM’G  QÉ°ûàfGh äÉeóÿG  ¥Gƒ°SCG ó««≤J ¿CG

∞«dÉµJ øe ™aôJ ¥Gƒ°SC’G √òg ≈∏Y iôNC’G Oƒ«≤dG

äÉYÉæ°üdG ∫É› »Øa .É¡JOƒL øe π∏≤Jh äÉeóÿG

äÓ°UGƒŸGh  π≤ædG  äÉµÑ°ûd ìÉàØf’G  Èà©j ,á«∏jƒëàdG

√ò¡d á«dhódG á«°ùaÉæà∏d kÉjQhô°V kÉWô°T ádÉ©ØdG á«fƒµdG

Aƒ°S ¿EÉa ,»YGQõdG ´É£≤dG ádÉM ‘h  .äÉYÉæ°üdG

∞«dÉµJ øe ™aôJ ™jRƒàdGh øjõîàdGh π≤ædG äÉeóN

ä’ó©e äÉ°SGQódG Ωóîà°ùJh .´É£≤dG Gòg ‘ ∫ÉªYC’G

≈∏Y Oƒ«≤dG ™aQ  ôKCG á°SGQO  ±ó¡H á«∏©ØdG ájÉª◊G

¿CG ¤EG äÉ°SGQódG √òg èFÉàf Ò°ûJh .äÉeóÿG IQÉŒ

äÉYÉæ°üdGh áYGQõdG »YÉ£≤d á«∏©ØdG ájÉª◊G ä’ó©e

Oƒ«≤dG √òg ™aQ ¿CG …CG  ,áÑdÉ°S íÑ°üJ ób á«∏jƒëàdG

ÚYÉ£≤dG øjòg ‘ áaÉ°†ŸG º«≤dG ™aQ ¤EG …ODƒj ±ƒ°S

äÉ°SGQódG Ωóîà°ùJ Éªc .á«dhódG QÉ©°SC’ÉH áª«≤e

ôjô– ôKCG º««≤Jh ÜÉ°ùM ¢Vô¨H ΩÉ©dG ¿RGƒàdG êPÉ‰

º««≤J ÈY ∂dPh ,πµc OÉ°üàb’G ≈∏Y äÉeóÿG IQÉŒ

πãe ¿CG ¤EG ¬jƒæàdG Öéjh .™ªàéŸG á«gÉaQ ≈∏Y ôKC’G

º««≤J Ö©°üjh á«Hô©dG ∫hódG ‘ IQOÉf äÉ°SGQódG √òg

√òg πãe ÜÉ«Z ‘ äÉeóÿG IQÉŒ ≈∏Y  Oƒ«≤dG ™aQ

ìÉàØf’G  á«∏ªY º««≤J á«∏ªY πbô©j É‡ ,êPÉªædG

.á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ¤EG ΩÉª°†f’Gh …QÉéàdG
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ÊÉãdG ÜÉÑdG

á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b á«°ùaÉæJ

á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸG
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93 á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b á«°ùaÉæJ

 äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b πãÁ

äÉjOÉ°üàbÉH  ±ô©j ÉŸ á«°SÉ°SC’G äÉeƒ≤ŸG óMCG

á«ªæàdG  ≥«≤– ‘ k’É©a kGô°üæY π qµ°ûj Éªc ,áaô©ŸG

äRôHCG ó≤dh .áeGóà°ùŸG á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G

Ö«dÉ°SCG ≈∏Y äCGôW »àdG á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdG

ä’É°üJ’G ´É£≤d á°UÉN á«ªgCG √ô°UÉæY ™jRƒJh êÉàfE’G

(Enabler) óYÉ°ùe ´É£≤c äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh

‘ óYÉ°S  óbh ,á«°ùaÉæàdG äGQó≤dG ôjƒ£Jh øjƒµJ ‘

ä’É› äÉ«æ≤àdG √òg ∫ƒNO ‘ ójó°ûdG ´QÉ°ùàdG ∂dP

≥jƒ°ùàdGh ÖjQóàdGh º∏©àdGh IQGOE’Gh êÉàfE’Gh º«ª°üàdG

äÉ«æ≤àdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áØ∏µJ ¢übÉæJh ,á«MÉf øe

.iôNCG á«MÉf øe É¡JÉ≤«Ñ£Jh

 √òg É¡ë«àJ ób »àdG ¢UôØdG øe ºZôdÉH  

Égôjƒ£J  ¿CG  ’EG ,…OÉ°üàb’G ó«©°üdG ≈∏Y äÉ«æ≤àdG

‘ πãªàJ ,äÉjó– IóY ìô£j á«eÉædG ∫hódG ‘ á°UÉNh

á«MÉf øe É¡æ«H Ée ‘ á«ªbôdG IƒéØdG Ò°ùŒ IQhô°V

,iôNCG á«MÉf øe áeó≤àŸG ∫hódG ÚHh É¡æ«H Ée ‘h

øe ´É£≤dÉH ¢Vƒ¡ædG ‘ äÉeƒµ◊G QhO »JCÉj Éæg øeh

¬à«ªæàd ádÉ©ØdG äGQOÉÑŸGh äÉ«é«JGÎ°S’G »æÑJ ∫ÓN

π«∏≤Jh ¥Gƒ°SC’G πªY õjõ©J ¿CÉ°ûH äÉ°SÉ«°ùdG  QhOh

.¢û«ª¡àdG ôWÉ

 Oó©àJ å«M ,á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG  

áLÉ◊G ¿EÉa ,kÉYÉ°ùJG OGOõJh á«ªbôdG IƒéØdG äÉjƒà°ùe

äÉ«é«JGÎ°S’Gh §£ÿG »æÑàd kÉMÉ◊EG ÌcCG hóÑJ

äÉjƒà°ùe áKÓK øe ÊÉ©J á«Hô©dG ∫hódÉa .äÉ°SÉ«°ùdGh

ÚH Ée ‘ IÒÑc á«ªbQ Iƒéa ∑Éæ¡a ,á«ªbôdG IƒéØ∏d

∫hódG ÚH iôNCGh ,áeó≤àŸG ∫hódGh á«Hô©dG  ∫hódG

Ée ‘ áãdÉKh  ,»eÉædG  ⁄É©dG ‘ á©«∏£dG ∫hOh á«Hô©dG

ÊÉ©J Éªc  ,Ò≤ØdGh  »æ¨dG É¡«≤°ûH á«Hô©dG  ∫hódG ÚH

ÊÉãdG ÜÉÑdG

á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b á«°ùaÉæJ

áeó≤e  (1)

.´É£≤dG ôjƒ£àH á°UÉÿG äGQOÉÑŸG á∏b  øe kÉ°†jCG

¢Vƒ¡æ∏d Oƒ¡÷G ∫òH äGƒéØdG √òg Ò°ùŒ  Ö∏£àjh

πª°ûJ »àdG  ,áKÓãdG √QhÉ iƒà°ùe ≈∏Y ´É£≤dÉH

(Readiness)  OGó©à°S’G  (Environment) áÄ«ÑdG

πª°ûJ ,áÄ«ÑdG  iƒà°ùe ≈∏©a  .(Usage) ΩGóîà°S’Gh

IQGOE’G Égóæ°ùJ »àdG ,á∏eÉ°ûdG  §£ÿG »æÑJ Oƒ¡÷G

áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b á«ªæàd É«∏©dG á«°SÉ«°ùdG

áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G  äGQÉ¡eh áaô©e  á«ªæJ ,äÉeƒ∏©ŸG

ÚfGƒ≤dG ™°Vhh ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG

≥∏©àj Ée ‘ ä’É°üJ’G ´É£≤d áªFÓŸG äÉ©jô°ûàdGh

ôjô–h á°üî°üÿG ,º«¶æàdG IOÉYEG ,á°ùaÉæŸÉH

Oƒ¡÷G πª°ûàa ,OGó©à°S’G ó«©°U ≈∏Y ÉeCG  .¥Gƒ°SC’G

É«LƒdƒæµJ ™e πeÉ©àdG ‘ á≤ãdGh »YƒdG á«bôJ áHƒ∏£ŸG

∫É°üJ’G πFÉ°Sh PÉØf á«bôJ ,äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G

øjhGhódGh äÉcô°ûdGh  OGôaC’G  §°Sh äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh

ÚØXƒŸG ÖjQóàH ΩÉªàg’G ¤EG áaÉ°VEG ,á«eƒµ◊G

áeƒµ◊G äÉeóÿ áªFÓŸG äÉ«é«JGÎ°S’G »æÑJh

º«∏©àdGh áë°üdGh á«fhÎµdE’G IQÉéàdGh á«fhÎµdE’G

Ò°ùŒ ¿EÉa ,ΩGóîà°S’G ó«©°U ≈∏Yh  .ÊhÎµdE’G

IóYÉ°ùŸG äGAGôLE’G PÉîJEG  Ö∏£àj á«ªbôdG IƒéØdG

§°Sh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ô°ûf ≈∏Y

™ªà› ‘ âfÎfEÓd ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G á«bôJ ,™ªàéŸG

§ÿG ≈∏Y Ωó≤J »àdG áeÉ©dG äÉeóÿG á«bôJh ,∫ÉªYC’G

≈∏Y äÉeƒµ◊Gh ∫ÉªYC’Gh OGôaC’G ™«é°ûàd (Online)

.âfÎfE’G áµÑ°T ΩGóîà°SG

 ∫hódG ‘ √ÓYCG QhÉëŸÉH ¢Vƒ¡ædG øª°V »JCÉJh  

á«bôJäÉ°SÉ«°ùHá≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dGá÷É©eá«ªgCG á«Hô©dG

áØ∏µJ π«∏≤Jh äÉeóÿG IOƒéH á°UÉÿG ∂∏àc ,PÉØædG

™«é°ûJ ,á«ª«¶æàdG äÉ°SÉ«°ùdGh ôWC’G Ú°ù– ,PÉØædG

áªgÉ°ùe ∫ÓN øe ,´É£≤∏d á«àëàdG ≈æÑdG ‘ QÉªãà°S’G

´É````````£b π````µ°ûj

ä’É`````````````°üJ’G

É`````````````«LƒdƒæµJh

ó```MCG äÉ`````eƒ∏©ŸG

á`«°SÉ°SC’G õFÉcôdG

á```aô©ŸG OÉ`°üàb’

‘ óYÉ°ùe ´É``£bh

ô``jƒ£Jh ø``````jƒµJ

äGQó``````````````````≤dG

.á«°ùaÉæàdG

´É```````````£b Ö```©∏j

kGQhO ä’É`````°üJ’G

¢ü«∏≤J ‘ kÉjQƒ

Ée á```«ªbôdG Iƒ¡dG

áeó≤àŸG ∫hódG ÚH

.á«eÉædG ∫hódGh

 ∫hó`````dG »`````fÉ©J 

ø`````e á````````«Hô©dG

äGQOÉ``````````ÑŸG á∏b

ô`````jƒ£àd á°UÉÿG

ä’É```°üJ’G ´É£b

É`````````````«LƒdƒæµJh

,äÉ```````````````eƒ∏©ŸG

.Üƒ°SÉ◊Gh
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äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh áeƒµ◊G

äÉ°SÉ«°ùdG êÉ¡àfG  ¤EG áaÉ°VEG ,Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G

É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SEG ™«é°ûàd ádÉ©ØdG ájõ«ØëàdG

Gòg ‘h .á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G

ádhÉ ¤EG ôjô≤àdG øe Aõ÷G Gòg ±ó¡j ,¢Uƒ°üÿG

É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b ájõgÉL ióe ±É°ûµà°SEG

¢†©ÑH áfQÉ≤e ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ ¬à«°ùaÉæJh äÉeƒ∏©ŸG

¥Gƒ°SCG ‘ á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdG kÉYÉÑJ ∫hÉæàjh ,⁄É©dG ∫hO

AGOCG äGô°TDƒe ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G

,á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b

‘ á°ùaÉæŸGh ¥Gƒ°SC’G πcÉ«gh á«ª«¶æàdG äÉ©jô°ûàdG

á°UÉÿG äÉ«°UƒàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ¢†©H ºK øeh ,´É£≤dG

.á«Hô©dG ∫hódG ‘ ¬à«°ùaÉæJh ´É£≤dG áªgÉ°ùe õjõ©àH

¥Gƒ°SCG ‘ á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdG (2)

äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G 

 äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ¥Gƒ°SCG äó¡°T  

∫ÓN IÒÑc á«LƒdƒæµJh á«ª«¶æJ ä’ƒ–h äGQƒ£J

ä’ó©e  IOÉjR ‘ ÉgQÉKBG  â°ùµ©fEG ,á«°VÉŸG áÑ≤◊G

ÚH á«ªbôdG IƒéØdG ´É°ùJGh áØ∏µàdG ÊóJ ‘h ,PÉØædG

πeÉ©àdG ºéM ≠∏H ó≤a .»eÉædG ⁄É©dGh Ωó≤àŸG ⁄É©dG

 »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«dôJ 2.3 ÜQÉ≤oj Ée ¥Gƒ°SC’G √òg ‘

 ∫ÓN %9.7 RhÉŒ …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ãh 2001 ΩÉY ‘

¤EG ¥ƒ°ùdG ºéM ∫ƒ°Uh ™bƒàjh ,2001-1998 IÎØdG

¢ü°ü◊G âYRƒJ óbh .2007 ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«dôJ 3.2

 ,IóëàŸG äÉj’ƒ∏d %36  ™bGƒH 2001 ΩÉY ‘ á«bƒ°ùdG

 ä’ó©e âYRƒJ Éªc .¿ÉHÉ«∏d %11  h ÉHhQhC’  %29

 2003-1999 IÎØdG ∫ÓN ´É£≤dG ‘  QÉªãà°S’G

 h á«µ«Ø«°SÉÑdG É«°SBG  ‘ %25  ,ÉµjôeCG ‘ %50 ™bGƒH

 ∫hódG â≤≤M ,πHÉ≤ŸG ‘ .⁄É©dG ∫hO  á«≤H  ‘ %25

ä’É°üJ’G ´É£b  ‘ á©°VGƒàe ƒ‰ ä’ó©e  á«Hô©dG

å«M ,á«eÉædG ∫hódÉH  áfQÉ≤e  äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ƒ‰ ä’ó©e ¤EG äÉ«FÉ°üME’G Ò°ûJ

 ,2003-1999 IÎØdG ∫ÓN §°SƒàŸG ‘ %6 øY π≤J

¤EG §°SƒàŸG ‘ É«≤jôaCG ‘ ä’ó©ŸG √òg π°üJ Éªæ«H

 á«bô°ûdG ÉHhQhCG ‘  %15  øe ÌcCG ¤EGh  %8 ‹GƒM

kÉ°†jCG  á«Hô©dG ∫hódG âª°ùJG Éªc .IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN

áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b ‘ QÉªãà°SÓd á«fóàe ä’ó©Ã

êÉà– Éªæ«H ¬fCG äÉ«FÉ°üME’G ó«ØJ å«M ,äÉeƒ∏©ŸG

 ºéM áØYÉ°†Ÿ §≤a äGƒæ°S  8 ¤EG á«YÉæ°üdG  ∫hódG

¥ÉØfE’G ä’ó©e Ö°ùM É¡«a ´É£≤∏d á«àëàdG ≈æÑdG

 áæ°S  20 IÎØd êÉà– á«Hô©dG  ∫hódG ¿EÉa ,á«dÉ◊G

≈∏Y ¥ÉØfE’G áÑ°ùf  π°üJ  OÉµJ ’ å«M ,∂dP ≥«≤ëàd

∫hO ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d ´É£≤∏d á«àëàdG ≈æÑdG

 ,2001  ‘ %4 ```dG  ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô°üeh è«∏ÿG

 ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ %8 ```dG áÑ°ùædG √òg äó©J Éªæ«H

‹GƒM »ŸÉ©dG É¡£°Sƒàe ≠∏Hh ,á«Hô¨dG ÉHhQhCGh ¿ÉHÉ«dG

  .%7.6

 ƒg á«°üî°ûdG  äÉHÉ°ù◊G ¤EG  PÉØædG ó©ojh  

äÉj’ƒdG ÚH á«ªbôdG IƒéØdG ‘ »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG

øe ⁄É©dG »bÉHh  ÖfÉL øe ¿ÉHÉ«dGh  ÉHhQhCG ,IóëàŸG

 62.3 ∫ó©e ¤EG äÉ«FÉ°üME’G Ò°ûJ å«M ,ôNBG ÖfÉL

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢üî°T 100 πµd »°üî°T Ö°SÉM

 øY π≤j  §°SƒàÃ  áfQÉ≤e  ,2001 ‘ ¿ÉHÉ«dGh ÉHhQhCGh

 ô¡¶Jh  .⁄É©dG á«≤H ‘ ¢üî°T 100  πµd Ö°SÉM 18

äÉ©«Ñe ºéM ¤EG ô¶ædG óæY kÉ«∏L IƒéØdG √òg

¤EG äÉ«FÉ°üME’G Ò°ûJ  å«M ,á«°üî°ûdG äÉÑ°SÉ◊G

 ‘ á«°üî°ûdG äÉÑ°SÉ◊G äÉ©«Ñe øe %83 áÑ°ùf ¿CG

 É«°SBGh ÉHhQhCG ,á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ¥Gƒ°SCG  ‘ â“ 2002

.á«µ«Ø«°SÉÑdG

 ¤EG  PÉØædG äÉLQO ‘ ähÉØàdG  ¢ùµ©fG  óbh  

áµÑ°T ΩGóîà°SG áaÉãc ≈∏Y á«°üî°ûdG äÉÑ°SÉ◊G

‹hódG OÉ–’G äÉfÉ«H ó«ØJ å«M ,á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG

 øe  %58  ¿CÉH  2001 ΩÉ©d (ITU) ä’É°üJÓd

‹GƒM ºgOóY ≠dÉÑdGh ⁄É©dG ‘ âfÎfE’G »eóîà°ùe

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿hõcôªàj ¢üî°T ¿ƒ«∏e 500

⁄É©dG ¿Éµ°S øe  Éª¡Ñ«°üf RhÉéàj ’  Úà∏dG ,ÉHhQhCGh

 ∫hó∏d %1 øY π≤J Úeóîà°ùe áÑ°ùæH áfQÉ≤e ,%18

 ¿Éµ°S øe  %5 ```dG É¡fÉµ°S OóY  ¥ƒØj »àdG ,á«Hô©dG

∫ƒNO á«ªbôdG IƒéØdG ´É°ùJG øe OGR Éªc .⁄É©dG

QÉ°ûàfÉH á«bƒ°ùdG á°ùaÉæŸG áÑ∏M »æ≤àdG OÉ°üàb’G

¿CG ¤EG äÉ«FÉ°üME’G Ò°ûJ å«M ,á«fhÎµdE’G IQÉéàdG

 2.1 ‹GƒM ≠∏H 2001 ΩÉY ‘ á«fhÎµdE’G IQÉéàdG ºéM

∫hó`````dG â`````≤≤M

ä’ó`````©e á«Hô©dG

‘ á````©°VGƒàe ƒ‰

ä’É```°üJ’G ´É£b

∫hó`````dÉH á``fQÉ≤e

É````ªc .á```````«eÉædG

∫hódG äõ`````````«“

kÉ```°†jCG á```````«Hô©dG

ä’ó`````©e »````fóJ

´É£b ‘ QÉªãà°S’G

á`fÉ≤Jh ä’É°üJ’G

.äÉeƒ∏©ŸG

á«Hô©dG ∫hó`````dG ¿EG

øe ÌcCG ¤EG êÉà–

áØYÉ°†Ÿ á````æ°S  20
á«àëàdG ≈æÑdG ºéM

ä’É````°üJ’G ´É£≤d

.äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh
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 ,á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG º«dÉbCG  ‘ %98 É¡æe Q’hO ¿ƒ«dôJ

ºéM  Qó≤j Éªæ«H ,á«Hô¨dG  ÉHhQhCGh  á«µ«Ø«°SÉÑdG É«°SBG

 Q’hO ¿ƒ«∏H 3 ƒëæH á«fhÎµdE’G IQÉéà∏d »Hô©dG ¥ƒ°ùdG

 .»ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG øe %0.2 ∫OÉ©j Ée …CG §≤a

 áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G áYÉæ°U ¿CG ,á°UÓÿG  

á«dÉY ƒ‰  ä’ó©e äó¡°T ób ⁄É©dG ‘ äÉeƒ∏©ŸG

ób áYÉæ°üdG Qƒ£J ¿CG ÒZ  ,á«°VÉŸG áÑ≤◊G ∫ÓN

º«dÉbCGh ∫hO ÚH Ée ‘ ÒÑc  ähÉØJ kÉ°†jCG ¬ÑMÉ°U

óbh .á«ªbôdG IƒéØdÉH ±ô©j Ée ¤EG iOCG É‡ ,⁄É©dG

•É‰CG ‘ ähÉØàdÉH ÒÑc móM ¤EG IƒéØdG √òg â£ÑJQG

ähÉØàdÉHh ,·CÓd  …OÉ°üàb’Gh  »YÉªàL’G Qƒ£àdG

äÉ«FÉ°üMEG Ò°ûJ å«M ,É¡æ«H ∫ƒNódG äÉjƒà°ùe  ‘

ä’É°üJÓd ‹hódG OÉ–’Gh ‹hódG ó≤ædG  ¥hóæ°U

 ¿hPƒëà°ùj øjòdG ¿Éµ°ùdG øe %34 ¿CG ¤EG 2002 ΩÉ©d

 ¿ƒ∏ãÁ ⁄É©∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG  œÉædG øe %81 ≈∏Y

 %25 ```dG Qóëæj Éªæ«H ,âfÎfE’G »eóîà°ùe øe %75

»àdG ¢†ØîæŸG πNódG äGP ⁄É©dG ∫hO øe ¿ƒbÉÑdG

∫hódG ‘ ™°VƒdG ¿CG ’EG .⁄É©dG ¿Éµ°S »ã∏K É¡fÉµ°S πãÁ

¬àfQÉ≤e óæY ¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ kÉØ∏à hóÑj á«Hô©dG

Ée »Hô©dG ⁄É©dG πãÁ å«M ,á«eÉædG ∫hódG áYƒªéÃ

 2001  ΩÉY ‘ »ŸÉ©dG »∏ëŸG œÉædG  øe  %2 ¬àÑ°ùf

 ‘ ,âfÎfE’G  »eóîà°ùe øe %0.7 §≤a πãÁ Éªæ«H

 âfÎfE’G »eóîà°ùe øe %25 á«eÉædG ∫hódG πã“ ÚM

 ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe %19 §≤a πã“ É¡æµdh

ÚH  á«ªbôdG IƒéØdG  øe m¿ÉK  iƒà°ùe  ¤EG Ò°ûj É‡

‹ÉàdÉH ∂dP ócDƒjh ,á«eÉædG ∫hódG á«≤Hh á«Hô©dG ∫hódG

á«ªbôdG IƒéØdG Ò°ùéàd ìhô£ŸG …óëàdG áeÉî°V ≈∏Y

.»Hô©dG ⁄É©dG ‘

 ó≤a  ,äÉ©jô°ûàdGh º«¶æàdG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG  

ójó©dG äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G áYÉæ°U ƒ‰ ÖcGh

É¡aGógCG ‘ âJhÉØJ »àdG á«ª«¶æàdG äÉMÓ°UE’G øe

∫hódG »Øa  .áØ∏àîŸG ⁄É©dG  ∫hO ÚH É¡JÉjƒàh

AÉæH ™«é°ûJ ≈∏Y ìÓ°UE’G õ qcQ ,πNódG  á°†Øîæe

PÉØædG ä’ó©e IOÉjR ±ó¡H Égôjƒ£Jh á«àëàdG ≈æÑdG

ºàgEG  ,πNódG á«dÉY ∫hódG ‘h .äÉeóÿG ™«°SƒJh

±ó¡H á°ùaÉæŸG  IOÉjRh IAÉØµdG  Ú°ùëàH ìÓ°UE’G

∫hódG ‘ ÉeCG  .ΩGóîà°S’G ™«é°ûJh QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ

ÚH ádOÉÑŸG ‘  ΩÉªàg’G πã“ ó≤a ,πNódG á£°Sƒàe

á«àëàdG ≈æÑdG ‘ QÉªãà°SÓd ä’É°üJ’G áYÉæ°U áLÉM

‘ÉµdG âbƒdG áMÉJEG Ö∏£àj É‡ ,PÉØædG ä’ó©e IOÉjõd

‘ áÑZôdÉH »æ©j ÉÃ IAÉØµdG Ú°ùëàd ‹É◊G π¨°ûª∏d

™«é°ûJh QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ ¢Vô¨H ,á°ùaÉæŸG õjõ©J

.ΩGóîà°S’G

 â∏ª°T ó≤a ,»∏«°üØàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG  

πµ«g É¡æe ,äÉjƒà°ùe IóY á«ª«¶æàdG äÉMÓ°UE’G

ÚfGƒbh  Ú∏¨°ûŸG Oó©H ≥∏©àj Ée ‘ áYÉæ°üdG

äGQÉªãà°S’G ≈∏Y Oƒ«≤dGh ºµëàdGh á«µ∏ŸGh ¢ü«NÎdG

±ƒ≤°ùdÉH ≥∏©àj Ée ‘ Ò©°ùàdG ,á°ùaÉæŸGh  á«ÑæLC’G

 Roaming) ∫Gƒ```éàdG Ωƒ``°SQh äÉaô©àdGh ájô©°ùdG

(Interconnection) »æ«ÑdG ∫É°üJ’G ,(Charges

∫É°üJ’G äÉeóÿ äÉ``ÑLGƒdGh ¥ƒ``≤◊ÉH ≥``∏©àj Ée ‘

äÉeóN »eó≤eh »°ù«FôdG π¨°ûŸG ÚH ábÓ©dGh »æ«ÑdG

≥∏©àj Ée ‘ ∂∏¡à°ùŸG PÉØf ,âfÎfE’G äÉeóNh ∫É≤ædG

‘ áeóÿG á«dƒª°Th ,áeóÿG π≤fh ∑GÎ°T’G äÉ«dBÉH

.áeóÿG IOƒLh PÉØædG ä’ó©eh áµÑ°ûdG á©°ùH ≥∏©àj Ée

∫ƒNO ä’ó©e ‘ IOÉjR äÉMÓ°UE’G √òg øY èàf óbh

∫É°üJ’G áaÉãc ±ó¡d ¢SÉ«≤ªc ,∫É≤ædGh âHÉãdG ∞JÉ¡dG

∫hó∏d äÉ«FÉ°üME’G ó«ØJ å«M ,äGQÉªãà°S’G ÜòLh

∫ó©Ã âHÉãdG ∞JÉ¡dG  •ƒ£N  OóY IOÉjõH áeó≤àŸG

 è¡æe â©ÑJG »àdG ∫hódG ‘ ¢üî°T 100 πµd §N 54

 ‘ ¢üî°T 100 πµd §N 48 IOÉjõHh ,πeÉµdG ôjôëàdG

OóY OGR Éªæ«H ,§≤a á°üî°üÿG â©ÑJG »àdG  ∫hódG

 100  πµd  §≤a  21 ∫ó©Ã âHÉãdG ∞JÉ¡dG •ƒ£N

IÎØdG ∫ÓN ìÓ°UE’ÉH º≤J ⁄ »àdG  ∫hó∏d ¢üî°T

¤EG kÉ°†jCG äÉ«FÉ°üME’G äQÉ°TCG  Éªc  ,2000-1996

‘ ∫É≤ædGh âHÉãdG ∞JÉ¡dG áeóN ä’ó©e áØYÉ°†e

.ìÓ°UE’G è¡f â©ÑJG »àdG IóYÉ°üdGh á«eÉædG ∫hódG

 Éªc á«Hô©dG ä’É°üJ’G ¥Gƒ°SC’ áÑ°ùædÉH ÉeCG  

å«M ,É¡«a ìÓ°UE’G πMGôe âæjÉÑJ ó≤a ,kÉ≤M’ OÒ°S

¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ kIÒÑc kÉWGƒ°TCG ∫hódG ¢†©H â©£b

‘ É¡°†©Hh ,ôFGõ÷Gh ¿OQC’G ,Üô¨ŸG ,øjôëÑdÉc

ôNB’G ¢†©ÑdGh ,ô°üeh ¿ÉæÑdh ¢ùfƒàc á£«°Sh πMGôe

¥ƒ°ùdG ºéM Qó≤j

IQÉ```éà∏d »```Hô©dG

 3 ƒëæH á«fhÎµd’G

§```≤a Q’hO ¿ƒ«∏H

%0.2 ∫OÉ©j Ée …CG

¥ƒ```````````°ùdG ø````e

.á«ŸÉ©dG
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∫hódGh øª«dGh  ¿GOƒ°ùdÉc ≥jô£dG ájGóH  ‘ ∫GR’

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ìÓ°UE’G ôNCÉJ  Èà©jh .á«é«∏ÿG

PÉØf ä’ó©e  ÊóJ AGQh  á«°ù«FôdG  ÜÉÑ°SC’G óMCG

äÉfQÉ≤ŸG Ò°ûJ å«M ,É¡«a ä’É°üJ’G äÉeóN ∫ƒNOh

´É£≤dG AGOCG ™°VGƒJ ¤EG ΩOÉ≤dG π°üØdG É¡dhÉæà«°S »àdG

,äGô°TDƒŸGh äÉjƒà°ùŸG ∞∏à ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG ‘

iƒb õjõ©J ‘ ´Gô°SE’G IQhô°V ¤EG áLÉë∏d Ò°ûj É‡

∫ƒNO ™«é°ûàd á«ª«¶æàdG  äÉ°ù°SDƒŸG AÉæHh  á°ùaÉæŸG

,äÉeóÿG iƒà°ùe Ú°ù–h  ´É£≤dG  ¤EG øjôªãà°ùŸG

óæY ádhO πµH á°UÉÿG ±hô¶dG QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e

.É¡«a ìÓ°UE’Gh º«¶æà∏d πãeC’G iƒà°ùŸG ójó–

ä’É°üJ’G ´É£b äGô°TDƒe  (3)

äÉ`eƒ∏©ŸG á`«æ≤Jh

 äGô°TDƒe øe kGOóY π°üØdG Gòg ∫hÉæàj  

∫hOh á«Hô©dG ∫hó∏d äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b

OÉ–’G äÉ«FÉ°üMEG  øe É¡HÉ°ùM ” »àdG ,áfQÉ≤ŸG

.(ITU) ä’É°üJÓd ‹hódG

∫É°üJ’G áaÉãch PÉØædG äGô°TDƒe  3.1
áaÉãc äGô°TDƒe  (1) ºbQ ∫hóL ¢Vô©j  

‘ äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd  PÉØædG ä’ó©eh ∫É°üJ’G

 »àdG ,2002-1995 IÎØ∏d áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG

 ,¢üî°T 100 πµd âHÉãdG ∞JÉ¡dG •ƒ£N OóY ‘ πãªàJ

 100 πµd ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG áeóN ‘ ÚcÎ°ûŸG OóY

 ,¢üî°T 100 πµd á«°üî°ûdG äÉÑ°SÉ◊G OóY ,¢üî°T

 .¢üî°T 100 πµd âfÎfE’G »eóîà°ùe OóYh

∫hódG ÚH ÒÑc øjÉÑJ ¤EG ∫hó÷G Ò°ûj : k’hCG •
¢ùµ©j É‡  ,äGô°TDƒŸG ∞∏à  iƒà°ùe ≈∏Y

ÉgOƒ¡Lh  É¡JÉ«fÉµeEG ‘ ∫hódG ÚH ±ÓàN’G

.äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G äÉ«æ≤J ΩGóîà°SGh »æÑàd

AGOC’G  áªFÉb  á«é«∏ÿG ∫hódG Qó°üàJ  : kÉ«fÉK •
É¡«∏J ,äGô°TDƒŸG ∞∏àîŸ  á«Hô©dG ∫hódG ‘

,¢ùfƒJh ¿OQC’G ,¿ÉæÑ∏c πNódG á£°Sƒàe ∫hódG

á«Hô©dG  ∫hódG äGô°TDƒŸG áªFÉb πjP ‘ »JCÉJh

,øª«dGh ¿GOƒ°ùdGh É«fÉàjQƒªc πNódG á°†Øîæe

ÚH Ée ‘ á«ªbôdG IƒéØdG •ÉÑJQG ¤EG Ò°ûj É‡

.ÒÑc móM ¤EG πNódG äÉjƒà°ùÃ á«Hô©dG ∫hódG

≈∏Y ¥ƒØàj …òdG ¿ÉæÑd §ªædG Gòg øe ≈æãà°ùjh

‘ ¿Éª oYh ájOƒ©°ùdÉc á«é«∏ÿG ∫hódG øe OóY

√òg ¥ƒØJ øe ºZôdÉH Gòg ,äGô°TDƒŸG øe OóY

∂dòch ,πNódG iƒà°ùe å«M øe É¡«∏Y ∫hódG

Éª¡àfQÉ≤e óæY ôFGõ÷Gh É«Ñ«∏d áÑ°ùædÉH ∫É◊G

ô°üe ,¿OQC’Éc  πNódG ‘ Éª¡æY π≤J  ∫hóH

ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY á°UÉN ,Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh

.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ¤EG PÉØædG äGô°TDƒÃ

á«é«∏ÿG ∫hódG áªFÉb äGQÉeE’G Qó°üàJ :kÉãdÉK •
Qó°üàJ Éªæ«H ,äÉÑ°SÉ◊G OóY ô°TDƒe AÉæãà°SÉH

»∏Jh ,äÉÑ°SÉ◊G ô°TDƒe áªFÉb  øjôëÑdG

ô°TDƒe GóY  iôNC’G äGô°TDƒŸG ‘ äGQÉeE’G

¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ ßMÓj Éªc áàHÉãdG •ƒ£ÿG

áfQÉ≤e á«é«∏ÿG  ∫hódG  ÚH IƒéØdG ádBÉ°V

∫hódGh á«é«∏ÿG  ∫hódG  ÚH IƒéØdG ºéëH

.iôNC’G á«Hô©dG

∫hódG ÚH IÒÑµdG IƒéØdG ßMÓJ  :kÉ©HGQ •
áfQÉ≤ŸG áYƒª› ‘ á©«∏£dG ∫hOh á«Hô©dG

≥∏©àj Ée ‘ á°UÉN ,Éjõ«dÉeh ∫É¨JÈdGh ÉjQƒµc

,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ¤EG PÉØædG äGô°TDƒÃ

∫hódG ¢†©Ñd ÒÑµdG ¥ƒØàdG øe ºZôdÉH Gòg

øjôëÑdGh âjƒµdG ,ô£b ,äGQÉeE’Éc á«Hô©dG

ócDƒj É‡ ,πNódG äÉjƒà°ùe ‘ ∫hódG √òg ≈∏Y

…OÉ°üàb’G ƒªædG ÒZ iôNC’G πeGƒ©dG á«ªgCG

á«Hô©dG  ∫hódG ÚH á«ªbôdG IƒéØdG Ò°ùŒ ‘

∂∏àc ,»eÉædG ⁄É©dG øe IóYÉ°üdG ∫hódGh

ä’ó©eh ‘É≤ãdG iƒà°ùŸGh iƒàëŸÉH á≤∏©àŸG

.âfÎfEÓd PÉØædG áØ∏µJh º∏©àdG

∫ÓN äGô°TDƒª∏d ƒªædG ä’ó©e Ò°ûJ :kÉ°ùeÉN •
 Oƒ¡L ‘ ÒÑc Ωó≤J ¤EG 2002-1995 IÎØdG

¢†ØîæŸGh §°SƒàŸG πNódG äGP á«Hô©dG ∫hódG

Éªc ,ä’É°üJ’G ´É£≤d á«àëàdG ≈æÑdG õjõ©J ‘

á«ªbôdG IƒéØdG Ò°ùŒ ƒëf Ωó≤àdG ßMÓj

≥∏©àj Ée  ‘ áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ÚH

.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ¤EG PÉØædÉH

 ô`````````NCÉJ ô```Ñà©j 

∫hódG ‘ ìÓ°UE’G

ó`````MCG á``````«Hô©dG

á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G

ä’ó©e ÊóJ AGQh

∫ƒ``````NOh PÉ`````Øf

∫É°üJ’G äÉ``eóN

.É¡«a

∫hó``````dG øjÉ````ÑàJ

π`````µ°ûH á````«Hô©dG

iƒ``à°ùe ≈∏Y ÒÑc

PÉ```ØædG äGô``°TDƒe

∫É``°üJ’G á```aÉãch

∫hó``dG Qó````°üàJh

á`````ªFÉb á«é«∏ÿG

∞```∏à ‘ AGOC’G

.äGô°TDƒŸG
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 á«àëàdG á«æÑdG á©°S äGô°TDƒe  3.2
âHÉãdG ∞JÉ¡dG •ƒ£ÿ

á«àëàdG á«æÑdG äGô°TDƒe (2) ºbQ ∫hóL OQƒj  

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG áLÉM ióe ¢ùµ©J »àdG ,âHÉãdG ∞JÉ¡∏d

á∏HÉ≤Ÿ ä’É°üJÓd á«àëàdG ≈æÑdG ‘ QÉªãà°SÓd áØ∏àîŸG

πª°ûJh .âHÉãdG  ∞JÉ¡dG äÉeóN ≈∏Y ‹É◊G Ö∏£dG

âHÉãdG ∞JÉ¡dG •ƒ£N …ô¶àæe OóY äGô°TDƒŸG √òg

 á«∏ëŸG áµÑ°ûdG á©°S ,(óFGõdG Ö∏£dG) ¢üî°T 100 πµd

 100 πµd á©°ùdG ¢†FÉah ,(¢Vô©dG) áàHÉãdG •ƒ£î∏d

äÉLÉàæà°S’G ºgCG πãªàJh .(óFGõdG ¢Vô©dG) ¢üî°T

áªª°üŸG äÉ©°ùdG ájÉØc ∫ƒM ∫hó÷G É¡«dEG Ò°ûj »àdG

‘ áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG  ∫hódG ‘  áàHÉãdG •ƒ£î∏d

:»JB’G

á«àëàdG ≈æÑdG  äÉ«fÉµeEG ‘  ÒÑµdG  øjÉÑàdG •
IƒéØdGh ,áØ∏àîŸG á«Hô©dG ∫hó∏d ä’É°üJÓd

á«Hô©dG ∫hódGh á«é«∏ÿG ∫hódG ÚH IÒÑµdG

ôaƒàJ kÓãe å«M ,¿CÉ°ûdG Gòg ‘ IÒ≤ØdG

 øe  %40 øe ÌcC’ âHÉãdG ∞JÉ¡dG •ƒ£N

§≤a ôaƒàJ Éªæ«H ,äGQÉeE’G ádhO ‘ ¿Éµ°ùdG

 ,É«fÉàjQƒe øe πc ‘ ¿Éµ°ùdG øe %5 øe πbC’

.øª«dGh ¿GOƒ°ùdG ,∫Éeƒ°üdG

ájOƒ©°ùdG AÉæãà°SÉH  á«é«∏ÿG ∫hódG õ«ªàJ •
∞JÉ¡dG äÉeóÿ Ió«L á«£¨J äÉfÉµeEÉH ¿Éª oYh

ÉjQƒµc  IóYÉ°üdG É«°SBG ∫hóH áfQÉ≤e ,âHÉãdG

ÚJÉg ÚH IƒéØdG ≥«°†J å«M  ,Éjõ«dÉeh

ÚH Ée IƒéØdÉH áfQÉ≤e ∫hódG øe ÚàYƒªéŸG

.á«Hô©dG ∫hódG á«≤Hh ¤hC’G áYƒªéŸG

§°SƒàŸG πNódG äGP  á«Hô©dG ∫hódG äó¡°T •
,ÉjQƒ°Sh Üô¨ŸGh ¿Éª oY GóY ,¢†ØîæŸG πNódGh

áàHÉãdG •ƒ£ÿG äÉ©°S ‘ á«dÉY ƒ‰ ä’ó©e

¤EG Ò°ûj É‡ ,2002-1995 IÎØdG ∫ÓN

‘ QÉªãà°S’G ƒëf ∫hódG √ò¡d í°VGƒdG √ÉŒ’G

.É¡«a ä’É°üJ’G ´É£b åjó–h á«àëàdG ≈æÑdG

,âHÉãdG ∞JÉ¡dG äÉeóN ≈∏Y Ö∏£dG ó«©°U ≈∏Y •
…ô¶àæe OóY  ¢VÉØîfEG ¤EG ∫hó÷G Ò°ûj

 ∫hódG ™«ªL ‘ %80 ```dG ¥ƒØJ Ö°ùæH áeóÿG

Oó©dG É¡«a  ¢†ØîfG  »àdG  ,øª«dG GóY  á«Hô©dG

 äó¡°T »àdG É«fÉàjQƒeh ,§≤a  %26 áÑ°ùæH

âHÉãdG ∞JÉ¡dG áeóN …ô¶àæe OóY ‘ IOÉjR

.2002-1995 IÎØdG ∫ÓN %10 áÑ°ùæH

áàHÉãdG •ƒ£ÿG  á©°S ‘  ¢†FÉØdG áfQÉ≤Ã •
OóY ‘ πãªàŸG ‘É°VE’G Ö∏£dG äÉjƒà°ùÃ

∫hódG  øe kGOóY ¿CG  í°†àj ,áeóÿG …ô¶àæe

πª°ûJh ÖfÉ÷G Gòg ‘ õéY øe ÊÉ©j á«Hô©dG

IƒéØdG É¡«a ô¡¶J »àdG ,ÉjQƒ°S ∫hódG √òg

É«fÉàjQƒe øe πc ‘ πbCG áLQóH ∂dòch ,ìƒ°VƒH

¤EG Ò°ûj É‡ ,øª«dGh ¿GOƒ°ùdGh ∫Éeƒ°üdGh

á«àëàdG ≈æÑdG ‘ QÉªãà°SÓd ∫hódG √òg áLÉM

•ƒ£N  á©°S IOÉjRh É¡«a ä’É°üJ’G  ´É£≤d

.áàHÉãdG É¡ØJGƒg

πeÉ°ûdG PÉØædG äGô°TDƒe  3.3
 áeóÿ πeÉ°ûdG PÉØædG ÒaƒJ Èà©j

»àdG ±GógC’G ºgCG óMCG äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G

ΩÉ©d ⁄É©dG ‘ ä’É°üJ’G á«ªæJ ôjô≤J ‘ É¡JQƒ∏H â“

 Úª°†J ” óbh ,áãdÉãdG á«ØdC’G ±GógCG Aƒ°V ‘ 2003
äGQOÉÑŸGh äÉ«é«JGÎ°S’G øe ójó©dG ‘ ±ó¡dG Gòg

É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b ôjƒ£àH á°UÉÿG

∫hódG ‘ â≤∏W
o
CG óbh .áØ∏àîŸG ⁄É©dG ∫hO ‘ äÉeƒ∏©ŸG

âæª°†J  »àdG §£ÿGh äGQOÉÑŸG øe OóY á«Hô©dG

RÉ‚E’ äGQÉeE’G IQOÉÑe É¡æe ,πeÉ°ûdG PÉØædG ±óg

á£ÿGh ,âfÎfE’G ÈY º«∏©àdGh á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£≤d  á∏eÉ°ûdG á«eƒ≤dG

 âæª°†J »àdG ¿OQC’G ‘ REACH IQOÉÑeh ,ô°üe ‘

 ∂dPh ,äGƒæ°S 5 ∫ÓN âfÎfEÓd PÉØædG º«ª©àd á£N

¿OQC’G äGQób  º«¶©àd ´É£≤dÉH  ¢Vƒ¡ædG πLCG  øe

.á«°ùaÉæàdG

iƒà°ùe πeÉ°ûdG PÉØædG äGô°TDƒe ¢ùµ©Jh  

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉeóîH Údƒª°ûŸG ¿Éµ°ùdG

øe ájƒÄe áÑ°ùf πµ°T ‘ IOÉY É¡æY È©jh ,ä’É°üJ’Gh

É«LƒdƒæµJ äÉeóN kÉjô¶f º¡d ìÉàJ øjòdG ,ó∏ÑdG ¿Éµ°S

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

ô`````````«aƒJ ô```Ñà©j

π``eÉ°ûdG PÉ`````ØædG

ä’É°üJ’G áeóÿ

äÉ````eƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh

±GógC’G ºgCG óMCG

É```¡JQƒ∏H â“ »àdG

á``«ªæJ ô````jô≤J ‘

‘ ä’É````````°üJ’G

±Gó`````gCG Aƒ`````°V

.áãdÉãdG á«ØdC’G

Éª«a Iƒéa ∂`dÉæg

á````````«dƒª°ûH ≥∏©àj

ô°†◊G ÚH PÉØædG

∫hódG ‘ ∞```jôdGh

.á«Hô©dG
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∫hó∏d äGô°TDƒŸG √òg (3) ºbQ ∫hóL ¢Vô©j  

É¡jód »àdG ô°SC’G áÑ°ùf πª°ûJh ,áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG

•ƒ£N É¡jód »àdG ájô°†◊G ô°SC’G áÑ°ùf ,âHÉK ∞JÉg

OóY ,∫É≤ædG ∞JÉ¡dG äÉeóÿ  á«£¨àdG áÑ°ùf ,∞JÉg

 ô°SC’G áÑ°ùf ,¢üî°T  10000 πµd áeÉ©dG äÉfƒØ∏àdG

É¡jód »àdG ô°SC’G áÑ°ùf ,»°üî°T  Ö°SÉM É¡jód  »àdG

øe âfÎfE’G »`eóîà°ùe áÑ°ùf ,âfÎfE’G áeóN

 10000 πµd âfÎfE’G  á`eóN  »eó≤e  OóYh ,çÉfE’G

.2002-2000 IÎØ∏d ∂dPh ,¢ü```î°T

(2002-1995) âHÉãdG ∞JÉ¡dG •ƒ£ÿ Ö∏£dGh ¢Vô©dG äGô°TDƒe  : (2) ºbQ ∫hóL 
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 øe Oó©d  äÉfÉ«ÑdG ôaƒJ ΩóY øe  ºZôdÉHh  

∫ƒM ≥FÉ≤◊G øe OóY ¤EG Ò°ûj ∫hó÷G ¿EÉa ∫hódG

‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd PÉØædG á«dƒª°T

:É¡ªgCG ,á«Hô©dG ∫hódG

∫hOh  á«Hô©dG ∫hódG ÚH IƒéØdG ¤EG áaÉ°VEG  •
ÚH »àdG  ∂∏Jh ∫É¨JÈdGh ÉjQƒµc áfQÉ≤ŸG

á«Hô©dG ∫hódGh πNódG á£°Sƒàe á«Hô©dG ∫hódG

á«dƒª°ûH ≥∏©àj Ée ‘ áãdÉK Iƒéa ∑Éæg ,IÒ≤ØdG

.á«Hô©dG ∫hódG ‘ ∞jôdGh ô°†◊G ÚH PÉØædG

áfQÉ≤Ã ∫hó÷G ‘ IƒéØdG √òg  í°†àJh

πµd âHÉãdG ∞JÉ¡dG äÉeóÿ PÉØædG ä’ó©e

RhÉéàJ å«M  ,ájô°†◊G ô°SCÓd ∂∏àH ¿Éµ°ùdG

»àdG  á«Hô©dG ∫hódG  πc ‘  %80 ```dG IÒNC’G

¤hC’G ió©àJ ’ Éªæ«H ,äÉfÉ«ÑdG É¡d  äôaƒJ

™°ùàJh  ,%50 ```dG ¿OQC’Gh ájOƒ©°ùdG AÉæãà°SÉH

»JƒÑ«éc IÒ≤ØdG  ∫hó∏d  ÌcCG IƒéØdG √òg

á«£¨àdG áÑ°ùf π≤J å«M ,¿GOƒ°ùdGh É«fÉàjQƒeh

```dG øY âHÉãdG ∞JÉ¡dG äÉeóÿ á∏eÉ°ûdG

.%10
ôFGõ÷Gh ¿Éª oY AÉæãà°SÉH á«Hô©dG ∫hódG õ«ªàJ •
¥ƒØJ á«£¨J ä’ó©Ã ¿GOƒ°ùdGh ¢ùfƒJh ÉjQƒ°Sh

 ¤EG π°üJh ,∫É≤ædG ∞JÉ¡dG äÉeóÿ %75 ```dG

 øjôëÑdÉc á«é«∏ÿG ∫hódG øe OóY ‘ %100
Ió«÷G ä’ó©ŸG iõ©Jh .äGQÉeE’Gh âjƒµdGh

øe ójó©dG ‘ ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG äÉeóN PÉØæd

,á«ª«¶æàdG äÉMÓ°UE’G ¤EG á«Hô©dG ∫hódG

∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ´É£b íàa ‘ â∏ã“ »àdG

∂∏J øe ójõŸ áLÉ◊G ¿EÉa ¬«∏Yh ,á°ùaÉæª∏d

¿Éª oY ‘ á°UÉNh á°SÉe hóÑJ äÉMÓ°UE’G

.ôFGõ÷Gh ÉjQƒ°Sh

∫hódG ‘ ΩÉ©dG ¿ƒØ∏àdG äÉeóN á«£¨J ∞©°V  •
π°üJ OÉµJ ’ äGQÉeE’G AÉæãà°SÉH å«M ,á«Hô©dG

 10000  πµd ¿ƒØ∏J  30 ```dG á«£¨àdG áÑ°ùf

 10000 πµd ¿ƒØ∏J 40 ```dG ió©àJ Éªæ«H ,¢üî°T

¬fEÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ ¢üî°T

≥«≤– ‘ áeÉ©dG äÉfƒØ∏àdG á«ªgCG øe ºZôdÉH

‘ kÉeÉ“ »ØàîJ OÉµJ É¡fCG ’EG πeÉ°ûdG PÉØædG

,ôFGõ÷G ,âjƒµdÉc á«Hô©dG ∫hódG øe OóY

.»JƒÑ«Lh ÉjQƒ°S

‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ¤EG PÉØædG ä’ó©e ÊóJ •
áÑ°ùf äGô°TDƒe ∂dP ¤EG Ò°ûJ Éªc á«Hô©dG ∫hódG

ô°SC’G áÑ°ùf ,»°üî°T Ö°SÉM É¡jód »àdG ô°SC’G

»eó≤e OóYh âfÎfE’G ‘ ∑GÎ°TEG  É¡jód »àdG

äGQÉeE’G AÉæãà°SÉH  å«M ,âfÎfE’G äÉeóN

Iƒéa OƒLh ßMÓoj  ¬fEÉa ,¿ÉæÑdh øjôëÑdGh

πãªàjh .áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ÚH á≤«ªY

•ÉÑJQEG ΩóY ‘ ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ ÈcC’G …óëàdG

äÉjƒà°ùeh  á«àëàdG ≈æÑdG ôaƒàH  IƒéØdG √òg

º«∏©àdGh áaÉ≤ãdÉc iôNCG πeGƒ©H  øµdh πNódG

≈∏Y ócDƒj É‡ ,ΩGóîà°S’G ‘ áÑZôdGh á¨∏dGh

á∏eÉ°ûdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh §£ÿG »æÑJ á«ªgCG

≥«≤ëàd É«∏©dG á«°SÉ«°ùdG IQGOE’G Égóæ°ùJ »àdG

‘ äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd πeÉ°ûdG PÉØædG ±óg

.á«Hô©dG ∫hódG

äÉeóN »eó≤e ¥ƒ°S  ‘ QÉµàM’G  IôgÉX •
OóY ¿CG ¤EG ∫hó÷G  Ò°ûj å«M ,âfÎfE’G

 πµd  10 øY π≤j âfÎfE’G áeóN äGóMh

 ,á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ ¢üî°T  10000
 §°SƒàŸG ‘ 70 ````dG ¥ƒØj äGóMh Oó©H áfQÉ≤e

IQhô°Vh á«ªgCG øe  Rõ©j  É‡  ,áfQÉ≤ŸG ∫hód

‘ πeÉ°ûdG PÉØædG ±óg RÉ‚E’ á°ùaÉæŸG π«©ØJ

.á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É›

∫hódG ‘ âfÎfE’G äÉeóN ¤EG ICGôŸG PÉØf ∞©°V •
øe âfÎfE’G »eóîà°ùe áÑ°ùf π≤J å«M ,á«Hô©dG

,%15 øY »JƒÑ«Lh øª«dÉc á«HôY ∫hO ‘ çÉfE’G

 %30 ```dG §°SƒàŸG ‘ áÑ°ùædG √òg RhÉéàJ Éªæ«H

õjõ©Jh ICGôŸG Úµ“ ¿CG  ÉÃh .áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘

¿EÉa ,áãdÉãdG á«ØdC’G ±GógCG óMCG πãÁ É¡àcQÉ°ûe

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘ É¡àcQÉ°ûe π«©ØJ

‘ ±ó¡dG Gòg RÉ‚E’ äÉjƒdhC’G áeó≤e ‘ »JCÉj

.á«Hô©dG á≤£æŸG

ä’ó``````©e »```fóJ

≈`````````dEG PÉ`````ØædG

‘ É```````«LƒdƒæµàdG

á```«Hô©dG ∫hó`````dG

Iô````gÉX »```°ûØJh

¥ƒ```°S ‘ QÉµàM’G

á````````eóN »eó≤e

áaÉ°VE’ÉH âfÎf’G

PÉ`````Øf ∞©°V ¤EG

á````eóN ¤EG ICGôŸG

.âfÎf’G

ø```e ójó©dG õ«ªàJ

á````«Hô©dG ∫hó`````dG

á```«£¨J ä’ó```©Ã

%75 ``dG ¥ƒ````````ØJ

∞JÉ¡dG äÉ```eóÿ

¤EG π``°üJh ∫É≤ædG

øe OóY ‘ %100

.á«é«∏ÿG ∫hódG
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PÉØædG áØ∏µJ äGô°TDƒe  3.4
¤EG PÉØædG áØ∏µJ ô°UÉæY ºgCG πãªàJ  

∫É°üJ’G áØ∏µJ ‘ äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ

∫ƒ°ü◊G áØ∏µJh âfÎfE’G áeóN ‘ ∑GÎ°T’G áØ∏µJh

∫ƒ°ü◊G áØ∏µàd áÑ°ùædÉH .»°üî°ûdG  Ö°SÉ◊G  ≈∏Y

∫hódG º¶©e ¿CG ó‚ ÉæfEÉa ,»°üî°ûdG Ö°SÉ◊G ≈∏Y

,á«°üî°ûdG äÉÑ°SÉ◊G OGÒà°SG ≈∏Y óªà©J á«Hô©dG

á«Hô©dG ∫hódG ≈∏YCG ÉjQƒ°Sh Üô¨ŸGh ô°üe Èà©Jh

áÑjô°V + á«côª÷G áaô©àdG) äÉÑ°SÉ◊G ≈∏Y áÑjô°V

áÑ°ùæH  ¿OQC’G  É¡«∏J  ,2001  ‘ %15 áÑ°ùæH (äÉ©«ÑŸG

¢†ØîæJ  Éªæ«H  ,%10  ¿ÉæÑdh  %12 ájOƒ©°ùdG  ,%13
 âjƒµdG øe πc ‘ %4h ¿Éª oY ‘ %5 ¤EG áÑjô°†dG

äÉÑ°SÉ◊G PÉØf ä’ó©e  ™e  ∂dP ≥Øàjh .äGQÉeE’Gh

äGQÉeE’G ‘ ™ØJôJ å«M ,OÓÑdG √òg  ‘ á«°üî°ûdG

Éfô°TCG Éªc ÉjQƒ°Sh ô°üeh Üô¨ŸG ‘ ¢†ØîæJh âjƒµdGh

äCGóH á«Hô©dG ∫hódG øe kGOóY ¿CG ÒZ ,kÉ≤HÉ°S ∂dP ¤EG

á«Ñjô°†dG ä’ó©ŸG √òg  ‘ ô¶ædG IOÉYEG ‘ kGôNDƒe

É«Lƒdƒæµàd ΩGóîà°S’Gh PÉØædG ä’ó©e õ«Ø– ¢Vô¨H

.äÉeƒ∏©ŸG

 OQƒ«a ,iôNC’G PÉØædG ∞«dÉµàd áÑ°ùædÉH ÉeCG  

∞JÉ¡∏d …ô¡°ûdG  ∑GÎ°T’G Ωƒ°SQ  (4) ºbQ  ∫hóL

ájƒÄe áÑ°ùæc âfÎfE’G áeóNh ∫É≤ædG ∞JÉ¡dGh âHÉãdG

á«Hô©dG ∫hódG ‘  OôØ∏d …ô¡°ûdG »∏ëŸG œÉædG øe

ºgCG πãªàJh  .2002-1995 IÎØ∏d ∂dPh áfQÉ≤ŸG ∫hOh

√ò¡H ≥∏©àj Ée ‘ ∫hó÷G É¡«dEG Ò°ûj »àdG äÉ¶MÓŸG

:»JB’G ‘ ∞«dÉµàdG

∫hódG ‘ PÉØæ∏d á«≤«≤◊G ∞«dÉµàdG  ÊóJ •
É¡YÉØJQGh ,ô£bh äGQÉeE’G á°UÉNh á«é«∏ÿG

É¡æe IÒ≤ØdG á°UÉNh iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG ‘

Éªc ÉæfCG ÒZ .øª«dGh É«fÉàjQƒeh ¿GOƒ°ùdÉc

ºLÎJ ⁄ á«fóàŸG ∞«dÉµàdG √òg ¿EÉa Éæ¶M’

OƒLƒH »Mƒj É‡ ,PÉØædG ä’ó©e ‘ IOÉjR ¤EG

‘ PÉØædG ä’ó©e IOÉjR ¿hO ∫ƒ– iôNCG ≥FGƒY

.á«é«∏ÿG ∫hódG

âHÉãdG  ∞JÉ¡dG ÚH  PÉØædG  ∞«dÉµJ ‘ ähÉØàdG •
IÒÑµdG  ¥QGƒØdG  ßMÓoj å«M ,∫É≤ædG ∞JÉ¡dGh

∫É≤ædG ∞JÉ¡dGh âHÉãdG ∞JÉ¡dG ∞«dÉµJ ÚH

πNódG á£°Sƒàe  á«Hô©dG  ∫hódG ‘ á°UÉNh

π°üJ å«M ,¢ùfƒJh ¿OQC’Gh ô°üeh ôFGõ÷Éc

∫hódG  √òg ‘ ∫É≤ædG ∞JÉ¡∏d ájô¡°ûdG  Ωƒ°SôdG

 ≈∏Y ájô¡°ûdG  Ωƒ°SôdG  ±É©°VCG  10 ‹GƒM ¤EG

ìÓ°UE’G øe ójõe ¤EG ƒYój É‡ ,âHÉãdG ∞JÉ¡dG

¥QGƒØdG √ò```g Ò°ùéàd  ,ä’É°üJ’G ¥Gƒ°SCG  ‘

∫hO ‘ ¥QÉØdG iƒà°ùe ¤EG π°üàd IÒÑµdG

.2002 ΩÉY ‘ ∞©°†dG ió©àj ’ …òdG ,áfQÉ≤ŸG

áÑ°ùæc âfÎfE’G äÉeóN »eó≤e Ωƒ°SQ ´ÉØJQG •
∫hódG ‘  OôØ∏d  …ô¡°ûdG πNódG §°Sƒàe øe

√òg ¥ƒØJ å«M ,áfQÉ≤ŸG ∫hóH áfQÉ≤e á«Hô©dG

 á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘ %25 ```dG  áÑ°ùædG

,É«fÉàjQƒe ,»JƒÑ«L ,ÉjQƒ°S ,Ú£°ù∏a ,Üô¨ŸÉc

 ∫hO ‘ %5 ```dG ió©àJ ’ Éªæ«H ,øª«dGh ¿GOƒ°ùdG

áÑ≤Y πã“ ∞«dÉµàdG  ¿CG  ¤EG Ò°ûj É‡ ,áfQÉ≤ŸG

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ¤EG PÉØædG ≥«≤– ‘ IÒÑc

¤EG ÉæØ°VCG Ée GPEG á°UÉN ,á«Hô©dG ∫hódG √òg ‘

IQÉ°TE’G øe óH’h Gòg .á«Ñjô°†dG Ωƒ°SôdG ∂dP

‘ áØ∏µàdG ≥FGƒY π«dòJ ‘ äÉeƒµ◊G Oƒ¡L ¤EG

®ƒë∏e ¢VÉØîfG  ¤EG äOCG  »àdG ,á«Hô©dG ∫hódG

âfQƒb Ée GPEG âfÎfE’G áeóN »eó≤e QÉ©°SCG  ‘

‘ ÒÑµdG  …óëàdG ¿CG ÒZ ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdÉH

¥Gƒ°SCG ìÓ°UEG ‘ πãªàj ∞«dÉµàdG √òg ¢†ØN

‘ QÉµàM’G ±hô¶H âª°ùJG »àdG ä’É°üJ’G

.á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG

áØ∏µJ  ¢VÉØîfG  ‘ í°VGƒdG  √ÉŒ’G ßMÓoj •
»eÉY ÚH á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ âHÉãdG ∞JÉ¡dG

 ,¿GOƒ°ùdGh É«fÉàjQƒe ‘ á°UÉNh  2002  h  1995
áØ∏µJ ‘ ¢VÉØîf’G √ÉŒEG kÉ°†jCG  ßMÓoj Éªc

¥ƒØJ Ö°ùæHh á«Hô©dG ∫hódG πc ‘ ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG

 ,¿OQC’G ,ô°üe ,ôFGõ÷G ,ájOƒ©°ùdG ‘ %50 ``dG

,øª«dGh ¿GOƒ°ùdG ,»JƒÑ«L ,¢ùfƒJ ,Üô¨ŸG

äÉMÓ°UE’G ¤EG ¬æe ÒÑc AõL ‘ iõ©j …òdGh

äÉeóN Ëó≤J ‘ á°ùaÉæŸG ÜÉH íàah á«ª«¶æàdG

.∫É≤ædG ∞JÉ¡dG

∞`«dÉµàdG π`````µ°ûJ

‘ á```«°SÉ°SCG áÑ≤Y

PÉ````ØædG ≥`````«≤–

É````````«LƒdƒæµJ ¤EG

‘ äÉ```````````eƒ∏©ŸG

á`````````«Hô©dG ∫hódG

‘ π`````ãªàJ »`àdGh

QÉ````©°SCG ´É``````ØJQG

äÉ``````````````HÉ°ù◊G

´ÉØJQGh á«°üî°ûdG

äÉ``````ŸÉµŸG QÉ©°SCG

äÉ``````````cGÎ°T’Gh

ΩGóîà°SG ∞«dÉµJh

.âfÎf’G
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QÉªãà°S’Gh á«LÉàfE’G äGô°TDƒe  3.5
 áª¡e QÉªãà°S’Gh á«LÉàfE’G äGô°TDƒe Èà©J  

´É£b ‘ ‹É◊G »°ù«FôdG π¨°ûŸG  AGOCG º««≤J ‘

IOÉYEG ¤EG áLÉ◊G  ióe ójó– ºK øeh ,ä’É°üJ’G

É¡fCG Éªc ,IAÉØµdG ä’ó©e ™aQ ¢Vô¨d ´É£≤dG º«¶æJ

á«ª«¶æàdG äÉMÓ°UE’G ìÉ‚h ihóL º««≤J ‘ áª¡e

‘ äGô°TDƒŸG √òg ºgCG πãªàJh .´É£≤dG ≈∏Y â∏NO
o
CG »àdG

ä’É°üJ’G ´É£≤d á«àëàdG ≈æÑdG ‘ äGQÉªãà°S’G á∏ªL

äGOGôjE’G á∏ªLh ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc

.πª©dG øe  IóMGƒdG IóMƒ∏d ´É£≤dG  É¡≤≤ëj »àdG

…ô¡°ûdG OôØdG πNO øe áÑ°ùæc PÉØædG ∞«dÉµJ : (4) ºbQ ∫hóL 
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ÚeÉ©∏d øjô°TDƒŸG øjòg (5) ºbQ  ∫hóL  ¢Vô©jh

á«LÉàfEG ‘ Ò«¨àdG ∫ó©e ¤EG áaÉ°VEG  ,2002  h 1995

IÎØdG ∫ÓN π«¨°ûàdG iƒà°ùe ‘ Ò«¨àdG áÑ°ùfh πeÉ©dG

 .2002-1995

»àdG äGQÉ°TE’G  ºgCG ¢ü«î∏J øµÁh Gòg

:»JB’G ‘ ∫hó÷G øe É¡aÉØ°ûà°SG øµÁ

 á«àëàdG ≈æÑdG ‘ QÉªãà°S’G ä’ó©e ÊóJ •
áÑ°ùf π≤J PEG ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ ä’É°üJÓd

‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d  äGQÉªãà°S’G √òg

QÉªãà°S’Gh á«LÉàfE’G äGô°TDƒe : (5) ºbQ ∫hóL 
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áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ É¡æY á«Hô©dG ∫hódG ‘ §°SƒàŸG

.2002-1995 IÎØdG ∫ÓN

 ä’ó©e ‘  á«Hô©dG ∫hódG ÚH øjÉÑàdG •
,ä’É°üJ’G ´É£≤d á«àëàdG ≈æÑdG ‘ QÉªãà°S’G

∫hódG ‘ ä’ó©ŸG √òg ´ÉØJQG ßMÓoj å«M

É¡àfQÉ≤e óæY ¢†ØîæŸGh §°SƒàŸG πNódG äGP

ÈcCG ΩÉªàgG ¤EG Ò°ûj É‡ ,á«é«∏ÿG ∫hódÉH

ôjƒ£J ‘ ∫hódG øe ¤hC’G áYƒªéŸG ÖfÉL ‘

.É¡«a ä’É°üJ’G ´É£≤d á«àëàdG ≈æÑdG

 ‘ QÉªãà°S’G ä’ó©e ‘  …óYÉ°üàdG √ÉŒ’G •
ä’ó©e IOÉjR ßMÓoj  å«M ,á«Hô©dG  ∫hódG

 1995 »eÉY ÚH ä’É°üJ’G ´É£b ‘ QÉªãà°S’G

 âjƒµdG GóY á«Hô©dG ∫hódG πc ‘ 2002 h

äó¡°T »àdG ∫hódG ÉeCG .»JƒÑ«Lh É«fÉàjQƒeh

»eÉY  ÚH QÉªãà°S’G ä’ó©e ‘ IÒÑc  IOÉjR

,(%2.1  ¤EG 0.2) ¿OQC’G »¡a 2002  h 1995

 ¤EG 0.1) ájOƒ©°ùdG ,(%0.9 ¤EG 0.1) ¿GOƒ°ùdG

äó¡°T Éªc ,(%0.7 ¤EG 0.3) øª«dG h (%0.8

‘ É¡JGQÉªãà°SEG ä’ó©e  áØYÉ°†e iôNCG ∫hO

 ,Üô¨ŸÉc 2002 h 1995 »eÉY ÚH ä’É°üJ’G

.¢ùfƒJh ÉjQƒ°S

 πeÉ©dG á«LÉàfE’ Ò«¨àdG ä’ó©e ‘ øjÉÑàdG •
,âjƒµdÉc ∫hO IóY â∏é°S  å«M  ,´É£≤dG ‘

âbÉa ä’ó©e ¿GOƒ°ùdGh ô°üe ,ájOƒ©°ùdG

,áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ πeÉ©∏d á«LÉàfE’G ∫ó©e §°Sƒàe

ôFGõ÷G ,äGQÉeE’Éc iôNCG ∫hO â∏é°S Éªæ«H

,πeÉ©dG á«LÉàfEG ƒªæd á©°VGƒàe ä’ó©e ¢ùfƒJh

øª«dGh »JƒÑ«L ,É«fÉàjQƒe ,ÉjQƒ°ùc iôNCG ∫hOh

´É£b ‘ πeÉ©dG á«LÉàfE’ á«Ñ∏°S ƒ‰ ä’ó©e

ìÓ°UEG IQhô°V  ¤EG Ò°ûj  É‡ ,ä’É°üJ’G

.IÒNC’G ∫hódG √òg ‘ ´É£≤dG

 ´É£≤dG ‘ QÉªãà°S’G ä’ó©e ‘ ™°SƒàdG §ÑJQEG •
∫hódG  º¶©e ‘ π«¨°ûàdG ä’ó©e ‘ IOÉjõH

º«¶æJh á∏µ«g IOÉYEG â£ÑJQG  Éªæ«H  ,á«Hô©dG

iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘  ´É£≤dG

¢ü«∏≤àH Üô¨ŸGh ôFGõ÷G ,¿Éª oY ,øjôëÑdÉc

IOÉjõdG â£ÑJQEG πHÉ≤ŸG ‘h .π«¨°ûàdG ºéM ‘

áfQÉ≤ŸG ∫hO º¶©e ‘  QÉªãà°S’G ä’ó©e ‘

Òãj É‡  ,π«¨°ûàdG  ä’ó©e ‘ ¢VÉØîfÉH

º«¶æJh á∏µ«g IOÉYEG äÉ«∏ªY ôKCG øe ±hÉîŸG

¿Gó∏ÑdG ‘  π«¨°ûàdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ´É£≤dG

.á«Hô©dG

 ÚH »°ùµ©dG  •ÉÑJQ’G Ée móM ¤EG ßMÓoj •
iƒà°ùe ‘  Ò¨àdGh π«¨°ûàdG iƒà°ùe ‘  Ò¨àdG

¿CG å«M ,ä’É°üJ’G ´É£b ‘ á«LÉàfE’G

á«dÉY ƒ‰  ä’ó©e äó¡°T »àdG  ∫hódG ¢†©H

»àdG ∫hódG É¡°ùØf  »g  π«¨°ûàdG äÉjƒà°ùe  ‘

,πeÉ©dG á«LÉàfE’ á«fóàe ƒ‰ ä’ó©e äó¡°T

±GógCG ÚH Ée ádOÉÑŸG á«ªàM  ¤EG Ò°ûj É‡

óæY ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG ±GógCGh π«¨°ûàdG

´É£b º«¶æJh á∏µ«g IOÉYEG äÉ«∏ªY ‘ ô¶ædG

.á«Hô©dG ∫hódG ‘ ä’É°üJ’G

áeóÿG IOƒL äGô°TDƒe  3.6
 πeÉY ¿EÉa  á«àëàdG ≈æÑdG Iôah  ¤EG  áaÉ°VEG  

ä’ó©e  ójó– ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY Èà©j IOƒ÷G

.äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ äÉeóÿ PÉØædG

:∫hC’G ,Újƒà°ùe ≈∏Y áeóÿG  IOƒL ¢SÉ«b øµÁh

 §N  100 πµd AÉ£NC’G  Oó©H ¢SÉ≤jh áeóÿG IAÉØc

âfÎfE’G ÈY PÉØædG áYô°S  :ÊÉãdGh ,âHÉK ∞JÉg

 International) ‹hódG ¥É£ædG ¢Vô©H ¢SÉ≤Jh

º«b (6)  ºbQ ∫hóL OQƒj .âfÎfEÓd (Bandwidth

IÎØ∏d áfQÉ≤ŸG ∫hOh  á«Hô©dG  ∫hó∏d øjô°TDƒŸG øjòg

IAÉØc ÖfÉL ‘ ∫hó÷G Ò°ûjh ,2002-1995

á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ AGOC’G IOƒL ¤EG áeóÿG

OƒLh ™e ,áfQÉ≤ŸG ∫hód  IAÉØµdG ä’ó©Ã áfQÉ≤e

π≤j å«M á«Hô©dG ∫hódG ÚH øjÉÑàdG øe á«dÉY äÉLQO

 ,äGQÉeE’G ‘ 2 øY âHÉK §N 100 πµd AÉ£NC’G ∫ó©e

 øe πc ‘ 20 ```dG ió©àj Éªæ«H ,¿Éª oYh ájOƒ©°ùdG ,ô°üe

 Éªc .ÉjQƒ°S ‘ 50 ¤EG π°üjh ,âjƒµdGh ¢ùfƒJh Üô¨ŸG

‘ ¢VÉØîfG ¤EG IAÉØµdG ÖfÉL ‘ kÉ°†jCG ∫hó÷G Ò°ûj

 1995 »eÉY ÚH âHÉK §N 100 πµd AÉ£NC’G ä’ó©e

 Ö°ùæHh ,âjƒµdG GóY á«Hô©dG ∫hódG πc ‘  2002 h

´É```````£b õ`````«ªàj

»``fóàH ä’É°üJ’G

QÉ`ªãà°S’G ä’ó©e

á```«àëàdG ≈æÑdG ‘

á```«Hô©dG ∫hódG ‘

∫hó``````H á````fQÉ≤e

.áfQÉ≤ŸG
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 ,ô°üe ,ôFGõ÷G ,¿Éª oY ,ô£b ‘ %50 ```dG  äRhÉŒ

Èà©jh ,¿GOƒ°ùdGh É«fÉàjQƒe ,»JƒÑ«L ,¢ùfƒJ ,¿OQC’G

‘ º«¶æàdGh ìÓ°UE’G äÉ«∏ªY èFÉàf óMCG ø°ùëàdG Gòg

πÑb á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ‘ äCGóH »àdG ´É£≤dG

.äÉæ«©°ùàdG ∞°üàæe

,âfÎfE’G ÈY PÉØædG áYô°ùH ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG

∫hó÷G Ò°û«a ,‹hódG ¥É£ædG ¢VôY ≈∏Y óªà©J »àdG

ÖÑ°ùH á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ PÉØædG ájOhó ¤EG

á«ªgCG ‹ÉàdÉHh ,É¡«a ‹hódG §HôdG Iõ¡LCG á©°S ô¨°U

áª¶fC’ áãjó◊G äÉfÉ≤àdG ‘ QÉªãà°S’G IQhô°Vh

 ¥ƒ°S ‘ á°ùaÉæŸG ÜÉH íàah ADSL ```dG ΩÉ¶æc §HôdG

ßMÓof ÉæfEÉa ,¢Uƒ°üÿG Gòg ‘h .âfÎfE’G äÉeóN

ä’ó©e ¥ƒØJ  å«M  á«Hô©dG ∫hódG  ÚH IÒÑc ¥QGƒa

ô£bh øjôëÑdÉc á«é«∏ÿG ∫hódG ¢†©Ñd PÉØædG áYô°S

π≤j Éªæ«H ,áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ ∫ó©ŸG §°Sƒàe äGQÉeE’Gh

øY á«Hô©dG ∫hódG  á«≤H ‘ PÉØædG  áYô°S §°Sƒàe

π°üj OÉµj ’ πH ,áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ ∫ó©ŸG §°Sƒàe ∞°üf

∫hódG øe OóY ‘ áfQÉ≤ŸG ∫hO  §°Sƒàe  ¢Só o°S ¤EG

.øª«dGh ÉjQƒ°Sh É«Ñ«∏c á«Hô©dG

Gòg É¡dhÉæJ »àdG äGô°TDƒŸG ¿CG ,á°UÓÿG

á«Hô©dG ∫hódG ÚH IÒÑc äGƒéa OƒLƒH ó«ØJ π°üØdG

iôNCG á«MÉf øe áfQÉ≤ŸG ∫hOh É¡æ«H Ée ‘h á«MÉf øe

É«Lƒdƒæµàd äÉ«fÉµeE’Gh PÉØædG äÉjƒà°ùe ∞∏à ≈∏Y

Ωó≤àdG øe ºZôdÉH ∂dPh ,äÉeƒ∏©ŸGh  ä’É°üJ’G

øe OóY ‘ äGƒéØdG √òg Ò°ùŒ Oƒ¡L ‘ ®ƒë∏ŸG

πãªàJ ,á«é«∏ÿG  ∫hódG ó«©°U ≈∏©a .á«Hô©dG ∫hódG

É«Lƒdƒæµàd PÉØædG ä’ó©e ∞©°V ‘ iÈµdG IƒéØdG

´É£≤d á«àëàdG ≈æÑdG IOƒLh ôaƒJ ºZQ äÉeƒ∏©ŸG

Oƒ¡÷G øe  kÉéjõe Ö∏£àj É‡  ,É¡«a ä’É°üJ’G

á«MÉf  øe ΩGóîà°S’G ™«é°ûàd äGQOÉÑŸGh  §£ÿGh

õjõ©Jh äGQÉµàM’G ∂Ød º«¶æàdGh ìÓ°UE’G Oƒ¡Lh

.iôNCG á«MÉf øe äÉeóÿG ¥ƒ°S ‘ IOƒ÷Gh á°ùaÉæŸG

á°UÉNh iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG á«≤Ñd áÑ°ùædÉH ÉeCG

IOƒLh ôaƒJ ‘ iÈµdG IƒéØdG πãªààa ,É¡æe IÒ≤ØdG

É¡«a áLÉ◊G ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ä’É°üJÓd á«àëàdG ≈æÑdG

ÜGƒHC’G íàah ,»∏ëŸG QÉªãà°S’G ™«é°ûàd á°SÉe hóÑJ

äÉ«∏ªY øe ∂dòH π°üàj  Éeh »LQÉÿG QÉªãà°SÓd

´É£≤H ¢Vƒ¡ædGh IƒéØdG √òg Ò°ùéàd º«¶æJh ìÓ°UEG

.É¡«a äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ

 äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ 3.7
á`«dhódG á`«°ùaÉæàdGh  

∫É°üJ’G É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SEG ójGõàH

á°UÉîHh ,ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G IQGOEG ‘ äÉeƒ∏©ŸGh

äÉ≤Ø°üdG õ«¡Œh OGóYEGh º«ª°üJ ‘ É¡JÉeGóîà°SEG

™jRƒàdGh êÉàfE’G IQGOE’ áãjó◊G Ö«dÉ°SC’G ‘h ,ájQÉéàdG

ôKCG  äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G áfÉ≤J Qƒ£àd ¿ƒµj ¿CG  ™bƒàj

,äGOÉ°üàbÓd á«dhódG á«°ùaÉæàdG  ó«©°U ≈∏Y ÖLƒe

ôjó°üàdG á£°ûfCG ôjƒ£J ∫ÓN øe  Iô°TÉÑe  ÉeEG

,äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ äGó©eh äÉ«›Èd

ôjƒ£J ‘ óYÉ°ùe πeÉ©c Iô°TÉÑe ÒZ  á≤jô£H hCG

øe ºZôdÉHh .iôNC’G äÉYÉ£≤∏d ájôjó°üàdG á£°ûfC’G

äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ áYÉæ°U ºéM ô¨°U

ÉŸ IóYGƒdG äÉYÉæ°üdG øe Èà©J É¡fCG  ’EG ,á«Hô©dG

,™°Sƒà∏d IÒÑc äÉ«fÉµeEGh á«dÉY á«µ«eÉæjO øe ¬H RÉà“

É¡æe  ,πeGƒY Ió©d äGQOÉ°üdG  ∫É› ‘ á°UÉNh

øe Üô≤dG ,∞«dÉµàdG πµ«g ‘ »Ñ°ùædG ¢VÉØîf’G

øe ójó©dG ΩGõàdGh ,É«°SBGh ÉHhQhCG ‘ á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G

IOÉØà°S’Gh áYÉæ°üdG √òg ôjƒ£àH á«Hô©dG äÉeƒµ◊G

,ôjó°üàdGh π«¨°ûàdG  ‘ É¡ë«àJ »àdG ¢UôØdG  øe

.É¡fGó∏Ñd á«dhódG á«°ùaÉæàdG äGQó≤dG ºYO ‘ ‹ÉàdÉHh

ájOƒ©°ùdGh  ¿OQC’G ,äGQÉeE’G ,ô°üe ¥Gƒ°SCG »JCÉJh

ä’É°üJ’G É«Lƒdƒæµàd á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G áeó≤e ‘

äÉ©°SƒJh äGQƒ£J ¥Gƒ°SC’G √òg äó¡°T óbh ,äÉeƒ∏©ŸGh

íÑ°üàd á∏gDƒe É¡∏©éj ÉÃ ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ IÒÑc

áYÉæ°U ¥ƒ°ùa .á≤£æŸG  ‘ IóYGƒdG ¥Gƒ°SC’G øe

π«Ñ°S ≈∏Y …Oƒ©°ùdG äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ

k,Gƒ‰ É¡Yô°SCGh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ÈcCG øe Èà©j ,∫ÉãŸG

åjó– ‘ ájOƒ©°ùdG áeƒµ◊G Oƒ¡L π°†ØH ∂dPh

á«eƒé¡dG É¡££Nh áYÉæ°ü∏d á«àëàdG ≈æÑdG ™«°SƒJh

»àdG áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG  ä’ó©e IOÉjõd

äGó©eh äÉ«›ÈdG ≈∏Y Ö∏£dG ‘  IOÉjR É¡æY èàf

 %8.3 ƒëæH äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉeóNh Ö°SÉ◊G

äÉ````fÉ«ÑdG ô````«°ûJ

IAÉØc »`````fóJ ¤EG

´É£b áeóN IOƒL

kÉ``°SÉ«b ä’É°üJ’G

¥É```````£ædG ¢Vô©H

Ö```Ñ°ùH ‹hó``````dG

Iõ¡LCG á©°S ô``¨°U

.‹hó```dG §````HôdG

ô```Ñà©J π``````HÉ≤ŸÉH

´É`````£≤dG á````eóN

É``````e GPEG Ió`````«L

Oó````©```H â`````°ù«b

á``«æØdG AÉ````£NC’G

.§N 100 πµd
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äó¡°T  ó≤a  ∂dòc  .2003-2002 IÎØdG ∫ÓN

¿OQC’G ‘ äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ áYÉæ°U

äOGR å«M ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«dÉY ƒ‰ ä’ó©e

 228 ¤EG 2001 ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 170 øe É¡JGOGôjEG

 ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 296  ¤EGh 2002 ΩÉY ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e

≠∏H äGOGôjEÓd ƒ‰  ∫ó©e ∂dòH á≤≤ ,2003 ΩÉY

 É¡JGQOÉ°U ºéM ≠∏H Éªc ,§°SƒàŸG ‘  %30 ‹GƒM

 3.550 ‹GƒM π«¨°ûàdG ºéMh Q’hO ¿ƒ«∏e 69 ‹GƒM

áeƒµ◊G Oƒ¡L ¤EG ƒªædG ∂dP ™Lôjh .2003 ΩÉY ‘

IQOÉÑe ∫ÓN  øe áYÉæ°üdG √òg ôjƒ£J ‘ á«fOQC’G

(2002-1995) áeóÿG IOƒL äGô°TDƒe : (6) ºbQ ∫hóL 
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¿OQCÓd …OÉjQ ™bƒe ≥∏N ¤EG ±ó¡J »àdG ,REACH

‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉeóNh äÉéàæe ôjó°üJ ‘

É«LƒdƒæµJ áYÉæ°U äGQOÉ°U ¬LƒàJh .á«Hô©dG á≤£æŸG

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ¤EG á«fOQC’G äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G

ÉµjôeCGh ÉHhQhCG ¥Gƒ°SCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¤hC’G áLQódÉH

äÉeóN ,á«æ≤àdG  äGó©ŸG É¡JÉéàæe πª°ûJh ,á«dÉª°ûdG

ä’É°üJ’G äÉeóNh äÉ«›ÈdG ,¢ü«NÎdG

.âfÎfE’Gh

á``«ª«¶æàdG äÉ``©jô°ûàdG  (4)

á°ùaÉæŸGh ¥Gƒ°SC’G πcÉ«gh  

áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ¥Gƒ°SCG ìÓ°UEG   4.1
á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸG  

 ™°VGƒàH ÉæØ∏°SCG Éªc PÉØædG äGô°TDƒe  ó«ØJ  

å«M øe É¡JGÒ¶æH áfQÉ≤e á«Hô©dG ∫hó∏d  AGOC’G

Éªc äGƒéØdG √òg Oƒ©Jh .⁄É©dG ‘ πNódG äÉjƒà°ùe

QÉµàM’G ±hôX :É¡æ«H øe ,ÜÉÑ°SCG IóY ¤EG Éæë°VhCG

,ä’É°üJ’G ´É£≤d Ú«∏ëŸG Ú∏¨°ûŸG AGOCG ∞©°Vh

‘ äÉMÓ°UE’G ∫ÉNOEG ‘ ôNCÉàdGh DƒWÉÑàdG ¤EG áaÉ°VEG

.á¡HÉ°ûŸG ∫hódÉH áfQÉ≤e á«Hô©dG ä’É°üJ’G ¥Gƒ°SCG

 ä’É°üJ’G ´É£b ìÓ°UE’ áLÉ◊G Oƒ©Jh

§HôdG õjõ©Jh ,AGOC’G  IAÉØc  ™aôd ádÉ©a IGOCG ¬fƒµd

ójõjh ∫ÉªYC’G ´É£b á«ªæJ ‘ óYÉ°ùj ¬fCG Éªc ,»µÑ°ûdG

ºYO ‘ ºgÉ°ùj ÉÃ ,…OÉ°üàb’G §HGÎdG áLQO  øe

πãªàJh .áeGóà°ùŸG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤–h ƒªædG

´É£b ‘ É¡≤«≤ëàd ìÓ°UE’G ≈©°ùj »àdG ±GógC’G ºgCG

:‘ ä’É°üJ’G

 .ÉgQÉ©°SCG ¢†«ØîJh äÉeóÿG ôjƒ£J  (1)

 .áYÉæ°üdG IAÉØc ™aQ  (2)

 .áeƒµ◊G äGOGôjEG IOÉjR  (3)

 .á∏eÉ°ûdG áeóÿG á«bôJ  (4)

 .´É£≤∏d äGQÉªãà°S’G ÜòL  (5)

 äÉeƒ∏©ŸG äÉeóN õjõ©Jh ô°ûf ™«é°ûJ  (6)

.âfÎfE’Gh

 Qób  OƒLh  ≈∏Y á«dhódG ÜQÉéàdG  âqdO  óbh  

±óg ÚH ¢VQÉ©àdÉc ,±GógC’G √òg ÚH ÜQÉ°†àdG øe

hCG ,á«eƒµ◊G äGOGôjE’G IOÉjR ±ógh QÉ©°SC’G ¢†ØN

≥«≤– ±ógh QÉ©°SC’G  ¢†ØN ±óg ÚH ¢VQÉ©àdG

Ö°ùM ±GógC’G Ö«JôJ IQhô°V Ö∏£àj É‡ ,IAÉØµdG

¿EÉa ,¢Uƒ°üÿG Gòg ‘h .ìÓ°UE’G  óæY äÉjƒdhC’G

äÉj’ƒdÉc áeó≤àŸG ∫hódG ¿CG ¤EG Ò°ûJ á«dhódG ÜQÉéàdG

IAÉØch  ∂∏¡à°ùŸG ™aÉæe ≈∏Y äõ qcQ É°ùfôah IóëàŸG

É«°ù«fhófEGh óæ¡dÉc á«eÉædG ∫hódG äõ qcQh ,áYÉæ°üdG

äõ qcQ Éªæ«H ,äÉeóÿG ™«°SƒJh PÉØædG ±óg ≈∏Y

É«≤jôaCG ÜƒæLh ÉjQÉ¨ægh πjRGÈdÉc IóYÉ°üdG ∫hódG

πª°T ±GógC’G øe èjõe ≈∏Y á«MÓ°UE’G É¡›GôH ‘

.IAÉØµdG õjõ©Jh äGOGôjE’G ≥«≤– ,PÉØædG ôjƒ£J

´ƒæJ ¤EG  á«dhódG  ÜQÉéàdG  Ò°ûJ ∂dòc

¬fCG ÒZ ,áØ∏àîŸG ∫hódG ÚH ìÓ°UE’G êPÉ‰ ±ÓàNGh

:»g ìÓ°UEÓd ´GƒfCG áKÓK ÚH õ««ªàdG øµÁ

 .∞JÉ¡∏d »°ù«FôdG π¨°ûŸG á°üî°üN  •
 íæÃ ,âHÉãdG ∞JÉ¡dG ¥ƒ°ùd  πeÉµdG íàØdG  •
âHÉãdG ∞JÉ¡dG äÉeóÿ á«aÉ°VEG ¢ü«NGôJ

.∫É≤ædGh

 ¥ƒ°S ôjô–h »°ù«FôdG π¨°ûŸG á°üî°üN  •
.ä’É°üJ’G äÉeóN

,ìÓ°UE’G RÉ‚EG ‘ á«°SÉ°SC’G  Iƒ£ÿG ÉeCG

õaGƒMh äÉ°SÉ«°S ¤EG ±GógC’G áªLôJ  ‘ πãªààa

áæª°†àe  ,äÉjƒà°ùe IóY ≈∏Y á«©jô°ûJ äÉeƒ¶æeh

,áeóî∏d PÉØædG ,Ò©°ùàdG ,áYÉæ°üdG πµ«g ∂dP ‘

√òg RÉ‚EG Ö∏£àjh .AGOC’G iƒà°ùeh á∏eÉ°ûdG  áeóÿG

±GógCG º¡a ,QÉÑàY’G ‘ ó∏ÑdG ±hôX òNCG  Iƒ£ÿG

≥«≤ëàd  ÉgòNCG Öéj  »àdG  ä’OÉÑŸGh ìÓ°UE’G

»æÑàH ¥ƒ°ùdG ‘ ÚÑYÓdG äGQó≤e º¡a ,±GógC’G

¥Gƒ°SC’G QGô≤à°SEG  øe ójõJ  áaÉØ°T á«ª«¶æJ äGhOCG

á«ª«¶æàdG äÉ©jô°ûàdG áÑcGƒeh á«dÉŸG É¡JAÉØch

.±GógC’G ‘ äGÒ«¨à∏d

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ìÓ°UE’G √óæLCG ºgCG πãªàJ

™e É¡JQGOEG á«Ø«ch ,´É£≤dG ‘ ∫ƒ°UC’G áª«b ójó– ‘

‘ á°UÉNh áª«≤dG ‘ ™bƒàŸG ƒªædG  QÉÑàY’G ‘ òNC’G

ΩRÓdG πjƒªàdG ÒaƒJ äÉ«dÉµ°TEG ,∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ∫É›
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109 á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b á«°ùaÉæJ

≥``∏©àj Ée ‘ á°UÉNh ,á«àëàdG ≈æÑdG äÉLÉ«àM’

 Venture) ô```WÉîŸG ∫É``ŸG ¢SCGQ ÜÉ`£≤à°SEG á``«Ø«µH

IQGOEG ,Iô`°TÉÑŸG á``«ÑæLC’G äGQÉ``ªãà°S’Gh  (Capital

¤EG ±GógC’G áªLôJ á«Ø«ch ,±GógC’G ‘ ÜQÉ°†àdG

òNCÉj ¿CG Öéj ¬fEÉa ∂dòc .á∏ q°üØe á«ª«¶æJ äÉ©jô°ûJ

.áØ∏àîŸG á«Hô©dG ∫hódG ±hôX QÉÑàY’G ‘ ìÓ°UE’G

∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóc IÒ¨°üdG ∫hó∏d kÓãªa

»∏ëŸG  ¥ƒ°ùdG ≥«°V øe ÊÉ©J »àdG á«Hô©dG è«∏ÿG

¿CG Öéj  ,ºé◊G äÉjOÉ°üàbEG ¢Uôa ΩGó©fEG ‹ÉàdÉHh

IójóL äÉcô°T ∫ƒNO ™«é°ûJ ¤EG ìÓ°UE’G ±ó¡j

,IÒÑµdG  ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .QÉ©°SC’G ¢†ØN ¢Vô¨H

‘ òNCÉj ¿CG Öéj ìÓ°UE’G ¿EÉa ájOƒ©°ùdGh ô°üªc

IófÉ°ùŸG á«ª«¶æàdG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQó≤dG AÉæH QÉÑàY’G

Ëó≤dG π¨°ûŸG IóYÉ°ùe ¤EG  áaÉ°VEG ,Oó÷G Ú∏NGó∏d

.QÉ©°SC’G áfRGƒeh á«∏«¨°ûàdG IAÉØµdG ≥«≤– ‘

á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG ôWC’G  4.2
 ‘ kGQƒ£J á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG äó¡°T  

∫ÓN ä’É°üJ’G ´É£≤d áª¶æŸG ôWC’Gh äÉ©jô°ûàdG

á∏≤à°ùe äÉÄ«g AÉ°ûfEG  ∂dP  ‘ ÉÃ ,äÉæ«©°ùàdG áÑ≤M

∫hóL ¢ùµ©jh .É¡«a ä’É°üJ’G ´É£b ≈∏Y ±Gô°TEÓd

º«¶æàdG ádÉM ¢ü«î∏J ,äGQƒ£àdG √òg  (7) ºbQ

∫hó∏d ä’É°üJ’G ´É£b ‘ á«ª«¶æàdG ∞FÉXƒdG ΩÉ¡eh

ó«©°U  ≈∏©a  .2002 ΩÉY ‘ áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG

™jô°ûàdG áKGóM ióe ∫hó÷G í q°Vƒj á«ª«¶æàdG ádÉ◊G

ó«©°U ≈∏Y ÉeCGh ,º q¶æŸG á«dÓ≤à°SGh »ª«¶æàdG

øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G ∫hó÷G ÚÑ«a ,ΩÉ¡ŸGh ∞FÉXƒdG

,á«æØdG äÉØ°UGƒŸG ,äÉaô©àdG ,º«bÎdG ∞FÉXh º«¶æJ

.¢ü«NÎdGh ,±Gô°TE’G ,»æ«ÑdG ∫É°üJ’G

 ” ó≤a ,∫hó÷G πØ°SCG ìÉàØŸG ô¡¶j Éªch

ΩÉ¡eh º¶æŸG  ádÉM º««≤àd §«≤æàdG  ΩÉ¶f ΩGóîà°SG

¢ùµ©dh º¶æŸG ádÉë∏a .∫hó÷G ‘ á«ª«¶æàdG ∞FÉXƒdG

 GPEG 1 áª«≤dG AÉ£YEG ” ó≤a ,»ª«¶æàdG ™jô°ûàdG ábGôY

 áª«≤dGh 2000 ΩÉY πÑb »ª«¶æàdG ™jô°ûàdG ø°S ” Ée

” Éªc ,2000  ΩÉY  ó©H ™jô°ûàdG ø°S  ” Ée GPEG  0

 ™jô°ûàdG ¢üf GPEG 1 áª«≤dG º¶æŸG á«dÓ≤à°SEG AÉ£YEG

 ≈∏Y ™jô°ûàdG ¢üæj ⁄ GPEG 0 áª«≤dGh ,áà«dÓ≤à°SG ≈∏Y

ΩÉ¶f ≈YGQ ó≤a ,º«¶æàdG ∞FÉXƒd áÑ°ùædÉH ÉeCG .∂dP

AÉ£YEÉH á«ª«¶æàdG áØ«XƒdÉH ºFÉ≤dG ájOÉ«M §«≤æàdG

 GPEG 1 áª«≤dG ,π¨°ûª∏d áØ«XƒdG äóæ°S
o
CG Ée GPEG 0 áª«≤dG

™e IQGRƒdG hCG ä’É°üJ’G IQGRƒd áØ«XƒdG äóæ°SCG  Ée

 á«ª«¶æàdG áØ«XƒdG OÉæ°SEG ” Ée GPEG 2 áª«≤dGh ,π¨°ûŸG

ÉeCG .π¨°ûŸGh º¶æŸG hCG IQGRƒdGh º¶æŸG hCG º¶æŸG ¤EG

” ó≤a ,á«ª«¶æàdG IAÉØµ∏d πeÉ°ûdG º««≤à∏d  áÑ°ùædÉH

º««≤J §°Sƒàe ¤EG á«ª«¶æàdG ádÉ◊G º««≤J áaÉ°VEG

 0 ÚH ô°TDƒŸG Gòg áª«b ìhGÎJ ,á«ª«¶æàdG ∞FÉXƒdG

.4h

 äÉ¶MÓŸG ºgCG ¢ü«î∏J  øµÁ ,Gòg

»ª«¶æàdG QÉWE’G IOƒL ∫ƒM ∫hó÷G É¡°ùµ©j »àdG

∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ ä’É°üJ’G ´É£b ‘ »©jô°ûàdGh

:»JB’G ‘ ,áfQÉ≤ŸG

 áYÉæ°üd πeÉ°ûdG »ª«¶æàdG ™jô°ûàdG áKGóM  •
. á«Hô©dG ∫hódG ‘ ä’É°üJ’G

 ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ º«¶æàdG  á«dÓ≤à°SEG ∞©°V  •
∫hódG ∞°üf ¿CG  ¤EG  ∫hó÷G Ò°ûj å«M

¢üæJ Éªæ«H π≤à°ùe º¶æe É¡H óLƒj ’ á«Hô©dG

á«dÓ≤à°SG ≈∏Y áfQÉ≤ŸG ∫hO πc ‘ äÉ©jô°ûàdG

.º¶æŸG

 ΩÉ¡ŸG øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G ájOÉ«M ∞©°V  •
á°UÉNh á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ‘ á«ª«¶æàdG

ΩÉ¡ŸG √òg πcƒJ Ée IOÉY å«M ,É¡æe á«é«∏ÿG

Ú°ù«FôdG Ú∏¨°ûŸGh ä’É°üJ’G äGQGRh ¤EG

™aÉæŸG øe óëj É‡ ,∫hódG  ºgôµà–  øjòdG

QÉ©°SC’G …ó«©°U ≈∏Y ∂∏¡à°ùŸG ≈∏Y Oƒ©J »àdG

.äÉeóÿG IOƒLh

 á«©jô°ûàdG áª¶fC’G IOƒLh IAÉØc øjÉÑJ  •
∫hódG ÚH ä’É°üJ’G ´É£≤d á«ª«¶æàdGh

,¿Éª o©c  ∫hódG ¢†©H õ«ªàJ å«M ,á«Hô©dG

áª¶fCG OƒLƒH øjôëÑdGh ô°üe ,Üô¨ŸG ,¿OQC’G

á«ª«¶æàdG IAÉØµdG äÉjƒà°ùe π≤J Éªæ«H ,Ió«L

 á«Hô©dG ∫hódG øe Oó©d ∫hó÷G ‘ 1 ∫ó©e øY

áfQÉ≤e øª«dGh »JƒÑ«L ,É«Ñ«d ,äGQÉeE’Éc

 .áfQÉ≤ŸG ∫hód 3 ```dG ¥ƒØJ ä’ó©Ã

QÉ``````WE’G õ````«ªàj

»```````````````©jô°ûàdG

‘ »````````ª«¶æàdGh

ä’É°üJ’G ´É```£b

á«Hô©dG ∫hó```dG ‘

∞``©°Vh ¬``àKGóëH

á``∏bh ¬```à«dÓ≤à°SG

äÉ¡÷G á`````jOÉ«M

ΩÉ¡ŸG øY ádhDƒ°ùŸG

øjÉÑJh á``«ª«¶æàdG

IAÉ```Øc ‘ ™````°SGh

á``ª¶fC’G IOƒ````Lh

ÚH á````````«©jô°ûàdG

.∫hódG √òg
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111 á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b á«°ùaÉæJ

á°ùaÉæŸGh ¥Gƒ°SC’G πcÉ«g  4.3
 á«°SÉ°SC’G πFÉ°SƒdG óMCG á°ùaÉæŸG AÉcPEG Èà©j  

∂dPh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ áÄ«ÑH AÉ≤JQÓd

á«YƒædG Ú°ù– ≈∏Y ¢ùµ©æJ á«HÉéjEG QÉKBG øe √RôØJ ÉŸ

‘ ´ƒæàdGh IôaƒdG ≥«≤– ¤EG áaÉ°VEG ,áØ∏µàdG ¢†«ØîJh

.äÉeóÿG

∫hódG ‘ ä’É°üJ’G ¥Gƒ°SCG πcÉ«g º°ùàJ  

,á°ùaÉæŸG iƒb ∞©°Vh QÉµàM’G ±hô¶H kÉeƒªY á«Hô©dG

»F’ƒdGh »∏ëŸG ∫É°üJ’G äÉeóîH ≥∏©àj Ée ‘ á°UÉNh

äÉeóN ôjô– ƒëf √ÉŒ’G øe ºZôdÉH  Gòg ,»ŸÉ©dGh

ájGóH  ™e á«Hô©dG ∫hódG  øe  ójó©dG ‘ ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG

πcÉ«g  ∞bƒe (8) ºbQ ∫hóL ¢ùµ©jh  .áãdÉãdG á«ØdC’G

∫É°üJ’G äÉeóN ∞∏àîŸ á°ùaÉæŸG äÉjƒà°ùeh ¥Gƒ°SC’G

ΩÉY ∫ƒ∏ëH áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸGh

 .2002

»F’ƒdGh »∏ëŸG ∫É°üJ’G ∫hó÷G OƒæH øª°†àJ

»eó≤eh ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ,IôLCÉà°ùŸG •ƒ£ÿG ,»ŸÉ©dGh

π¨°ûŸG á«µ∏e ádÉM ¤EG áaÉ°VEG âfÎfE’G äÉeóN

ΩÉ¶f ΩGóîà°SEG  kÉ°†jCG  ” óbh Gòg .´É£≤∏d »°ù«FôdG

AÉ£YEG  ” å«M ,á°ùaÉæŸG äÉjƒà°ùe  º««≤àd  §«≤æàdG

 2 ,»FÉæãdG QÉµàMÓd 1 ,ΩÉàdG QÉµàM’G ádÉ◊ 0 áª«≤dG

 º««≤àdh .á«dÉ©dG á°ùaÉæª∏d 3 áª«≤dGh á«Fõ÷G á°ùaÉæª∏d

 ,ádhó∏d áeÉàdG á«µ∏ª∏d 0 áª«≤dG AÉ£YEG ” ,á«µ∏ŸG ádÉM

 á∏eÉµdG á°üî°üî∏d 2 áª«≤dGh á«Fõ÷G á°üî°üî∏d 1

‘ »∏µdG á°ùaÉæŸG iƒà°ùe º««≤àd ÉeCG .»°ù«FôdG π¨°ûª∏d

äÉeóÿ á°ùaÉæŸG º««≤J §°Sƒàe òNCG ” ó≤a ,´É£≤dG

‘ á°ùaÉæŸG iƒà°ùe º««≤J ¬«dEG ∞«°VCGh ,âHÉãdG ∞JÉ¡dG

ìhGÎJ å«M ,âfÎfE’G äÉeóNh ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG äÉeóN

.9 h 0 ÚH á°ùaÉæª∏d »∏µdG ô°TDƒŸG áª«b

É¡«dEG Ò°ûj »àdG äÉLÉàæà°S’G ºgCG πãªàJh Gòg

:‘ ∫hó÷G

äÉeóN ¥Gƒ°SCG ‘ ΩÉàdG QÉµàM’G ±hôX IOÉ«°S  •
GóY ,kÉÑjô≤J á«Hô©dG ∫hódG πc ‘ âHÉãdG ∞JÉ¡dG

âª°ùJG Éªæ«H ,∫Éeƒ°üdGh É«fÉàjQƒe  ,øjôëÑdG

áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ âHÉãdG ∞JÉ¡dG  äÉeóN ¥Gƒ°SCG

.á°ùaÉæª∏d á«dÉY äÉjƒà°ùÃ

äÉeóN ¥Gƒ°SCG ‘ á°ùaÉæŸG  äÉjƒà°ùe øjÉÑJ •
âª°ùJG å«M ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG

,ΩÉàdG  QÉµàM’G ±hô¶H á«é«∏ÿG ¥Gƒ°SC’G

âMhGôJ Éªæ«H ,âjƒµdGh øjôëÑdG AÉæãà°SÉH

á«Hô©dG ∫hódG á«≤H ¥Gƒ°SCG ‘ á°ùaÉæŸG äÉLQO

»FÉæãdG QÉµàM’G ¤EG É«Ñ«d ‘ ΩÉàdG QÉµàM’G ÚH

‘  á«Fõ÷G á°ùaÉæŸG  ¤EG »JƒÑ«Lh ô°üe  ‘

á°ùaÉæŸGh ,¿GOƒ°ùdGh ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑdh ¿OQC’G

,¢ùfƒJ  ,Üô¨ŸG ,ôFGõ÷G ¥Gƒ°SCG ‘ á«dÉ©dG

äÉLQóH áfQÉ≤e ,øª«dGh ∫Éeƒ°üdG ,É«fÉàjQƒe

á«dÉ©dG á°ùaÉæŸGh á«Fõ÷G á°ùaÉæŸG ÚH ìhGÎJ

.áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ¥Gƒ°SCG ‘

äÉLQóH âfÎfE’G äÉeóN ¥Gƒ°SCG âª°ùJEG  •
GóY  á«Hô©dG ∫hódG πc ‘ á°ùaÉæŸG øe Ió«L

É‡ ,»JƒÑ«Lh É«Ñ«d ,äGQÉeE’G ,ô£b ,¿Éª oY

õjõ©J ±óg ≥«≤– ƒëf kÉ«HÉéjEG kGô°TDƒe Èà©j

‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ¤EG PÉØædG ä’ó©e

.á«Hô©dG ∫hódG

π¨°ûª∏d á∏eÉµdG  ádhódG  á«µ∏e ±hôX IOÉ«°S  •
∫hódG Ö∏ZCG ‘ ä’É°üJ’G  ´É£≤d »°ù«FôdG

Ée ‘ á∏eÉµdG á°üî°üÿG ƒ∏îJ å«M ,á«Hô©dG

á«Fõ÷G á°üî°üÿG ó‚ Éªæ«H ,∫Éeƒ°üdG GóY

 ,ájOƒ©°ùdG ,ô£b ,øjôëÑdG »g ∫hO 7 ‘ §≤a

áfQÉ≤e  ,¿GOƒ°ùdGh É«fÉàjQƒe ,Üô¨ŸG  ,¿OQC’G

á«Fõ÷G á°UÉÿG á«µ∏ŸG ÚH ìhGÎJ ´É°VhCÉH

.áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ á∏eÉµdG á°UÉÿG á«µ∏ŸGh

 á°ùaÉæª∏d πeÉ°ûdG  iƒà°ùŸG  ‘ IÒÑµdG IƒéØdG  •
∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ÚH ä’É°üJ’G ´É£b ‘

äÉLQO ‘  øjÉÑàdGh ,á«MÉf øe  áfQÉ≤ŸG

.iôNCG á«MÉf øe á«Hô©dG ∫hódG ÚH á°ùaÉæŸG

øjôëÑdG AÉæãà°SÉÑa  ,IƒéØ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

OƒLh ßMÓoj ¬fEÉa ,∫Éeƒ°üdGh É«fÉàjQƒeh

ÚH á«∏µdG á°ùaÉæŸG äÉjƒà°ùe ‘ ÒÑµdG ¥QÉØdG

áÑ°ùædÉH ÉeCG .á«Hô©dG ∫hódG á«≤Hh áfQÉ≤ŸG ∫hO

º«°ù≤J øµÁ ¬fEÉa  ,á«Hô©dG  ∫hódG ÚH øjÉÑà∏d

π````````cÉ«g º```°ùàJ

ä’É`°üJ’G ¥Gƒ°SCG

á```«Hô©dG ∫hódG ‘

∞©```°†H kÉ`````eƒªY

á`````°ùaÉæŸG iƒ`````b

Iô``````gÉX QÉ°ûàfGh

.QÉµàM’G
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113 á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b á«°ùaÉæJ

∫hódG áYƒª› :äÉYƒª› ™HQCG ¤EG  ∫hódG

øe  kÓc º°†Jh á°ùaÉæŸG á«dÉY ¥Gƒ°SC’G äGP

áYƒª› ,∫Éeƒ°üdGh É«fÉàjQƒe ,øjôëÑdG

º°†Jh á°ùaÉæŸG á£°Sƒàe ¥Gƒ°SC’G äGP ∫hódG

¿GOƒ°ùdG ,¢ùfƒJ ,Üô¨ŸG ,¿ÉæÑd ,¿OQC’G øe kÓc

áØ«©°V ¥Gƒ°SC’G äGP ∫hódG áYƒª› ,øª«dGh

,ájOƒ©°ùdG ,âjƒµdG øe kÓc º°†Jh á°ùaÉæŸG

äGP ∫hódG áYƒª›h ,»JƒÑ«Lh ÉjQƒ°S ,ô°üe

kÓc º°†Jh á°ùaÉæŸG É¡«a Ωó©æJ »àdG ¥Gƒ°SC’G

.É«Ñ«dh äGQÉeE’G ,ô£b ,¿Éª oY øe

 ¥Gƒ°SCG ‘ áãjó◊G äGQƒ£àdG ¢†©H  4.4
á«Hô©dG äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G  

 Iô≤ØdG ‘ É¡dhÉæJ ” »àdG äGô°TDƒŸG Ò°ûJ  

‘ á°ùaÉæŸGh º«¶æàdG ∞bƒe ¢ùµ©J »àdG ,4.3 h  4.2

 ‘ º«¶æàdGh á°ùaÉæŸG iƒb ∞©°V ¤EG  2002 ΩÉY

¥Gƒ°SC’Gh ,áeÉY áØ°üH á«Hô©dG ä’É°üJ’G ¥Gƒ°SCG

ójó©dG ∑Éæg ¿CG ÒZ .¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á«é«∏ÿG

‘  â“ »àdG á«MÓ°UE’Gh á«ª«¶æàdG Oƒ¡÷G øe

ΩÉY ó©H á«Hô©dG äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh  ä’É°üJ’G ¥Gƒ°SCG

É¡à«dƒª°T äÉLQOh É¡JÉjƒà ‘ âæjÉÑJ »àdGh ,2002
√òg ¢†©H »∏j Ée ‘ OQƒf .áØ∏àîŸG á«Hô©dG ∫hódG ÚH

:ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y äGQƒ£àdG

(ISP)  âfÎfE’G äÉeóN »eó≤e ´É£b ó¡°T  •
Ú°ù–  ¢Vô¨d äÉLÉeóf’G øe  kGOóY

¿hCG ÉµjôaCG  äÎ°TEG ,ô°üe »Øa  .äÉeóÿG

ƒµ∏«JÉH äÎ°TG  Éªc ,â«f  Éæ«e ácô°T øj’

 ¥ƒ°S ácô°T º¡°SCG  øe  %48 §°ShC’G ¥ô°ûdG

 Link) ô°üe ∂æ«d ácô°T êÉeófG ” Éªc ,Ωƒc

‘h .∫É°üJÓd (In Touch) ¢ûààfEGh (Egypt

Éªc .Intracom ™e Cyberia êÉeófG ” ¿ÉæÑd

 First Net  ™e  NETS êÉeófG ¿OQC’G ‘ ”

¿OQC’G  -§°ShC’G ¥ô°ûdG ƒµ∏«JÉH ∑ÓàeGh

 AGô°T kÉ°†jCGh ,èeódG ó©H º¡°SC’G  øe  %51

 .Global One  ácô°ûd  Jordan Telcom

á∏°ù∏°S  …Oƒ©°ùdG âfÎfE’G ¥ƒ°S ó¡°T  ∂dòc

øe á°ùªN êÉeófG É¡ªgCG äÉLÉeóf’G øe

Úàcô°T øjƒµàd ,âfÎfE’G áeóN »eó≤e

øe  %30 øe ÌcCG ≈∏Y ÉJPƒëà°SG ÚJÒÑc

.…Oƒ©°ùdG âfÎfE’G ¥ƒ°S

 øe kGOóY  kÉ°†jCG ä’É°üJ’G ´É£b  ó¡°T  •
Üô¨ŸGh øjôëÑdGh ¿OQC’G øe πc ‘ äGQƒ£àdG

™«H ” ,¿OQC’G »Øa .âjƒµdGh ¢ùfƒJh ôFGõ÷Gh

øjôëÑdG ‘ ”h ,áàHÉãdG •ƒ£î∏d á«fÉK á°üNQ

 ”h ,2004 ΩÉY ‘ ä’É°üJ’G ¥ƒ°S ôjô–

á°ùaÉæª∏d âHÉãdG ∞JÉ¡dG •ƒ£N ¢üNQ ìôW

ôjGÈa ‘ Üô¨ŸG ‘ ø∏YCGh ,2005 ΩÉY ‘

 ,âHÉãdG ∞JÉ¡∏d Úàcô°T AÉ°ûfEG øY  2005

äÉeóN  É¡«a  ÉÃ äÉeóÿG ™«ªL ¿Éeó≤J

ΩÉY ‘h ,äÉfÉ«ÑdG π≤f áeóNh ‹hódG ∫É°üJ’G

 %35 ìô£d á£N øY ¢ùfƒJ  ‘ ø∏Y
o
CG  ,2005

∫ÓN á°üî°üî∏d ä’É°üJ’G ácô°T º¡°SCG øe

ΩÉY òæe âjƒµdG ‘ §£N ∑Éægh ,2005 ΩÉY

 É¡«a ÉÃ ∫É°üJ’G äÉeóN á°üî°üÿ 2002

¢ü«NÎdG ôFGõ÷G ‘ ”h .âHÉãdG ∞JÉ¡dG

∞JÉ¡dG ¥ƒ°S íàah áãdÉK ∫É≤f ∞JÉg ácô°ûd

»µ∏°SÓdG á«æ≤J Ωóîà°ùJ á°UÉN ácô°ûd âHÉãdG

á«dhódGh á«∏ëŸG äÉŸÉµŸG áeóN Ëó≤àd »∏ëŸG

¿CG ™bƒàj ∂dòc .äÉfÉ«ÑdG π≤f ¤EG áaÉ°VE’ÉH

¿Éª oY ‘ ä’É°üJ’G ¥Gƒ°SCG ‘ ÒÑc ôjô– ºàj

áª¶æe á«bÉØJEG ∫ƒNóH ô°üeh äGQÉeE’Gh

.ò«ØæàdG õ«M äÉeóî∏d á«ŸÉ©dG IQÉéàdG

 ¿ƒfÉb ≈∏Y ájOƒ©°ùdG ‘ ≥jó°üàdG ”  •
º«¶æJ ¤EG  ìƒ°VƒH Ò°ûj …òdG ,ä’É°üJ’G

IOÉYEG â“  Éªc ,ä’É°üJ’G ¥ƒ°S  ôjô–h

ΩÉY ‘ ä’É°üJÓd IôµàëŸG ácô°ûdG  á∏µ«g

 .á«Fõ÷G É¡à°üî°üÿ kGó«¡“ 2002

äÉ«°UƒàdGh á°UÓÿG (5)

á°ûbÉæŸGh π«∏ëàdÉH π°üØdG ¢Vô©à°SEG

É«LƒdƒæµJ ´É£≤d áMÉàŸG äÉ«fÉµeE’Gh øgGôdG ™°VƒdG

áfQÉ≤ŸÉH  á«Hô©dG ∫hódG  ‘ äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G

âë°VhCG óbh .⁄É©dG ∫hO øe IQÉà áYƒª› ™e
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øe á«Hô©dG ∫hódG ÚH IÒÑc äGƒéa OƒLh äÉfQÉ≤ŸG

IQÉàîŸG ∫hódG áYƒª›h á«Hô©dG ∫hódG ÚHh  ,á«MÉf

»àdGh ,Ió©°UC’G ∞∏à ≈∏Y ,iôNCG á«MÉf øe

,AGOC’G ó«©°U ≈∏©a .á°ùaÉæŸGh º«¶æàdG ,AGOC’G âæª°†J

,PÉØædG ä’ó©e â∏ª°T ,äGô°TDƒe IóY π°üØdG ∫hÉæJ

á«LÉàfE’G áØ∏µàdG ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG ,á∏eÉ°ûdG áeóÿG

√òg ∞∏à ≈∏Y äGƒéa OƒLh  ¤EG QÉ°TCGh ,á«YƒædGh

πNódG äÉjƒà°ùe Ö°ùM É¡eÉéMCG âæjÉÑJ  äÉjƒà°ùŸG

,á«æ¨dG  á«Hô©dG ∫hódG »Øa .ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdGh

IƒéØdG äÉeƒ∏©ŸG  É«Lƒdƒæµàd  PÉØædG ∞©°V π qµ°ûj

§°SƒàŸG πNódG äGP á«Hô©dG ∫hódG ‘ Éªæ«H ,iÈµdG

≈æÑdG ∞©°V  ‘ äGƒéØdG ÈcCG πãªààa ,¢†ØîæŸG hCG

πeÉ°ûdG PÉØædG ä’ó©e ∞©°Vh ,ä’É°üJÓd  á«àëàdG

.äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G É«Lƒdƒæµàd

 ó≤a  ,á°ùaÉæŸGh º«¶æàdG …ó«©°U ≈∏Y ÉeCG  

ÜÉ«¨dGh á«ª«¶æàdG äÉ©jô°ûàdG ∞©°V ôjô≤àdG í°VhCG

Éªc ,á«Hô©dG ä’É°üJ’G ¥Gƒ°SCG ‘ á°ùaÉæª∏d ÒÑµdG

áfhB’G ‘ Oƒ¡÷Gh äGQƒ£àdG ¢†©H ¤EG ôjô≤àdG QÉ°TCG

äÉeƒ∏©ŸGÉ«LƒdƒæµJhä’É°üJ’G ´É£bìÓ°UE’IÒNC’G

¤EGh ∫GõJ ’ Oƒ¡÷G √òg ¿CG í°VhCGh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘

ƒYój É‡ ,á«dƒª°ûdG ΩóYh A§ÑdG É¡Hƒ°ûj ÒÑc óM

äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG øe  Oó©H á«°UƒàdG ¤EG

‘ Oƒ°ûæŸG  ±ó¡dG ≥≤ëàj  ≈àM ,Oƒ¡÷G √òg π«©Øàd

.á«ªbôdG IƒéØdG Ò°ùŒh PÉØædG ä’ó©e õjõ©J

 »àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ºgCG πãªàJh  

:‘ ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ É¡H ≈°Uƒj

 ,±GógC’Gh  äÉ«é«JGÎ°S’Gh §£ÿG ™°Vh •
ôjƒ£àd á«JGƒŸG á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG ≥∏Nh

.´É£≤dG

 ™«é°ûJ ∫ÓN øe  äGQó≤dGh  äGQÉ¡ŸG  AÉæH •
,äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G  É«LƒdƒæµJ  ‘ º«∏©àdG

¢†«ØîJh á«YÉæ°üdG ó«bÉæ©dG IóYÉ°ùeh

.PÉØædG ∞«dÉµJ

 AÉ°ûfEG ‘ QÉªãà°SÓd ¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûJ  •
áeÉbEG ™«é°ûJh ,ä’É°üJÓd á«àëàdG ≈æÑdG

äÉcô°ûdG äGÈN øe IOÉØà°S’Gh  äÉcGô°ûdG

ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ IóæLCG ™aO ‘ á«ŸÉ©dG

.á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸGh

 IOÉYEÉH á°UÉÿG äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ∫Éªµà°SEG  •
.á°ùaÉæŸG õjõ©Jh ä’É°üJ’G ´É£b º«¶æJ

 äÉYhô°ûŸG ºYód á«dÉŸG ≥jOÉæ°üdG ¢ü«°üîJ  •
≥WÉæŸGh  äÉYƒªéŸG ±Gó¡à°S’h ,IÒ¨°üdG

≥WÉæŸG ,á«eƒµ◊G ¢SQGóŸÉc kÉ¶M πbC’G

™jô°ùJ ¢Vô¨H IÒ≤ØdG ô°SC’Gh á«FÉædGh á«ØjôdG

äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G É«Lƒdƒæµàd ÉgPÉØf ä’ó©e

.πeÉ°ûdG PÉØædG ±óg ≥«≤–h
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É«≤jôaCG ÜƒæL ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£≤d á«eƒ≤dG á«é«JGÎ°S’G :(1) ºbQ QÉWEG

 ∫ƒNO ä’ó©e IOÉjR ¤EG âaóg ,É¡«a äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b ôjƒ£àd á«eƒb á«é«JGÎ°SEG  ò«ØæJh »æÑàH É«≤jôaCG ÜƒæL âeÉb

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ ´É£≤dG á«ªgCÉH É¡fÉÁEG øe kÉbÓ£fEG ™ªàéŸG ‘ áXƒ¶ëŸG ÒZ íFGô°ûdG ¤EG á°UÉNh ,äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G äÉeóN

ä’É°üJ’G ´É£b ≈∏Y ¥ÉØfE’G ∫ó©e ≠∏H Éªc ,¢Vô¨dG Gò¡d á°UÉN πªY ¥ôa É«≤jôaCG ÜƒæL áeƒµM äCÉ°ûfCG óbh .iôNC’G äÉYÉ£≤dG á«°ùaÉæJ õjõ©Jh

 Oƒ¡L â∏ª°Th .É«≤jôaCG ‘ ´É£≤dG ≈∏Y kÉbÉØfEG ≈∏YC’G ∂dòH ƒgh ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe %6.9 ¬àÑ°ùf Ée §°SƒàŸG ‘ É¡«a äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh

 ∞«æ°üJ ‘ 37 áÑJôŸG øe 34 áÑJôŸG ¤EG É«≤jôaCG ÜƒæL Oƒ©°U ‘ â∏ã“ ,äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J ájõgÉL ‘ ø°ù– É¡æY èàf »àdG á«eƒ≤dG á«é«JGÎ°S’G

 :á«dÉàdG ÖfGƒ÷G 2004 áæ°ùd »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG

:…OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G

 ¢Vô¨H åÑdGh ä’É°üJ’Gh ójÈdG ∞FÉXh π°üa ” å«M ,äÉæ«©°ùàdG πFGhCG ‘ É«≤jôaCG ÜƒæL ‘ ä’É°üJ’G ´É£≤d á∏µ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY äCGóH  

≈æÑdGh âHÉãdG ∞JÉ¡dG ´É£b ‘ kÉ«éjQóJ á°ùaÉæŸG ∫ÉNOEÉH kÉ°†jCG áeƒµ◊G âeÉb Éªc ,á«FÉædG ≥WÉæŸGh ∞jôdG ¤EG áeóÿG ∫É°üjEGh IAÉØµdG ™aQ

.2002 ΩÉY òæe äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£≤d á«àëàdG

Òaƒàd áeRÓdG á«àëàdG ≈æÑdG AÉ°ûfEGh ™ªàéª∏d »JÉeƒ∏©ŸG §HôdG ™«é°ûàd 2005 (Info.com) äÉeƒ∏©ŸG èeÉfôH É«≤jôaCG ÜƒæL áeƒµM â≤∏WCG  

§HQ äÉ£ AÉ°ûfEG ™bƒàj Éªc .¢Vô¨dG Gò¡d á∏eÉ°ûdG áeóÿG ¥hóæ°U AÉ°ûfEG ”h ,IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ∫É°üJ’G äÉeóN

.á«≤jôaC’G ∫hódG ‘ ä’É°üJ’G áØ∏µJ ¢†«ØîJh ÊhÎµdE’G §HôdG á«bÎd ≈°übC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaCG ÜƒæL ÚH ácGô°ûdG IQOÉÑe QÉWEG ‘ á«ª«∏bEG

:∫ÉªYC’G áÄ«H

 ÚH äÉcGô°ûdG OƒLh ¤EG áaÉ°VEG ,á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG øe äÉcô°û∏d πjƒªàdG ôaƒàj å«M ,Ió«L ∫ÉªYCG áÄ«ÑH É«≤jôaCG ÜƒæL ™àªàJ  

É°ù«eh ô°SBG ,∑ÉÑeƒµc á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG øe OóY äCÉ°ûfCG å«M ,á«∏ëŸG äÉcô°ûdG ™e äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ∫É°üJ’G äÉcô°T

.Ú«∏ëŸG Ú›ÈŸGh Ú«æØdG øe πgDƒe QOÉc OÉéjEG ‘ óYÉ°S É‡ ,äÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°Th ∫É°üJ’G äGó©e ™«ªéàd  É«≤jôaCG ÜƒæL ‘ É¡d kÉYhôa

OQGƒŸG á«ªæJ ¥hóæ°U ∫ÓN øe íæŸGh ºYódG Ëó≤àd èeGôH É«≤jôaCG ÜƒæL áeƒµM äCÉ°ûfCG ó≤a ,∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äGQÉ¡e õjõ©àdh

.äGQÉ¡ŸG á«ªæàd »ª«∏©àdG ∂JhÉ¡dG õcôeh kÉ«fhÎµdEG ¢SQGóŸG §Hôd ¢SQGóŸG áµÑ°T èeÉfÈc ,ájô°ûÑdG

:á«fhÎµdE’G ájõgÉ÷G äÉ«é«JGÎ°SEG

 ∫É°üJÓd »∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ,á«ŸÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ∫É°üJ’G ¥Gƒ°SCG »g ,´É£≤dG ôjƒ£J ‘ áeƒµ◊G πª©d ä’É› áKÓK ójó– ”

á«ªæàdGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªàéŸ ‹hódG »°SÉFôdG πª©dG ≥jôa áeƒµ◊G äCÉ°ûfCG å«M ,áeƒµ◊G ‘ äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G É«LƒdƒæµJh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh

äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J ¢ù∏›h ,»∏ëŸG ¥ƒ°ùdG äÉ«dÉµ°TEG  á÷É©Ÿ äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤àd »eƒ≤dG πª©dG  ≥jôa ,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’ÉH á≤∏©àŸG äÉ«dÉµ°TE’G á÷É©Ÿ

É¡¡«LƒJh Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G Üò÷ QÉªãà°S’G ¢ù∏› AÉ°ûfEG ” Éªc ,áeƒµ◊G ‘ á«fhÎµdE’G äGQOÉÑŸÉH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸG á÷É©Ÿ

.É«≤jôaCG Üƒæ÷ ájôjó°üàdG äGQó≤dG õjõ©àd
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Éjõ«dÉe ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£≤d á«eƒ≤dG á«é«JGÎ°S’G :(2) ºbQ QÉWEG

É¡JGõ«Ÿ É¡fGó≤ØH äô©°T ¿CG ó©H ,É¡«a äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b ôjƒ£àd á«eƒb á«é«JGÎ°SEG ò«ØæJh  »æÑàH Éjõ«dÉe âeÉb

Éjõ«dÉe âæÑJ .á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP á£°ûfC’Gh áfÉ≤àdG ƒëf ÉgOÉ°üàbG ™aód ,OÉ°üàb’G ‘ ájó«∏≤àdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y äóªàYG »àdG ,á«Ñ°ùædG

äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ∫É°üJ’G áYÉæ°U ™«°SƒJh á«ªæJ ¤EG âaóg (Multimedia Super Corridor) QhOƒdƒc ôHƒ°S Éjó«ª«à∏Ã ±ô©J á«é«JGÎ°SEG

.á«ŸÉ©dG É¡à«°ùaÉæJ õjõ©Jh É¡«a

:…OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G

≈∏Y óªà©j §«°ùH OÉ°üàbEG øe ÉgOÉ°üàbEG πjƒ– ¤EG äOCG ,á«eƒ≤dG äÉ°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G øe á∏°ù∏°S Éjõ«dÉe âæÑJ

 ¤EG ±ó¡j …òdGh ,2020 Éjõ«dÉe èeÉfôH Éjõ«dÉe â≤∏WCG 1991 ΩÉY ‘h .§≤a áæ°S øjô°ûY ∫ÓN åjóM »YÉæ°U OÉ°üàbEG ¤EG á«dhC’G äÉéàæŸG

É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b ‘ ájQÉªãà°S’G É¡JÉ°SÉ«°S øe èàf óbh .∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J ΩGóîà°SGh »æÑàH áeó≤àe ádhO ¤EG Éjõ«dÉe πjƒ–

 π°üàd ´É£≤dG äGQOÉ°U ôjƒ£J ¤EG iOCG É‡ ,2003 ΩÉY ‘ %25.6 ∫ó©e ¤EG 1995 ΩÉY ‘ %16.6 ∫ó©e øe ∞JÉ¡dG ∫ƒNO ‘ IOÉjR äÉeƒ∏©ŸG

.2003 ΩÉY ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe %36.5 ¤EG

:á«àëàdG á«æÑdG

 πà– ∂dòHh ,%19.04 âHÉãdG ∞JÉ¡∏dh %37.68 ∫É≤ædG ∞JÉ¡∏d PÉØædG ∫ó©e ≠∏Ñj å«M ,á©°SGh á«ªbQ ä’É°üJEG áµÑ°ûH Éjõ«dÉe ™àªàJ

á∏› √Qó°üJ …òdG á«fhÎµdE’G ájõgÉ÷G ∞«æ°üJ Ö°ùM ,kÉ«ŸÉY ¿ƒKÓãdGh ådÉãdG õcôŸGh ,á«µ«Ø«°SÉÑdG É«°SBG ∫hO ÚH øeÉãdG õcôŸG Éjõ«dÉe

.â°ùeƒfƒcE’G

:∫ÉªYC’G áÄ«H

äÉYÉ£b ºYOh õaGƒ◊G  èeGôH  ∫ÓN øe ádhódG ÉgOƒ≤Jh ,á«∏YÉØH ¢UÉÿG ´É£≤dG É¡«a ∑QÉ°ûj  Ió«L ∫ÉªYCG áÄ«ÑH Éjõ«dÉe ™àªàJ

.äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ∫É°üJ’G äÉYÉæ°Uh á«fhÎµdE’G äÉYÉæ°üdG ƒëf kGôNDƒe â¡ŒG »àdG ,ôjƒ£àdGh çƒëÑdG

:á«fhÎµdE’G ájõgÉ÷G äÉ«é«JGÎ°SEG

Éjó«ª«à∏e èeÉfôH ‘ ¤hC’G IQOÉÑŸG â∏ã“ ,á«YÉªàL’G ádGó©dGh ájOÉ°üàb’G á«°ùaÉæàdG ÉjÉ°†b á÷É©Ÿ  ÚJQOÉÑe Éjõ«dÉe â≤∏WCG

,äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G äGó©e êÉàfE’ »YÉæ°U Oƒ≤æY á«ªæJ ±ó¡à°ùj …òdGh ,‹hódG QÉ£ŸG ¤EG QƒÑe’ƒc §°Sh øe óàÁ …òdG QhOƒdƒc

Ωƒ≤J áeƒµ◊G ¿EÉa ,Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G Üò÷h .á«YÉªàL’G á«ªæàdG ±ó¡à°ùJ »àdG á«eƒ≤dG äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J IóæLCG IQOÉÑe á«fÉãdGh

¿B’G QhOƒ∏µdG º°†jh ,á«JÉeƒ∏©ª∏d á«àëàdG ≈æÑdGh äÉµÑ°û∏d á«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿG ¤EG áaÉ°VEG á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG õaGƒ◊G øe áYƒª› Ëó≤àH

IOó©àŸG ábÉ£ÑdG ,á«fhÎµdE’G áë°üdG ,á«còdG á°SQóŸG ,á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ,á«fhÎµdE’G ∫ÉªYC’G ,ôjƒ£àdGh çƒëÑdG Oƒ≤æY »g :äÉ≤«Ñ£J á©Ñ°S

.á«fhÎµdE’G ∫ÉªYC’G äGQOÉÑe á«ªæJh ,ΩGóîà°S’G
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117 á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b á«°ùaÉæJ

¿OQC’G ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£≤d á«eƒ≤dG á«é«JGÎ°S’G :(3) ºbQ QÉWEG

äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJEÓd áYÉæ°U á«ªæJh AÉ°ûfEG ¤EG ±ó¡J ,äÉeƒ∏©ŸG  áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£≤d á«eƒb á«é«JGÎ°SEG  ¿OQC’G ≈æÑJ

.Ú«fOQC’G §HQ IQOÉÑeh (REACH) ¢ûàjôdG IQOÉÑe Éªg ÚJQOÉÑe ¢Uƒ°üÿG ∂dP ‘ â≤∏WCGh ,ôjó°üà∏dh »∏ëŸG Ö∏£dG á∏HÉ≤Ÿ

:…OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G

 ∫É°üJ’G äÉeóN Ëó≤J Ú∏ q̈ °ûŸG πµd í«àj É‡ ,á°ùaÉæª∏d âHÉãdG ∫É°üJ’G ¥ƒ°S íàah ,2005 ΩÉY ‘ âHÉãdG ∞JÉ¡dG äÉeóN ôjô– ”

.áàHÉãdG ∫É°üJ’G áµÑ°T ÈY ‹hódGh »∏ëŸG

:á«àëàdG á«æÑdG

RGôMEG ” Éªc ,á«dhódG ä’ó©ŸÉH áfQÉ≤e ,∫É≤ædGh âHÉãdG ∞JÉ¡∏d PÉØædG ä’ó©e ÊóJ ºZQ É¡H ¢SCÉH ’ ∫É°üJÓd á«à– ≈æH ¿OQCÓd

.á≤HÉ°ùdG á°ùªÿG ΩGƒYC’G ∫ÓN äÉµÑ°ûdG åjó– ‘ ÒÑc Ωó≤J

:∫ÉªYC’G áÄ«H

.äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG á£°ûfCGh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ∫ƒNód á«°SÉ°SC’G äÉbƒ©ŸG óMCG º«∏bE’G ‘ »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩóY Èà©j

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤àd IójóY ™jQÉ°ûe ∑Éæg å«M ,º«∏bE’G ‘ ∫ÉªYC’G äÉÄ«H OƒLCG øe Èà©J ¿OQC’G ‘ ∫ÉªYC’G áÄ«H ¿EÉa ,∂dP øe ºZôdÉHh

.á°†Øîæe áØ∏µJ äGPh Ió«L äGQÉ¡Ã ¿OQC’G õ«ªàj å«Mh ,‘ô°üŸG ´É£≤dGh áeƒµ◊G ´É£b ‘

:á«fhÎµdE’G ájõgÉ÷G äÉ«é«JGÎ°SEG

´É£≤d  äGQÉªãà°SE’G ÜòL á«Ø«c ‘h ,¢UôØdGh ôWÉîŸG ójó– ‘  ¢UÉÿG  ´É£≤dGh  áeƒµ◊G ÚH QhÉ°ûàdG CGóÑe ¿OQC’G âé¡àfEG

ôjƒ£àd á«é«JGÎ°SEG ä’É› áà°S ¢ûàjôdG IQOÉÑe âaó¡à°SEG .´É£≤dG ôjƒ£J øe ÊOQC’G ™ªàéª∏d ™aÉæŸG º«¶©Jh äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G

±óg óbh .á«àëàdG ≈æÑdGh »ª«¶æàdG ìÓ°UE’G ,äÉ«›ÈdG ,πjƒªàdG ,áeƒµ◊G QhO ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ :»g ,äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b

 IÎØdG  ∫ÓN Iô°TÉÑŸG  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G  øe Q’hO ¿ƒ«∏e ÜÉ£≤à°SGh  äGQOÉ°U Q’hO ¿ƒ«∏e 550  ,πªY á°Uôa  20,000 ≥«≤– èeÉfÈdG

 É«LƒdƒæµJ á£HGQ  ™e ¿hÉ©àdÉH πª©dG äCGóH »àdG ,ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJh  äÉeƒ∏©ŸG IQGRh 2002 ΩÉY ‘  áeƒµ◊G äCÉ°ûfCG Éªc  .2004-1999

¥Gƒ°SCÓd  É¡JÉéàæe  Qó°üJ äÉeƒ∏©ŸG  áfÉ≤Jh ä’É°üJÓd IQƒ£àe áYÉæ°U ≥∏N ‘ í‚ …òdG ,èeÉfÈdG ±GógCG RÉ‚EG  ‘ á«fOQC’G äÉeƒ∏©ŸG

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b ‘ QÉªãà°SÓd á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ÜòL ‘ ¿OQC’G í‚ Éªc ,IóëàŸG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG ¥Gƒ°SC’h á«Hô©dG

,IQOÉÑŸG √òg RÉ‚E’h .äGQÉ¡ŸG AÉæHh ÊOQC’G ™ªàéŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SEG º«ª©J ¤EG âaóg ó≤a ,Ú«fOQC’G §HQ IQOÉÑe ÉeCG .¬«a

.âfÎfE’G áµÑ°T ¤EG á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG §HQ ” Éªc ,IÒ≤ØdGh á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd ¿OQC’G õcGôe AÉ°ûfEG ” ó≤a
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2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 118

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£≤d á«eƒ≤dG á«é«JGÎ°S’G :(4) ºbQ QÉWEG

OÉªàY’G π«∏≤Jh …ƒªæàdG ÉgQÉ°ùe õjõ©J ±ó¡H ,É¡«a äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b ôjƒ£àd á«eƒb á«é«JGÎ°SEG äGQÉeE’G ádhO âæÑJ

 áæjóe õcôŸG º°†j å«M ,2000 ΩÉY ‘ (TELCOM) ΩÓYE’Gh á«fhÎµdE’G IQÉéàdGh É«Lƒdƒæµà∏d »HO õcôe AÉ°ûfEG ” .ájó«∏≤àdG á£°ûfC’G ≈∏Y

(Tejari.com) …QÉéàdG õcôe AÉ°ûfEG ” Éªc .§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ÈcC’G Èà©j ∂dòHh ,äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J ∫É› ‘ πª©J ácô°T 650 h âfÎfEÓd »HO

ájôb âfÎfEÓd »HO áæjóe äCÉ°ûfCG ó≤a ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .º«∏bE’G ‘ ∫hC’G »ªbôdG ¥ƒ°ùdG Èà©j …òdG ,äÉcô°ûdG ÚH á«fhÎµdE’G IQÉéàdG äÓeÉ©Ÿ

.ÊhÎµdE’G º«∏©àdG äÉeóNh πFÉ°Sh ôjƒ£àd áaô©ŸG

:…OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G

ä’É°üJ’G ácô°T ‘ á∏ã‡ ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ∫É°üJ’G äÉeóÿ ádhódG QÉµàMG ≈∏Y äGQÉeE’G ádhO ‘ áeƒµ◊G á°SÉ«°S â≤HCG

Ëó≤àd á«dÉ©dG äGQÉ¡ŸGh ∫ÉªYCÓd õaGƒ◊G Ëó≤àH âeÉb Éªc ,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G Üò÷ äGƒ£N IóY áeƒµ◊G äòîJEG πHÉ≤ŸG ‘h .á«eƒµ◊G

.äGQÉeE’G ‘ É¡JÉeóN

:á«àëàdG á«æÑdG

ΩGóîà°SEG ™«é°ûJ ≈∏Y É¡«a áeƒµ◊G äÉ°SÉ«°S Ωƒ≤Jh ,ä’É°üJÓd  Ió«L áµÑ°ûH ™àªàJ äGQÉeE’G ¿CG ’EG ,QÉµàM’G IOÉ«°S øe ºZôdÉH

ä’É°üJG ácô°T Ωóîà°ùJ Éªc ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ äÉaô©àdG πbCG øe âfÎfEÓd ∫ƒNódGh ä’É°üJ’G áaô©J Èà©Jh ,âfÎfE’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

 .âfÎfEÓd »Øjô©àdG ¥É£ædGh DSL ΩÉ¶fh á«YÉæ£°U’G QÉªbC’Éc ,É¡JÉeóN Ëó≤J ‘ πFÉ°SƒdG çóMCG

:∫ÉªYC’G áÄ«H

ôjƒ£àdG ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ¢UÉÿG ´É£≤dG Èà©J äGQÉeE’G ‘ áeƒµ◊G á°SÉ«°S ¿CG Éªc ,∫ÉªYC’G áÄ«H áÄ«¡J ‘ »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G óYÉ°S

ÚfGƒbh ÖFGô°†dG áª¶fCGh ájQGOE’G äGAGôLE’G π«¡°ùJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∫ÉªYCÓd ºYódG äÉeóNh äGõ«¡éàdG π°†aCG äGQÉeE’G áeƒµM Ωó≤Jh .ƒªædGh

¿CG ÊhÎµdE’G º«∏©à∏d »HO ¥ƒ°ùd Q qó≤j å«M ,ÊhÎµdE’G º«∏©àdGh á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G èeGôH ∫ÓN øe äGQÉeE’G ‘ ¢UôØdG ôaƒàJ Éªc .äÉcô°ûdG

 kGÒãc Üô≤j ºbQ ƒgh äGQÉeE’G ‘ OôØ∏d Q’hO 380 ```H äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ≈∏Y ¥ÉØfE’G ºéM Q qó≤j Éªc ,2008 ΩÉY ájÉ¡æH Q’hO ¿ƒ«∏e 24 ¤EG ƒªæj

.á«Hô¨dG ÉHhQhCG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ≈∏Y OôØdG ¥ÉØfEG §°Sƒàe øe

:á«fhÎµdE’G ájõgÉ÷G äÉ«é«JGÎ°SEG

É¡JGQÉªãà°SEG ∫ÓN øe ∂dPh ,∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd kÉ«ŸÉYh kÉ«ª«∏bEG kGõcôe äGQÉeE’G π©÷ kIÒÑc kGOƒ¡L äGQÉeE’G áeƒµM ∫òÑJ

áÄ«¡J ¤EG áaÉ°VEG ,áaô©ª∏d »HO ájôbh ,QÉµaCÓd »HO áMGh ,á«eÓYE’G »HO áæjóe ,âfÎfEÓd »HO áæjóªc ,áYƒæàŸG äGQOÉÑŸGh ´É£≤dG ‘ áªî°†dG

.äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh ä’É°üJ’G ´É£b á«ªæJh ôjƒ£J ‘ ádhódG Qhód kÉLPƒ‰ äGQÉeE’G π©éj É‡ ,á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG äÉcô°û∏d á«LPƒªædG ∫ÉªYC’G áÄ«H
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ådÉãdG ÜÉÑdG

ÉgQhOh á«Hô©dG áMÉ«°ùdGá«°ùaÉæJ

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO ‘
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121 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO ‘ ÉgQhOh á«Hô©dG áMÉ«°ùdG á«°ùaÉæJ

áMÉ«°ùdG ‘ kGOô£°†e Gƒ‰ ⁄É©dG  ó¡°T ó≤d

OóY ójGõJ å«M ,2003-1950 IÎØdG ∫ÓN á«dhódG

 691  ¤EG  1950 ΩÉY ‘ ôFGR ¿ƒ«∏e 25 øe ÚëFÉ°ùdG

§°SƒàŸG ‘ ≠∏H ƒ‰ ∫ó©Ã …CG , 2003ΩÉY ‘ ôFGR ¿ƒ«∏e

 á«ŸÉ©dG áMÉ«°ùdG áª¶æe Qó≤Jh .IÎØdG ∫ÓN 10% ƒëf

 525 ƒëæH ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y »MÉ«°ùdG •É°ûædG πNO

 äGQOÉ°üdG øe  %6 áÑ°ùf ∫OÉ©j Ée …CG Q’hO QÉ«∏e

á∏«°üM  πà– ∂dòHh ,äÉeóÿGh  ™∏°ùdG øe á«dhódG

äGQOÉ°üdG á∏«°üM øe πc ó©H á©HGôdG áÑJôŸG áMÉ«°ùdG

.OƒbƒdGh äGQÉ«°ùdGh ájhÉª«µdG OGƒŸG øe

,á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG πX ‘h

»g áMÉ«°ùdG  áYÉæ°U ¿CÉH ∫hódG øe ójó©dG âcQOCG

,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d õ«ªàe ≥jôW

ájÉYódG ≈∏Y ¥ÉØfE’G IOÉjR ‘ ¢ùaÉæàJ âëÑ°UCÉa

≈àM äQƒ£J  »àdGh ,IOóëŸG á«MÉ«°ùdG  ¥Gƒ°SC’G ‘

áMÉ«°ùdG πãe kÓeÉ°Th kÓeÉµàe kÉ«MÉ«°S kÉ£«°ûæJ âëÑ°UCG

,á«°VÉjôdGh ,á«LÓ©dGh á«æjódGh ,á«æØdGh á«aÉ≤ãdG

≈∏Y CGôW Ée ¿CG Éªc .äÉfÉLô¡ŸGh äGô“DƒŸG áMÉ«°Sh

øe É¡JQGOEG á«Ø«c ‘ äGÒ«¨J  øe áMÉ«°ùdG áYÉæ°U

IOÉYEG ¤EG iOCG ,áeó≤ŸG áeóÿG IOƒLh ájÉØµdG å«M

.»MÉ«°ùdG •É°ûædG º««≤J ‘ Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸG ‘ ô¶ædG

,É¡à«ªgCG ºZQ ,º¡àeÉbEG Ióeh ÚëFÉ°ùdG OGóYCG ó©J º∏a

≈∏Y áMÉ«°ù∏d …OÉ°üàb’G ôKC’G ¢SÉ«≤d »°SÉ°SC’G QÉ«©ŸG

œÉædG ƒg »≤«≤◊G QÉ«©ŸG íÑ°UCG É‰EG ,Ée ádhO OÉ°üàbEG

ó∏ÑdG πNGO »MÉ«°ùdG ¥ÉØfE’G ºéM  hCG …OÉ°üàb’G

á«MÉ«°S  äGOGôjEG  IQƒ°U ‘ ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,Oƒ°ü≤ŸG

Éªgh .áMÉ«°ùdG ´É£b Égódƒj áaÉ°†e áª«b hCG á«dÉªLEG

√ò¡d …OÉ°üàb’G ÒKCÉàdG ¢SÉ«≤d ¿É«°SÉ°SC’G ¿GQÉ«©ŸG

.´É£≤dG Gòg hCG áYÉæ°üdG

ådÉãdG ÜÉÑdG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO ‘ ÉgQhOh á«Hô©dG áMÉ«°ùdG á«°ùaÉæJ

áeó≤e  (1)

AÉ°SQEG IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG  Qóéj ,∂dòd

¢SôµJ ,áªé°ùæe á«YÉ£bh á∏eÉ°T á«MÉ«°S á«é«JGÎ°SEG

π«YÉØe Ú°ùëàd ,ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ÚYÉ£≤dG ÚH ¿hÉ©àdG

äÉeõ∏à°ùe ¿Éª°†dh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG á«µ«eÉæjO

∂dP ºàjh .¥ƒ°ùdG  äGóéà°ùe ™e ∞«µàdG ≈∏Y  IQó≤dG

»àdG ¥Gƒ°SC’Gh ,ìÉ«°ù∏d á≤«bO áaô©e ≈∏Y OÉªàY’ÉH

ájƒ≤Jh ,á«°ùaÉæàdG ™bGƒŸG  ºYód É¡HÉ£≤à°SG Öéj

OÉ°üàb’G ƒªæd  áÑ°ùædÉH »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ájOhOôe

É¡JÉÑ∏≤Jh á«dhódG áMÉ«°ùdG Qƒ£J ¤EG ô¶ædÉÑa .»æWƒdG

á«æÑŸG á«°ùaÉæàdG »eÉæàdh ,á¡L øe áÄLÉØŸGh á«aô¶dG

á«MÉ«°ùdG ó°UÉ≤ŸG ∞∏à ‘ ¬YƒæJh ¢Vô©dG Oó©J ≈∏Y

π«ØµdG ƒg á©HÉàŸG äÉ«dBG ôjƒ£J ¿EÉa ,iôNCG á¡L  øe

Ö«æéàH ∂dPh ,á«MÉ«°ùdG á«é«JGÎ°SE’G ihóL ¿Éª°†H

ôWÉ  ¤EG ¢Vô©àdG á«MÉ«°S á¡Lƒc á«Hô©dG ∫hódG

∫ƒ– »àdG äÉbƒ©ŸG ójóëàHh ,Ö∏£dG ¢TÉªµfGh ¢ü∏≤J

∂∏àÁ …òdG ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ áMÉ«°ùdG ´É£b Q qƒ£J ¿hO

¥ƒeôe ¿Éµe ∫ÓàM’ ¬∏gDƒj Ée á«MÉ«°ùdG äÉeƒ≤ŸG øe

§«°ûæàdh ,ÖfÉLC’G ìÉ«°ùdG ÜGòàLG ‘ ⁄É©dG ≥WÉæe ÚH

™ªŒ á«Hô©dG ∫hódÉa .É¡«∏©ØJh á«æ«ÑdG á«Hô©dG áMÉ«°ùdG

,»MÉ«°ùdG Üò÷G äÉeÉYO øe ÚàeÉg ÚàeÉYO ÚH

ÉŸ ,kÉ«fÉKh ,É¡°ùjQÉ°†J ´ƒæJh É¡à«aGô¨L , k’hCG :Éªg

É¡FÉØàMGh  ,áeÉg  á«îjQÉJ ⁄É©eh ™bGƒe øe ¬H ôNõJ

øe ºZôdÉHh ,ÚàjhÉª°S ÚàfÉjO ÈcCG ógGƒ°Th äÉeƒ≤Ÿ

áMÉ«°ùdG πª›  øe á«Hô©dG ∫hódG  Ö«°üf ¿EÉa ,∂dP

áfQÉ≤e ,kGóL ™°VGƒàe »°ùaÉæàdG É¡©bƒeh π«Ä°V á«ŸÉ©dG

á«é«JGÎ°SEG OƒLh Ö∏£àj Gògh .IôaGƒàŸG  É¡JÉ«fÉµeEÉH

,»Hô©dG πeÉµàdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y õµJôJ ,áMÉ«°ù∏d á«HôY

äÉjóëàdG á¡LGƒeh áªFÉ≤dG äÉÑ≤©dG π«dòJ ±ó¡H

¢UôØdGh IôaGƒàŸG äÉ«fÉµeE’G øe IOÉØà°S’Gh ,áÑ≤JôŸG

.áªFÉ≤dG ájQÉªãà°S’G

ƒ```‰ ⁄É``©dG ó¡°T

áMÉ«°ù∏d kGOô£°†e

Oƒ`````≤©dG ∫Ó`````N

π``°üjh á`````«°VÉŸG

•É`````°ûædG π`````NO

≈```∏Y »`````MÉ«°ùdG

º```````dÉ©dG iƒ`à°ùe

 QÉ«∏e 525 ƒ`````ëæH

.Q’hO

∫hó```````dG ∂∏```à“

øe á`````````````«Hô©dG

äÉ````````````````eƒ≤ŸG

Ée á```````````«MÉ«°ùdG

∫Ó``````àM’ É¡∏gDƒj

¥ƒeôe ¿É``````````µe

≥``````````````WÉæe ÚH

ÜGò`àLG ‘ ⁄É©dG

.ÖfÉ```LC’G ìÉ«°ùdG

ø``````e º`````ZôdÉHh

Ö«°üf ¿EÉ`````a Gòg

øe á`«Hô©dG ∫hódG

á`````MÉ«°ùdG πª›

π`````````«Ä°V á«ŸÉ©dG

»°ùaÉæàdG É¡©bƒeh

.™°VGƒàe
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áMÉ«°ùdG Ωƒ¡Øe :(1) ºbQ QÉWEG

RhÉéàJ ’ IóŸ É¡«a ¿ƒª«≤jh IOÉà©ŸG º¡àÄ«H êQÉN øcÉeCG ¤EG øjôaÉ°ùŸG ΩóîJ »àdG á£°ûfC’G ∂∏J áMÉ«°ùdÉH ó°ü≤j

:áMÉ«°ù∏d á«°SÉ°SCG ∫Éµ°TCG áKÓK óLƒJ ,Oó°üdG Gòg ‘h .∫ÉªYC’G hCG ΩÉªéà°S’G ¢VGôZC’ ,á∏°UGƒàe IóMGh áæ°S

∂∏J πNGO ¿hôaÉ°ùj øjòdGh áæ«©e á≤£æe ‘ Úª«≤ŸG ¢UÉî°TC’G •É°ûf πª°ûJh : á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG   (1)

. IOÉà©ŸG º¡àÄ«H êQÉN øµdh ,§≤a á≤£æŸG

êQÉN ™≤J áæ«©e á≤£æe ¤EG ¿hôaÉ°ùj øjòdG Úª«≤ŸG ÒZ ¢UÉî°TC’G •É°ûf πª°ûJh : IóaGƒdG áMÉ«°ùdG    (2)

. IOÉà©ŸG º¡àÄ«H   

øcÉeCG ‘ ¿ƒª«≤jh ¿hôaÉ°ùjh áæ«©e á≤£æe ‘ Úª«≤ŸG ¢UÉî°TC’G •É°ûf πª°ûJh : IQOÉ¨ŸG áMÉ«°ùdG   (3)

 .á≤£æŸG ∂∏J êQÉN  

: á«dÉàdG ´GƒfC’G èàæ«d ,ÉØ∏°S IQƒcòŸG áMÉ«°ù∏d á«°SÉ°SC’G ∫Éµ°TC’G ÚH êõŸG øµÁh

.“IóaGƒdG áMÉ«°ùdG” h “á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG” øe ∞dCÉàJh  :“á«∏NGódG áMÉ«°ùdG”(1)

.“IQOÉ¨ŸG áMÉ«°ùdG” h “á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG” øe ∞dCÉàJh  : “á«æWƒdG áMÉ«°ùdG”(2)

.“IQOÉ¨ŸG áMÉ«°ùdG” h “IóaGƒdG áMÉ«°ùdG” øe ∞dCÉàJh  : “á«dhódG áMÉ«°ùdG”(3)

IôgÉX »g ôeC’G á≤«≤M ‘ áMÉ«°ùdG ¿EG

á«dÉeh ájô°ûH  äÉ≤aóJ É¡æY èàæj  , á∏eÉ°Th á©°SGh

, »YÉªàL’G ,…OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ≈∏Y IÒÑc QÉKBG äGP

,Ö∏£dG øY »MÉ«°ùdG •É°ûædG ódƒàjh .»Ä«ÑdGh ‘É≤ãdG

»MÉ«°ùdG •É°ûædG ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G øY …CG

.QGhõdG hCG

(‹hódGh »∏ëŸG) "ôFGR" í∏£°üe πªà°ûjh

Ωƒ«dG ôFGRh ,(â«ÑŸG ôFGR) íFÉ°ùdG :Éªg ÚàÄa ≈∏Y

ôaÉ°ùj Oôa πc ≈∏Y "ôFGR" í∏£°üe ≥∏£jh óMGƒdG

øY ójõJ  ’ IóŸ IOÉà©ŸG ¬àÄ«H øY ∞∏à ¿Éµe ¤EG

»°SÉ°SC’G ¢Vô¨dG ¿ƒµj ’h , ká«dÉààe kGô¡°T ô°ûY »æKEG

¿ÉµŸG ‘ kÓNO ¬«∏Y Qój •É°ûf á°SQÉ‡ ƒg ¬à∏MQ øe

.√Qhõj …òdG

´É£≤d IójGõàŸG á«ªgC’G øe ºZôdÉH h

πNódG ÒjÉ©Ã kÉ°SÉ«b »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y áMÉ«°ùdG

h QÉªãà°S’G h ádÉª©dG ¢Uôa h ´É£≤dG Gòg øY ódƒàŸG

ΩÉªàg’G ≥∏j ⁄ ¬fEÉa ,äÉØYÉ°†e øe ¬æY èàæj Ée QGó≤e

øWƒdG ‘ ÚãMÉÑdG øe h ÉeƒªY ÚãMÉÑdG øe Ö°SÉæŸG

,IójóY äGQÈeh ÜÉÑ°SC’ ∂dPh ,¢UÉN ¬LƒH »Hô©dG

,»MÉ«°ùdG •É°ûædG ¢SÉ«≤H á∏°üàe äÉHƒ©°U É¡æª°V øe

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dÉH ¬àbÓYh ,…OÉ°üàbEG ´É£≤c

IOó©àe  IQƒ£àe áYÉæ°U áMÉ«°ùdG  âJÉH ó≤d .iôNC’G

πNO Qó°üeh ,äÉ°ü°üîàdGh äÉeÉªàg’Gh äÉgÉŒ’G

OÉ°üàbÓd …ô≤ØdG Oƒª©dGh ,∫hódG øe ójó©∏d πFÉg

øe áMÉ«°ùdG ¬H ™àªàJ ÉŸ kGô¶fh .iôNCG ∫hO IóY ‘

çGóMEG  ≈∏Y IQó≤ŸG É¡d ¿EÉa ,äÉfƒµeh  äÉ«°Uƒ°üN

äÉ«∏ªY  ™«°SƒJh ,á«∏ëŸG äÉYÉ£≤dG »bÉH  ‘ Ωó≤J

ô°TÉÑe ÒZh ô°TÉÑe ÒKCÉJ áMÉ«°ùdG ´É£≤∏a  .á«ªæàdG

¬ë°Vƒj Éªc áaÉc ,iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y

.(1) ºbQ πµ°ûdG

ÉgQÉKBÉH áMÉ«°ù∏d ájOÉ°üàb’G á«ªgC’G ¢SÉ≤J

äGOGôjE’G ∫ÓN  øe ,äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e  ≈∏Y ’hCG

äÓjƒ– øe ádhódG É¡«∏Y π°ü– »àdG á«MÉ«°ùdG

ÒKCÉàdG  Oóëàjh .ó∏ÑdG  πNGO º¡bÉØfEGh ÚëFÉ°ùdG

áª«≤dÉH …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ≈∏Y »MÉ«°ùdG πNó∏d ô°TÉÑŸG

‘ ÉeEG  ¬àªgÉ°ùe ióeh »MÉ«°ùdG ¿Gõ«ª∏d á«aÉ°üdG

ÜÉ°ù◊G õéY øe ∞«ØîàdG hCG ≥≤ëŸG ¢†FÉØdG ºYO

™«°SƒJ hCG ¢†FÉØdG ¢ü«∏≤J ÉeEGh ,(»HÉéjEG ôKCG) …QÉ÷G

ó°ü≤jh .(»Ñ∏°S  ôKCG) iQÉ÷G  ÜÉ°ù◊G  ‘ õé©dG

á«∏ª©dG ‘É°U »MÉ«°ùdG ¿Gõ«ª∏d á«aÉ°üdG áª«≤dÉH

á«MÉ«°ùdG á«°ùaÉæàdG h …OÉ°üàb’G •É°ûædG ≈∏Y áMÉ«°ùdG ôKCG  (2)

á````MÉ«°ùdG â````JÉH

IQƒ£àe á`````YÉæ°U

äÉgÉŒ’G IOó©àe

äÉ``````````eÉªàg’Gh

äÉ```````°ü°üîàdGh

º¡e πNO Qó°üeh

∫hó```dG øe ójó©∏d

…ô``≤ØdG Oƒ```ª©dGh

.ÉgOÉ°üàb’
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123 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO ‘ ÉgQhOh á«Hô©dG áMÉ«°ùdG á«°ùaÉæJ

áMÉ«°ùdG ∞YÉ°†e ôKCG (1) ºbQ πµ°T

¥ÉØfE’G  πã“ »àdG ,á«MÉ«°ùdG  äÉYƒaóª∏d  á«HÉ°ù◊G

øjôaÉ°ùŸG Úª«≤ŸG ¥ÉØfEG) IQOÉ¨ŸG áMÉ«°ùdG ≈∏Y

‘ á«MÉ«°S äÓ°üëàe øe  ≥≤– Éeh ,(êQÉÿG ¤EG

øe IódƒàŸG  äGOGôjE’G πã“  »MÉ«°ùdG  ó°ü≤ŸG ádhO

´É£≤∏d ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .É¡«dEG IóaGƒdG áMÉ«°ùdG

,ádÉª©dG IOÉjR ≈∏Y ô°TÉÑe  »HÉéjEG ÒKCÉJ »MÉ«°ùdG

áYÉæ°U Èà©j åjó◊G ¬eƒ¡ØÃ ´É£≤dG ¿C’  ∂dPh

»àdG á£°ûfC’Gh äÉYÉæ°üdG øe Òãc ≈∏Y πª°ûJ ,áÑcôe

Éªc .kGÒÑc kGOÉªàYEG ÊÉ°ùfE’G πeÉ©dG ≈∏Y óªà©J ∫GõJ ’

IójóL πªY ¢Uôa ≥∏N ¿CG ¤EG kÉ°†jCG IQÉ°TE’G  QóŒ

,áªî°V äGQÉªãà°SG ¤EG êÉàëj ’ »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ‘

.iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ‘ É¡JÓ«ãÃ áfQÉ≤e

,πNódG ™jRƒJ IOÉYEG ≈∏Y ôKCG áMÉ«°ù∏d ¿CG Éªc

øe IOÉØà°S’G ‘ á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG  ∑Gô°TEG ≈∏Yh

¤EG ÉgOGóàeEG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«MÉ«°ùdG á«ªæàdG

∂∏J ¤EG ¿RGƒàdG IOÉYEG ™≤jh .á«FÉædG Ió«©ÑdG ≥WÉæŸG

,á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûŸGh äGQÉªãà°S’G ÜòL ‘ ≥WÉæŸG

OGôaC’Gh äBÉ°ûæŸG ∂∏J ∫ƒNO IOÉjR ‘ ºgÉ°ùJ ‹ÉàdÉHh

πãe á«Yôa  äÉWÉ°ûf  Aƒ°ûf  áé«àf á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸGh

≈∏Y ÖJÎjh .IQÉéàdGh ájhó«dGh á«aô◊G äÉYÉæ°üdG

»àdG ,≥WÉæŸG ∂∏Jh ¿óŸG ÚH πNódG ™jRƒJ IOÉYEG ,∂dP

¤EG  ÜôbCG á«NÉæeh á«©«ÑW ÉjGõe É¡d ôaƒàJ Ée IOÉY

Gòg ºgÉ°ùj óbh .ÊóŸG ¿Gôª©dG ¤EG É¡æe á©«Ñ£dG

õcGôe ¤EG ∞jôdG øe Iôé¡dG QÉ«J øe ó◊G ‘ ôKC’G

.IÒÑµdG ¿óŸG

∑Ó¡à°S’Gh êÉàfE’G øe áMÉ«°ùdG ójõJ

QÉ©°SC’G ¿EÉa ∂dòHh ,á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG øe ÉgÒ¨c

§ÑJôj Éªc .Ö∏£dG  ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ´ÉØJQ’G ¤EG ¬éàJ

≈æ©Ã  ,QÉ©°SC’ÉH kÉjOôW kÉWÉÑJQEG »MÉ«°ùdG ¢Vô©dG

¿Éc Éª∏c ´ÉØJQÓd á«MÉ«°ùdG QÉ©°SC’G â¡ŒG Éª∏c ¬fCG

¢Vhô©ŸG IOÉjR ƒëf √ÉŒÓd øjôªãà°ùª∏d kÉ©«é°ûJ ∂dP

‘ áØ∏à á«MÉ«°S äGQÉªãà°SG πµ°T ‘ »MÉ«°ùdG

.á«MÉ«°ùdG äÉeóÿGh á«bóæØdG áeÉbE’G ä’É›

»ª∏©dG §«£îàdG IQhô°V •ÉÑJQ’G Gòg ìô£jh

¢Vô©dG ÚH ¿RGƒàdG ô°üæY ≈∏Y ó«cCÉà∏d  ,áMÉ«°ù∏d

≈∏Y áªFÉb á«MÉ«°S á°SÉ«°S  QÉWEG ‘ ∂dPh  ,Ö∏£dGh

ƒªædG QÉKB’h É¡à«ªæJ ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKBÓd í«ë°U º««≤J

.QÉ©°SCÓd ΩÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y …OÉ°üàb’G

»MÉ«°ùdG πNó∏d ájOÉ°üàb’G QÉKB’G ô°üà≤J ’

äÉØYÉ°†e ¤EG  ÉgGó©àJ πH ,πNódG Gòg á∏«°üM ≈∏Y

 πNGóJ  áé«àf  (Tourism Multiplier) iôNCG

áaÉ°VE’ÉH .iôNC’G äÉYÉ£≤dG ™e á«MÉ«°ùdG äBÉ°ûæŸG

»àdG äBÉaÉµŸGh äÉÑJôŸGh ádÉª©dG ºéM IOÉjR ¤EG

πNO  ¿EÉa ,áMÉ«°ù∏d ¬éàJ IójóL á«FGô°T Iƒb πã“

πªY ¢Uôa ≥`````∏N

´É£≤dG ‘ Ió`jóL

êÉàëj ’ »MÉ«°ùdG

äGQÉ``````ªãà°SG ¤EG

á```````fQÉ≤e áªî°V

‘ É```````````¡JÓ«ãÃ

äÉ``````````````YÉ£≤dG

á````````````jOÉ°üàb’G

.iôNC’G
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á«YôØdG áMÉ«°ùdG äÉHÉ°ùM ΩÉ¶f :(2) ºbQ QÉWEG

 Oƒ¡L âdòoH ,iôNC’G äÉYÉ£≤dÉH ¬àbÓYh ´É£≤dG Gòg ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG IóYÉb Ú°ùëàdh áMÉ«°ùdG ´É£b êÉàfEG ¢SÉ«b äÉHƒ©°U RhÉéàd

 ≥∏£j ,áMÉ«°ù∏d ójóL »Ñ°SÉ ΩÉ¶f çGóëà°SEG øY Oƒ¡÷G √òg áé«àf äôØ°SCG óbh , 1993 ΩÉY òæe á«dhódG äÉª¶æŸG øe ójó©dG πÑb øe IÒÑc

 √OÉªàYG h áMÉ«°ù∏d á«ŸÉ©dG áª¶æŸG πÑb øe √ôjƒ£J ” ΩÉ¶f ƒgh .Tourism Satellite Accounts  á«YôØdG áMÉ«°ùdG äÉHÉ°ùM ΩÉ¶f º°SG ¬«∏Y

.IóëàŸG ·C’G πÑb øe

áfÉµe h  ,»∏ëŸG  ‹ÉªLE’G  œÉædG ‘ áMÉ«°ùdG ΩÉ¡°SEG  º°†j …òdGh ,áMÉ«°ù∏d  …OÉ°üàb’G ôKC’G  ¢SÉ«≤d πªY  QÉWEG ΩÉ¶ædG Gòg ôaƒj

.¢Vô©dGh  Ö∏£dG »ÑfÉL ≈∏Y  OÉªàY’ÉH ∂dPh ,»MÉ«°ùdG  ∑Ó¡à°SE’Gh »MÉ«°ùdG  ∞«XƒàdGh  ,iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dÉH áfQÉ≤e áMÉ«°ùdG

ÖfÉL ÉeCG .ÚëFÉ°ùdG ∑Ó¡à°SGh ∫ÉªYC’G ´É£b  ∑Ó¡à°SEG ,»eƒµ◊G ∑Ó¡à°S’G ,»°üî°ûdG ∑Ó¡à°S’G QÉÑàY’G Ú©H  òNDƒj Ö∏£dG ÖfÉL ‘

πãe ,iôNCG äÉYÉ£b ‘ âKóëà°SG »àdG Iô°TÉÑŸG ÒZ πª©dG ¢Uôa ,ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG áYÉæ°U É¡Jôah »àdG Iô°TÉÑŸG πª©dG ¢Uôa πª°û«a ,¢Vô©dG

.ÚëFÉ°ùdÉH á°UÉÿG äGOQGƒdGh ,ÊƒfÉ≤dG ∫ÉéŸG ‘h »Ñ°SÉëŸG ∫ÉéŸG ‘ πª©dG ¢Uôah ,ºYÉ£ŸGh ¥OÉæØ∏d ΩÉ©£dG OGóYEG äÉeóN ‘ πª©dG ¢Uôa

‘ πNóJ »àdG OƒæÑdG ó«MƒàH ∂dPh ,ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d á«Ñ°SÉëŸG º¶ædG ó«MƒJ ¤EG …ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe ΩÉ¶ædG Gò¡d »ŸÉ©dG ΩGóîà°S’G ¿CG ∂°T ’h

.»Ñ°SÉëŸG QÉWE’G

 äÉfÉ«H ôaƒàJ ≈àM ,á≤ª©e á«ãëH äÉ°SGQOh á∏°üØeh á°†jôY äÉfÉ«H IóYÉb ¤EG êÉàëj »YôØdG ÜÉ°ù◊G Gòg ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh 

  5– 3) kÉ«Ñ°ùf kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùj ¿CG ÜÉ°ù◊G Gò¡d Qó≤ŸG øe ¿Éa ºK øeh ,»YôØdG ÜÉ°ù◊G Gòg ∫hGóL ájò¨àd áeRÓdG á«eƒ≤dG äÉHÉ°ù◊G

™bƒàŸG øe ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh .√óM ≈∏Y ádhO πµd ¬FÉæÑd ΩRÓdG πjƒªàdG ôaƒJ Ö°ùM ∂dPh ,¬eóY øe √ò«Øæàd ájOÉ°üàbEG ihóL á°SGQO ¬≤Ñ°ùJ (äGƒæ°S

ÜÉ°ù◊G Gòg èFÉàf ôaƒJ ∫ƒeCÉŸG øe ¢ù«d ¬fEÉa ¬«∏Yh .á«JGƒŸG ÒZ ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG äGP á°UÉNh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ ∫ƒWCG Éàbh ¥ô¨à°ùj ¿CG

.Öjô≤dG ióŸG ‘ »YôØdG

OGÒà°SG ‘  Ωóîà°ùj áÑ©°üdG á∏ª©dG øe áMÉ«°ùdG

»æWƒdG OÉ°üàb’G É¡«dEG êÉàëj äÉeóNh ™FÉ°†H

»eƒµ◊G ¥ÉØf’G ´ÉØJQG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,êQÉÿG øe

≈∏Y á°VhôØŸG Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG  IOÉjR øY ºLÉædG

¤EG ∂dP …ODƒjh .IOQƒà°ùŸG äÉeóÿGh ™FÉ°†ÑdG √òg

ÒKCÉJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH .¥ÉØfE’Gh AGô°ûdG ‘ IójóL äGQhO

äÉYÉ£≤dG πª› ≈∏Y ô°TÉÑŸG ÒZh ô°TÉÑŸG áMÉ«°ùdG

±ô©j Ée ¤EG ájOÉ°üàbE’G äÉ«HOC’G Ò°ûJ  ,á£ÑJôŸG

≈∏Y QÉKB’G »gh , (Induced effect) áKóëŸG QÉKB’ÉH

∑Ó¡à°S’G ‘ IOÉjõdÉH á≤∏©àŸG ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG

øY Iô°TÉÑe ÒZ hCG  Iô°TÉÑe áØ°üH  ºLÉædG  »∏ëŸG

.(2) πµ°ûdG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,»MÉ«°ùdG ∑Ó¡à°SE’G

    »MÉ«°ùdG ´É£≤dG á«ªgCG  (3)

á``«Hô©dG ∫hó``dG ‘

…QÉéàdG ∫OÉÑàdG •hô°T Qƒgóàd kGô¶f

äÉjƒà°ùe ´ÉØJQGh á«YGQõdG äÉéàæŸGh ™∏°ùdG ‘ ‹hódG

â¡ŒG ó≤a ,á©æ°üŸG äÉéàæŸG ≈∏Y á«∏©ØdG ájÉª◊G

áMÉ«°ùdG ´É£≤H ΩÉªàg’G ¤EG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG

.ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  É¡eÉeCG áMÉàŸG  πFGóÑdG óMCÉc

äGQÉ£ŸG  ôjƒ£àd  OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ” ó≤a  ‹ÉàdÉHh

å«M ,¥OÉæØdGh π≤ædG πFÉ°Sƒd á«àëàdG ≈æÑdGh ÅfGƒŸGh

øe ÈcCG á°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádhÉ ≈∏Y õ«cÎdG ”

äôe ,IÒNC’G Oƒ≤©dG ∫ÓNh .»ŸÉ©dG »MÉ«°ùdG ¥ƒ°ùdG

≥∏©àj Ée ‘ áeÉg á«HÉéjEG äGQƒ£àH á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H

ÒKCÉàdG ¤EG ∂dP øe AõL iõ©jh ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH

.äÉeóÿG ´É£b øª°V áMÉ«°ùdG ´É£b Qƒ£àd »HÉéjE’G

´É£b ¿CG êÉàæà°SG øµÁ ¬fEÉa ,áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdG Aƒ°V ‘h

‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ ÉeÉg GQhO  Ö©∏j äÉeóÿG

´ÉØJQEG ßMÓj å«M ,á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G º¶©e

‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ »eóÿG œÉædG Ö«°üf

≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG πLCG øeh .á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG

øª°V á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH »MÉ«°ùdG •É°ûædG á«ªgCG

á≤≤ëàŸG äGOGôjE’G ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ ,äÉeóÿG ´É£b

OQGƒe ºgCG óMCG π¶J IóaGƒdG á«dhódG áMÉ«°ùdG  øe

å«M øe AGƒ°S ,á«Hô©dG ∫hódG √òg ‘ »ÑæLC’G ó≤ædG

ô°üe »Øa .Égƒ‰ ä’ó©e  hCG äGOGôjE’G  √òg  áª«b

øe ójó©dG â¡ŒG

á``«Hô©dG ¿Gó∏````ÑdG

ΩÉ``````````ªàg’G ¤EG

ó`````MCÉc áMÉ«°ùdÉH

á``````MÉàŸG πFGóÑdG

á```«ªæà∏d É````¡eÉeCG

.ájOÉ°üàb’G
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kÓc á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G RhÉéàJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

,á«YGQõdGh á«dhC’G ™∏°ùdG  øe äGQOÉ°üdG á∏«°üM øe

êQÉÿG øe Ú∏eÉ©dG  äÓjƒ–h á«dhÎÑdG ÉfÉ«MCGh

å«M ,√óM ≈∏Y πc ¢ùjƒ°ùdG IÉæb  ‘ QhôŸG Ωƒ°SQh

 ™∏°ùdG øe äGQOÉ°üdG á∏«°üM  øe  %23 áÑ°ùf πã“

ƒëf Üô¨ŸG ‘h ,%30 ƒëf ¿ÉæÑd ‘ ≠∏ÑJh .äÉeóÿGh

óbh .%16  ƒëf ÉjQƒ°Sh  %18  ƒëf  ¿OQC’G  ‘h %20

øjôëÑdG ‘h ,%14 ƒëf  ¢ùfƒJ ‘ áÑ°ùædG √òg â¨∏H

.%10 ƒëf

äGOGôjE’G ¿CG ¤EG Éæg ¬jƒæàdG Öéjh

¥ƒKƒdG øµÁ ’ ô°TDƒe »g »ÑæLC’G ó≤ædG øe á«MÉ«°ùdG

¬Ñ©∏j …òdG »∏µdG  QhódG º««≤J ‘ ¬«∏Y OÉªàY’Gh ¬H

äÉfQÉ≤ŸG ‘ Gòch ,OÉ°üàb’G ‘ »MÉ«°ùdG ´É£≤dG

ábO ΩóY  πcÉ°ûe ¤EG kÉ«FõL ∂dP ™Lôjh .á«dhódG

äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e äGAÉ°üMEG ‘ IQƒ°ûæŸG äÉfÉ«ÑdG

á«é¡æe ±ÓàN’ ∂dPh ,á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’ÉH á≤∏©àŸG

iôNCG ¤EG ádhO øe á«MÉ«°ùdG  äGOGôjE’G óæH OGóYEG

á«Hô©dG ∫hódG  ‘ »∏ª©dG ™bGƒdG ‘ á©ÑàŸG ¥ô£dGh

äÉMƒ°ùŸG ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .äÉfÉ«ÑdG √òg ™«ªéàd

á«Hô©dG ∫hódG ‘ »MÉ«°ùdG ¥ÉØfE’G ∫ƒM …ôŒ »àdG

çÓK πc) kÉ«Ñ°ùf á∏jƒW á«æeR äGÎa ÚH ºàJ Ée IOÉY

»MÉ«°ùdG ¥ÉØfE’G Qó≤j ,∂dòd kÉ©ÑJh (ÌcCG hCG äGƒæ°S

≈∏Y  áªFÉb äGôjó≤J á£°SGƒH á«æ«ÑdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

¢SÉ«b ¤EG ±ó¡J »àdG ,á«MÉ«°ùdG  á«°SÉ«≤dG QÉ©°SC’G

á©LGôdG ,øeõdG ÈY ,»MÉ«°ùdG ¥ÉØfE’G äGÒ¨J

.QÉ©°SC’G äÉÑ∏≤àd

‘ á«dhódG áMÉ«°ùdG (4)

 á`«Hô©dG á`≤£æŸG 

Gƒ‰ á«Hô©dG ∫hódG ‘ áMÉ«°ùdG ´É£b ó¡°T

.2003-  1990 øe IÎØdG ∫ÓN É©jô°Sh Ó°UGƒàe

áMÉ«°ùdG ∞YÉ°†e ôKCG (2) ºbQ πµ°T
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ºgCG óMCG »MÉ«°ùdG  •É°ûædG íÑ°üj ¿CG ™bƒàŸG  øeh

‘ øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG ‘ ájOÉ°üàb’G ôgGƒ¶dG

Oó©d ájƒæ°ùdG ä’ó©ŸG ójGõàJ å«M ,áŸƒ©dG ô°üY πX

iôNCG ≥WÉæe ¤EG ¿hôaÉ°ùj øjòdG É«ŸÉY ÚëFÉ°ùdG

.ÉYƒfh Éªc º¡JÉLÉëH »ØJ  IÒ°ü≤dÉH  â°ù«d äÉbhC’

¤EG øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG OóY ‹ÉàdG  ∫hó÷G ¢Vô©jh

¤EG ∫hó÷G Ò°ûj .ájOÉ°üàbEG  á«ª«∏bEG ≥WÉæe ¢ùªN

‘ Gƒ‰ ä’ó©ŸG ≈∏YCG äó¡°T »àdG á«ª«∏bE’G ≥WÉæŸG

πc Ö«JÎdG ≈∏Y »gh  ,»°VÉŸG  ó≤©dG ∫ÓN §°SƒàŸG

ºK (%7.1)  ∂«Ø«°SÉÑdGh É«°SBGh  (%9.2) É«≤jôaCG  øe

áKÓãdG  º«dÉbC’G √òg â∏Xh .(6.6%) á«Hô©dG ∫hódG

 2003-2000 IÎØdG ∫ÓN ƒªædG ä’ó©e ≈∏YCG ≥≤–

∫hódG øe πc â≤≤M å«M ,≥aGƒŸG ∫óÑJ á¶MÓe ™e

 ºK  %9 ≠∏H ∫ó©Ã ∂«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG  ∫hOh á«Hô©dG

 .§≤a %5 ≠∏H ∫ó©Ã É«≤jôaCG

º«dÉbC’G ¢ü°üM  ,(3) ºbQ πµ°ûdG  ô¡¶jh

Ú«dhódG ÚëFÉ°ùdG OóY ‘ áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G

á«HhQhC’G ∫hódG ¿Gó≤a øe ºZôdG ≈∏©a .øjóaGƒdG

≈∏Y  Pƒëà°ùJ âdGRÉe É¡fCG ’EG ,É¡à°üM  øe Aõ÷

¥ƒ°ùdG ‘ IóaGƒdG áMÉ«°ùdG øe ≈∏YC’G Ö«°üædG

 É¡HÉ°ûe É£‰ É°†jCG  (3) ºbQ πµ°ûdG ¢Vô©jh .»ŸÉ©dG

ájƒ«°SB’G ∫hódG äó¡°T Éªc .á«µjôeC’G ∫hódG  ‘

 ΩÉ©H áfQÉ≤e  2003 ΩÉY ∫ÓN É©LGôJ ∂«Ø«°SÉÑdGh

∫hódG áYƒª›h ,á«≤jôaC’G ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG  .2002

≈∏Y Pƒëà°ùàd ,IOô£°†e ƒ‰ ä’ó©e ¢ùµ©àa ,á«Hô©dG

IÎØdG ∫ÓN IóaGƒdG áMÉ«°ùdG øe  á«eÉæàe ¢ü°üM

óbh .á«HhQhC’Gh á«µjôeC’G Úà≤£æŸG ∫hO ÜÉ°ùM ≈∏Y

á«æ«ÑdG  áMÉ«°ùdG ójGõJ ¤EG IÒÑc áLQóH  ∂dP ™Lôj

AÉ°†b π«°†Øàd Üô©dG ÚëFÉ°ùdG √ÉŒGh ,á«Hô©dG

¤EG ¬LƒàdG øe ’óH á«Hô©dG á≤£æŸG πNGO º¡JÓ£Y

á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á°UÉNh ,»Hô©dG øWƒdG êQÉN

¢UÉÿG Aõ÷G ‘ ôjô≤àdG ¬dhÉæà«°S Ée ƒëf ≈∏Y á«°VÉŸG

.á«Hô©dG á«æ«ÑdG áMÉ«°ùdÉH

 πNódG ¿CG ¤EG É°†jCG (2) ºbQ ∫hó÷G Ò°ûjh

AGOCG äÉjƒà°ùe ¢ùµ©j IóaGƒdG áMÉ«°ùdG øY ódƒàŸG

 º«dÉbC’G ™«ªL ‘ 2000-1990 IÎØdG ∫ÓN á«HÉéjEG

≥≤M …òdG »HhQhC’G º«∏bE’G AÉæãà°SÉH  ájOÉ°üàb’G

äGOGôjE’G ƒ‰ ∫ó©e ¿CG ,ôcòdÉH ôjó÷Gh .kÉÑdÉ°S k’ó©e

ƒ‰ ä’ó©e RhÉŒ ób  á«Hô©dG  ∫hódG ‘ á«MÉ«°ùdG

§°Sƒàe ‘ IOÉjR ¢ùµ©j ÉÃ øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG OGóYCG

IOƒL  ‘ ø°ù– ¤EG ∂dP …õ©j óbh .íFÉ°ùdG  ¥ÉØfEG

É¡«°†≤j »àdG áeÉbE’G IÎa ∫ƒW ™e áMÉ«°ùdG áeóÿG

Ò°ûJh .á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG

‘ ÈcG áLQóH øµdh ¬HÉ°ûe §‰ ‹EG É°†jCG  äÉfÉ«ÑdG

Éªæ«H É«°SBG ‘ πbCG  áLQO ¤Gh ÉµjôeCGh ÉHhQhCG øe πc

ƒªædG ∫ó©e RhÉŒ å«M ,¢ùcÉ©e §‰ É«≤jôaCG ¢Vô©J

äGOGôjE’G ‘ √Ò¶f øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG OóY ‘

.IÎØdG ∫ÓN á«MÉ«°ùdG

øe kÓc ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ßMÓjh

á∏°UGƒàe ƒ‰ ä’ó©e äó¡°T á«≤jôaC’Gh á«Hô©dG ∫hódG

IÎØdG ∫ÓN á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G  øe É¡à°üM ‘

 ÉµjôeCG ∫hO á°üM  â©LGôJ Éªæ«H  ,(2000-1990)

,1990  ΩÉ©H áfQÉ≤e  2003 ΩÉY ‘ áXƒë∏e IQƒ°üH

ÉgGƒà°ùe ¢ùØf óæY É«°SCGh ÉHhQhCG á°üM â∏X ÚM ‘

äÉfÉ«ÑdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN ÉÑjô≤J

ƒ‰ ä’ó©e ≥≤– ¤EG Ò°ûJ É¡°VGô©à°SG ≥HÉ°ùdG

á≤£æŸG ¤EG øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG OóY ‘ AGƒ°S á©ØJôe

’ á≤£æŸG ∫hO ¿CG ’EG ,á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G hCG á«Hô©dG

»MÉ«°ùdG ¥ƒ°ùdG øe áØ«©°V á°üM ≈∏Y Pƒëà°ùJ âdGR

hCG øjóaGƒdG  ÚëFÉ°ùdG OóY å«M øe  AGƒ°S ,»ŸÉ©dG

.á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G

¬fEÉa ,»MÉ«°ùdG •É°ûædG á°SGQO ¢VGôZC’h

áØ∏àîŸG á«MÉ«°ùdG ¢üFÉ°üÿG ójó– ø°ùëà°ùŸG øe

á«Ñ∏ZCG ¿EÉa ,kÉ«∏ªYh .É¡æ«H §HôdGh »MÉ«°S ó°ü≤e πµd

(ôNBG …OÉ°üàbG •É°ûf …CÉc) á«MÉ«°ùdG  äÉ«FÉ°üME’G

ÖfÉLh ,(QGhõdG) Ö∏£dG ÖfÉL Éªg ÚÑfÉL òNCÉJ

IôKDƒŸGπeGƒ©dGá°SGQódh.(øjô°TÉÑŸGøjOhõŸG)¢Vô©dG

ÚH ádOÉÑàŸG ábÓ©dG ¬Kó– …òdG ôKC’Gh áMÉ«°ùdG ≈∏Y

äÉfÉ«ÑdG êÉeOEG …Qhô°†dG øe ¬fEÉa ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG

‘ ∂dP ó©H ´hô°ûdGh ,QOÉ°üe IóY øe á°ü∏îà°ùŸG

.AGOCG äGô°TDƒeh á«∏«∏– êPÉ‰ Aƒ°V ≈∏Y É¡à÷É©e

∫ó````````©e RhÉ```Œ

äGOGô``j’G ƒ``````‰

‘ á```````````«MÉ«°ùdG

á`````«Hô©dG ∫hó````dG

ƒ``````‰ ä’ó``````©e

Ú````ëFÉ°ùdG OGóYCG

∫ój É‡ øjóaGƒdG

¥É````ØfG IOÉjR ≈∏Y

.íFÉ°ùdG

 ¢ü°üM ´ÉØJQG ¿EG 

á`````«Hô©dG ∫hó````dG

á``````MÉ«°ùdG ø`````e

¿ƒ````µj ób IóaGƒdG

ó````jGõJ ¤EG kÉ©LGQ

á````«Hô©dG áMÉ«°ùdG

.á«æ«ÑdG
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2003-1990 IÎØdG ∫ÓN (íFÉ°S ¿ƒ«∏e) øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG OóY (1) ºbQ ∫hóL

áMÉ«°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG  4.1

¬«a ôKDƒJ √ó°ü≤e QÉ«àN’ íFÉ°ùdG QGôb  ¿EG

ÚëFÉ°ùdG  ¿CG å«M  ,áØ∏àîŸG πeGƒ©dG  øe ójó©dG

á«YÉªàLEGh ájOÉ°üàbEG ¢üFÉ°üîH ¿ƒØ°üàj  øjòdG

á«MÉ«°S ó°UÉ≤e ¿hQÉàîj áØ∏à á«aGôZƒÁOh

‘ ¥hôa  OƒLh ¤EG ±ÓàN’G Gòg Ò°ûjh .áØ∏à

ó°ü≤ª∏d »FÉ¡ædG QÉ«àN’G ¿CGh ,ÚëFÉ°ùdG ÚH ¥hòdG

øª°V ™≤j πH , kÓ≤à°ùe kGQGôb πãÁ ’  »MÉ«°ùdG

,∂dP Aƒ°V ‘h .IOó©àŸG äGQÉ«ÿG øe áYƒª›

äÉª°S ≈∏Y §≤a óªà©j ’ áMÉ«°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ¿EÉa

á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh á«MÉ«°ùdG ó°UÉ≤ŸG

óªà©j πH ,á«dhódG É¡à«°ùaÉæJ ióeh IóFÉ°ùdG  á«Ä«ÑdGh

¥Gƒ°SC’G ‘ IóFÉ°ùdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ≈∏Y É°†jCG

èàæª∏d Úµ∏¡à°ùŸÉH hCG ÚëFÉ°ùdÉH IOhõŸG á«°ù«FôdG

ƒªædG ÚH á«HÉéjEG ábÓY ∑Éæg ¿EÉa ,¬«∏Yh .»MÉ«°ùdG

»MÉ«°ùdG ¥ÉØfE’Gh ,á¡L øe ìÉàŸG πNódGh iOÉ°üàb’G

ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ¿Éa ‹ÉàdÉHh .iôNCG á¡L øe

¥ÉØfE’G ‘  ™LGôJ  É¡æY èàæj Ée  ÉÑdÉZ  á«°TÉªµf’G

.»MÉ«°ùdG

ä’ó©e ¿CG ¤EG ,ΩÉY ¬LƒH äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ

áXƒë∏e áLQóH RhÉéàJ øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG OóY ƒ‰

äó¡°T  »àdG äGƒæ°ùdÉa .iOÉ°üàb’G  ƒªædG ä’ó©e

 øe  %4 OhóM ‘h ,á©ØJôe …OÉ°üàbG ƒ‰ ä’ó©e

ƒ‰ ä’ó©e âdÉe ,»ŸÉ©dG  ‹ÉªLE’G ≈∏ëŸG  œÉædG

∫ÓN πbCG âfÉc Éªæ«H ,≈∏YCG ¿ƒµJ ¿C’ áMÉ«°ùdG ºéM

iOÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e É¡«a ô°üàbG »àdG äGÎØdG

 h  1975  ÚH Ée IÎØdG äó¡°T ó≤a .§≤a %2 ≈∏Y

 ‘ ≠∏H á«ŸÉ©dG  áMÉ«°ùdG ºéM ‘ ƒ‰ ä’ó©e 2000

 ≠∏H …OÉ°üàbG  ƒ‰ ∫ó©e πHÉ≤e ,Éjƒæ°S  %4 §°SƒàŸG

 ¿CG ≈æ©j  É‡ ,IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN %2.7 §°SƒàŸG ‘

¥ƒØj ∫ó©Ã ≈‰ ób »ŸÉ©dG »MÉ«°ùdG •É°ûædG ºéM

.%1.3 ‹GƒëH »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ ƒªædG ∫ó©e

¤EG øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG OóY äÉfÉ«H Ò°ûJh

á«Hô©dG  ∫hódG ‘ …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e  §°Sƒàe ¿CG

 áXƒë∏e áLQóH âbÉa ób 2002-1995 IÎØdG ∫ÓN

AÉæãà°SÉH ∂dP ,áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ IóFÉ°ùdG ƒªædG ä’ó©e

 ∫ó©e ƒgh (%4.9) iƒæ°S ƒ‰ ∫ó©e ≥≤M …òdG ¿OQC’G

ÜƒæLh Éjõ«dÉe øe  πc ¬à≤≤M  …òdG ∫ó©ª∏d ¬HÉ°ûe

∫ó©e ¢ùfƒJ â≤≤M  Éªc .IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN É«≤jôaCG

 ÖfÉL øe .∫É¨JÈdG AGOCG ™e ¬HÉ°ûàj  (%2.7) ƒ‰

∫hódG áYƒª› ‘ á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H äRôH ,ôNBG

áª¶æe ∞«æ°üàd kÉ≤ah áÄ°TÉf á«MÉ«°S ó°UÉ≤ªc á«eÉædG

§°Sƒàe  ∫hódG √òg  â∏é°S å«M ,á«ŸÉ©dG  áMÉ«°ùdG

¢†`````````©H äRô````H

‘ á«Hô©dG ∫hó```dG

∫hódG á``````Yƒª›

ó°UÉ≤ªc á```«eÉædG

á``Ä°TÉf á`````«MÉ«°S

∞````````«æ°üàd kÉ≤ah

á````MÉ«°ùdG áª¶æe

å````«M ,á`````«ŸÉ©dG

∫hódG √òg â∏é°S

∫ó````````©e §°Sƒàe

∞``©°V …hÉ°ùj ƒ‰

ƒ````ªædG §`````°Sƒàe

.áMÉ«°ù∏d »ŸÉ©dG
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,áMÉ«°ù∏d »ŸÉ©dG ƒªædG §°Sƒàe ∞©°V …hÉ°ùj ƒ‰ ∫ó©e

äAÉL óbh .kÉjƒæ°S íFÉ°S ∞dCG áFÉe øY π≤J ’ IOÉjõHh

,%16.6 √Qób  …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©Ã áª≤dG  ≈∏Y ÉjQƒ°S

ºK ,(%10.4) ájOƒ©°ùdÉa  ,(%12.3) äGQÉeE’G ºK

2003- IÎØdÉH ≥∏©àj Ée ‘h .ô°üeh ¿ÉæÑdh øjôëÑdG

ä’ó©e á«Hô©dG ∫hódG º¶©e äó¡°T ó≤a ,2002

áÑdÉ°ùdG  ä’ó©ŸÉH  áfQÉ≤e  kÉ«Ñ°ùf ádóà©eh áÑdÉ°S ƒ‰

πc äôªà°SG Éªæ«H ,ÉjQƒch Éjõ«dÉe øe πc ‘ á©ØJôŸG

É«Ñ«dh ¿ÉæÑdh äGQÉeE’Gh Üô¨ŸGh ô°üeh ôFGõ÷G øe

,kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe á«HÉéjEG ƒ‰ ä’ó©e ≥«≤– ‘ ≈∏«°Th

≥«≤– ‘ ∫É¨JÈdGh É«≤jôaCG  ÜƒæLh ¢ùfƒJ øe πch

.á°†Øîæe á«HÉéjEG ƒ‰ ä’ó©e

ó≤a ,á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’ÉH ≥∏©àj Ée ‘h

AÉæãà°SÉH á«HÉéjEG ƒ‰  ä’ó©e ∫hódG  ™«ªL äó¡°T

áÑdÉ°S ƒ‰ ä’ó©e Éà≤≤M å«M ,≈∏«°ûJh  âjƒµdG

 ‘ øª«dG äAÉL óbh , 2003-1995 IÎØdG ∫ÓN

É«≤jôaCG ÜƒæL É¡«∏J ,™ØJôe ƒ‰  ∫ó©Ã  áeó≤ŸG

§°SƒàŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG .∫É¨JÈdGh ô°üeh ôFGõ÷Gh

∫hódG áeó≤e ‘ ¿GOƒ°ùdG äAÉL ó≤a ,íFÉ°ùdG ¥ÉØfEG

ºK (2314) Q’hódÉH íFÉ°ùdG ¥ÉØfEG §°Sƒàe å«M øe

™LGôJ Éªæ«H ,(1000) ¿É````````````æÑd ºK (1106) ÉjQƒc

,áXƒë∏e áLQóH ≈∏«°ûJ  ‘ íFÉ°ùdG ¥ÉØfEG §°Sƒàe

øe ºZôdG ≈∏Y á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G  â°†ØîfG å«M

.øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG OóY ójGõJ

ä’ó©Ÿ á«Hô©dG á≤£æŸG ≥«≤– øe ºZôdÉHh

§°Sƒàeh øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG ÜGòàLG ‘ á©ØJôe ƒ‰

É¡fCG ’EG ,á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G ∂dòch  íFÉ°ùdG ¥ÉØfEG

iƒà°ùŸG ≈∏Y á∏«Ä°V ¢ü°üM ≈∏Y Pƒëà°ùJ âdGRÉe

äGOGôjE’G hCG ÚëFÉ°ùdG OóY å«M øe AGƒ°S ,»ŸÉ©dG

 ≈∏Y áeÉY Iô¶f  (4) ºbQ ∫hó÷G Ωó≤jh.á«MÉ«°ùdG

á«MÉ«°S ó°UÉ≤e πã“ »àdG áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG

áª°ù≤e øjóaGƒdG OGóYCG ¢Vô©j å«M ,áeÉg á«dhO

øe  ∫hódG  ähÉØJ ßMÓjh .áØ«°†ŸG ∫hódG Ö°ùM

,øjóaGƒdG Ú«dhódG ÚëFÉ°ùdG OGóYC’ É¡HGòàLG å«M

äÉLQO ±ÓàNEG  É¡æe πeGƒY IóY  ¤EG ∂dP ™Lôjh

,áMÉàŸG á«MÉ«°ùdG á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG äÉjƒà°ùeh ¿ÉeC’G

äÓMôdG »ª¶æe ™e §HGhôdGh ∫É°üJ’G ióeh

á«îjQÉàdGh á«°SÉ«°ùdG äÉbÓ©dGh ,Ú«dhódG á«MÉ«°ùdG

øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG OóY ‘ ájOÉ°üàb’G º«dÉbC’G ¢ü°üM (3) ºbQ πµ°T

ø``````e º```````ZôdÉH

∫hó````dG ≥``````«≤–

≈````∏Y á```````«Hô©dG

ƒ``````‰ ä’ó``````©e

‘ á``````````````©ØJôe

ÚëFÉ°ùdG ÜGòàLG

â``````dGRÉe É¡fCG q’EG

≈∏Y Pƒ``````````ëà°ùJ

á````∏«Ä°V ¢ü``°üM

iƒà```````````°ùŸG ≈∏Y

.»ŸÉ©dG
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∫hódG  ‘ É°†jCG ßMÓjh .ÚëFÉ°ùdG áeÉbEG ∫hO ™e

Üô≤dÉH ™≤J É¡ª¶©e ¿CG ,á©ØJôe kGOGóYCG ÜòàŒ »àdG

ÚëFÉ°ùdG É¡æe ΩOÉ≤dG á«ª«∏bE’G ≥WÉæª∏d IQhÉ› hCG

á«ªgCG ≈∏Y IhÓY ,¿ÉHÉ«dGh ÉµjôeCG ∫Éª°T ,ÉHhQhCG πãe

äGP ∫hódG ÚH á°UÉNh á«Hô©dG á«æ«ÑdG áMÉ«°ùdG

.ácÎ°ûŸG Ohó◊G

∫hódG ¢†©H áMÉ«°S ‘ πFÉ¡dG ∫ƒëà∏d Gô¶fh

ó°UÉ≤e  øe - Ú≤HÉ°ùdG øjó≤©dG ∫ÓN  - á«Hô©dG

ó°UÉ≤e ¤EG É«Ñ°ùf  á∏«∏b  OGóYCG ÜòàŒ á«MÉ«°S

´É£b CÉ÷ ó≤a ,É«Ñ°ùf IÒÑc OGóYCG ÜòàŒ á«MÉ«°S

º«¶æJ ‘ á°ü°üîàŸG IÒ¡°ûdG äÉcô°ûdG øe ¢†jôY

∫Éª°Th  IóëàŸG áµ∏ªŸG  øe  πc ‘ á«dhódG äÓMôdG

øe á∏eÉµàe ΩõM  ™«Hh ¢VôY ¤EG ¿ÉHÉ«dGh ÉµjôeCG

á≤£æŸG ¤EG Ú¡LƒàŸG ÚëFÉ°ù∏d á«MÉ«°ùdG äÉeóÿG

 á«Hô©dG ∫hódG ºgCG (5) ºbQ ∫hó÷G ¢Vô©jh .á«Hô©dG

ΩÉY èeGôHh IóæLCG ‘ á«°ù«FQ äÉ£ëªc â∏NO »àdG

 º«¶æJ  ‘ á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdG ÈcC’  ,2004/2003

.IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ πª©J »àdG äÉjôØ°ùdGh äÓMôdG

á«MÉ«°ùdG äÉeóÿG  4.2

äBÉ°ûæe ≈∏Y »MÉ«°ùdG ¢Vô©dG ÖfÉL óªà©j

óbh  .áØ∏àh áYƒæàe ájOÉ°üàbEG  äÉYÉ£b ‘  πª©J

ºYÉ£ŸG ,AGƒjE’G äBÉ°ûæe ‘ Égô°üM ≈∏Y ¥ÉØJ’G ”

∫É≤àf’Gh π≤ædG äÉeóN Ωó≤J »àdG äBÉ°ûæŸG ,»gÉ≤ŸGh

øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG ’EG .á«¡«aÎdG äBÉ°ûæŸGh ,≈∏ëŸG

,¢Vô©dG ÖfÉL ‘ ÉeÉg GQhO Ö©∏J »àdG iôNC’G πeGƒ©dG

øcÉeCG ,¥ô£dG IOƒL ,ä’É°üJ’G ∫É› ‘ Ωó≤àdG É¡æe

á«LÓ©dG áMÉ«°ùdG äÓ«¡°ùJ ôaGƒJ ,äGQÉ«°ùdG ∞bƒJ

…òdG ΩÉ¡dG QhódG ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg .∂dP ÒZh

»ª¶æeh ,á«MÉ«°ùdG ä’ÉcƒdGh äÉcô°ûdG øe πc ¬Ñ©∏J

áØ∏àîŸG ∫Éµ°TC’G  πã“  å«M ,á«MÉ«°ùdG äÓMôdG

Ú«dhódG äÓMôdG »ª¶æe ÚH ,…Oƒª©dG πeÉµà∏d

á«YÉæ°üdG ∫hódG ‘ πª©J »àdG áMÉ«°ùdG äÉcô°Th

‘ AGƒjE’Gh áeÉbE’G  øcÉeCG õéMh ¿GÒ£dG äÉcô°Th

πµ«g äÉª°S óMCG á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«MÉ«°ùdG ó°UÉ≤ŸG

IOóëŸG á«°SÉ°SC’G  ô°UÉæ©dG øeh ,»MÉ«°ùdG ¥ƒ°ùdG

äÉcô°ûdG AGOCG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«°ùaÉæàdG á«é«JGÎ°S’

ÒÑc AõL ≈∏Y á«MÉ«°ùdG äÉeóÿG πªà°ûJ .á«MÉ«°ùdG

äÉ«FÉ°üMEG ¢ùµ©Jh ,πLC’G IÒ°üb AGƒjE’G ¢VhôY øe

á«YÉª÷G ihBÉª∏d á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG »MÉ«°ùdG AGƒjE’G

.É¡dÉ¨°TEG áÑ°ùf ¢ùµ©J ä’ó©eh á°UÉÿGh

Ö«°üædG ≈∏Y á«HhQhC’G á≤£æŸG Pƒëà°ùJ

iƒà°ùe ≈∏Y á«FGƒjE’G ábÉ£dG ‹ÉªLEG øe ÈcC’G

 á≤£æŸG É¡«∏J ,á«bóæa áaôZ ¿ƒ«∏e 6.6 ƒëæH ⁄É©dG

% á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G ‘ ájOÉ°üàb’G º«dÉbC’G ¢ü°üM (2) ºbQ ∫hóL

∫hó`````dG ähÉ````ØàJ

‘ á```````````````«Hô©dG

É``¡HGòàLG á````LQO

ÚëFÉ°ùdG OGó``YC’

™Lôjh ,ø``jóaGƒdG

ÜÉÑ°SCG Ió``©d ∂dP

±Ó`````````àNG É¡æe

ø`````````eC’G äÉLQO

á`````«æÑdG iƒ``à°ùeh

ió``eh á``````«àëàdG

™`````e ∫É``````°üJ’G

äÓ``MôdG »ª¶æe

äÉ``````````````bÓ©dGh

á```````````````«°SÉ«°ùdG

∫hO ™e á«îjQÉàdGh

.ÚëFÉ°ùdG áeÉbEG
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¥ÉØfEG §°Sƒàeh ƒªædG ä’ó©eh á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’Gh øjóaGƒdG ÚëXÉ°ùdG OóY  (3) ºbQ ∫hóL

áfQÉ≤ŸGh á«Hô©dG ∫hódG ‘ íFÉ°ùdG
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(2003 - Q’hO ¿ƒ«∏e) á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G (4) ºbQ πµ°T

,á«bóæa áaôZ  ÚjÓe  áà°S øY ójõj ÉÃ á«µjôeC’G

 Pƒëà°ùJh .‹ÉªLE’G øe  %35 ¤EG  É¡à°üM π°üàd

 ‹ÉªLE’G øe %22 ≈∏Y ∂«Ø°SÉÑdGh ájƒ«°SB’G á≤£æŸG

,%3.4 ¤EG á«Hô©dG á≤£æŸG á°üM π°üJ Éªæ«H ,»ŸÉ©dG

 %16 ≠∏Ñàa ‹ÉªLE’G øe á«≤jôaC’G ∫hódG á°üM ÉeCG

.§≤a

-1995 IÎØdG øY IôaƒàŸG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ

 ábÉ£dG ƒ‰ ¤EG (6)  ºbQ ∫hó÷G ‘  áæ«ÑŸGh 2001

.kÉjƒæ°S%2.8 ∫ó©Ã §°SƒàŸG ‘ á«ŸÉ©dG á«FGƒjE’G

ƒ‰ ∫ó©e äó¡°T »àdG ,á«HhQhC’G á≤£æŸG AÉæãà°SÉHh

≥WÉæŸG πc äó¡°T ó≤a ,kÉjƒæ°S %1^4 ≠∏H §°SƒàŸG ‘

§°SƒàŸG øe ≈∏YCG  ƒ‰ ∫ó©e iôNC’G ájOÉ°üàb’G

≈∏YCG á«Hô©dG ∫hódG äó¡°T ójóëàdÉHh ,IÎØdG ∫ÓN

≠∏H §°SƒàŸG ‘ ƒ‰ ∫ó©e â∏é°S å«M ,ä’ó©ŸG

 ≈∏Y 2001 h 2000»eÉY ∫ÓN %13.2h ,kÉjƒæ°S %6.1

ΩóYh Qò◊G IQhô°V ¤EG Éæg ¬jƒæàdG Öéjh .‹GƒàdG

,äÉfÉ«ÑdG √òg π«∏– èFÉàf ≈∏Y πeÉc πµ°ûH OÉªàY’G

á∏HÉb  kÉªFGO  â°ù«d á«FGƒjE’G ábÉ£dG äÉfÉ«H ¿CG å«M

∞jQÉ©àdGh º«gÉØŸG ±ÓàN’ ∂dPh ,á«dhódG áfQÉ≤ª∏d

≈∏Y ∫Éãªch .iôNCG ¤EG ádhO øe  IOƒ÷G ∂dòch

±ô¨dG øY äÉfÉ«ÑH §≤a ‹óJ ∫hódG ¢†©H ¿EÉa ,∂dP

ójõJ hCG áæ«©e áMÉ°ùe É¡ªéM RhÉéàj »àdG á«bóæØdG

.IOƒ÷G øe Ú©e iƒà°ùe øY

á«MÉ«°ùdG á«FGƒj’G  ábÉ£dG äÉfÉ«H Ò°ûJh

 ≈∏Y  ±ô¨dG OóY  Ö°ùM  (7) ºbQ ∫hóL ‘ áæ«ÑŸG

ƒªædG ä’ó©e hCG Oó©dG å«M øe AGƒ°S ⁄É©dG iƒà°ùe

∫É¨JÈdGh ¢ùfƒJh ô°üeh Éjõ«dÉe øe πc ∫ƒNO ¤EG -

 å«M ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ádhO 25 π°†aCG øª°V

ºK ô°üe É¡«∏J øjô°û©dG õcôŸG ‘ Éjõ«dÉe äAÉL

‘ ∫É¨JÈdG ºK ,øjô°û©dGh ådÉãdG  õcôŸG ‘ ¢ùfƒJ

±ô¨dG OóY ∫ó©e ¢ùµ©jh .øjô°û©dGh ¢ùeÉÿG õcôŸG

á«Hô©dG ∫hódG ‘ á∏KÉªŸG á«MÉ«°ùdG äBÉ°ûæŸGh á«bóæØdG

.á©ØJôe ájƒæ°S ƒ‰ ä’ó©e áfQÉ≤ŸG ∫hOh

∫hó``````dG â∏```é°S

≈``````∏YCG á````«Hô©dG

ƒ`````‰ ä’ó```````©e

á«FGƒj’G á`````bÉ£dG

∫ó````©e ≠∏H å```«M

§°SƒàŸG ‘ ƒ``ªædG

ø`````«H É````e %6.1
.2001 h 1995

øe π```c â````∏NOh

¢ùfƒ``````Jh ô````°üe

 25 π`°†aCG ø```ª°V

iƒà°ùŸG ≈∏Y á``dhO

.»ŸÉ©dG
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Ú«dhódG ìÉ«°ùdG OGóYCG ‘ áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ÚH ¥hôØdG (4) ºbQ ∫hóL

2003 ΩÉY ‘ øjóaGƒdG

á«Hô©dG ¥Gƒ°SB’G ‘ πeÉ©J É¡d »àdG á«ŸÉ©dG áMÉ«°ùdG äÉcô°T (5) ºbQ ∫hóL

≈∏Y ¢Vô©dG ÖfÉL  ‘ ø°ùëàdG ô°üà≤j ⁄h

á«àëàdG á«æÑdG πª°û«d óàeG πH ,§≤a á«FGƒj’G ábÉ£dG

∫hódG âé¡àfEG ó≤a ,Oó°üdG Gòg ‘h .á«MÉ«°ùdG

õ«ªàdG  ≥«≤– ¢Vô¨H áYƒæàe äÉ«é«JGÎ°SEG á«Hô©dG

ºgCG øe »HO âëÑ°UCG äGQÉeE’G »Øa .»MÉ«°S ó°ü≤ªc

äGô“Dƒª∏d ÉHòL ÉgÌcCGh á«≤jƒ°ùàdGh ájQÉéàdG õcGôŸG

áMÉ«°ùdG ôjƒ£J ” ,¿OQC’G ‘h.á«Hô©dG á≤£æŸG ‘

º°ùàJ Ée ¤EG áaÉ°VEG ,â«ŸG ôëÑdG á≤£æe ‘ á«LÓ©dG

áMÉ«°ùdG ÜòàŒ  áØ«¶f áÄ«H øe  á≤£æŸG √òg ¬H

øe á«¡«aÎdG áMÉ«°ùdG ôjƒ£J ” ,¿ÉæÑd ‘h .á«∏FÉ©dG

≈∏Y  èdõàdGh ÅWGƒ°ûdG äÉ©éàæÃ ΩÉªàg’G ∫ÓN

≈∏Y á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæŸG ôjƒ£J ” ,ô°üe ‘h .ó«∏÷G

á£°ûfCÓd õcGôe ¥É◊EG ” Éªc ,ôªMC’G ôëÑdG ÅWÉ°T

á«îjQÉàdG á«MÉ«°ùdG ™bGƒŸÉH á«¡«aÎdGh á«°VÉjôdG

IQÉjR Iôª©dG äÓMQ ¢Vô©J ,ájOƒ©°ùdG ‘h .á«aÉ≤ãdGh

áæjóŸGh áµe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,iôNC’G áµ∏ªŸG ¿óe ¢†©H

,»MÉ«°ùdG ¢Vô©dG ÖfÉL ‘ ø°ùëàdG Gòg πãeh .IQƒæŸG

‘ ,Ió«©ÑdG øcÉeC’G øe »MÉ«°ùdG Ö∏£dG ‘ IOÉjR ¬à∏HÉb

¥Gƒ°SCÓd PÉØædG ¢Uôa IOÉjRh …ƒ÷G π≤ædG ø°ù– πX

¤EG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJh .á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH á«ŸÉ©dG

OóYh AGƒjE’G øcÉeCG OóY IOÉjR ÚH áÑLƒe ábÓY OƒLh

§°Sƒàe ∫ƒW ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .øjóaGƒdG  ÚëFÉ°ùdG

∫hO  ‘ É¡JÒ¶f øY á«Hô©dG ∫hódG ‘  áeÉbE’G  IÎa

 ¢ùfƒJh á∏«d 8.8 ∫ó©Ã ô°üe øe πc ‘ á°UÉNh ,áfQÉ≤ŸG

 ¢Vƒ©j Ée ƒgh ,á∏«d 5.9 ∫ó©Ã Üô¨ŸGh ,á∏«d 6.2 ∫ó©Ã

áfQÉ≤e ,øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG OóY ¢VÉØîfEG »FõL πµ°ûH

ÚëFÉ°ùdG OGóYCG É¡jód ™ØJôJ »àdG ,áfQÉ≤ŸG ∫hO ¢†©ÑH

.É¡«a º¡àeÉbEG IÎa §°Sƒàe ¢†Øîæjh øjóaGƒdG
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áé«àæc á«FGƒj’G ábÉ£dG ‘ ø°ùëàdG »JCÉjh

á«ŸÉ©dG ábóæØdG äÉcô°ûH  ójGõàŸG ΩÉªàgÓd á«°SÉ°SCG

áeóÿG äGP  ¥OÉæØdG á°UÉNh  ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘

 ΩÉY ‘ Ibis ¥óæa ìÉààaG ” ,»HO »Øa .IOhóëŸG

äÉ©éàæeh ¥OÉæa áYƒª› ìÉààaG ” ,ô°üe ‘h ,2003
 ìÉààaEG äƒjQÉe ¥OÉæa áYƒª› Ωõà©Jh , Starwood

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO ™«ªL ‘ É¡d ´hôa

ó≤a  ,á«Hô©dG ∫hódG  øe ójó©dG QGôZ  ≈∏Yh

á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SEG ò«ØæàH á«Hô¨ŸG äÉ£∏°ùdG âYô°T

 ºYóH  2001 ΩÉY òæe »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ôjƒ£àd

¤EG á«é«JGÎ°S’G  √òg ±ó¡Jh  .‹hódG ∂æÑdG  øe

ÚëFÉ°ùdG OóY IOÉjRh á«bóæØdG ±ô¨dG OóY áØYÉ°†e

ó©Jh .2010 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ±É©°VCG  á©HQCG ¤EG øjóaGƒdG

 , ìÓ°UE’G á«∏ªY ‘ …ô≤ØdG Oƒª©dG AZUR á£N

ábÓªY á«MÉ«°S äÉ©éàæe áà°S AÉ°ûfEG ¤EG ±ó¡J å«M

≠∏ÑJ á«dÉªLEG áØ∏µàH ,Ú«dhódG øjôªãà°ùŸG á£°SGƒH

 á£N äÉ£∏°ùdG  âé¡àfEG ,¢ùfƒJ ‘h .Q’hO QÉ«∏e  4.3
±ó¡Jh .É¡jód áMÉ«°ùdG ´É£b åjó–h ôjƒ£àd áMƒªW

π°ü«d øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG OóY IOÉjR ¤EG á£ÿG √òg

.2010 ΩÉY ∫ƒ∏ëH íFÉ°S ¿ƒ«∏e 10 ¤EG

‘ ™ØJÎa ,∫É¨°TC’G ä’ó©Ÿ áÑ°ùædÉH ÉeCG

áfQÉ≤ŸG ∫hO øe É¡JÒ¶æH áfQÉ≤e á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H

≈∏Y äGQÉeE’G »JCÉJ å«M ,iôNC’G  á«Hô©dG ∫hódGh

ô°üªa ,%60 ∫ó©Ã  øª«dG  ºK ,%68 ∫ó©Ã  áª≤dG

Éjõ«dÉeh É«≤jôaCG  ÜƒæL øe  πc É¡«∏J  %59 ∫ó©Ã

.Ö«JÎdG ≈∏Y %52,%53 ,%58 â¨∏H ä’ó©Ã ÉjQƒch

≈∏YC’ ∫É¨°TE’G ä’ó©e ™aQ á«fÉµeEG ¤EG Ò°ûj Ée ƒgh

á«Hô©dG ∫hódG »bÉÑd  á°UÉNh ,á«dÉ◊G ä’ó©ŸG øe

ábÉ£dG øe %50 øe πbC’ ä’ó©ŸG É¡jód ¢†ØîæJ »àdG

.É¡jód á«FGƒj’G

á«Hô©dG á«æ«ÑdG áMÉ«°ùdG (5)

¿RGƒàŸGh π°UGƒàŸG ƒªædG ¿CG  Ωƒ¡ØŸG øe

≈∏Y óªà©j »MÉ«°S  ó°ü≤e …CG ‘ »MÉ«°ùdG •É°ûæ∏d

,á«∏ëŸG áMÉ«°ùdG ‘  πãªàJ  ,á«°SÉ°SCG  QhÉ áKÓK

.Ió«©ÑdG ¥Gƒ°SC’G øe áMÉ«°ùdGh á«ª«∏bE’G á«æ«ÑdG

áMÉ«°ùdG §«°ûæJ äÉ«é«JGÎ°SG π°ûa øY ô¶ædG ¢†¨Hh

ΩÉªàgEG ¢ùµ©J äÉfÉ«ÑdG ¿Éa ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«∏ëŸG

á«Hô©dG ∫hódG »```a á«MÉ«°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh ¢†©H

IóaGƒdG áMÉ«°ùdG ÜòL ±ó¡H ,¢Vô©dGh Ö∏£dG »ÑfÉéH

 (8) ºbQ ∫hó÷G »```Øa .á«Hô©dG á≤£æŸG êQÉN  øe

ÚH Ée ìhGÎJ á«æ«ÑdG á«Hô©dG áMÉ«°ùdG áÑ°ùf ¿CG í°†àj

 áÑ°ùf »gh .2003 – 1995 IÎØdG ∫ÓN %46 h %37

‘ á«æ«ÑdG áMÉ«°ùdG áÑ°ùæH âfQƒb Ée PEG á∏«Ä°V Èà©J

å«M ,∂«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG ¥ô°T º«∏bEGh ,iôNCG  º«dÉbCG

áMÉ«°ù∏d %12 πHÉ≤e) %88 ÉHhQhCG ‘ áÑ°ùædG √òg â¨∏H

É«°SBG  ¥ô°T ‘h  ,(»HhQhC’G º«∏bE’G  êQÉN øe  IóaGƒdG

.%79 ƒ`````ëf ∂«Ø«°SÉÑdGh

É¡JÉjƒà°ùe  ≈∏YCG áÑ°ùædG √òg Æƒ∏H ßMÓjh

 çGóMCG ÜÉ≤YCG ‘  2002 ΩÉY ‘ á«Hô©dG á≤£æŸG  ‘

ΩÉY ∫ÓN ¢†ØîæJ ¿CG πÑb ,ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G

ìÉ«°ùdG ‘ ƒªædG ä’ó©e ócDƒJh .§≤a %41 ≠∏Ñàd 2003

¿CG ,ìÉ«°ùdG OóY ‹ÉªLEG ƒ‰ ä’ó©Ã áfQÉ≤e Üô©dG

º¡JÓ£Y AÉ°†b π«°†Øàd  Gƒ¡ŒEG  Üô©dG ÚëFÉ°ùdG

êQÉN ‹EG ¬LƒàdG øe ’óH á«Hô©dG á≤£æŸG πNGO

πeGƒ©dG øe èjõe ¤EG ∂dP ™Lôjh .»Hô©dG øWƒdG

∫ƒ°ü◊G  áHƒ©°U ≈JCÉJh .á©aGódG πeGƒ©dGh áHPÉ÷G

¢SCGQ ≈∏Y ÉµjôeCGh á«HhQhC’G ∫hódG ∫ƒNO IÒ°TCÉJ ≈∏Y

‘ áHPÉ÷G πeGƒ©dG â∏ã“ ÚM ‘ ,á©aGódG πeGƒ©dG

äÉYhô°ûe áYô°Sh á©°S (IOhó áLQóHh) ø°ù–

øcÉe’Gh ,¥OÉæØdG πãe á«MÉ«°ùdG á«àëàdG áeóÿG

,á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæŸG ,äGQÉ«°ùdG QÉ¶àf’ á°ü°üîŸG

,äGQÉ£ŸGh ¥ô£dG Ú°ù– ≈∏Y IhÓY ,¥ƒ°ùàdG õcGôe

hCG ÈdG ≥jôW øY AGƒ°S ôØ°ùdG ádƒ¡°S  ¤EG …OCG  É‡

íFÉ°ùdG  ΩÉªàgGh π«°†ØJ QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e ,ƒ÷G

.á«îjQÉàdG áMÉ«°ùdG ≈∏Y á«¡«aÎdG áMÉ«°ùdÉH »Hô©dG

áëfÉ°ùdG á°UôØdG RÉ¡àfG ¤EG ƒYój Gòg π©dh

‘ …óYÉ°üàdG √ÉŒ’G Gòg §«°ûæJh π«©ØJ ƒëf

äÉbƒ©ŸG ádGREG  ≈∏Y πª©dÉH ,á«Hô©dG  á«æ«ÑdG áMÉ«°ùdG

á«àëàdG  á«æÑdG IOƒL ÊóJ ‘  á∏ãªàŸGh á«≤ÑàŸG

…ƒ÷G ∫ƒ£°SC’ÉH  É¡æe ≥∏©àŸG á°UÉNh ,á«MÉ«°ùdG

äGQÉ°ùŸG ôjô– IQhô°V øe ∂dP ÖMÉ°üj Éeh »Hô©dG

iƒ``````````à°ùe ≠````∏H

á`````«æ«ÑdG áMÉ«°ùdG

øe %50 øe π```bCG

áMÉ«°ùdG »```dÉªLEG

á```«Hô©dG Ió```aGƒdG

ô``Ñà©J áÑ°ùf »``gh

á```fQÉ≤e á`````∏«Ä°V

á`MÉ«°ùdG á`````Ñ°ùæH

º«dÉbC’G ‘ á«æ«ÑdG

.iôNC’G
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Gòg .»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥Gƒ°SCG ‘ á°ùaÉæŸG π«©ØJh

äGÒ°TCÉJ êGôîà°SG ‘ Ió≤©ŸG äGAGôLE’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ÜÉ«Zh ,∑Î°ûŸG »MÉ«°ùdG ≥jƒ°ùàdG ∞©°Vh ,∫ƒNódG

QhóH ™∏£°†J á≤£æŸG ‘ É¡Yhôa ô°ûàæJ á«HôY äÉcô°T

óLGƒàdG ÜÉ«Zh ,á«æ«ÑdG á«MÉ«°ùdG äÓMôdG º«¶æJ

øY ∂«gÉf .ácÎ°ûŸG á«MÉ«°ùdG äÉYhô°ûª∏d ∫É©ØdG

πeGƒ©dG ∂dòch »Hô©dG øWGƒª∏d ¥ÉØfE’G äGQób ∞©°V

.á«°SÉ«°ùdG

 ®ƒë∏e øjÉÑJ ‹EG  (9) ºbQ ∫hó÷G Ò°ûjh

á«æ«ÑdG áMÉ«°ùdG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG OÉªàYG ióe ‘

≈∏©a .»Hô©dG øWƒdG  êQÉN  øe IóaGƒdG áMÉ«°ùdGh

á«dÉY kÉÑ°ùf á«Hô©dG á«æ«ÑdG áMÉ«°ùdG πµ°ûJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

øe ÌcCG ¤EG π°üJ å«M ,IóaGƒdG áMÉ«°ùdG ‹ÉªLEG øe

 É«Ñ«d øe πc ∂dòch %58 ájOƒ©°ùdGh ¿OQC’G ‘ %66
¿CG á¶MÓe ™e .%76 øjôëÑdGh %77 ÉjQƒ°Sh %49
É¡JÉfÉ«H …ƒà– á«Hô©dG ∫hódG ¢†©Ñd á©ØJôŸG Ö°ùædG

âë‚ ó≤a πHÉ≤ŸÉHh .óMGƒdG Ωƒ«dG QGhR OGóYCG ≈∏Y

å«M øe ´ƒæàdG iƒà°ùe ™aQ ‘ iôNC’G ∫hódG ¢†©H

øjóaGƒdG ÚëFÉ°ùdG áeÉbEG ∫hód ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG

.»HhQhC’G OÉ–’G ∫hO øe á°UÉNh ,É¡«dEG

áfRGƒàe ´ƒæJ áLQóH - ∫hódG ∂∏J øª°†àJh

øe  kÓc - á«HhQhC’G  áMÉ«°ùdGh á«æ«ÑdG áMÉ«°ùdG ÚH

,ájÉ¨∏d á©ØJôe áLQóHh ,¿ÉªYh ¢ùfƒJh ¿ÉæÑdh øª«dG

êQÉN øe IóaGƒdG áMÉ«°ùdG ≈∏Y OÉªàY’G å«M øe

,ôFGõ÷Gh Üô¨ŸG øe kÓc ÉHhQhCG øe á°UÉNh á≤£æŸG

∂dP ™Lôjh .äGQÉeE’Gh ô°üe øe kÓc πbCG äÉLQóH ºK

OÉ–’G ∫hO øe ‘Gô¨÷G ™bƒŸG Üôb ¤EG »°SÉ°SCG πµ°ûH

ÖfÉLC’G ∫ÉÑ≤à°SG ºµ– »àdG ÚfGƒ≤dG ôjô–h »HhQhC’G

∫ƒ°ü◊G π«¡°ùàc) ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ¢VGôZC’ øjóaGƒdG

ø°ù– ¤EG ∂dòch ,(á«Hô©dG ∫hódG ∫ƒNO IÒ°TCÉJ ≈∏Y

ƒëf ≈∏Y ,IQƒcòŸG ∫hódG ‘ á«°SÉ°SC’G á«æÑdG IOƒL ‘

,AGOC’G äGô°TDƒe øY åjó◊G ∫É› ‘ ¬°VôY ºà«°S Ée

.É¡YƒæJh á«MÉ«°ùdG äÉeóÿGh äÉéàæŸGh

´ƒæàdG áLQO ´ÉØJQG  ¿CG ¢†©ÑdG iôj Éªæ«Hh

OÉ°üàb’G øµ“ Ió«L áª°S ó©J »MÉ«°ùdG Ö∏£dG ‘

¢†jƒ©J ∫ÓN øe ,á«LQÉÿG äÉeó°üdG ôKCG πª– øe

øe Ö∏£dG áeGóà°SÉH Ú©e º«∏bEG øe Ö∏£dG ™LGôJ

IQhô°V iôj ôNC’G ¢†©ÑdG ¿Éa ,¬JOÉjR hCG  ôNBG º«∏bEG

áMÉ«°ùdG ¤EG á«æ«ÑdG áMÉ«°ùdG áÑ°ùf ™aQ ≈∏Y k’hCG πª©dG

.»Hô©dG º«∏bE’G ±ÓîH iôNCG º«dÉbCG øe IóaGƒdG

ƒg ÉgPÉîJG ” »àdG IOÉ÷G äGƒ£ÿG øeh

É¡JGƒ£N äCGóH »àdG ,á«Hô©dG áMÉ«°ùdG áª¶æe ¢ù«°SCÉJ

øe ,á«Hô©dG áMÉ«°ùdG á«ªæJh ôjƒ£J ƒëf á«∏ª©dG ¤hC’G

äÉ¡÷G øe OóY ™e ácÎ°ûe äÉ«bÉØJEG  ™«bƒJ ∫ÓN

áª¶æŸG ≈©°ùJh .»MÉ«°ùdG ôjƒ£àdÉH áªà¡ŸGh Iôªãà°ùŸG

π«dòJ É¡æ«H øe ±GógC’G øe ójó©dG ≥«≤– ¤EG

Ée ‘ AGƒ°S ,á«æ«ÑdG áMÉ«°ùdG ôjƒ£àd ábƒ©ŸG äÉÑ≤©dG

πFÉ°Sh ÒaƒJh ôjƒ£J hCG á«MÉ«°ùdG äGÒ°TCÉàdÉH ≥∏©àj

á∏KÉªŸG á«MÉ«°ùdG äBÉ°ûæŸGh á«bóæØdG ±ô¨dG OóY (6) ºbQ ∫hóL
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ÈY ∫É≤àf’G ™«é°ûàd ÉjOÉ°üàbG ióLC’G ‹hódG π≤ædG

áª¶æŸG íª£Jh .á∏«°Sh  øe  ÌcCÉH ácÎ°ûŸG Ohó◊G

,á«Hô©dG ∫hódG ÚH á«MÉ«°ùdG äGQÉªãà°S’G π«©ØJ ¤EG

‘h .»MÉ«°ùdG  ´É£≤dG ‘ QOGƒµdG π«gCÉJh ÖjQóJh

™«bƒàH áª¶æŸG âeÉb ó≤a ,±GógC’G √òg ≥«≤– π«Ñ°S

AóÑd á«dhC’G äGƒ£ÿG Èà©J  á«FóÑe äÉbÉØJEG  á°ùªN

∂æH  AÉ°ûfEG á«bÉØJEG :»gh ,áª¶æŸG ∫ÉªYCGh •É°ûf

 ,Q’hO  QÉ«∏e 2 √Qób ∫Ée ¢SCGôH  »MÉ«°ùdG  QÉªãà°S’G

»Hô©dG  »MÉ«°ùdG QÉªãà°SÓd ácô°T AÉ°ûfEG á«bÉØJEG

 AÉ°ûfEG á«bÉØJEG ,Q’hO ¿ƒ«∏e  500 ≠∏H  ∫Ée  ¢SCGôH

äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G áµÑ°T ≈∏Y (»JRÉLCG) ™bƒe

√õéM ò«ØæJ ≈∏Y »Hô©dG íFÉ°ùdG óYÉ°ùJ  á«dhódG

á«ŸÉ©dG ¿hõjGôg" ógÉ©e ™e á«bÉØJEG ,âfÎfE’G ÈY

áÄ«H Òaƒàd "É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ÁOÉcC’Gh

∫É› ‘ √ó«L QOGƒc  π«gCÉJ ™«£à°ùJ á°UÉN ÖjQóJ

ähÒH ‘ á«Hô©dG áMÉ«°ùdG IÉæb ™e á«bÉØJGh ,áMÉ«°ùdG

ôjƒ£J ƒëf ÉgQhOh áª¶æŸÉH ∞jô©àdG ‘ º¡°ùJ ≈àM

.á«Hô©dG áMÉ«°ùdG

á«Hô©dG áMÉ«°ùdG á«°ùaÉæJ  (6)

‘ áMÉ«°ùdG ´É£b á«°ùaÉæJ ióe áaô©e πÑb

∫hódG √òg õ«“ »àdG ä’ÉéŸG á«gÉeh á«Hô©dG ∫hódG

øe ,∫hódG øe ÉgÒZ øY Égõ«“ hCG ¢†©H øY É¡°†©H

¬LhCG ∞∏à ‘ á«°ùaÉæàdG É¡JÉ«fÉµeEGh É¡JQób å«M

∞jô©J  Ö°SÉæŸG øe ¿ƒµj ó≤a ,»MÉ«°ùdG •É°ûædG

áMÉ«°ùdG  áª¶æe ∞jô©J Ö°ùM .á«MÉ«°ùdG á«°ùaÉæàdG

IOÉjõdG É¡fCG  ≈∏Y á«MÉ«°ùdG á«°ùaÉæàdG ±ô©J ,á«ŸÉ©dG

ÉÃ äÉeóÿGh ™∏°ùdG á«Yƒf ‘ Ú°ùëàdGh êÉàfE’G  ‘

ádhódG IQó≤H kÉ°†jCG ±ô©Jh .Úµ∏¡à°ùŸG ¥GhPCG »°Vôj

É¡«°ùaÉæe ≈∏Y É¡H ¥ƒØàJ äÉ«fÉµeEGh  OQGƒe ó«dƒJ ≈∏Y

OQGƒŸG) ∫ƒ°UC’G èeO  ∫ÓN øe ,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘

øeh (á«àëàdG á«æÑdÉc) ™«æ°üàdG á«∏ªY ™e (á«©«Ñ£dG

¬fEÉa ,ôNBG ÒÑ©àHh .ájOÉ°üàbEG èFÉàf ¤EG É¡∏jƒ–  ºK

õjõ©J äÉ«é«JGÎ°SGh ≥jƒ°ùJ §£N ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ

,áØ∏µàdG »°SÉ°SCG πµ°ûH øª°†àJ  »MÉ«°ùdG  ´É£≤dG

∫hódG øe Òãµa .IQGOE’G á«Yƒfh ´ÉÑ£f’G ,á«YƒædG

áMÉ«°ù∏d á«dhC’G OQGƒŸG  …CG) á«Ñ°ùædG Iõ«ŸG ∂∏à“

á«≤jƒ°ùàdG äÉbÓ©dG  ,ïjQÉàdGh  çGÎdG ,á©«Ñ£dG πãe

,(äÉfÉLô¡ŸGh äÉ«dÉ©ØdG ,áØ∏àîŸG á£°ûfC’G ,á«aÉ≤ãdGh

á«æÑdÉc IóYÉ°ùŸG QOÉ°üŸG …CG) á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ∂∏à“h

ÚH ¢ùaÉæàdG Èà©j .(IôaGƒàŸG äÓ«¡°ùàdGh á«àëàdG

ó¡°ûJ äCGóH óbh  ,á«ªgC’G ‘ ájÉZ á«MÉ«°ùdG  ó°UÉ≤ŸG

∫hÉ– ∫hódG øe kGÒãc ¿CG Éª«°S’ ,Ió◊G øe kGójõe

IòNB’G á«ŸÉ©dG áMÉ«°ùdG øe ÈcCG á°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

ájÉZ ‘ kGôeCG á«°ùaÉæàdG ¢SÉ«b ≈≤Ñjh .»eÉæàdG  ‘

øe ójó©dG ≈∏Y  ¬FGƒàMGh ¬Ñ©°ûàd kGô¶f ,áHƒ©°üdG

Ö©°üj ôNB’G ¢†©ÑdGh √ó°UQ øµÁ É¡°†©H ,ô°UÉæ©dG

. ∂dòH ΩÉ«≤dG ¬«a

.kÉYƒfh kÉªc ºàj ¿CG øµÁ á«°ùaÉæàdG º««≤J ¿EG

øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG OóY ¤EG ô¶ædG øµÁ ,ºµdG å«M øªa

,áMÉ«°ùdG  øY áªLÉædG äGOGôjE’G ºéM  ,ΩÉY πc ‘

.(‹É«∏dG OóY) áeÉbE’G Ióeh ,íFÉ°S πc ¥ÉØfEG iƒà°ùe

OƒLhh ,íFÉ°ùdG ≈°VQ áLQO »æ©«a  kÉYƒf É¡°SÉ«b  ÉeCG

Úª«≤dG iód  áeóÿG áLQO ,É¡eóY hCG äÉ°VGÎYEG

äÓ«¡°ùàdG á«Yƒf ,∞«°†ŸG ó∏ÑdG ‘ áMÉ«°ùdG ≈∏Y

.ÉgÒZh äÉeóÿGh

¿ƒbôØj ÚëFÉ°ùdG ¿CG iôj  øe ∑Éægh

OQGƒª∏d  º¡ª««≤J  ∫ÓN øe ôNBGh  ó°ü≤e ÚH

øµÁh .á«àëàdG á«æÑdGh  ,äÓ«¡°ùàdG ,ádhódG iód

 …CG  (SWOT) ô°UÉæY ôjó≤J ∫ÓN øe ∂dP ¢SÉ«b

,Weaknesses ∞©°†dG  ,Strength Iƒ≤dG ô°üæY

,Threats  äGójó¡àdGh  Opportunities ¢UôØdG

á«YÉªàL’G ,ájOÉ°üàb’G ,á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G áaô©eh

.á«Ø°†ŸG ádhódG iód á«LƒdƒæµàdGh

»MÉ«°ùdG AGOC’G ¢SÉ«b äGô°TDƒe  (7)

áª¶æe É¡Jô°ûfh É¡JóYCG  »àdG äGô°TDƒŸG  ¿EG

≈∏Y πª©J »MÉ«°ùdG •É°ûædG ∫ƒM á«ŸÉ©dG áMÉ«°ùdG

á«MÉ«°ùdG äGQGô≤dG …òîàe ΩÉeCG Ú≤«dG ΩóY π«∏≤J

á«ªgCG ∞∏àîJh .áÑFÉ°üdG ÒZ äGQGô≤dG PÉîJG Öæéàd

óªà©J å«M ,ôNB’ »MÉ«°S ó°ü≤e øe  äGô°TDƒŸG √òg

√òg á«ªgCG ióeh ¬H á°UÉÿG áMÉ«°ùdG äÉeƒ≤e ≈∏Y

øeh .Ú«dhódG hCG  Ú«∏ëŸG AGƒ°S ÚëFÉ°ù∏d äÉeƒ≤ŸG

á«°ùaÉæàdG ±ô````©J

É¡fCG ≈∏Y á«MÉ«°ùdG

êÉàfE’G ‘ IOÉ`jõdG

á«Yƒf ‘ ø°ùëàdGh

äÉeóÿGh ™```∏°ùdG

¥GhPCG »```°Vôj ÉÃ

.Úµ∏¡à°ùŸG
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*
 2003 - 1995 IÎØdG ∫ÓN (íFÉ°S ¿ƒ«∏e) á«æ«ÑdG á«Hô©dG áMÉ«°ùdG (8) ºbQ ∫hóL

,áeGóà°S’G ≈∏Y »MÉ«°ùdG ó°ü≤ŸG IQób ójó– πLCG

ÚªFÉ≤dG IóYÉ°ùe ‘ ÉeÉg GQhO Ö©∏J äGô°TDƒŸG ¿Éa

§HGhôdG ,∑GQOEGh º¡Øàd ,»MÉ«°ùdG  •É°ûædG  ≈∏Y

,¬H á≤∏©àŸG á£°ûfC’Gh »MÉ«°ùdG •É°ûædG ÚH áªFÉ≤dG

øY ºLÉædG ôKC’G AGƒàMG ≈∏Y á«∏ëŸG áÄ«ÑdG IQó≤eh

.§HGhôdG √òg

ä’ÉéŸG ójó– ‘ äGô°TDƒŸG √òg ó«ØJ

,á«MÓ°UEG äÉ°SÉ«°Sh äGAGôLEG PÉîJG ÖLƒà°ùJ  »àdG

ƒëf Ωó≤àdGh  Qƒ£àdG ióe ¢SÉ«b πLCG øe ∂dòch

≈∏Y  Aƒ°†dG AÉ≤dEG ºK øeh ,áYƒ°VƒŸG  ±GógC’G Æƒ∏H

™é°ûj …òdG õaÉ◊G Òaƒàd ∂dòch ,ø°ùëàdG ä’É›

É¡«a á«MÓ°UEG äÉ°SÉ«°S êÉ¡àfG ≈∏Y  äÉeƒµ◊G

Ωó≤J äGô°TDƒŸG ¿EÉa  ,Oó°üdG Gòg ‘h .iƒbCG IOGQEÉH

≥«≤– ƒëf äGQƒ£àdG áfQÉ≤eh á©HÉàŸ ájôgƒL äGhOCG

.áYƒ°VƒŸG á«©LôŸG ±GógC’G

∫ÓN øe äÉfQÉ≤ŸG √òg AGôLEG ¢Vô¨dh

‘ òNC’G Öéj ¬fEÉa ,áÑ°ùàëŸG áMÉ«°ùdG äGô°TDƒe

»MÉ«°ùdG •É°ûædG øY áªLÉædG áØ∏µàdGh ™aÉæŸG QÉÑàY’G

∂dPh ,äÉfÉ«ÑdG ôaƒJ áLQO Aƒ°V ‘ ∂dP øµeCG Éª∏c

äÉYÉ£≤dG ™«ªL ‘ ôKDƒj »MÉ«°ùdG •É°ûædG ¿C’ kGô¶f

ÈcCG ¿ƒµj »≤«≤◊G  √ÒKCÉJ ¿EÉa ¬«∏Yh ,ájOÉ°üàb’G

ÉjGõŸGh  ™aÉæŸG πãªàJh .ôNBG  •É°ûf …CG ÒKCÉJ øe

øe OQGƒŸG  á«ªæJ ‘ »MÉ«°ùdG •É°ûædG øY áªLÉædG

ΩRÓdG πjƒªàdG  Iƒéa ΩOQ  ºYój ÉÃ ,»ÑæLC’G  ó≤ædG

,πª©dG ¢Uôa IOÉjRh ,á«dÉª°SCGôdG  ™∏°ùdG OGÒà°S’

äGOGôjE’Gh ,¬æe OôØdG Ö«°üfh »eƒ≤dG  œÉædG IOÉjR

•É°ûædG  áØ∏µàd áÑ°ùædÉH ÉeCG  .áeƒµë∏d á«Ñjô°†dG

≈æÑdG äÉYhô°ûe áfÉ«°Uh AÉ°ûfEG  ‘ πãªààa ,»MÉ«°ùdG

Üô°ûdG √É«eh á«aÉ°VEG äGQÉ£eh ¥ôW πµ°T ‘ á«àëàdG

äÉYhô°ûŸG √òg øe ójó©dGh ,ábÉ£dGh á«ë°üdG áÄ«ÑdGh

•É°ûædG áeóN ¢VGôZC’ kÉ°ü«°üN ÉgDhÉ°ûfEG  ”  »àdG

áaÉ°VE’ÉH Gòg .ΩÉ©dG ΩGóîà°SÓd ¢ù«dh »MÉ«°ùdG

áHQóe QOGƒc OGóYEG ¤EG  »MÉ«°ùdG ´É£≤dG  áLÉM ¤EG

¢SCGQ ‘ kÉ«aÉ°VEG kGQÉªãà°SG πãÁ ÉÃ ,ádÉª©dG øe IôgÉeh

»MÉ«°ùdG •É°ûæ∏d á«Ñ∏°ùdG QÉK’G ∂dòch .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG

.áÄ«ÑdG ≈∏Y

áYÉæ°üdG äGô°TDƒe ôjƒ£J á«∏ªY  ¿EG

á«∏HÉb ¢ù«≤j  Üƒ∏°SC’ π°UƒàdG ¤EG ±ó¡J á«MÉ«°ùdG

…òdG •É°ûædG ¿CG å«M ,áeGóà°SÓd »MÉ«°ùdG •É°ûædG

á«∏ªY ¿EÉa ºK øeh .¬æ«°ù– øµÁ ’ ¬°SÉ«b øµÁ ’

™«ªL QÉÑàY’G ‘  òNC’G  øª°†àJ äGô°TDƒŸG á©HÉàe

º««≤Jh ,áeGóà°SÓd »MÉ«°ùdG  •É°ûædG á«∏HÉb OÉ©HCG

øe áÄ«ÑdGh »MÉ«°ùdG •É°ûædG ÚH ádOÉÑàŸG äÓYÉØàdG

øe á«YÉªàL’G ±hô¶dGh »MÉ«°ùdG •É°ûædGh ,á«MÉf

ÈcC’G …óëàdG ¿EÉa ,Oó°üdG  Gòg  ‘h .iôNCG á«MÉf

á«YÉªàL’G äGô°TDƒŸG øe áYƒª› º«ª°üJ ‘ πãªàj

É¡≤°SÉæJ áLQO ´ÉØJQÉH õ«ªàJ á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’Gh

Qób πbCÉH É¡≤«Ñ£Jh É¡«∏Y OÉªàYÓd É¡à«∏HÉbh É¡àd’Oh

.∞«dÉµàdGh äÉfÉ«ÑdG øe øµ‡
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,á«Hô©dG ∫hódG ‘ »MÉ«°ùdG AGOC’G º««≤àdh

á©FÉ°T äGô°TDƒŸG ≈∏Y IÒÑc áLQóH óªà©f ±ƒ°S ÉæfEÉa

áMÎ≤ŸG ∂∏J É¡æeh ,É«ŸÉY É¡«∏Y ≥ØàŸGh ΩGóîà°S’G

∑GÎ°T’ÉH) »ŸÉ©dG ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ¢ù∏› πÑb øe

áYƒªéŸGh ,(ôØ°ùdG çÉëHCG ó¡©eh ΩÉ¡éæJƒf á©eÉL ™e

π«°üØàdG øe A»°ûH  »∏j Ée ‘ ∫hÉæàfh .á«HhQhC’G

á«Hô©dG ∫hódG ‘ »MÉ«°ùdG •É°ûædG AGOCG äGô°TDƒe

.áfQÉ≤ŸG ∫hO áYƒª› ™e áfQÉ≤ŸÉH

áMÉ«°ùdG ∞«dÉµJh QÉ©°SCG  (8)

QÉ©°SCG¤EG»MÉ«°ùdG´É£≤dG‘QÉ©°SC’Gº°ù≤æJ

2003 - 1999 IÎØdG ∫ÓN á«æ«ÑdG á«Hô©dG áMÉ«°ù∏d á«Ñ°ùædG á«ªgC’G (9) ºbQ ∫hóL

äGô°TDƒŸG  øe ójó©dG ¿CG ,¬«a ∂°T ’ É‡h

Gò¡dh , kÉØfBG IQƒcòŸG äGô°TDƒŸG äÉÑ∏£àÃ »ØJ ’ á«ªµdG

á«ªµdG äGô°TDƒŸG ºYód á«ªà◊Gh áë∏ŸG áLÉ◊G ô¡¶J

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádhÉ ¿CG ’EG  .á«YƒædG äGô°TDƒŸÉH

¿ƒµJ Ée IOÉY Ú«∏ëŸG AGÈÿG øe á«Yƒf äGô°TDƒe

¿CG ≈∏Y IhÓY ,∫ƒWCG kÉàbh Ö∏£àJh  áØ∏µàdG á©ØJôe

ÖÑ°ùH õ«ëàdG ¤EG π«Á ÉÃQ Ú«∏ëŸG AGÈÿG º««≤J

øe ºZôdG ≈∏Yh .á«∏ëŸG á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dÉH ºgôKCÉJ

á«YƒædGh á«ªµdG äGô°TDƒŸG ÚH êõŸG á«∏ªY ¿EÉa ,∂dP

á«fÉµeEGh ô°TDƒŸG  ád’O øe …ƒ≤J É¡fC’ ,ájQhô°V hóÑJ

.¬«∏Y OÉªàY’G
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»MÉ«°ùdG Ö∏£dG ÖfÉéH §ÑJôJ »àdG äÉeóÿGh ™∏°ùdG

äÉeóÿGh ™∏°ùdG QÉ©°SCGh ,∂∏¡à°ùŸG QÉ©°SCG  »gh

ÖfÉéH §ÑJôJh »MÉ«°ùdG êÉàfE’G ∞«dÉµJ Oó– »àdG

hCG êÉàfE’G ∞«dÉµJ QÉ©°SCG ≈ª°ùJh ,»MÉ«°ùdG  ¢Vô©dG

ÖfÉL QÉ©°SCG iƒà°ùe ôKDƒjh .áMÉ«°ùdG äÓNóe QÉ©°SCG

≈∏Y √QhóH ôKDƒj …òdG ,»MÉ«°ùdG  ¥ÉØfE’G ≈∏Y Ö∏£dG

äÉeóÿGh ™∏°ùdG QÉ©°SCÉH »MÉ«°ùdG  ¢Vô©dG ∞«dÉµJ

.á«MÉ«°ùdG á£°ûfC’G QÉWEG ‘ §«°SƒdG ∑Ó¡à°SÓd

á«°SÉ«≤dG QÉ©°SC’G äGô°TDƒe º«°ù≤J øµÁ ¬fEÉa ,¬«∏Yh

á«°SÉ«≤dG QÉ©°SC’G Éªg Ú«°SÉ°SCG ÚØæ°U ¤EG á«MÉ«°ùdG

á«°SÉ«≤dG QÉ©°SC’Gh ,(∂∏¡à°ùŸG QÉ©°SCG) Ö∏£dG á¡L øe

.(êÉàfE’G ∞«dÉµJ) ¢Vô©dG á¡L øe

á¡L øe á«MÉ«°ùdG á«°SÉ«≤dG QÉ©°SC’G íª°ùJh

áÑ°ùædÉH øeõdG ÈY  QÉ©°SC’G äÉÑ∏≤J ¢SÉ«≤H Ö∏£dG

iƒà°ùe áfQÉ≤Ã hCG ,»MÉ«°ùdG ¥ÉØfE’G øe Oó ´ƒæd

ôjó÷G øeh .¿ÉµŸG Ö°ùM »MÉ«°ùdG ¥ÉØfE’G QÉ©°SCG

,á«dhódG áMÉ«°ù∏d á«°SÉ«≤dG QÉ©°SC’G ÜÉ°ùM ¿EG ,ôcòdÉH

,∫hódG ÚH áMÉ«°ùdG ¥ÉØfEG QÉ©°SCG iƒà°ùe ¿QÉ≤J »àdG

∂dPh ,øeõdG ÈY QÉ©°SC’G äGô°TDƒe ÜÉ°ùM øe Ö©°UCG

äÉfQÉ≤e ‘ á«dÉ≤àf’G øe ´ƒf ≈∏Y ®ÉØ◊G IQhô°†d

ΩGóîà°SG ìGÎbG ”  ó≤a Gòdh  .IOó©àŸG QÉ©°SC’G

á«bóæa áaôZ ‘ áeÉbEÓd §°SƒàŸG  ô©°ùdG øe πc

∫hO äÓª©d áÄaÉµŸG á«FGô°ûdG Iƒ≤∏d »°SÉ«≤dG ºbôdGh

å«M øe áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdG π°†aCG Èà©j å«M ,áæ«©dG

»°SÉ«≤dG ºbôdG øe á«é¡æŸGh  á«dƒª°ûdGh ôaGƒàdG

á«°ùaÉæàdG øY È©j ¬fC’ ,ºYÉ£ŸG hCG ∂∏¡à°ùŸG QÉ©°SC’

 ∫hódG ÌcCG ¤EG 100 áª«≤dG Ò°ûJh .∫hódG ÚH á«Ñ°ùædG

øe ∫hódG πbCG ôØ°U áª«≤dG πã“ ÚM ‘  ,á«°ùaÉæJ

.á«Ñ°ùædG á«°ùaÉæàdG å«M
 

¤EG ô°TDƒŸG äÉfÉ«H  Ò°ûJ ,Oó°üdG Gòg ‘h

QÉ©°SCG ¢Vô©J á«Hô©dG ∫hódG øe IÒÑc áYƒª› ¿CG

ô°üe äAÉL å«M  ,áfQÉ≤ŸG ∫hO ™e kÉ«Ñ°ùf á«°ùaÉæJ

,πµc  áYƒªéŸG äQó°üJ »àdG Éjõ«dÉe ó©H  ¢ùfƒJh

,≈∏«°ûJ äRhÉŒ »àdG  ¿OQC’G  ºK ,§«°ùH ¥QÉØH øµdh

»àdG áYƒªéŸG øª°V Üô¨ŸGh  øjôëÑdGh øª«dG ºK

»bÉH äAÉL ÚM ‘ ,%100-50 ÚH Ée áÑ°ùf â≤≤M

π≤J kÉÑ°ùf â≤≤M »àdG áYƒªéŸG øª°V á«Hô©dG ∫hódG

 ≈æ©j …òdG ôeC’G .∫É¨JÈdGh ÉjQƒc øe πc ™e %50 øY

»MÉ«°ùdG ´É£≤dG ‘ áeGóà°S’G á«∏HÉb :(3) ºbQ QÉWEG

áÑ°ùædÉH QÉÑàY’G Ú©H PƒNCÉŸG ΩÉªàg’G ∫É› ±ÓàN’ ∂dP ™Lôjh ,áeGóà°SÓd á«∏HÉ≤dG í∏£°üŸ IôaƒàŸG ∞jQÉ©àdG øe ójó©dG ∑Éæg

Gò¡d ∞jQÉ©àdG √òg ºgCG øeh .É¡≤Ñ£Jh äGô°TDƒŸG ∂∏J ™e πeÉ©àJ »àdG á¡÷G ≈∏Y óªà©j í∏£°üŸG Gò¡d ™FÉ°ûdG Ωƒ¡ØŸG ¿Éa ∂dòdh .∞jô©J πµd

 :»∏j Ée 
(3)

í∏£°üŸG

 ,ÉgAGOCG äÉjƒà°ùe ó«©à°ùJh áÄ«ÑdG ≈ª–h ájOÉ°üàb’G IAÉØµdG ø°ù– ¿EG Öéj á«ªæàdG ¿EÉa ,áeGóà°SÓd á«∏HÉ≤dG ≥«≤– πLG øe (1)

.
(4)

Üƒ©°ûdG IOGQEG iƒ≤Jh   

.á«aÉ≤ãdGh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéŸG ‘ ájƒ«◊Gh áë°üdG ôgÉ¶e áeGóà°ùŸG á«ªæàdG »æ©J (2)

¥ƒ≤M øe ¢UÉ≤àfG ¿hO á«dÉ◊G ¬JÉLÉM ´ÉÑ°TEG ≈∏Y IQó≤dG ¬jód …òdG ™ªàéŸG ƒg áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ≈∏Y QOÉ≤dG ™ªàéŸG ¿CG (3)

.
(5)

áeOÉ≤dG ∫É«LC’G

‘h ,∞`«°†ŸG º«∏bE’Gh ÚëFÉ°ù∏d á«dÉ◊G äÉLÉ«àM’ÉH AÉaƒdG ≈∏Y IQó≤dG É¡jód »àdG á«ªæàdG ∂∏J »g áeGóà°ùŸG á«MÉ«°ùdG á«ªæàdG (4)

 äÉLÉ```◊G ´ÉÑ°TE’ IAÉØch á«∏YÉØH OQGƒŸG ™«ªL IQGOEG ≈æ©j …òdG ôeC’G .πÑ≤à°ùŸG ‘ áMÉàŸG ¢UôØdG øe …ƒ≤Jh »ª– ¬JGP âbƒdG

.
(6)

iô°ûÑdG QÉªYE’G áª¶fCGh »FÉ«ME’G ´ƒæàdGh »Ä«ÑdGh ‘É≤ãdG πeÉµàdG ≈∏Y ßaÉ– Éªæ«H ,á«bô©dGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G  

§«``£îJ ≈∏Y äÉ`eƒµ◊G IQó≤e ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH óªà©j ,á«eÉædG ∫hódG ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ »MÉ«°ùdG •É°ûædG áªgÉ°ùe ¿EG (5)

 QÉKB’G ∂dò```ch ,á«Ä«ÑdGh á``«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ``°üàb’G ÖfGƒ÷G ™«ªL QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e áMÉ«°ùdG ´É£b ôjƒ£Jh IQGOGh  

 .
(7)

íàØæeh »°ùaÉæJ »MÉ«°S ¥ƒ°S ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉ°SQÉ‡h ÇOÉÑe ≥«Ñ£àH áMÉ«°ùdG áYÉæ°U ΩGõàdG ióeh á©bƒàŸG á«Ñ∏°ùdG     

¿CG äÉfÉ«ÑdG ô``«°ûJ

É¡d á``«Hô©dG ∫hódG

∫ƒ`````Ñ≤e iƒ```à°ùe

á``````«°ùaÉæàdG ø```e

∫É› ‘ ájô`©°ùdG

êÉàëjh á````MÉ«°ùdG

√ò``````g º```````«YóJ

IOÉYEG á````«°ùaÉæàdG

äÉ°SÉ«°S ‘ ô¶ædG

±ô``````°üdG ô``©°S

ºî°†àdG á``ÑbGôeh

.ÖFGô°†dGh
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√òg ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG Ò©°ùàdG äÉ°SÉ«°S á©LGôe IQhô°V

á«eƒµ◊G äÉ£∏°ùdG ΩÉªàgEG  IQhô°V ∂dòch ,∫hódG

ºî°†àdGh ±ô°üdG ô©°S äÉjƒà°ùÃ á≤∏©àŸG É¡JÉ°SÉ«°ùH

áMÉ«°ùdG QÉ©°SCG ¿CG Ωƒ¡ØŸG øeh .á°VhôØŸG ÖFGô°†dGh

≈∏Y Ö∏£dG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG ºgCG øe Èà©J á«°ùaÉæàdG

É¡à°üM ≈∏Y á«Hô©dG  ∫hódG  ßaÉ– »µdh ,áMÉ«°ùdG

‘ á©ØJôe ƒ‰ ä’ó©Ãh »ŸÉ©dG »MÉ«°ùdG ¥ƒ°ùdG øe

Ëó≤J É¡«∏Y  ÖLƒàj ¬fEÉa ,á«°ùaÉæàdG áYÉæ°üdG √òg

óæYh  ™ØJôe IOƒL  iƒà°ùe äGP  á«MÉ«°S äÉeóN

.áÑ°SÉæe QÉ©°SCG äÉjƒà°ùe

iOÉ°üàb’G ôKC’G (9)

 »MÉ«°ùdG •É°ûæ∏d    

äÉYÉ£≤dG øe áMÉ«°ùdG ´É£b  ¿ƒµd kGô¶f

´hôØdG øe ójó©dG  ≈∏Y πªà°ûj å«M ,á°ùfÉéàŸG ÒZ

»°SÉ°SCG πµ°ûH »MÉ«°ùdG •É°ûædG ¿ƒµJ »àdG ájOÉ°üàb’G

á£°ûfC’G) »FõL πµ°ûH hCG ,(á«dhC’G á«MÉ«°ùdG á£°ûfC’G)

á£°ûfCG) ô°TÉÑe ÒZ  πµ°ûH hCG ,(ájƒfÉãdG á«MÉ«°ùdG

•É°ûæ∏d …OÉ°üàb’G ôKC’G ô°TDƒe AÉæH ” ó≤a ,(á£«°Sh

â∏ã“ ,á«YôØdG äGô°TDƒŸG øe áYƒª› ≈∏Y »MÉ«°ùdG

œÉædG øe áÑ°ùæc á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G  ô°TDƒe  :‘

äÉYƒaóŸG áÑ°ùf ô°TDƒe  ¢Sƒµ©e ,‹ÉªLE’G ≈∏ëŸG

áª«≤dG ô°TDƒe ,‹ÉªLE’G ≈∏ëŸG œÉædG  ‘ á«MÉ«°ùdG

áª«≤dG  øe áÑ°ùæc ¥OÉæØdGh ºYÉ£ŸG ´É£≤d  áaÉ°†ŸG

,(¤hC’G ´É£≤dG) ó«°üdGh áYGQõdG ´É£≤d áaÉ°†ŸG

ádÉª©dG ≈∏Y »MÉ«°ùdG  •É°ûædG  ôKCG ô°TDƒe  ∂dòch

.(Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG) á«MÉ«°ùdG

á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G ô°TDƒÃ ≥∏©àj Ée »Øa

•É°ûædG  Èà©j ,‹ÉªLE’G  ≈∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc

ôWÉîŸG  ™ØJôe GQÉ«N ¿É«MC’G ¢†©H ‘  »MÉ«°ùdG

¢Vô©J ¤EG ∂dP ™Lôjh ,á«eÉædG äGOÉ°üàb’G ΩÉeCG

QGô≤à°S’G ΩóYh Ö∏≤àdG  ¤EG á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G

»MÉ«°ùdG Ö∏£dG áfhôe iODƒJ ób å«M  ,øeõdG ÈY

QÉ©°SC’G iƒà°ùe ‘ äGÒ¨à∏d áÑ°ùædÉH É«Ñ°ùf á©ØJôŸG

¤EG ,»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩóYh ±ô°üdG QÉ©°SGh

øeh .á«MÉ«°ùdG  äGOGôjE’G iƒà°ùe ‘ IÒÑc äGÒ¨J

äGÒKCÉJ ‹EG iODƒj á«MÉ«°ùdG äGOGôjE’G ÜòHòJ ¿Éa ºK

.∞«°†ŸG OÉ°üàb’G ‘ á«JGƒe ÒZh á°ùcÉ©e

»©°VGƒd áë∏ŸG áLÉ◊G CÉ°ûæJ Éæg øeh

(á«£ØædG ÒZ á°UÉN) á«Hô©dG ∫hódG ‘  äÉ°SÉ«°ùdG

ó≤ædG QOÉ°üe øe èjõe øjƒµàd á«é«JGÎ°SG ™°Vh ¤EG

á«©jôdG  OQGƒŸG ÚH Ée ¿ÉµeE’G Qób ™ªéj ,»ÑæLC’G

á«LÉàfE’G OQGƒŸGh á¡L øe QGô≤à°S’G Ωó©H Iõ«ªàŸG

.…ôNCG á¡L øe É«Ñ°ùf Iô≤à°ùŸG

ºYÉ£ŸG ´É£≤d áaÉ°†ŸG áª«≤dG ô°TDƒŸ áÑ°ùædÉH

áYGQõdG  ´É£≤d  áaÉ°†ŸG áª«≤dG øe  áÑ°ùæc ¥OÉæØdGh

ójó©dG ¿CG ócDƒJ èFÉàædG ¿Éa ,(¤hC’G ´É£≤dG) ó«°üdGh

¢ü≤fh ∞©°†H É¡∏cÉ«g º°ùàJ á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G øe

‘ iôNC’G äÉYÉ£≤dGh áMÉ«°ùdG ´É£b ÚH §HGÎdG

É¡«a õ«ªàJ »àdG á«dhC’G OGƒŸG ∂dP ‘ ÉÃ) OÉ°üàb’G

‘ ójóëàdÉH ∂dP ¿ƒµjh .(á«Ñ°ùf Iõ«Ã á«eÉædG ∫hódG

áMÉ«°ùdG ≈∏Y óªà©J »àdG ºé◊G IÒ¨°U äGOÉ°üàb’G

IOÉ©a ,»ÑæLC’G ó≤ædG QOÉ°üe øe ΩÉg Qó°üªc

Gô¶f ,á«MÉ«°ùdG äÉeó°üdGh  äÉÑ∏≤à∏d ¢Vô©àJ  Ée

Òaƒàd »LQÉÿG  ¢Vô©dGh äGOQGƒdG ≈∏Y ÉgOÉªàY’

.ÜGô°ûdGh ΩÉ©£dG ≈∏Y íFÉ°ùdG ¥ÉØfE’ á«°ù«FôdG OƒæÑdG

‘ ájÉ¨∏d á©ØJôe kÉÑ°ùf ô°TDƒŸG ¢ùµ©j ,∂dP ≈∏Y ∫Éãªch

»JƒÑ«Lh øjôëÑdG (á«£ØædG ∫hódG OÉ©Ñà°SÉH) øe πc

¢Vô©J Éªæ«H ,¢ùfƒJ ‘ πbCG  áLQóHh ,¿ÉæÑdh  ¿OQC’Gh

¿GOƒ°ùdGh ÉjQƒ°S øe πc ‘ É«Ñ°ùf á°†Øîæe äÉjƒà°ùe

œÉædG øe É¡jód OôØdG Ö«°üf ´ÉØJQ’ Gô¶f ,ô°üeh

¿CG ,¿CÉ°ûdG Gòg ‘  í°VGƒdG øeh .ó«°üdGh  »YGQõdG

»∏ëŸG OÉ°üàb’Gh »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ÚH §HGôJ OƒLh

≈∏Y óYÉ°ùjh »MÉ«°ùdG ´É£≤dG πNO øe ójõj ±ƒ°S

¿EÉa ,Oó°üdG Gòg ‘h .πª©dG ¢Uôa øe ójõe ≥∏N

á«YGQõdG äÉéàæŸG ≈∏Y  »MÉ«°ùdG ¥ÉØfE’G IOÉjR

≈∏Y OÉªàY’G øe π°†aCG ¿ƒµj ±ƒ°S á«∏ëŸG ájôëÑdGh

.êQÉÿG øe ÉgOGÒà°SG

‘ âjôLCG  »àdG  äÉ°SGQódG º¶©e âfÉc  ÉŸh

¤EG äQÉ°TCG ób …OÉ°üàb’G ƒªædG äGOóëÃ ≥∏©àj Ée

â“ ó≤a ,øeõdG ÈY …ô°ûÑdG ∫ÉŸG  ¢SCGQ QhO á«ªgCG

¿CG èFÉàædG ó````cDƒJ

∫hódG øe ó```jó©dG

º````°ùàJ á`````«Hô©dG

∞©°†H É`````¡∏cÉ«g

§`````HGÎdG ¢ü≤fh

áMÉ«°ùdG ´É£b ÚH

äÉ````````````YÉ£≤dGh

‘ iô``````````````NC’G

.OÉ°üàb’G
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141 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO ‘ ÉgQhOh á«Hô©dG áMÉ«°ùdG á«°ùaÉæJ

ádÉª©dG iƒà°ùe øY ÒÑ©à∏d ójóL ≈Yôa ô°TDƒe áaÉ°VEG

™ªàéŸG äÉÄa ácQÉ°ûe ºéM ¢ùµ©j  …òdG  ,á«MÉ«°ùdG

ô°TDƒŸG Gòg øY ÒÑ©àdG ” óbh .á«MÉ«°ùdG á£°ûfC’G ‘

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¤EG á«MÉ«°ùdG  ádÉª©dG ‹ÉªLEG áÑ°ùæH

¿CG ¤EG áMÉ«°ùdG ∫É› ‘ ájOÉ°üàb’G äÉ°SGQódG Ò°ûJh

äÉjƒà°ùŸG øe ó©j áMÉ«°ùdG ´É£b ‘ ∞XƒàdG iƒà°ùe

áHQóŸG ádÉª©∏d ´É£≤dG Gòg áLÉM ≈∏Y IhÓY ,á©ØJôŸG

ádÉª©dG ôKCÉàJ Éªc .IôgÉŸG ÒZ ádÉª©dG øe ÌcG IôgÉŸG

πª©dG ΩÉ¶æH É¡ª¶©e  πª©Jh  ,á«ª°SƒŸÉH á«MÉ«°ùdG

.á∏KÉªŸG äBÉ°ûæŸGh ¥OÉæØdG ´É£b ‘ á°UÉNh ,âbDƒŸG

á«eÉædG ∫hódG ‘ AGƒ°S á«MÉ«°ùdG ádÉª©dG πµ«g õ«ªàjh

,á«aGô°TE’G ∞FÉXƒdG ≈∏Y ∫ÉLôdG áæª«¡H áeó≤àŸG hCG

á«ªgCG πbC’G Ö°UÉæŸG ‘  ICGôŸG QhO  ô°üëæj ÚM ‘

Ö«JôJh ±ô¨dG ∞«¶æJ) ±ô¨dG äÉeóN ∫ÉªYCG πãe

.(Iô°SC’G

…OÉ°üàb’G ôKC’G ô°TDƒe  äÉfÉ«H Ò°ûJh

kGôKCÉJ ÌcG á«Hô©dG ∫hódG ¿EG ¤EG ,»MÉ«°ùdG •É°ûæ∏d

,»MÉ«°ùdG •É°ûædG øe áfQÉ≤ŸG ∫hO øe kÉ«HÉéjEG

ô°üeh Üô¨ŸG É¡«∏J áYƒªéŸG ¢ùfƒJ äQó°üJ å«M

â≤≤M »àdG  ∫É¨JÈdG  IRhÉéàe  ¿OQC’Gh É«fÉàjQƒeh

∫hódG øe áYƒª› ,∂dP ó©H »JCÉJ ºK ,%77.5 áÑ°ùf

¿ÉæÑd øe πc ‘ â∏ã“ Éjõ«dÉe IRhÉéàe  á«Hô©dG

Éjõ«dÉe â∏J »àdG ,ájOƒ©°ùdÉa øª«dGh  É«Ñ«dh ÉjQƒ°Sh

 ¤EG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP ™Lôjh .ÉÑjô≤J  %50 áÑ°ùæH

øY áfQÉ≤ŸG ∫hO ‘ áMÉ«°ùdG ≈∏Y äÉYƒaóŸG ´ÉØJQG

‘É°U ≥≤– √ócDƒj Ée ƒgh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ É¡JGÒ¶f

º¶©e iód ‹hódG »MÉ«°ùdG •É°ûædG øjRGƒe ‘ õéY

øª°V á«Hô©dG  ∫hódG  á«≤H  äAÉL Éªæ«H  .áfQÉ≤ŸG ∫hO

 øe πc ™e %50 øY π≤J kÉÑ°ùf â≤≤M »àdG áYƒªéŸG

.ÉjQƒch ≈∏«°ûJh É«≤jôaCG ÜƒæL

á«MÉ«°ùdG á«àëàdG á«æÑdG  (10)

äGô°TDƒŸG øe áYƒª› øe ô°TDƒŸG Gòg ¿ƒµàj

¿Éµ°ùdG OóY áÑ°ùf , IóÑ©ŸG ¥ô£dG áÑ°ùf :»g á«YôØdG

√É«e ≈∏Yh á«ë°U ájÉYQ ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG Ú«∏ëŸG

ô°TDƒe ,ájójó◊G ∂µ°ùdG ∫ƒW ô°TDƒe  ,á«≤f  Üô°T

á«bóæØdG ±ô¨dG Oó©H É¡æY È©e á«FGƒjE’G ábÉ£dG

É¡æY È©e …ƒ÷G π≤ædG ábÉWh ,á∏KÉªŸG äBÉ°ûæŸGh

Qƒ£J iƒà°ùe ô°TDƒŸG Gòg ¢ùµ©jh .øjôaÉ°ùŸG Oó©H

áª«≤dG ÚH ìhGÎj …òdG ,á«MÉ«°ùdG á«àëàdG  á«æÑdG

á«àëàdG  á«æÑdG äÉjƒà°ùe ∞©°VCG πã“ »àdG ôØ°U

 √òg äÉjƒà°ùe ≈∏YCG πã“ »àdG 100 áª«≤dGh á«MÉ«°ùdG

.á«æÑdG

¥ô£dG ∫ƒ£H ¬°SÉ≤e ¥ô£dG á«Yƒf ∫É› ‘h

OÉ°üàb’G áMÉ°ùe øe  ™Hôe  Îeƒ∏«c πµd IóÑ©ŸG

π°üàd ¿ÉæÑd ‘ ®ƒë∏e πµ°ûH âæ°ù– ó≤a ,»æ©ŸG

Éªc ,kÉÑjô≤J ∫É¨JÈdG ‘ ÉgGƒà°ùe »gÉ°†j iƒà°ùe ¤EG

RhÉéàJ äÉjƒà°ùÃ âjƒµdGh ÉjQƒ°S øe πc ‘ âæ°ù–

Éjõ«dÉeh É«≤jôaCG ÜƒæL øe πc ‘ á≤≤ëŸG äÉjƒà°ùŸG

kGõ«“ øjôëÑdG â≤≤M Éªc .áfQÉ≤ŸG ∫hO øe »∏«°ûJh

πc ‘  ÉeCG .%100 ¬àÑ°ùf  Ée  ô°TDƒŸG ≠∏H PEG , kÉë°VGh

âdGR Éªa  ,¿Éª oYh ô£bh  ¢ùfƒJh øª«dGh Üô¨ŸG øe

√òg ‘ ≈≤Ñj ô°TDƒŸG ¿CG ’EG ,á°†Øîæe áÑ°ùædG  √òg

ôFGõ÷Gh ¿OQC’Gh ô°üe øe πc ‘ ¬æe π°†aCG ∫hódG

.¿GOƒ°ùdGh É«fÉàjQƒeh äGQÉeE’Gh

,á«bóæØdG ±ô¨dG OóY ô°TDƒÃ ≥∏©àj Ée ‘h

¢ùfƒJh ô°üe øe πc ºK ,áeó≤ŸG ‘  Éjõ«dÉe »JCÉàa

ÚH Ée ìhGÎJ Ö°ùæH Üô¨ŸGh ájOƒ©°ùdGh ∫É¨JÈdGh

ójõJ áÑ°ùf ôFGõ÷Gh äGQÉeE’G â≤≤Mh ,%100-50

 ‘ á≤≤ëŸG äÉjƒà°ùŸG ¤EG π°üJ ⁄ Éª¡fCG ’EG %20 øY

RhÉéàJ »JÓdG »∏«°ûJh É«≤jôaCG ÜƒæLh ÉjQƒc øe πc

ô°üeh Éjõ«dÉe øe kÓc ¿CG ôcòjh .%30 áÑ°ùædG É¡jód

¿hô°ûYh á°ùªN π°†aCG øª°V πNóJ ∫É¨JÈdGh ¢ùfƒJh

.á«FGƒjE’G ábÉ£dG å«M øe »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ádhO

≈∏Y ¿Éµ°ùdG ∫ƒ°üM ô°TDƒŸ áÑ°ùædÉH  ÉeCG

®ƒë∏e ø°ù– ¤EG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûàa ,á«ë°üdG ájÉYôdG

äGQÉeE’G øe πc »JCÉJ å«M ,á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘

.%100 áÑ°ùæH áfQÉ≤ŸGh á«Hô©dG ∫hódG áªb ≈∏Y ô£bh

 øe  πc  ‘ %100-50 ÚH Ée áÑ°ùædG √òg  ìhGÎJh

¢ùfƒJh ¿Éª oYh »∏«°Th ôFGõ÷Gh ¿OQC’Gh É«Ñ«dh ¿ÉæÑd

.Ö«JÎdG ≈∏Y É«≤jôaCG ÜƒæLh ô°üeh ÉjQƒ°Sh

äÉ````fÉ«ÑdG ô````«°ûJ

á``«æÑdG ø°ù– ¤EG

á``«MÉ«°ùdG á«àëàdG

ø``e ó```````jó©dG ‘

á`````````«Hô©dG ∫hódG

¤EG â`````∏°Uh »àdG

∫hO äÉ````````jƒà°ùe

≈≤Ñj øµd ,áfQÉ≤ŸG

øe ô``````NBG Oó````Y

øe »`fÉ©j ∫hó````dG

á``«æÑdG √òg QƒgóJ

≥``«©j …òdG A»°ûdG

´É````£b á«ªæJ É¡«a

π```µ°ûH á```MÉ«°ùdG

.»µ«eÉæjO
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2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 142

kÉXƒë∏e kÉæ°ù–  Üô°ûdG √É«e ô°TDƒe ¢ùµ©jh

π°†aCG  ¿ÉæÑd  â≤≤M å«M  ,á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e  ‘

øe π°†aCG áÑ°ùf â≤≤M »àdG ,ô°üe É¡«∏J äÉjƒà°ùŸG

ôFGõ÷G øe π°†aCG â≤≤M »àdG ¿OQC’G  ºK ,»∏«°ûJ

á«Hô©dG ádhódG »g É«fÉàjQƒe âfÉch .É«≤jôaCG ÜƒæLh

å«M ,%50 øe πbCG áÑ°ùf ≥≤– ⁄  »àdG  IóÑMƒdG

 ∂µ°ùdG ô°TDƒŸ áÑ°ùædÉH  ÉeCG .§≤a  %38 ƒëf  â≤≤M

,á©°VGƒàe äÉjƒà°ùe á«Hô©dG ∫hódG ¢Vô©àa ,ájójó◊G

‘ ,É«≤jôaCG ÜƒæLh ∫É¨JÈdGh ÉjQƒc øe πµH áfQÉ≤e

 (%30) ¢ùfƒJh ÉjQƒ°S øe πc ‘ ô°TDƒŸG RhÉéàj ÚM

ô°TDƒŸG ¿CG  ’EG ,Éjõ«dÉeh »∏«°ûJ øe πc ‘  äÉjƒà°ùŸG

.ô°üe ‘ ¬æe πbCG ≈≤Ñj Éjõ«dÉe ‘ ≥≤ëŸG

É¡æY È©e …ƒ÷G π≤ædG ábÉW  ∫É› ‘h

äÉjƒà°ùŸG π°†aCG ájOƒ©°ùdG ¢Vô©àa ,øjôaÉ°ùŸG Oó©H

É¡«∏J ºK ,Éjõ«dÉeh ÉjQƒc ó©H »JCÉJ å«M ,á«Hô©dG

∂∏J øe π°†aCG äÉjƒà°ùe ≥≤– »àdG äGQÉeE’G

»∏«°ûJh ∫É¨JÈdGh É«≤jôaCG ÜƒæL øe πc ‘ IóFÉ°ùdG

¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .ô°üÃ áYƒÑàe Ö«JÎdG  ≈∏Y

‘ ≈JCÉJ »àdG Éjõ«dÉeh ádhO π°†aCÉc ÉjQƒc ÚH ¥QÉØdG

áÑ°ùf  ÉjQƒc â≤≤M å«M ,kGÒÑc ó©j ,ÊÉãdG õcôŸG

á«Hô©dG ∫hódG ¢Vô©Jh ,%45 áÑ°ùæH Éjõ«dÉeh %100
Gòg ≈fóàj Éªæ«Hh .%10 øY π≤J á°†Øîæe äÉjƒà°ùe

É«fÉàjQƒeh ¿GOƒ°ùdGh ∫Éeƒ°üdGh É«Ñ«d øe πc ‘ ∫ó©ŸG

.ôª≤dG QõLh

êÉà– á«Hô©dG ∫hódG ¿EÉa  ,Oó°üdG  Gòg ‘h

øeh ¢†©ÑdG É¡°†©H øe ‘Gô¨÷G É¡Hôb ∫Ó¨à°SG ¤EG

ÚëFÉ°ù∏d Qó°üe ¥ƒ°S  ÈcCÉc  »HhQhC’G  OÉ–’G ∫hO

≈∏Y ¢Uô◊ÉH ∂dPh ,á«Hô©dG á≤£æŸG ¤EG øjóaGƒdG

Oƒª©dG ó©j  Ée ƒgh ,á«aÉµdG ¿GÒ£dG äÓMQ  ÒaƒJ

≈∏Y AGƒ°S πeÉµàdG ≥«ª©àd »MÉ«°ùdG •É°ûæ∏d …ô≤ØdG

.»HhQhC’G »Hô©dG  iƒà°ùŸG ≈∏Y  hCG »Hô©dG iƒà°ùŸG

á«MÉ«°ùdG äÉcô°ûdG ÚH πeÉµàdG á«°†b á°SGQO øµÁh

´É£b ∫ÓN øe á«ÑæLC’G É¡JGÒ¶fh á«Hô©dG ∫hódG ‘

¥ÉØfE’G øe ÉeÉg GAõL √QhóH πãÁ …òdG .…ƒ÷G π≤ædG

Gòg ‘h .äGRÉLE’G AÉ°†b hCG πª©dG ¢VGôZC’ »MÉ«°ùdG

kÉjƒL k’ƒ£°SCG ∂∏à“ á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL ¿Éa ,Oó°üdG

∂dPh ,Iôµà á∏b É¡ªµ– ¥Gƒ°SCG ‘ πª©j É¡H kÉ°UÉN

kGQÉ°ùe ºµ– »àdG á«æ«ÑdG á«eƒµ◊G äÉ«bÉØJÓd kÉ≤ah

≈∏Y ¿GÒ£dG  •ƒ£N IQó≤e ¿Éa ºK  øeh .kGOó

,¥ƒ°ùdG  á°ü◊ IOóëŸG Oƒ«≤dÉH áeƒµ á°ùaÉæŸG

á«°ùaÉæàH  ,áaÉ°ùŸG  á∏jƒW  äGQÉ°ùŸG  º°ù≤J Éªæ«H

¿GÒW •ƒ£N øe  áeó≤ŸG  áeóÿG IOƒLh QÉ©°SC’G

.á«HôY ÒZ ∫hO ¤EG »ªàæJ ábÓªY

¿GÒ£dG •ƒ£N äGQÉ°ùe º¶©e ¿EG ßMÓjh

π«¡°ùJ ¿CG ’EG ,Égôjô–  ” ób á«Hô©dG  ∫hódG ÚH

É¡æ«Hh á¡L øe  ∫hódG √òg ÚH »MÉ«°ùdG ≥aóàdG

øe ójõŸG ≥«≤– Ωõ∏à°ùj iôNC’G º«dÉbC’G ÚHh

äGQÉ£ŸG á°üî°üNh ,¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH á°ùaÉæŸG

á«fóŸG ájƒ÷G áMÓª∏d á≤£æe AÉ°ûfEGh ,á«°ù«FôdG

∫hO á°UÉNh ,iôNC’G º«dÉbC’Gh á«Hô©dG ∫hódG ÚH

É¡JÉ°SÉ«°S ‘ ¿ÉæÑd ìÉ‚ π©dh .»HhQhC’G OÉ–’G

Ée  ‘h .á£≤ædG √òg á«ªgCG ¢ùµ©j É¡FGƒLCG íàa ƒëf

ó≤a ,á«MÉ«°ùdG á«àëàdG á«æÑ∏d »°ù«FôdG ô°TDƒŸÉH ≥∏©àj

 »JCÉJ  ,ádhO  13  ‘ %100-50 ÚH Ée ô°TDƒŸG ìhGôJ

áÑ°ùæH ∫É¨JÈdG ºK ,%100 áÑ°ùæH ÉjQƒc É¡°SCGQ  ≈∏Y

kÓc äRhÉŒ  Ö°ùæH ¿ÉæÑdh ô°üe äAÉL  óbh .%72

.Éjõ«dÉeh É«≤jôaCG ÜƒæLh »∏«°ûJ øe

á«MÉ«°ùdG á«æ≤àdG (11) 

á«ªæJ åjó– ¤EG áaOÉ¡dG äÉ°SÉ«°ùdG Èà©J

äÉ°SÉ«°ùdG øe  OÉ°üàb’G ‘  á«æ≤àdG á«àëàdG á«æÑdG

áMÉ«°ùdG ¥ƒ°S ‘ á«dhódG á«°ùaÉæàdG ÜÉ°ùàc’ áªYGódG

Ée ‘ áMÉ«°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG äGOó  óMCGh ,»ŸÉ©dG

ôaƒJ á«ªgCG ¤EG IQÉ°TE’G ¿É«ÑdG øY »æZh .∫hódG ÚH

áMÉJEG øe ,á«MÉ«°ùdG á«æ≤àdG ∫É› ‘ á«àëàdG á«æÑdG

á«°ù«FôdG ∞JGƒ¡dG OóYh âfÎfE’G áµÑ°T ΩGóîà°SG

É¡«dEG êÉàëj äÉeóN É¡©«ªLh ,ádGƒ÷G ∞JGƒ¡dGh

ôcòdÉH ôjóLh .¬à∏MQ AÉ¡àfG ó©Hh AÉæKCGh πÑb íFÉ°ùdG

èeGôH êÉ¡àfÉH âeÉb ób á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ¿CG

Ú°ù–h ä’É°üJ’G áª¶fCG IAÉØc ™aQ ¤EG ±ó¡J

ájOhó ÚH èeGÈdG √òg âMhGôJ óbh .É¡JQGOEG

,á°ùaÉæª∏d »Fõ÷G π«©ØàdGh ájQGOE’G äÉMÓ°UE’G

á«µ∏ª∏d ∫ƒëàdG èeGôH ò«ØæJh á∏µ«¡dG IOÉYEG ÚHh
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’ ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .(á°üî°üÿG) á°UÉÿG

QÉµàMG ¢SQÉ“ AÉæãà°SG ¿hóH á«Hô©dG äÉeƒµ◊G âdGR

å«M ,á«dhódGh á«∏ëŸG âHÉãdG ∞JÉ¡dG äÉeóN

∞JÉ¡dG »YÉ£b ≈∏Y á°ùaÉæŸG  π«©ØJ Oƒ¡L äô°üàbG

øe ójó©dG âë‚ óbh .âfÎfE’G  äÉeóNh ∫Gƒ÷G

å«M øe ∫É°üJ’G äÉµÑ°T åjó– ‘ á«Hô©dG ∫hódG

áØ∏µJ ¿CG ’EG ,Oó©dGh áYô°ùdGh á©°ùdGh ´ƒæàdG áLQO

∫hódÉH  áfQÉ≤e á©ØJôe ∫GõJ ’ ΩÉY ¬LƒH ∫É°üJ’G

IQhô°V ¤EG Ò°ûj ÉÃ ,ÉµjôeCGh É«°SBG ¥ô°Th á«HhQhC’G

.πµc ´É£≤dG ‘ á°ùaÉæŸG π«©ØJ

•ƒ£N  OóY ™LGôJ ¤EG äÉfÉ«ÑdG  Ò°ûJh

/2002 ΩÉ©dG  ∫ÓN ¢üî°T ∞dCG  πµd  âHÉãdG ∞JÉ¡dG

 ≈∏«°Th ô£bh ¿ÉªYh âjƒµdGh ¿OQC’G øe πc ‘ 2003

‘ ≈Ñ°ùf  äÉÑK ¤EG ∂dP ™Lôjh ,∫É¨JÈdGh Éjõ«dÉeh

Qó°üàJh .¿Éµ°ùdG OóY ójGõJ πX ‘ •ƒ£ÿG OóY

OóY hCG ƒªædG ∫ó©e å«M øe AGƒ°S ,ô°TDƒŸG Gòg ÉjQƒc

 ,¢üî°T 1000 /§N 500 RhÉéàj Ée πé°ùàd ,•ƒ£ÿG

 ,¢üî°T 1000/§N 400 RhÉéàj ∫ó©Ã ∫É¨JÈdG É¡«∏J

∫ó©Ã ≈∏«°ûJh ô£bh øjôëÑdGh äGQÉeE’G øe πc ºK

 äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJh .¢üî°T  1000/§N 200 RhÉéàj

∞dCG πµd  ∫Gƒ÷G ∞JÉ¡dG Iõ¡LCG OóY  ójGõJ ¤EG

 á«Hô©dG ∫hódG πc ‘ 2003/2002 ΩÉ©dG ∫ÓN ¢üî°T

Ée πé°ùàd  ,ô°TDƒŸG Gòg ∫É¨JÈdG Qó°üàJh .áfQÉ≤ŸGh

 äGQÉeE’G É¡«∏J ,¢üî°T 1000 /RÉ¡L 900 øe ÜÎ≤j

 ºK ,¢üî°T  1000/RÉ¡L 700 RhÉéàj ∫ó©Ã  ÉjQƒch

RhÉéàj ∫ó©Ã ≈∏«°ûJh ô£bh âjƒµdGh øjôëÑdG øe πc

.¢üî°T 1000/RÉ¡L 500

áµÑ°T »eóîà°ùe OóY äÉfÉ«H Ò°ûJh

 äÉjƒà°ùe  ÊóJ ¤EG (¢üî°T  1000 πµd) âfÎfE’G

‘ ,Éjõ«dÉeh ÉjQƒc øe πµH áfQÉ≤e á«Hô©dG ∫hódG

∫hO ‘ IóFÉ°ùdG äÉjƒà°ùŸG ÒÑc óM ¤EG ihÉ°ùàJ ÚM

áfQÉ≤ŸG ∫hO ™e á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏›

‘ ,(∫É¨JÈdGh ô£b) ,(»∏«°ûJh äGQÉeE’G) iôNC’G

¿OQC’Gh ¿ÉæÑdh øjôëÑdGh âjƒµdG øe πc ió©àJ ÚM

ÜƒæLh ájOƒ©°ùdG øe πc ‘ IóFÉ°ùdG äÉjƒà°ùŸG ¿Éª oYh

.É«≤jôaCG

 áÑ°ùæc áfÉ≤àdG á«dÉY äGQOÉ°ü∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG 

¤EG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûàa ,á©æ°üŸG ™∏°ùdG äGQOÉ°U  øe

øe πc ‘ IóFÉ°ùdG ∂∏J ™e ¢SÉ«≤dÉH É¡JÉjƒà°ùe ÊóJ

,∫É¨JÈdG ¤EG áÑ°ùædÉH πbCG áLQO ¤EGh ,Éjõ«dÉeh ÉjQƒc

ÜƒæLh »∏«°ûJ øe πc äÉjƒà°ùe Üô¨ŸG ió©àJ ÚM ‘

¢ùfƒJ É¡«∏J ,%11 É¡«a áÑ°ùædG äRhÉŒ å«M ,É«≤jôaCG

π°üJ áÑ°ùæH  ¿ÉæÑdh  ôFGõ÷G ºK  ,%4 RhÉéàJ áÑ°ùæH

ºK ,%2 ƒëæH ¿Éª oYh ¿OQC’G ºK ,%2 øe  ÌcCG  ¤EG

 äÉfÉ«Ñd kÉ≤ah %1 øe πbCG ¤EG øjôëÑdGh ÉjQƒ°Sh ô°üe

.2003 ΩÉY

äGô°TDƒŸG äÉfÉ«H Aƒ°V ‘ »©«Ñ£dG øe ¿Éch

á«æ≤à∏d »°ù«FôdG ô°TDƒŸG ÉjQƒc Qó°üàJ ¿CG á«YôØdG

ÊÉK π°†aCG ∫É¨JÈdG øY ®ƒë∏e ¥QÉØH ,á«MÉ«°ùdG

  %64áÑ°ùæH äGQÉeE’G ºK ,áYƒªéŸG iƒà°ùe ≈∏Y ádhO

 ô£b ºK ,  %51 â≤≤M »àdG ≈∏«°ûJ  äRhÉŒ »àdG

Gòg ‘ áÑ°ùædG âMhGôJ  å«M ,âjƒµdÉa Éjõ«dÉªa

.%50 – 49 ÚH Ée ∫hódG

‹hódG »MÉ«°ùdG ìÉàØf’G (12)

IÒ°TCÉJ äÉÑ∏£àe ô°TDƒe øe ô°TDƒŸG Gòg ¿ƒµàj

,‹hódG»MÉ«°ùdGìÉàØf’G ô°TDƒeh ,íFÉ°ùcádhódG∫ƒNO

áaô©àdG ô°TDƒeh ,‹hódG …QÉéàdG ìÉàØf’G ô°TDƒeh

,kÉ«∏c kGô°TDƒe ójó÷G ìÉàØf’G ô°TDƒe ó©jh .á«côª÷G

ƒªædG  ∫É› ‘ ájOÉ°üàb’G äÉ«HOC’G  ™e ≈°TÉªàj

áLQO ÚjOÉ°üàb’G ¢†©H Èà©j å«M ,…OÉ°üàb’G

äGOó ºgCG óMCG á«dhódG IQÉéà∏d OÉ°üàb’G ìÉàØfEG

‘ òNCÉj ¬fCÉH ô°TDƒŸG Gòg õ«ªàjh .…OÉ°üàb’G  ƒªædG

»MÉ«°ùdG ∫OÉÑà∏d OÉ°üàb’G ìÉàØfEG áLQO QÉÑàY’G

ìÉàØf’G äGô°TDƒe √ó≤àØJ âfÉc Ée ƒgh ,‹hódG

AÓàYG ¤EG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJh .á≤HÉ°ùdG …OÉ°üàb’G

,Éjõ«dÉeh ∫É¨JÈdG øe kÓc IRhÉéàe ,áª≤dG øjôëÑdG

ìÉàØf’G øe πc ‘ á©ØJôŸG Ö°ùædG  ¤EG ∂dP ™Lôjh

iƒà°ùe  ¢VÉØîfGh ,»eóÿGh »©∏°ùdG …QÉéàdG

,É«≤jôaCG ÜƒæL ≈∏Y âbƒØJ »àdG ¢ùfƒJ  ºK ,ájÉª◊G

ºK ,»∏«°ûJ ÉªgÓc RhÉŒ  å«M ,äGQÉeE’Gh ¿OQC’Éa
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Qõéa ,ÉjQƒc ≈∏Y á«≤Ñ°SCÉH âjƒµdGh Üô¨ŸG øe πc AÉL

.%50 äRhÉŒ áÑ°ùf É≤≤ë«d ¿ÉªYh ôª≤dG

‘É≤ãdG h »YÉªàL’G ó©ÑdG (13)

áMÉ«°ù∏d ‘É≤ãdGh »YÉªàL’G ó©ÑdG ¿ƒµàj

Ö°SÉ◊G  Iõ¡LCG ∫ó©e ,ájô°ûÑdG  á«ªæàdG ô°TDƒe  øe

äÓéŸGh ∞ë°üdG ô°TDƒeh IõØ∏àdG Iõ¡LCG áÑ°ùf ,‹B’G

πc øe √QhóH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ¿ƒµàjh .á«eƒ«dG

ô°TDƒe  ,IO’ƒdG óæY ™bƒàŸG ø°ùdG ∫ó©e ô°TDƒe  øe

‘ ¢SQóªàdG) áØ∏àîŸG º«∏©àdG πMGôÃ ¥Éëàd’G

ô°TDƒe  ,(ájƒfÉãdGh ájOGóYE’Gh á«FGóàH’G á∏MôŸG

≈∏ëŸG œÉædG øe OôØdG  Ö«°üf  ô°TDƒe ,á«eC’G ƒ

.‹ÉªLE’G

,á«eƒ«dG ∞ë°üdG äÉ©«ÑÃ ≥∏©àj Ée ‘h

 ∫ó©Ã ÉjQƒc Qó°üJ ¤EG Ò°ûJ 2000 ΩÉY äÉfÉ«H ¿EÉa

 âjƒµdG É¡«∏J ,¢üî°T 1000 πµd á«eƒj áØ«ë°U 462

 øe πc »JCÉJh .¢üî°T  1000/ áØ«ë°U  457 ∫ó©Ã

á«dÉàdG õcGôŸG ‘ ∫É¨JÈdGh äGQÉeE’Gh øjôëÑdGh ô£b

 áØ«ë°U 170-100 ÚH Ée ìhGÎj ∫ó©Ã ,‹GƒàdG ≈∏Y

 ¿ÉæÑdh  ≈∏«°ûJh  Éjõ«dÉe ºK ¢üî°T  1000/á«eƒj

 .¢üî°T 1000/á«eƒj áØ«ë°U 95-50 ÚH Ée ¿OQC’Gh

ä’ó©e É«≤jôaCG ÜƒæLh á«Hô©dG ∫hódG »bÉH πé°ùJh

 πc »JCÉJh ,¢üî°T  1000/á«eƒj  áØ«ë°U  50 øe  πbCG

ä’ó©Ã áªFÉ≤dG πjP ‘ É«fÉàjQƒeh ∫Éeƒ°üdG øe

.ájÉ¨∏d á«fóàe

OóY ô°TDƒe äÉfÉ«H ÉjQƒc É°†jCG Qó°üàJ  Éªc

 ,ÒÑc ¥QÉØH ¢üî°T 1000 πµd ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG

 É¡«∏J ,¢üî°T  1000/RÉ¡L 558 ∫ó©e â∏é°S å«M

∫É¨JÈdGh  øjôëÑdGh  âjƒµdGh  Éjõ«dÉeh  ô£b øe πc

ÚH Ée ìhGÎJ ä’ó©Ã ≈∏«°ûJh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdGh

 »bÉH  ≈JCÉJ ÚM ‘ .¢üî°T  1000/RÉ¡L 180-100

πé°ùàd É«≤jôaCG ÜƒæL ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«Hô©dG ∫hódG

 πc áªFÉ≤dG πjP ‘ »JCÉJh ,RÉ¡L 100 øe πbCG ä’ó©e

kÉ≤ahh .ôª≤dG QõLh ¿GOƒ°ùdGh ôFGõ÷Gh É«fÉàjQƒe øe

¿ÉªY Qó°üàJ ,2003 ΩÉY ≈àM áMÉàe äÉfÉ«H çóMC’

 ,¢üî°T 1000 πµd IõØ∏àdG Iõ¡LCG OóY ô°TDƒe áÑ°ùf

 1000/RÉ¡L 500 ¥ƒØj k’ó©e ≈∏«°ûJ ™e â∏é°S å«M

øjôëÑdGh âjƒµdGh ô£bh ÉjQƒc øe πc É¡«∏J ,¢üî°T

 .¢üî°T 1000/RÉ¡L 400 RhÉéàJ ä’ó©Ã ∫É¨JÈdGh

∫ó©Ã øª«dGh ¿GOƒ°ùdGh ¿ÉæÑd øe πc ∂dP ó©H »JCÉJh

 πc ≈JCÉJ ÚM ‘ ,¢üî°T 1000 / RÉ¡L 300 RhÉéàj

Éjõ«dÉe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ô°üeh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG øe

 1000/ RÉ¡L 200 RhÉéà«d É«Ñ°ùf á°†Øîæe ä’ó©Ã

¤EG áaÉ°VE’ÉH á«Hô©dG ∫hódG »bÉH äAÉL óbh .¢üî°T

 .RÉ¡L  200 øe πbG ä’ó©e πé°ùàd É«≤jôaCG  ÜƒæL

≈YÉªàL’G ô°TDƒª∏d ÉjQƒc Qó°üJ »©«Ñ£dG øe ¿Éch

π°†aCG âjƒµdG øY ®ƒë∏e ¥QÉØH »°ù«FôdG  ‘É≤ãdGh

øjôëÑdÉa ô£b ºK ,áYƒªéŸG iƒà°ùe ≈∏Y ádhO ÊÉK

Gòg ‘  áÑ°ùædG âMhGôJ  å«M ,∫É¨JÈdÉa  ≈∏«°ûJh

.%100 – 50 ÚH Ée ∫hódG
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149 á«Hô©dG á«°ùaÉæà∏d ÖcôŸG ô°TDƒŸG á«é¡æe      

 ¢SÉ«≤d  á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe Q q pƒ` oW  

ô°TDƒªc  ,É¡∏«∏–h  á«Hô©dG ∫hó∏d  á«dhódG á«°ùaÉæàdG

á«ªµdG äÉfÉ«ÑdGh äGÒ¨àŸG  ≈∏Y óªà©j Öcôe

äÉfÉ«ÑdG ‘ ójó°ûdG ô≤ØdG øe ºZôdG ≈∏Yh .á«Yƒ°VƒŸG

»àdG ¬LhC’G ∞∏à o ‘ »Hô©dG AGOC’G ¢ù«≤J  »àdG

è¡æŸGh §HGƒ°†dG ¢ùØæd ™°†îj ¬fEÉa ,ô°TDƒŸG É¡«£¨j

.á∏°üdG äGP äGô°TDƒŸG ¬H äQuƒ oW …òdG »ª∏©dG

≥jôa √ÉæÑJ  ∞jô©J ¤EG ô°TDƒŸG AÉæH  óæà°ùjh  

AGô≤à°SG  ó©H §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸÉH á«°ùaÉæàdG

iôj å«M  ,·C’G á«°ùaÉæJ ∫ƒM  á©°SGƒdG äÉ«HOC’G

‹É◊G …OÉ°üàb’G AGOC’G ¢ùµ©J É¡fCG ≈∏Y" á«°ùaÉæàdG

·C’G ™e ¢ùaÉæà∏d k’É› ¿ƒµJ »àdG äÉWÉ°ûæ∏d øeÉµdGh

."iôNC’G

,Iô°TÉÑe áØ°üH ,∞jô©àdG  Gòg §Hôj  ’h  

∞jô©àdG õcôjh .ƒªædGh á«gÉaôdÉH á«dhódG á«°ùaÉæàdG

Iô°TÉÑe ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ≈∏Y ôjô≤àdG Gòg ‘ ™ÑàŸG

ájOÉ°üàbEG πcÉ«gh äÉ°SÉ«°S  øe ,·C’G á«°ùaÉæJ  ‘

Oó– »àdG  »g πeGƒ©dG √òg á∏ªéa  .äÉ°ù°SDƒeh

™aQ ‘ ájÉ¡ædG ‘ ºLÎJ »àdG á«°ùaÉæàdG äÉjƒà°ùe

Oóëoj  Éªc .…OÉ°üàb’G ƒªædGh á«gÉaôdG  äÉjƒà°ùe

øeÉµdGh …QÉ÷G øjAGOC’G ÚH ¥ôØdG ™ÑàŸG ∞jô©àdG

,…QÉ÷G AGOC’Éa ;iôNC’G ·C’G ™e ¢ùaÉæàdG äÉWÉ°ûæd

‘ á«°ùaÉæàdG  ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG ‘ ¢üî∏j ¿CG øµ oÁ

πcÉ«¡dG ‘ kGÒ¨J Ö∏£àJ  ’ »àdGh ,Ò°ü≤dG  πLC’G

πãÁ ƒ¡a ,øeÉµdG ÉeCG .ó«©ÑdG óeC’G äGP äÉ°SÉ«°ùdGh

‘ ôKDƒJ »àdG πcÉ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸGh πeGƒ©dGh äÉbÉ£dG

.πjƒ£dG πLC’G ‘ á«°ùaÉæàdG äÉjƒà°ùe

 á≤jôW ó¡©ŸÉH á«°ùaÉæàdG ≥jôa è¡àfEGh  

‘ QÉàNÉa ;¬FÉæHh ô°TDƒŸG ôjƒ£àd πMGôŸG IOó©àe

ó≤à©j »àdGh áæµªŸG á«dhC’G äGô°TDƒŸG áªFÉb ájGóÑdG

¥Gƒ°SC’G  ‘ á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG iƒà°ùe Oó– É¡fCG

AÉ°†YCG  ÚH QhÉ°ûàdG øe  ä’ƒL IóY ó©Hh ,á«dhódG

äGô°TDƒŸG âYRh ºK øeh ,áë≤æe áªFÉb  äOóM ≥jôØdG

.á«°SÉ°SCGh á«Yôa πeGƒY ¤EG á«dhC’G

 øe OóY  øe á«YôØdG πeGƒ©dG  ¿ƒµàJh  

øe â©ªL »àdG, á«Yƒ°VƒŸG á«ªµdG á«dhC’G äGô°TDƒŸG

. á«∏ëŸGh á«ª«∏bE’Gh á«dhódG QOÉ°üŸG

 ¤EG á«Hô©dG  á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe  º°ù≤æjh  

ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG : Éªg ;Ú«°SÉ°SCG øjô°TDƒe

øe ¿ƒµe øjô°TDƒŸG Óch .áæeÉµdG á«°ùaÉæàdGh

á«dhCG äGô°TDƒe øeÉgQhóH áfƒµe ,á«Yôa äGô°TDƒe

§°SƒàŸG Ωóîà°SGóbh .1.Ω πµ°ûdG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc

á«∏ªY øY kÉ°VƒY ‹ÉªLE’G ô°TDƒŸG Ö«cÎd »HÉ°ù◊G

äGô¨oK øY áªLÉædG  äGõ«ëàdG  π«∏≤àd ∂dPh ;™ª÷G

äGô°TDƒŸG πc kÉ°†jCG âÑ°ùMÉªc .IôaGƒàŸG ÒZ äÉfÉ«ÑdG

ájƒ≤àd ∂dPh ,2003-2001 øe IÎØdG  §°Sƒàe  ≈∏Y

äÉfÉ«ÑdG ‘ äÉÑ∏≤àdG  QÉKBG π«∏≤Jh èFÉàædG áHÓ°U

»àdGh ,á«∏NGódGh á«LQÉÿG äÉeó°üdG øY áªLÉædG

.…OÉ©dG ÉgGƒà°ùe øY äGÒ¨àŸG ¢†©H kÉàbDƒe ó©ÑJ ób

§«ªæàdG á≤jôW

 á≤Ñ£ŸG ájQÉ«©ŸG á«é¡æŸG ¤EG kGOÉæà°SEG

ájOÉ°üàb’G ôgGƒ¶∏d áÑcôŸG äGô°TDƒŸG AÉæH ‘

≈àM á«dhC’G äGô°TDƒŸG πc â£‰ ó≤a ,á«YÉªàL’Gh

ÚH øeh .áªFÓŸG á«HÉ°ù◊G äÉ«∏ª©dG AGôLEG ≈æ°ùàj

πc πjƒ– ” ,äGô°TDƒŸG §«ªæàd áeóîà°ùŸG ¥ô£dG

 áª«b ≈fOCG ≈£©J  å«ëH  ,∫ÉéŸG ¢ùØf ¤EG  Xj Ò¨àe

 óMGƒdG  áª«b ≈∏YCGh kGôØ°U Ö°ùàëŸG Ij ‹hC’G ô°TDƒª∏d

ådÉãdG Aõ÷G

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe èFÉàf

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe
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:á«dÉàdG ádOÉ©ŸG Ö°ùëH í«ë°üdG

                                     Xj   -   Xmin

                    Ij = 

                                      Xmax -  Xmin

 ‹GƒàdG ≈∏Y Éªg Xmax  h  Xmin ¿CG å«M  

 πµd ¿Gó∏ÑdG áæ«Y ‘ Xj Ò¨àª∏d áª«b ≈∏YCGh ≈fOCG

 ¿EÉa   Ij  ‹hCG ô°TDƒe ¤EG  Xj Ò¨àŸG πjƒëàHh .áæ°S

»àdG áYƒªéŸG äÉ£°Sƒà oe  §≤a »g á«YôØdG πeGƒ©dG

kÉ°†jCG á«YôØdG πeGƒ©dG  ™ªŒh ,ô°TDƒŸG É¡«dEG »ªàæj

™ªŒ ÉgQhóH »àdG ,á«°SÉ°SC’G  πeGƒ©dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

. ‹ÉªLE’G á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

í«LÎdG á≤jôW

 π«µ°ûàd  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  âeóîà°SEG  

á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe ÜÉ°ù◊ á«°SÉ°SC’Gh á«YôØdG πeGƒ©dG

,ô°TDƒŸG ÜÉ°ùM ‘ áYôØàŸG á≤jô£dG √òg .á«Hô©dG

ÉgÒKCÉJ ‘ á«YôØdG  äGô°TDƒŸG OóY ôKC’ ∫õ©H Ωƒ≤J

äGô°TDƒŸG OóY ¿Éc Éª¡e ¬fCG å«M .ΩÉ©dG ô°TDƒŸG ≈∏Y

É¡fRh ¿EÉa ,»YôØdG πeÉ©dG ÜÉ°ùM ‘ á∏NGódG á«dhC’G

áÄ«H  πeÉY  ¿EÉa  ,∫ÉãŸG π«Ñ°S  ≈∏Yh .¬°ùØf ¿ƒµ«°S

ød á«Yôa πeGƒY á©HQCG øe ¿ƒµŸG á«HPÉ÷Gh ∫ÉªYC’G

ÜÉ°ùM ‘ πNóJ »àdG ,á«dhC’G äGô°TDƒŸG Oó©H ôKCÉàj

∫OÉ``©jh kÉjhÉ``°ùàe É```¡fRh ¿ƒµj »àdG á«YôØdG πeGƒ©dG

 ¿EÉ```a ,ájQÉ÷G á«°ùaÉæàdG  ô°TDƒe ÜÉ°ùM ‘ ÉeCG . 

¿Rh ¿ƒµj ÚM ‘ , ¿ƒµj á«YôØdG πeGƒ©dG ¿Rh

‘h . áæeÉµdG  á«°ùaÉæàdG ô°TDƒŸ á«YôØdG πeGƒ©dG

 ∫OÉ©àeáæeÉµdGhájQÉ÷Gá«°ùaÉæàdGπ≤K¿EÉa,ÒNC’G

.‹ÉªLE’G ô°TDƒŸG ÜÉ°ùM ‘

á«Hô©dG ∫hódG ∞«æ°üJ

áfQÉ`≤ŸG ∫hO QÉ`«àNGh

AGOC’G IQhô°†dÉH á«°ùaÉæàdG  ô°TDƒe  ¢ùµ©j  

ô°üàbG Ée GPEGh ,á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ ∫hó∏d »Ñ°ùædG

¢ùµ©«°S ¬fEÉa  á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ô°TDƒŸG Gòg ÜÉ°ùM

áé«àfh .§≤a É¡æ«H Ée ‘ á«Hô©dG ∫hó∏d »Ñ°ùædG AGOC’G

πãeC’G π◊G øªµjh ,á∏«Ä°V ¿ƒµà°S ¬à«ªgCG ¿EÉa ∂dòd

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe πµ«g - 1.Ω πµ°T  
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¤EG á«Hô©dG ÒZ ∫hódG øe ÒÑc OóY áaÉ°VEG ‘

á«Hô©dG ∫hó∏d  »Ñ°ùædG AGOC’G Gòg ô¡¶j ≈àM ,áæ«©dG

. á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘

 OóY äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°üd kGô¶fh  

¿EÉa ,ôjô≤à∏d áfƒµŸG äGô°TDƒŸG ∫ƒM ∫hódG øe ÒÑc

ÒZ ¿Gó∏ÑdG  øe  áæ«Y QÉ«àNG  ƒg  §°ShC’G  π◊G

AGOC’Gh á«°ùaÉæàdG ∫É› ‘  kGó«L É¡©°Vh ¿ƒµj á«Hô©dG

á«©Lôe kÉWÉ≤f É¡FGOCG QÉÑàYG øµÁ å«ëH , …OÉ°üàb’G

.É¡d áÑ°ùædÉH á«Hô©dG ∫hódG á«°ùaÉæJ ¢SÉ≤J ¿CG  øµÁ

ó∏H QÉ«àNG ‘ øªµJ  á∏µ°ûŸG ¿EÉa ,ádÉ◊G √òg ‘ ≈àMh

º«b øe ÈcCG á«dhC’G hCG á«YôØdG ¬JGô°TDƒe º«b ¿ƒµJ

∫hódG √òg á«°ùaÉæJ ¢SÉ«b øµÁ ≈àM ,á«Hô©dG ∫hódG

∫hO  QÉ«àNG ¿Éc Éª∏ch .áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H  AGOC’ áÑ°ùf

™e ¢ùaÉæà∏d á«∏©a á«fÉµeEG OƒLh …CG) kÉ«©bGh áfQÉ≤ŸG

‘ ÈcCG ád’O É¡d íÑ°üoJ ô°TDƒŸG º«b ¿EÉa (∫hódG √òg

äÒàNG óbh .á«°ùaÉæà∏d á«æWh á«é«JGÎ°SEG AÉæH ∫É›

(á«Hƒæ÷G) ÉjQƒc ájQƒ¡ªL »g ,áfQÉ≤ª∏d ∫hO á°ùªN

øe í°†JGh .É«≤jôaCG ÜƒæLh ∫É¨JÈdGh »∏«°ûJh Éjõ«dÉeh

¿C’ ,áfQÉ≤e ádhO πã“ ’ É«≤jôaCG ÜƒæL ádhO ¿CG èFÉàædG

º«≤d á«LQÉN " kGOhóM" πµ°ûoJ ’ É¡JGô°TDƒ oe øe ójó©dG

…õ«dÉŸGh …QƒµdG AGOC’G ÉeCG .á«Hô©dG ∫hódG äGô°TDƒe

, áfQÉ≤e  ∫hO  ¿ƒµJ ¿C’ É¡∏gDƒj kÓ©a ¬fEÉa ‹É¨JÈdGh

øeh ,á«Hô©dG äGô°TDƒŸG ¥ƒØJ É¡JGô°TDƒe πL ¿CG å«ëH

∫hó∏d øµ oÁ »àdG á«LQÉÿG Ohó◊G πµ°ûJ É¡fEÉa ºK

É¡FGOCÉH áfQÉ≤e "á«©Lôe" º«≤dG √òg QÉÑàYG á«Hô©dG

∫hód G √òg AGOCG ¤EG ô¶ædÉHh .á«dhódG ¥Gƒ°SC’G  ‘

∞æ°üJ  É¡fEÉa ,»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG ô°TDƒe  ‘

ßMÓj ÚM ‘ ,áæ«©dG ‘ á«Hô©dG ∫hódG πc øe π°†aCG

áLQóŸG á«Hô©dG ∫hódG øe πbCG  É«≤jôaCG ÜƒæL ¿CG

ô°TDƒe ¿EÉa ,á¶MÓŸG  √òg øe  kÉbÓ£fGh .ô°TDƒŸG ‘

∫hódG øe  á©°SGh áæ«©d Üƒ°ùëŸG á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG

¢ùµ©j ,á°ùªÿG áfQÉ≤ŸG ∫hO ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«Hô©dG

∫É¨JÈdGh  Éjõ«dÉeh ÉjQƒc ¿CG PEG ;AGOC’G Gòg ìƒ°VƒH

¬JÓ«°üØJ πc ‘ ô°TDƒŸG º«bh Ió«L áfQÉ≤e ∫hO πã“

á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«Hô©dG ∫hódG AGOCG iƒà°ùe ¢ùµ©J

.∫hódG √òg AGOCG ≈∏Y kÉ«Ñ°ùf kÉàÑãe

ô°TDƒŸG ‘ áLQóŸG á«Hô©dG ∫hódG

 ;á«Hô©dG ∫hódG πc êGQOEG  ¿ÉµeE’ÉH øµj ⁄  

,äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ ∫É› ‘ ÒÑc É¡æ«H  ähÉØàdG ¿CG PEG

¿hO ∫hódG øe øµ‡ OóY ÈcCG êQój ¿CG »YhQ óbh

.É¡JOƒLh èFÉàædG á«dÉ©a øe ,¿ÉµeE’G Qó≤H ,π«∏≤àdG

 É¡«a ôaGƒàJ á«HôY ádhO 16 `d Ö°ùM ô°TDƒŸG ¿EÉa Gòµgh

¿Gó∏ÑdG áªFÉb ¿ƒµàJh .äGô°TDƒŸG º¶©e ∫ƒM äÉfÉ«H

,øjôëÑdG ,ôFGõ÷G øe áæ«©dG ‘  áLQóŸG á«Hô©dG

,Üô¨ŸG ,É«fÉàjQƒe ,¿ÉæÑd ,âjƒµdG ,¿OQC’G ,ô°üe

,¢ùfƒJ ,ÉjQƒ°S ,¿GOƒ°ùdG ,ájOƒ©°ùdG  ,ô£b ,¿ÉªY

.øª«dG ,äGQÉeE’G

äÉfÉ«ÑdG QOÉ°üe

 á«°ùaÉæàdG äGô°TDƒe ∫ƒM äÉfÉ«ÑdG â©ªL  

»YhQh ,áØ∏à QOÉ°üe IóY øe áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG

≈∏Y ¢ùfÉéàdG AÉØ°VE’ IóMƒŸG QOÉ°üŸG ΩGóîà°SG

.øµ‡ Qób ÈcCÉH áfQÉ≤ª∏d á∏HÉb ¿ƒµJ å«ëH ,äÉfÉ«ÑdG

»àdG á«dhódG QOÉ°üŸG øe äÉfÉ«Ñ∏d á«dhC’G â«£YCG óbh

,áeÉY IóYÉ≤ch .kÉ«Ñ°ùf á°ùfÉéàe äÉ«£©e óYGƒb ôaƒJ

 (2005) á«dhódG á«ªæàdG äGô°TDƒe âeóîà°SEG  ó≤a

 (2006) á«dhódG á«dÉŸG äGAÉ°üMEGh ,‹hódG ∂æÑ∏d

·C’G äGAÉ°üMEG ∂dòch ,‹hódG ó≤ædG  ¥hóæ°üd

á«dhódG á«ªæàdG áµÑ°Th "âfÎfE’G" ≈∏Y IóëàŸG

,hó«fƒ«∏d á«YÉæ°üdG äGAÉ°üME’Gh  ,"âfÎfE’G" ≈∏Y

á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æª∏d á«YÉæ°üdG äGAÉ°üME’Gh

á«fÉªàF’G IQGó÷G äGAÉ°üMEG ∂dòch ,á«YÉæ°üdG

.á«dhódG á«fÉªàF’G IQGó÷G π«dóH áahô©Ÿ

 øe »∏µdG OÉ°üàb’G  AGOC’G äÉfÉ«H â©ªL  

,(2005) á«dhódG á«ªæàdG äGô°TDƒe äÉfÉ«H IóYÉb

ájô¡°ûdG äÉfÉ«ÑdG øe ±ô°üdG ô©°S QGô≤à°SEG Ö°ùàMGh

 ‹hódG ó≤ædG  ¥hóæ°U äÉfÉ«H IóYÉb ‘ IôaGƒàŸG

.(2006)

 ,äÉ°ù°SDƒŸG á«∏YÉah  á«ªcÉ◊G  äÉfÉ«H ÉeCG  

IQGó÷G π«dO áYƒª› äÉfÉ«H IóYÉb øe É¡∏µa

kÉ°†jCG Qó°üŸG ¢ùØf  øe Ö°ùMh ,á«dhódG  á«fÉªàF’G

ô°TDƒe ∂dòch ,á«fÉªàF’G IQGóé∏d ‹ÉªLE’G ô°TDƒŸG
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ô°TDƒe ÜÉ°ùM ‘ Éeóîà°SG  ¿Gò∏dG ,QÉªãà°S’G á«ÑfÉL

.QÉªãà°S’G á«HPÉL

 ™∏°ùdG ™jRƒàd á«àëàdG á«æÑdG äÉfÉ«H äòNCGh  

,IóëàŸG ·C’G äGAÉ°üMEG Öàµe äÉfÉ«H øe äÉeóÿGh

‘ áeƒµ◊G πNóJh QÉªãà°S’G á«HPÉL äÉfÉ«Hh

¢ü°üîàdGh äÉéàæŸGh ¥Gƒ°SC’G á«µ«eÉæjOh OÉ°üàb’G

á«æÑdG á«Yƒfh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQh ájQÉµàH’G ábÉ£dGh

á«ªæàdG äGô°TDƒe øe äòNCG É¡∏c ,á«LƒdƒæµàdG á«àëàdG

ó≤a á«LÉàfE’Gh áØ∏µàdG äÉfÉ«H ÉeCG  .(2005) á«ŸÉ©dG

á«Hô©dG áª¶æŸG ∂dòch hó«fƒ«dG QOÉ°üe øe äòNCG

.á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d
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153 á«Hô©dG á«°ùaÉæà∏d ÖcôŸG ô°TDƒŸG á«é¡æe      

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒŸ »∏«°üØàdG πµ«¡dG (1) ºbQ ∫hóL
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(1) ≥ë∏ŸG

á«°ùaÉæàdG ô°TDƒeh áeÉ©dG íeÓŸG

QÉ£bC’G Ö°ùM á«Hô©dG
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

¿OQC’G
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

äGQÉeE’G
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

øjôëÑdG
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

ôFGõ÷G
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

ájOƒ©°ùdG
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

¿GOƒ°ùdG
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

Üô¨ŸG
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

øª«dG
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

¢ùfƒJ
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

ÉjQƒ°S
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

ô£b
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

¿ÉªY
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á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

âjƒµdG

<0645><0644><062D><0642> (8) .indd   169 2/11/07   1:24:31 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 170

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

¿ÉæÑd

<0645><0644><062D><0642> (8) .indd   170 2/11/07   1:24:33 AM



171 QÉ£bC’G Ö°ùM á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒeh áeÉ©dG íeÓŸG

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

ô°üe

<0645><0644><062D><0642> (8) .indd   171 2/11/07   1:24:36 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 172

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

É«fÉàjQƒe

<0645><0644><062D><0642> (8) .indd   172 2/11/07   1:24:37 AM



(2) ≥ë∏ŸG

É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   1 2/11/07   1:25:01 AM



<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   2 2/11/07   1:25:01 AM



175 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   175 2/11/07   1:25:02 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 176

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   176 2/11/07   1:25:03 AM



177 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

»∏µdG …OÉ°üàb’G AGOC’G ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   177 2/11/07   1:25:04 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 178

»∏µdG …OÉ°üàb’G AGOC’G ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   178 2/11/07   1:25:05 AM



179 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

»∏µdG …OÉ°üàb’G AGOC’G ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   179 2/11/07   1:25:06 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 180

 »∏µdG …OÉ°üàb’G AGOC’G ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   180 2/11/07   1:25:07 AM



181 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

»∏µdG …OÉ°üàb’G AGOC’G ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   181 2/11/07   1:25:08 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 182

äÉ°ù°SDƒŸG á«∏YÉah á«ªcÉ◊G ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   182 2/11/07   1:25:10 AM



183 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

äÉ°ù°SDƒŸG á«∏YÉah á«ªcÉ◊G ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   183 2/11/07   1:25:11 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 184

á«°SÉ°SC’G á«àëàdG á«æÑdG ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   184 2/11/07   1:25:12 AM



185 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

á«°SÉ°SC’G á«àëàdG á«æÑdG ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   185 2/11/07   1:25:13 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 186

á«°SÉ°SC’G á«àëàdG á«æÑdG ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   186 2/11/07   1:25:14 AM



187 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

á«°SÉ°SC’G á«àëàdG á«æÑdG ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   187 2/11/07   1:25:15 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 188

á«°SÉ°SC’G á«àëàdG á«æÑdG ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   188 2/11/07   1:25:15 AM



189 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

QÉªãà°S’G á«HPÉL ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   189 2/11/07   1:25:16 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 190

QÉªãà°S’G á«HPÉL ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   190 2/11/07   1:25:18 AM



191 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

QÉªãà°S’G á«HPÉL ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   191 2/11/07   1:25:19 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 192

QÉªãà°S’G á«HPÉL ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   192 2/11/07   1:25:19 AM



193 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

QÉªãà°S’G á«HPÉL ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   193 2/11/07   1:25:20 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 194

  ∫ÉªYC’G áØ∏µJ ô°TDƒe  

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   194 2/11/07   1:25:22 AM



195 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

  ∫ÉªYC’G áØ∏µJ ô°TDƒe  

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   195 2/11/07   1:25:23 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 196

  ∫ÉªYC’G áØ∏µJ ô°TDƒe  

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   196 2/11/07   1:25:24 AM



197 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

  ∫ÉªYC’G áØ∏µJ ô°TDƒe  

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   197 2/11/07   1:25:25 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 198

áeƒµ◊G πNóJ ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   198 2/11/07   1:25:26 AM



199 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

áeƒµ◊G πNóJ ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   199 2/11/07   1:25:27 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 200

áeƒµ◊G πNóJ ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   200 2/11/07   1:25:28 AM



201 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

¥Gƒ°SC’G á«µ«eÉæjO ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   201 2/11/07   1:25:29 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 202

¥Gƒ°SC’G á«µ«eÉæjO ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   202 2/11/07   1:25:30 AM



203 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

¥Gƒ°SC’G á«µ«eÉæjO ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   203 2/11/07   1:25:31 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 204

¥Gƒ°SC’G á«µ«eÉæjO ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   204 2/11/07   1:25:32 AM



205 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

¥Gƒ°SC’G á«µ«eÉæjO ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   205 2/11/07   1:25:33 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 206

¥Gƒ°SC’G á«µ«eÉæjO ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   206 2/11/07   1:25:34 AM



207 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

á«LÉàfE’G áØ∏µàdG ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   207 2/11/07   1:25:35 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 208

áØ∏µàdGh á«LÉàfE’G ô°TDƒe 

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   208 2/11/07   1:25:36 AM



209 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

áØ∏µàdGh á«LÉàfE’G ô°TDƒe 

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   209 2/11/07   1:25:37 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 210

áØ∏µàdGh á«LÉàfE’G ô°TDƒe 

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   210 2/11/07   1:25:38 AM



211 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

áØ∏µàdGh á«LÉàfE’G ô°TDƒe 

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   211 2/11/07   1:25:39 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 212

áfÉ≤àdG ÚWƒJh ájQÉµàHE’G ábÉ£dG ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   212 2/11/07   1:25:41 AM



213 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

áfÉ≤àdG ÚWƒJh ájQÉµàHE’G ábÉ£dG ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   213 2/11/07   1:25:42 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 214

áfÉ≤àdG ÚWƒJh ájQÉµàHE’G ábÉ£dG ô°TDƒe

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   214 2/11/07   1:25:43 AM



215 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

  …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°TDƒe  

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   215 2/11/07   1:25:44 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 216

  …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ  ô°TDƒe  

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   216 2/11/07   1:25:47 AM



217 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

  …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°TDƒe  

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   217 2/11/07   1:25:50 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 218

  …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°TDƒe  

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   218 2/11/07   1:25:52 AM



219 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

  …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°TDƒe  

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   219 2/11/07   1:25:54 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 220

  …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°TDƒe  

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   220 2/11/07   1:25:56 AM



221 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

  …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°TDƒe  

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   221 2/11/07   1:25:57 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 222

  á«fÉ≤àdG á«àëàdG á«æÑdG ô°TDƒe  

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   222 2/11/07   1:25:59 AM



223 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

  á«fÉ≤àdG á«àëàdG á«æÑdG ô°TDƒe  

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   223 2/11/07   1:26:00 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 224

  á«fÉ≤àdG á«àëàdG á«æÑdG ô°TDƒe  

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   224 2/11/07   1:26:01 AM



225 É¡JÉfƒµeh á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe

  á«fÉ≤àdG á«àëàdG á«æÑdG ô°TDƒe  

<0645><0644><062D><0642> (9) .indd   225 2/11/07   1:26:02 AM



(3) ≥ë∏ŸG

á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   1 2/11/07   1:26:26 AM



<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   2 2/11/07   1:26:26 AM



229 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

¿OQC’G

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   229 2/11/07   1:26:27 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 230

¿OQC’G

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   230 2/11/07   1:26:29 AM



231 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

äGQÉeE’G

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   231 2/11/07   1:26:30 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 232

äGQÉeE’G

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   232 2/11/07   1:26:31 AM



233 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

øjôëÑdG

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   233 2/11/07   1:26:33 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 234

øjôëÑdG

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   234 2/11/07   1:26:34 AM



235 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

¢ùfƒJ

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   235 2/11/07   1:26:37 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 236

¢ùfƒJ

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   236 2/11/07   1:26:39 AM



237 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

ôFGõ÷G

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   237 2/11/07   1:26:40 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 238

ôFGõ÷G

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   238 2/11/07   1:26:42 AM



239 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

ájOƒ©°ùdG

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   239 2/11/07   1:26:43 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 240

ájOƒ©°ùdG

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   240 2/11/07   1:26:46 AM



241 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

¿GOƒ°ùdG

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   241 2/11/07   1:26:48 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 242

¿GOƒ°ùdG

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   242 2/11/07   1:26:50 AM



243 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

ÉjQƒ°S

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   243 2/11/07   1:26:56 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 244

ÉjQƒ°S

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   244 2/11/07   1:26:58 AM



245 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

¿ÉªY

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   245 2/11/07   1:27:00 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 246

¿ÉªY

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   246 2/11/07   1:27:06 AM



247 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

ô£b

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   247 2/11/07   1:27:08 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 248

ô£b

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   248 2/11/07   1:27:09 AM



249 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

âjƒµdG

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   249 2/11/07   1:27:11 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 250

âjƒµdG

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   250 2/11/07   1:27:14 AM



251 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

¿ÉæÑd

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   251 2/11/07   1:27:16 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 252

¿ÉæÑd

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   252 2/11/07   1:27:17 AM



253 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

Üô¨ŸG

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   253 2/11/07   1:27:20 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 254

Üô¨ŸG

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   254 2/11/07   1:27:24 AM



255 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

ô°üe

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   255 2/11/07   1:27:26 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 256

ô°üe

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   256 2/11/07   1:27:29 AM



257 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

É«fÉàjQƒe

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   257 2/11/07   1:27:31 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 258

É«fÉàjQƒe

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   258 2/11/07   1:27:33 AM



259 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ¿Gõ«e

øª«dG

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   259 2/11/07   1:27:35 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 260

øª«dG

<0645><0644><062D><0642> (10) .indd   260 2/11/07   1:27:37 AM



™LGôeh äGAGôb

<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   1 2/11/07   1:23:19 AM



<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   2 2/11/07   1:23:19 AM



263 ™LGôŸG                            

\

 
Alessandrini, Sergio (2000), “Consequences of EU Enlargement for the MED Region”, paper 
presented to the first annual FEMISE conference held in Marseilles, 16-17 February, 2000.

Antoine B. Zahlan, “Globalization and Science and Technology Policy”. Forum Vol. 4, No. 3, 
December, 1997-January 1998.

Arab Competitiveness Report 2005, World Competitiveness Forum, Geneva, Switzerland.

Archer, B.H, 1976, Demand Forecasting in Tourism, Occasional Papers in Economics, No. 9, 

University of Wales Press, Bangor.

Archer, B.H, 1989,’Tourism in island economies: impact analysis’, in C.P. Cooper, (Ed.), Progress 
in Tourism, Recreation and Hospitality Management, Volume 1, Belhaven, London: pp. 125-34.

Arellano, M. and S. Bond, 1991, ‘Some tests of specification for panel data: Monte Carlo evidence
and an application to employment equations’, Review of Economic Studies 58: 277-297.

Arkell, Julian (2003), “The World Trade Negotiations and Prospects for the Cancun Ministerial” 
presented at the Wilton Park Conference No. 712, May 2003.

Arkell, Julian (2003), “What are the prospects for liberalization in Services?”….

Artus, J.R, 1970, ‘The effect of revaluation on the foreign travel balance of Germany’, IMF Staff 
Papers, 17: pp. 602-619.

Artus, J.R, 1972, ‘An econometric analysis of international travel’, IMF Staff Papers, 19: pp. 576-
614.

Askari, H, 1973, ‘Demand for travel to Europe by American citizens’, Economia Internazionale, 
26: pp. 305-357.

ASPA (2003), Benchmarking E-Government: Global Perspective http://www.unpan.org/e-
government/

Available at http://www.nber.org/papers/w10143

™LGôeh äGAGôb

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   263 2/11/07   1:23:19 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 264

Baltagi, B.H., 1986, ‘Pooling under misspecification: Some Monte Carlo evidence on the Kmenta
and the error components techniques’, Econometric Theory 2: 429-440.

Baltagi, B.H., 2005, Econometric analyisis of panel data, 3rd edition, Chichester: John Wiley.

Barry, K, O’Hagan, K, 1971, ‘An econometric study of British tourist expenditure in Ireland’, 
Economic and Social Review, 3(2): pp. 143-61.

Beardsley, S., Boen, K., Al-Kibsi, G. and L. Enriquez (2003), “A Review of Telecommunications 
and Networked Readiness in the Arab World: Capturing the Opportunity”, Arab Competitiveness 
Report, World Economic Forum. 

Bechdolt Jr, B.V, 1973, ‘Cross-sectional travel demand function: US visitors to Hawaii, 1961-
1970’, Quarterly Review of Economics and Business, 13: pp. 37-47.

Bechri, Mohamed(2000). “The Tourism Cluster in Tunisia”. Mediterranean Development Forum-
3- Cairo, Egypt.

Berriane Moharned (1999)  World Decade for Cultural Development

Bui, T. X., Sankaran, S. and Sebastian, I. M. (2003), “A framework for measuring national e-
readiness”, International Journal of Electronic Business, vol.1, no.1, pp.3 - 22.

C. Freeman and L. Soete. (1994). Work for all or Mass Unemployment? London: Printer 
Publishers.

Chadee, D., Mieczkowski, Z., 1987, ‘An empirical analysis of the effects of exchange rate on 
Canadian tourism’, Journal of Travel Research, 26(1): pp. 13-18.

CIA (2004), CIA World Factbook http://www.cia.gov/cia/publications/.

Creaco, S., Querini, G., (2003), “The Role of Tourism in Sustainable Economic Development”, 
43rd Congress of the European Regional Science Association, August 27-30, 2003, Jyväskylä, 
Finland. 

Crouch, G.I, 1994a, ‘The study of international tourism demand: a survey of practice’, Journal of 
Travel Research, Spring: pp. 41-55.

Crouch, G.I, 1994b, ‘The study of international tourism demand: a review of findings’, Journal of
Travel Research, Summer: pp. 12-23.

Darnell, A., Johnson, P., Thomas, B., 1990, ‘Modelling museum visitor flows: a case study of
Beamish museum’, Regional Studies, 18 (4): pp. 479-496.

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   264 2/11/07   1:23:20 AM



265 ™LGôŸG                            

Davidrajuh, R. (2004), “Measuring and Improving E-Readiness of Norway”, In Proceedings of 
the 2004 International Business Information Management (IBIM) Conference, Amman, Jordan, 4 
- 6 July 2004, pp. 1- 10.

De Mello, M, Pack, A., Sinclair, M.T, 2002, ‘A system of equations model of UK tourism demand 
in neighbouring countries’, Applied Economics, forthcoming.

Deadorff, Alan (2000), “International Provision of Trade Services, Trade and Fragmentation”, 
paper prepared for a World bank Project, Geneva: WTO

Deaton, A, Muellbauer, J, 1980a, Economics and Consumer Behaviour. Cambridge: Cambridge 
University Press.

Deaton, A, Muellbauer, J, 1980b, ‘An almost ideal demand system’, American Economic Review, 
70 (3): pp. 312-326.

Devlin, Julia, Paolo Guerrieri, and John Page (2000), “MENA and the WTO: A Post Seattle 
Agenda” mimeo World Bank.

Diamond, J, 1977, ‘Tourism’s role in economic development: the case re-examined. economic’, 
Development and Cultural Change, 25(3): pp. 539-553.

Drucker.Peter F. (1994)  Post-Capitalist Society. New York, NY: HarperCollins Publishers.

Durbarry, R, Sinclair, M.T., 2003, ‘Market Shares Analysis: French Tourism Demand’, Annals of 
Tourism Research, 30 (4): pp. 927-41.

Durbin, J. and G. Watson, 1950, ‘Testing for serial correlation in least squares regression – I’, 
Biometrika, 37: 409-428.

Dutta, S., El-Hage, C., Sabbagh, K. and P. Tarazi (2003), “Challenges for Information and 
Communication Technology Development in the Arab World”, Arab Competitiveness Report, 
World Economic Forum. 

Dutta, S., Lanvin, B. and Paua, F. (2003), Global Information Technology Report 2002-2003. 
Oxford University Press, New York.

Economic and Social Commission for Western Asia, Information Society Indicators, UN, 2005, 
http://www.escwa.org.lb/information/publications/edit/upload/ictd-05-1.pdf

Eilat, Y. and L. Einav, 2004, ‘Determinants of international tourism: a three-dimensional panel 
data analysis’, Applied Economics 36: 1315-1327.

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   265 2/11/07   1:23:20 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 266

EIU (2004), Economist Intelligence Unit E-readiness Rankings 2004 http://graphics.eiu.com/files/
ad_pdfs/ERR2004.pdf.

Eugenio-Martin, J.L., T. Sinclair and I. Yeoman, 2005, ‘Quantifying the effects of tourism crises: 
An application to Scotland’, Journal of Travel and Tourism Marketing 19 (2/3).

europa.eu.int/comm/enterprise/library/enterprise-europe

European Union, Enterprise Europe, European Commission Enterprise DG, January-March, No, 
14, 2004 www.europa.eu.int/comm/enterprise/library/enterprise-europe

Fawzy, S. (1998), “ The Business Environment in Egypt”, Working Paper No. 34, Cairo: Egyptian 
Center for Economic Studies (ECES)

Fawzy, Samiha and Ahmed Galal (1998), “Egypt: The Tourism Cluster, Building 

Findlay, Christopher and June-Dong Kim (2002), “Issues in Domestic Regulation of Services” in 
Sherry Stephenson, Christopher Findlay with Sonnhwa Yi (eds.), Services Trade Liberalization 
and facilitation, Asia pacific Press at the Australian National University

Fisher, S. (1993), “Prospects for Regional Integration in the Middle East”, in: J. De Melo and A. 
Panagariya (eds), New Dimensions in Regional Integration, Cambridge: Centre for Economic 
Policy Research (CEPR) and Cambridge University Press.

Foreign Investment Promotion Agency (FIPA) (2002), Services informatiques: call centres, 
développement de logiciels. Étude Comparative de Compétitivité par Produit: 36-41, Tunis.

Fujii, E., Khaled, M., Mak, J., 1985, ‘The exportability of hotel occupancy and other tourist taxes’, 
National Tax Journal, 2: pp. 169-177.

G8 DOT Force (2001), Issue Objectives for the Genoa Summit Meeting 2001: DOT Force http://
www.g8.utoronto.ca/.

Galal Ahmed and B. Nauriyal (1995), “Regulation of Telecom in Developing Countries: Outcomes, 
Incentives & Commitment”, Economic Research Forum for Arab Countries, Iran and Turkey, 
Working Paper Series. 

Gentzoglanis, A. (2002), “Reforms and Optimal Regulatory Design in MENA Countries: Lessons 
from Telecommunications Industry” in Challenges and Reforms of Economic Regulation in 
MENA Countries, (ed.) Imed Limam, American University in Cairo Press, Egypt. 

Gentzoglanis, A., “ Regulatory Reforms, Investment and Economic Performance: A Cross-Country 
Comparison” Economy in a Changing Environment, CSS, (2004).

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   266 2/11/07   1:23:20 AM



267 ™LGôŸG                            

Gentzoglanis, A., “Financial Integration and Competitiveness in MENA Countries, Managerial 
Finance, (2005).

Gentzoglanis, A., “Reforms and Optimal Regulatory Design in MENA Countries: Lessons from 
the Telecommunications Industry” Journal of Development and Economic Policies, vol. 4 – no. 
1, December 2001

Gentzoglanis, A., “Vers une efficacité dans le secteur électrique en Afrique : globalisation,
déréglementation et réformes structurelles” in C. Guertin, Réformes dans le secteur électrique en 
Afrique, Publications, Institut de l’énergie et de l’environnement de la Francophonie, (2005) 

Ghoneim, Ahmed F. (2003), “Helping to Identify the Potential and Mode for Liberalization of 
Trade in Services in the Southern Mediterranean Countries: The Case of Egypt”, presented at the 
University of European Union Annual Meeting, Florence Italy, 19-24 March 2003. Economic 
Research Forum for Arab Countries, Iran and Turkey, Working Paper Series. 

Global Competitiveness Report 2004-2005, World Competitiveness Forum, Geneva, 
Switzerland.

Gooroochurn, N., Sugiyarto, G., (2003), “Competitiveness Indicators in the Travel and Tourism 
Industry”, Christel DeHaan, Tourism and Travel Research Institute, Nottingham University 
Business School, Nottingham, NG81BB, England. 

Gray, H.P., 1966, ‘The demand for international travel by United States and Canada’, International 
Economic Review, 7(1): pp. 83-92.

Gunadhi, H, Boey, C.K., 1986, ‘Demand elasticities of tourism in Singapore’, Tourism Management, 
7(4): pp. 239-253.

Hamilton, P., Jensen, M. and Southwood, R. (2004), African Internet Country Market Profiles
http://www.balancingact-africa.com/profile1.html.

Han, Z, Durbarry, R, Sinclair, M.T., 2005, ‘ Modelling US tourism demand for European 
destinations, Tourism Management, forthcoming.

Hans-Peter Martin and Harold Schumann. (1997). The Global Trap. London: Zed Books. P. 112.

Hart, D. M. (2003), The Emergence of Entrepreneurship Policy: Governance, Start-Ups, and 
Growth in the U.S. Knowledge Economy. Cambridge University Press, Cambridge.

Heeks, R. (2002), “e-Government in Africa: Promise and Practice”, Institute for Development 
Policy and Management, Paper No. 13, University of Manchester, UK.

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   267 2/11/07   1:23:20 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 268

Heritage Foundation. (2004), http://www.heritage.org/ Human Development Report [HDR] 
Indicators (2003) 

Hisham Sharabi. (1988).  Neopatriarchy: The Distorted Change in Arab Society. Oxford University 
Press. Chapter 2, pp. 17-18.

Hoekman B. and S. Djankov (1997), “Towards a Free Trade agreement with the European Union: 
Issues and Policy Options for Egypt”, in: A. Galal and B. Hoekman (eds), Regional Partners in 
Global Markets: Limits and Possibilities of the Euro-Med Agreements, London and Cairo: Centre 
for Economic Policy Research and The Egyptian Center for Economic Studies.

Hoekman Bernard and Pierre Sauvé (1994), “ Liberalizing Trade in Services”, World Bank 
Discussion Papers No. 243, Washington, D.C.: World Bank.

Hoekman, Bernard  (1997), “Services and International Production”, Background paper prepared 
for Global Economic Prospects, 1997.

Hoekman, Bernard  and Carlos A. Primo Braga (1997), “Protection and Trade in Services: A 
Survey”, World Bank Policy Research Paper No. 1747, Washington, D.C.: World Bank.

Hoekman, Bernard (1995), “Trading Blocks and the Trading System: The Services Dimension”, 
Journal of Economic Integration 10 (1), March, pp. 1-31.

Hoekman, Bernard and Carlos A. Primo Braga (1996), “Trade in Services, GATS and the Arab 
Countries”, in:  S. El-Naggar (ed.), The Uruguay Round and the Arab Countries, Washington, 
D.C.: International Monetary Fund, pp. 153-185.

Hoekman, Bernard and Patrick Messerlin (1999), “Liberalizing Trade in Services: Harnessing 
Reciprocal Negotiations to Regulatory Reform”, paper presented on the Workshop of Preparing 
for the WTO 2000 Negotiations: Mediterranean Interests and Perspectives, Cairo, ERF, 14-15 
July, 1999.

Hsiao, C., 2003, Analysis of panel data, 2nd edition, Cambridge: Cambridge University Press.

http://jolis.worldbankimflib.org/Pathfinders/Sectors/Telecom/telstats.htm

http://www.opt-init.org/framework/pages/appendix3Case6.html

http://www.strategic.gr/press/press65en.htm

in the MENA, in  Globalization and Firm Competitiveness in the Middle East and North Africa 
Region, Samiha Fawzy, ed. ECES.

International Trade Center (ITC),  “WorldTradenet Newsletter” Volume 6, No.4 - April 2005

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   268 2/11/07   1:23:20 AM



269 ™LGôŸG                            

International Trade Statistics (2004). www.wto.org. 

ITU (2004), International Telecommunications Union: Africa, ICTs, Indicators 2003 http://www.
itu.int/ITU-D/ict/statistics/at_glance/af_ictindicators.html. 

J. Rifkin. (1995). The End of Work: The decline of the global Labor Force and the Dawn of the 
Post-Market Era. New York: Vintage Books.

Jafari, J (Ed.), 2000, Encyclopaedia of Tourism. Routledge.

Johnson, P., Ashworth, J., 1990, ‘Modelling Tourism Demand: A Summary Review’, Leisure 
Studies, 9(2): pp. 145-160.

Jud, G.D., Joseph, H., 1974, ‘International demand for Latin American tourism’, Growth and 
Change, 5(1): pp. 25-31.

Julia Nielson (2002), “Service Providers on the Move: A Closer Look at the labor Mobility and the 
GATS” OECD TD/TC/WP (2001) 26

K.Arrow. (1962). “The Economic Implications of Learning by Doing.” Review of Economic 
Studies. 29, 3:155-173. and R. Lucas. (1988). “Adaptive Behavior and Economic Theory.” Journal 
of Business.” 59:401-476, and P.Romer. (1986). “Increasing Returns and Long Run Growth.” 
Journal of Political Economy. 94, 5:1002-1037.

Kim, S., Song, H., 1998, ‘Analysis of inbound tourism demand in South Korea: a cointegration 
and error correction approach’, Tourism Analysis, 3: pp. 25-41.

Kliman, M.L., 1981, ‘A quantitative analysis of Canadian overseas tourism’, Transportation 
Research, 15A(6): pp. 487-497.

Kmenta, J., 1986, Elements of econometrics, New York: MacMillan.

Konan, Denis Eby and Keith Maskus (2004), “Quantifying the Impact of Services Liberalization 
in a Developing Country”, World Bank Policy Research Working Paper 3193, Washington D.C.: 
World Bank.

Kozak, M., (1999), “Destination Competitiveness Measurement: Analysis of Effectives Factors 
and Indicators”, URL, http://www.ersa.org/ersaconf/ersa99/papers/9284/pdf. 

Kuh, E., 1959, ‘The validity of cross-sectionally estimated behaviour equations in time series 
applications’, Econometrica 27: 197-214.

Kwack, S.Y., 1972, ‘Effects of income and prices on travel spending abroad, 1960 III- 1967 IV’, 
International Economic Review, 13(2): pp. 245-256.

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   269 2/11/07   1:23:20 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 270

Ledesma-Rodriguez, F.J., M. Navarro-Ibáñez and J. Pérez Rodríguez, 2001, ‘Panel data and 
tourism: a case study of Tenerife’, Tourism Economics 7(1): 75-88.

Lee, C.K., Var, T., Blaine, T.W., 1996, ‘Determinants of inbound tourist expenditures’, Annals of 
Tourism Research, 23(3): pp. 527-542. 

Lehmann, Alexander, Natalia T. Tamirisa and Jaroslaw Wiecczork (2003), IMF Discussion paper 
No 03/6

Lester Thurow (1996). The Future of Capitalism. New York: Penguin Books. 

Lief Edvinsson and Michael S. Malone. (1997). Intellectual Capital. New York, NY: HarperCollins 
Publishers.

Little, J.S., 1980, ‘International travel in the US balance of payments’, New England Economic 
Review, May: pp. 42-55.

Loeb, P.D., 1982, ‘International travel to the United States: an econometric evaluation’, Annals of 
Tourism Research, 9(1): pp. 7-20.

M. Porter. (1997). “Building Competitive Advantage: Lessons from Other Countries.” http:///
www.cipe.com/mdf1997/adavantage.htm (accessed March 15, 2005), and M. Porter. (1990). The 
Competitive Edge of Nations. New York: Free Press, Macmillan.

Maloney, W.F. and G.V. Montes-Rojas, 2005, ‘How elastic are sea, sand and sun? Dynamic panel 
estimates of the demand for tourism’, Applied Economics Letters 12: 277-280.

Mansour A., (2003). Compétitivité de la Tunisie dans l’attraction d’IDE dans le secteur des NTIC. 
Presentation by A. Mansour, General Director of the Foreign Investment Promotion Agency

Martin ,C.A., Witt, S.F., 1988, ’Substitute prices in models of tourism demand’, Annals of Tourism 
Research, 15(2): pp. 255-268.

Martin, C.A., Witt, S.F., 1987, ‘Tourism demand forecasting models: choice of appropriate variable 
to represent tourist’s cost of living’, Tourism Management, 8(3): pp. 233-246.

Mattoo, Aditya (2000), “Shaping Future GATS Rules for Trade in Services” paper prepared for 
NBER Conference on Trade in Services, Seoul, June 2000. It is part of the World Bank’s research 
program on trade in services, supported in part by the United Kingdom Department for International 
Development.

Mattoo, Aditya, and Carsten Fink (2002), “Regional Agreements in Services: Policy Issues”

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   270 2/11/07   1:23:21 AM



271 ™LGôŸG                            

Mattoo, Aditya, and Pierre Sauvé (2004), “Domestic Regulation and Trade in Services: Looking 
Ahead”, World Bank Policy Research Working Paper No. 3237. Forthcoming in the Journal of 
International Economic Law.

Mattoo, Aditya, and Sacha Wunsch (2004), “ Pre-empting Protectionism in Services: The WTO 
and Outsourcing”…

Mc Dowall, A., (2001), “The Next Big Thing”, MEED – Special Feature Tourism, Vol. 45, No. 3, 
January 19, 2001, pp. 31-36. 

Mc Dowall, A., Dutta, A., (2002), “Finding a Places in it”, MEED, Vol. 46, No. 31, August 2002, 
pp. 4-5. 

Mgaieth C. (2002), “Media and Communications Regulation in MENA Countries: A Regulatory 
Overview of MENA Countries,” in Challenges and Reforms of Economic Regulation in MENA 
Countries, (ed.) Imed Limam, American University in Cairo Press, Egypt. 

Michael Gibbons. 1995. Technology and the Economy: Review of Some Critical Relations. 
Ottawa: Industry Canada.

Moosa, I. (2002), “The Business, Economic, and Policy Implications of E-Commerce: Lessons for 
MENA Countries”, in Challenges and Reforms of Economic Regulation in MENA Countries, (ed.) 
Imed Limam, American University in Cairo Press, Egypt. 

Morley, C., 1998, ‘A dynamic international demand model’, Annals of Tourism Research, 25(1): 
pp. 70-84.

Nijkamp, P., (1998), “Tourism, Marketing and Telecommunication A Road Towards Regional 
Development”, Univesiteit, Amsterdam. 

O’Hagan, J.W., Harisson, M.J., 1984, ‘Market share of US tourist expenditure in Europe: an 
econometric analysis’, Applied Economics, 16(6): pp. 919-931.

Oliver, F.R., 1971, ‘The effectiveness of UK travel allowances’, Applied Economics, 3(3): pp. 
219-226.

Page John and John Underwood (1997), “Growth, the Maghreb and the European Union-Assessing 
the Impact of the Free Trade Agreements on Tunisia and Morocco”, in: A. Galal and B. Hoekman 
(eds), Regional Partners in Global Markets: Limits and Possibilities of the Euro-Med Agreements, 
London and Cairo:  Centre for Economic Policy Research and The Egyptian Center for Economic 
Studies, pp. 98-126.

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   271 2/11/07   1:23:21 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 272

Panagiotou, G., 2004, ‘Cognition of competitive environments: A strategic group analysis’, PhD 
thesis, University of Nottingham. 

Papadopoulos, S.I., Witt, S.F., 1985, ‘ A marketing analysis of foreign tourism in Greece’ in S. 
Shaw, L. Sparks, E. Kaynak (Eds.), Proceeding of Second World Marketing Congress, pp. 682-
693, University of Stirling.

Papatheodorou, A., 1999, ‘The demand for international tourism in the Mediterranean region’, 
Applied Economics, 31: pp. 619-30.

Paul Kennedy. (1999).  Preparing for the Twenty-First Century. New York: Harper Collins 
Publishers Ltd.. p. 209.

Peter E. Drucker. (1985). Innovation and Entrepreneurship, Practice and Principles. New York: Knopf. 

Piga, C., N. Filippi and E. Bachis, 2001, ‘Booking and flying with low cost airlines’, Discussion
paper 2001/2, University of Nottingham.

Primo Braga, Carlos A. (1996), “The Impact of Internationalization of Services on Developing 
Countries”, Finance & Development, March 1996, available on the following website: http://
www.worldbank.org/fandd/english/0396/articles/070396.htm

Primo-Braga, Carlos (1995), “The Impact of Internationalization of Services on Developing 
Countries” Background paper prepared for the Global Economic Prospects 1995.

Primo-Braga, Carlos, and Kjersti Brokhaug (2005), “Services and the Doha Development Agenda” 
Backround paper prepared for the Working Group on Trade of the Parliamentary Network on the 
World Bank (PNoWB), February, 2005.

R. Boyer. (1993). “The Models Revolution.” In D. Foray and C. Freeman (eds.), Technology and 
the Wealth of Nations. London: Frances Printer.

Regional Competitive Advantage in the Middle East,” Study prepared for the Egyptian Ministry 
of Economy, Cairo: Egyptian Center for Economic Studies.

Robinson, K., (2003), “Tourism: It’s About Tranaging Competitiveness, Too”, International Trade 
Forum, The Magazine of International Trade Center, Issue 1/2003, pp.17-19. 

Rodriguez, F.J.L, Ibanez, M.N., Rodriguez, J.V., 2001, ‘Panel data and tourism: a case sStudy of 
Tenerife’, Tourism Economics, 7(1): pp. 75-88.

Romilly, P., X. Liu and H. Song, 1996, ‘Economic and social determinants of international tourism 
spending: a panel data analysis’, Tourism Analysis, 3: 3-16.

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   272 2/11/07   1:23:21 AM



273 ™LGôŸG                            

Rossotto, C., Sekkat, K. and A. Varoudakis (2003), “Opening up Telecommunications to Competition 
and MENA Integration in the World Economy”, Discussion Paper, World Bank, D.C. 

Rossotto, C.M., Sekkat, K and Varoudakis, A., “Opening up Telecommunications to Competition 
and MENA Integration in the World Economy” Discussion Paper, World Bank, 2003.

Sahar Tohamy (2002), The Competitive Position of the Tourism Industry

Seddighi, H.R., Shearing, D.F., 1997, ‘The demand for tourism in North-East England with special 
reference to Northumbria: an empirical analysis’, Tourism Management, 18(8): pp. 499-511.

Sheldon, P. J., 1990, ‘A review of tourism expenditure research’, in C.P. Cooper (Ed.), Progress in 
Tourism, Recreation and Hospitality Management Vol. 2, Belhaven, London, pp. 28-49.

Sinclair, M. T., (1998), “Tourism and Economic Development: A Survey”, The Journal of 
Development Studies, Vol. 34, No. 5, June, 1998, pp. 1-51. 

Sinclair, M. T., 1991, ‘Women, work and skill: economic theories and feminist perspectives’, in 
N. Redclift and M. T. Sinclair (Eds.), Working Women: International Perspectives on Labour and 
Gender Ideology, London and New York: Routledge. 

Sinclair, M. T., Stabler, M., 1997, The Economics of Tourism, Routledge: London, New York.

Smith, A.B, Toms, J.N., 1978, Factors Affecting Demand for International Travel to and from 
Australia, Occasional Paper No. 11, Bureau of Transport Economics, Australian Government 
Publishing Service, Canberra.

Song, H, Romilly, P., Liu, X., 2000, ‘An empirical study of outbound tourism demand in the UK’, 
Applied Economics, 32: pp. 611-624.

Song, H., Witt, S.F., 2000 Tourism Demand Modelling and Forecasting: Modern Econometric 
Approaches, Pergamon, Amsterdam.

Stephenson, S. (2002), “Can Regional Liberalization of Services go further than Multilateral 
Liberalization under the GATS?”, World Trade Review, Volume 1, number 2, July 2002.

Stephenson, Sherry, Christopher Findlay, and Malcolm Bosworth (2002), “Overview: Challenges 
for Services Trdae Liberalization and Facilitation” ” in Sherry Stephenson, Christopher Findlay 
with Sonnhwa Yi (eds.), Services Trade Liberalization and Facilitation, Asia Pacific Press at the
Australian National University 

Stronge, W.B, Redman, M, 1982, ‘US Tourism in Mexico: an empirical analysis’, Annals of 
Tourism Research, 9(1): pp. 21-35.

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   273 2/11/07   1:23:21 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 274

Stynes, D. J., (1997), “Economic Impact of Tourism”, URL, http://www.msu.edu/course/prr/840/ 
econimpact/pdf/ecimpvoll.pdf.

Summary, R., 1987, ‘Estimation of tourism demand by multiple regression analysis: evidence 
from Kenya’, Tourism Management, 8(1): pp. 21-35.

Syriopoulos, T., 1989, Dynamic Modelling of Tourism Demand in Mediterranean. Studies in 
Economics. No. 89/12, University of Kent Canterbury.

Syriopoulos, T., 1995, ‘A dynamic model of tourism demand in Mediterranean tourism’, 
International Review of Applied Economics, 9(3): pp. 318-336.

Syriopoulos, T., Sinclair, M.T., 1993, ‘An econometric study of tourism demand: the AIDS model 
of US and European tourism in Mediterranean countries’, Applied Economics, 25(12): pp. 1541-
1552.

T.A.Stewart. (2001)  The Wealth of Knowledge: Intellectual Capital and the Twenty First Century 
Organization. First ed. New York, NY: A Currency Book: Doubleday; A division of Random 
House, Inc.

The Bridges Organization (2001), Comparison of E-Readiness Assessment Models http://www.
bridges.org/ereadiness/tools.html..

The data in the section below are derived from a number of sources but particularly from: C. 
Freeman and L. Soete (1994), from the Economist, September, 1996 and subsequent editions in 
1997,1998 and 2000, and from International Data Corporation study for the World Information 
Technology and Services Alliance in 1998 and 2000. Much of this data can be viewed at WWW. 
Wista.org.

TICP. (2003), Transparency International Corruption Perceptions Index http://www.transparency.
org/cpi/2003/cpi2003.en.html.

Tohamy, S., (2002), “The Competitive Position of the Tourism Industry in the MENA Region”, 
in Globalization and Firm Competitiveness in the Middle East and North Africa, Samiha Fawzy 
(ed.), The World Bank, Washington, D.C. 

Tohamy, S., Swinscoe, A., Stynes, D. J. (1999), “Estimating the Economic Impact of Tourism”, 
Newsletter of the Economic Research Forum for the Arab Countries, Iran and Turkey, Vol. 6, No. 
2, July/August,  1999, pp. 4-7. 

Tohamy, Sahar and Adrian Swinscoe (2000). The Economic Impact of Tourism in the Egyptian 
Economy, working paper 40, ECES, Cairo. 

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   274 2/11/07   1:23:21 AM



275 ™LGôŸG                            

Tourism, Culture and Development in the Arab Region: Supporting culture to develop tourism 
developing tourism to support culture  UNESCO

Tremblay, P., 1989, ‘Pooling international tourism in Western Europe’, Annals of Tourism 
Research, 16: pp. 677-691.

UN. (2004), ICT TASK Force http://www.unicttaskforce.org/index.html.

UNCTAD, “The Digital Divide: ICT Development Indices 2004”, Geneva, December 2004

UNDP, Arab Human Development Report 2002.

UNDP, Arab Human Development Report 2003.

UNDP. (2003). Arab Human Development Report 2003: Building a Knowledge Society. New 
York.

UNECA (2004), United Nations Economic Commission for Africa http://www.uneca.org/aisi/
nici/nici_country_pages.htm.

United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) and the World Bank (1994), 
Liberalizing International Transactions in Services: A Handbook, New York and Geneva: United 
Nations 

United States Government Accountability Office (GAO) (2005), “World Trade Organization:
Global Trade Talks Back on Track, but Considerable Work Needed to FulfillAmbitious Objectives”
(GAO-05-538), posted on the web June 1, 2005.

UNPD, 2003, http://hdr.undp.org/reports/global/2003/pdf/hdr03_HDI.pdf.

Uysal, M., Crompton, J.L., 1984, ‘Determinant of demand for international tourist flows to Turkey’,
Tourism Management, 5(4): pp. 288-297.

Valckx, (2002), “WTO Financial Services Commitments: Determinates and Impact of Financial 
Stability”, IMF Working Paper No. WP/02/214

Van der Gaag, J., B.M.S. van Praag, F.H.H. Rutten and W. van de Ven, 1977, ‘Aggregated dynamic 
demand equations for specialistic-outpatient medical care’, Empirical Economics, 2:213-223.

WDI (2001), World Development Indicators http://www.worldbank.org/data/wdi2001/.

Whally, John (2003), “Liberalization in China’s Key Service Sectors Following WTO Accession: 
Some Scenarios and Issues of Measurement”, NBER Working Paper 10143

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   275 2/11/07   1:23:21 AM



2006 á«Hô©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J 276

White, K. J., 1985, ‘An international travel demand model’, Annals of Tourism Research, 12(4): 
pp. 529-545.

Witt, C.A., Witt, S.F., 1995, ‘Forecasting tourism demand: a review of empirical research’, 
International Journal of Forecasting, 11: pp. 447-475.

Witt, S.F., Martin, C.A., 1985, ‘Forecasting future trends in Europe tourist demand’, The Tourist 
Review, 4: pp. 12-20.

Witt, S.F., Martin, C.A., 1987, ‘International tourism demand models-inclusion of marketing 
variables’, Tourism Management, 8(1): pp. 33-40.

Witt, S.F., Moutinho, L., 1989, Tourism Marketing and Management Handbook. New York, 
Prentice Hall.

Wolpin, K.I., 1980, ‘A time-series cross section analysis of international variation in crime and 
punishment’, Review of Economics and Statistics 62: 417-421.

World Bank Organization. (2004), Population dynamics http://www.worldbank.org.

World Bank Policy Research Working Paper 2852, June 2002

World Bank, 2004, World Development Indicators, World Bank, Washington, D.C.

World Bank. (1999). The World Development Report 1998/1999 on Knowledge for Development. 
Washington. D.C.

World Development Indicators 2004, World Bank.

World Economic Forum (2004), The Networked Readiness Index Rankings 2003 http://www.
weforum.org/.

World Tourism Organization (2005) E-library at www.wtoelibrary.org. 

World Tourism Organization,1987-2005, Compendium of Tourism Statistics, World Tourism 
Organization, Madrid.

WSIS. (2004), The World Summit on the Information Society http://www.itu.int/wsis/.

WTO (2001), “Doha WTO Ministerial2001: Briefing Notes: Trade in Services: The Work Program
and the Current Negotiations”, available at the http://www.wto.org/english/thewto_e/minist_e/
min01_e/brief_e/brief06_e.htm

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   276 2/11/07   1:23:22 AM



277 ™LGôŸG                            

Y. Malhotra. (2002). “Knowledge Assets in the Global Economy.” Journal of Global Information 
Management. 8:3.

Zuraikat, Gaith 2000. Hashemite Kingdom of Jordan: The Tourism Cluster. MDF 3, Cairo, 

Egypt.

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

<0627><0644><0645><0631><0627><062C><0639>(11).indd   277 2/11/07   1:23:22 AM


