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 äGƒæ°ù∏d äÉeóÿGh ™∏°ùdG äGQOÉ°U øeh »eƒ≤dG πNódG øe áÑ°ùæc á«LQÉÿG á«fƒjóŸG :(3.1) ºbQ ∫hó÷G

35                                                                                                                                           2015 ,2010

 IQÉàfl äGƒæ°ùd á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G Qƒ£J :(4.1) ºbQ ∫hó÷G

36                                                                                                                                            (2015 – 1985) IÎØ∏d

 ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc á«fGõ«ª∏d ™bƒàŸGh »∏μdG ó«°UôdG :(5.1) ºbQ ∫hó÷G

40                                                                                                                                               (2009-2019) áfQÉ≤e

40               2022 - 2017 áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹ÉŸG õ«◊G äGô°TDƒe ¢†©H ôjó≤J :(6.1) ºbQ ∫hó÷G

42                        áØ∏àfl í°ùe äGƒæ°ùd á«Hô©dG ∫hódG ‘ πNódG ™jRƒJ ádGóYh ô≤ØdG äGô°TDƒe :(7.1) ºbQ ∫hó÷G

44                            2017 ,áfQÉ≤e ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ πª©dG ¥Gƒ°SCG á«∏YÉa ô°TDƒe :(8.1) ºbQ ∫hó÷G

 ÚeÉ©∏d áfQÉ≤e ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ (øW ƒ∏«c) ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG ÊÉK RÉZ äÉKÉ©ÑfG (9.1) ºbQ ∫hó÷G

46                                                                                                                     á«ŸÉ©dG á«ªæàdG äGô°TDƒe -1975,2014

ΩGƒYC’ áfQÉ≤e º«dÉbCGh á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G øe OôØdG Ö«°üf §°Sƒàe Qƒ£J :(10.1) ºbQ ∫hó÷G

47                                                                                            2014 – 1960 äGƒæ°ùd IQÉàfl

49                             áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdG çóMCG ≥ah – á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ´É°VhCG º««≤J :(11.1) ºbQ ∫hó÷G

53                           áfQÉ≤ŸG ∫hO øe OóYh á«Hô©dG ∫hódG ‘ »∏μ«¡dG Ò¨àdG ô°TDƒe áª«b ÜÉ°ùàMG èFÉàf :(12.1) ºbQ ∫hó÷G

56                        á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘ ó«©ÑdG ióŸG ‘ ƒªædGh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ÚH ábÓ©dG :(13.1) ºbQ ∫hó÷G

 á«Hô©dG ∫hó∏d (2015  -  1985) …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh §°SƒàŸG :…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e :(14.1) ºbQ ∫hó÷G

57                                                                                                                                                                »ŸÉ©dG §°SƒàŸGh

61                   (%)  (2015  -  1985) á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc äGQOÉ°üdG :(15.1) ºbQ ∫hó÷G

71                    (%)  2014 - áfQÉ≤e ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ´É£b AGOCG º««≤J :(1.2) ºbQ ∫hó÷G

 ∫hGó÷G ¢Sô¡a
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 áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U á«é¡æŸ kÉ≤ÑW äGQOÉ°ü∏d ∞qãμŸGh ™ q°SƒŸG ™jƒæàdG :(2.2) ºbQ ∫hó÷G

89                                                                                                  2010,1980 ÚeÉ©∏d

(QÉμàHÓd »ŸÉ©dG ô°TDƒŸG ä’É›) á°†jô©dG/á«≤aC’G äÉ°SÉ«°ùdG äÉ≤«Ñ£J º««≤J :(1.4) ºbQ ∫hó÷G

137                                                                        2017 - ⁄É©dG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG øe Oó©d 

 á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«dÉŸG á«ªæàdG ô°TDƒe èFÉàæd É≤ah »∏jƒªàdG ´É£≤dG AGOCG º««≤J :(2.4) ºbQ ∫hOèdG

141                                                                                                                                                 (2013) áfQÉ≤ŸG ∫hOh

IÎØ∏d IQÉàfl äGƒæ°ùd áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘ äGQÉ«°ùdG êÉàfG Qƒ£J :(3.4) ºbQ ∫hó÷G

145                                                                                                                                                    (2016 – 2000) 

áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG øe OóY äGQOÉ°U ‹ÉªLEG ‘ ≈dhC’G á©∏°S Ú©HQC’G áªgÉ°ùe :(1.5) ºbQ ∫hó÷G

154                                                                                                                              (2014 ,1995) ÚeÉ©dG ÚH Ée 

155                                                                             1995h 2015 »eÉY ÚH ≥HÉ£àdG ô°TDƒe :(2.5) ºbQ ∫hó÷G

155                                          2014h1995 äGƒæ°ù∏d ∫hódG ÚH ≥HÉ£àdG ô°TDƒe :(3.5) ºbQ ∫hó÷G

156                      (%) áæ«©dG ∫hO - áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG øe OóY äGQOÉ°üd ÊÉ≤àdG ™jRƒàdG :(4.5) ºbQ ∫hó÷G

158                     (¢ùfƒJh ¿OQC’Gh ô°üe) á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘ ôjƒ£à∏d á∏HÉ≤dG ™∏°ùdGh á£°ûfC’G :(5.5) ºbQ ∫hó÷G

159                    ÊÉª l©dG OÉ°üàb’G ádÉM – äGOQGƒdG πfi ∫ÓMEÓd á∏HÉ≤dG äÉéàæŸGh á£°ûfC’G :(6.5) ºbQ ∫hó÷G

160                                                    ÊÉª l©dG OÉ°üàb’G ádÉM – kÉ«∏c áÑFÉ¨dG äÉéàæŸGh á£°ûfC’G :(7.5) ºbQ ∫hó÷G

167                                             1980-2015 IÎØdG ∫ÓN äÉeóÿG äGQOÉ°U :(8.5) ºbQ ∫hó÷G

 ábÉ£dG á«é«JGÎ°SG Ö°ùM 2050 ΩÉY á©bƒàŸGh kÉ«dÉM áeóîà°ùŸG ábÉ£dG Ö°ùfh ´GƒfCG :(1.6) ºbQ ∫hó÷G

177                                                                                       2050 äGQÉeE’G ádhód IOóéàŸG

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ábÉ£dG ´É£≤d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdGh øgGôdG ™°VƒdG äGô°TDƒe ¢†©H :(2.6) ºbQ ∫hó÷G

183                                                                                                                                      (2040 – 2014) ⁄É©dGh 

192                                                             »∏μdG ábÉ£dG èjõe ‘ ádƒeCÉŸG IOóéàŸG ábÉ£dG Ö°ùf :(3.6) ºbQ ∫hó÷G

194                        (2017 ,§«£îà∏d »H ô©dG ó¡©ŸG) »Hô©dG ábÉ£dG ´É£b ´ƒæJ ¿G øμÁ »àdG äÉ«d’G :(4.6) ºbQ ∫hó÷G

196                      (2017 ,§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG) áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊Gh ábÉ£dG äGô°TDƒe ¢†©H :(5.6) ºbQ ∫hó÷G
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198                           á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL ‘ ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØμH á°UÉÿG äÉ«°UƒàdG ¢†©H :(6.6) ºbQ ∫hó÷G

198                    ábÉ£dG ΩGóîà°SG ó«°TôJ ‘ º¡°ùoJ ¿G øμÁ »àdG á«°ù°SDƒŸG á«YÉ£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG :(7.6) ºbQ ∫hó÷G

º¡°ùoJ ¿G øμÁ »àdG á«JÉeƒ∏©ŸGh á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG á«YÉ£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG :(8.6) ºbQ ∫hó÷G

199                                                                                                                                           ábÉ£dG ΩGóîà°SG ó«°TôJ ‘ 

200                             ábÉ£dG ΩGóîà°SG ó«°TôJ ‘ º¡°ù oJ ¿G øμÁ »àdG ájOÉ°üàb’G á«YÉ£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG :(9.6) ºbQ ∫hó÷G





15 ÍcOHM��« h�K*«

:…ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

 äÉæ«°ùªÿG ∞°üàæe »°SÉ«°ùdG  ∫Ó≤à°S’G  ≈∏Y É¡ª¶©e ∫ƒ°üM òæe á«Hô©dG  ∫hódG  ‘ á«ªæà∏d  ΩÉ©dG  QÉ°ùŸG  ô¡¶j

 áaÉc ≈∏Y áeGóà°SÓd á∏HÉb ájƒªæJ äGQÉ°ùe ¢ù«°SCÉJ øe ΩÉY ¬LƒH øμªàJ ⁄ É¡fCG ,øgGôdG Éæàbh ≈àMh »°VÉŸG ¿ô≤dG øe

 IÒJh áeƒÁO Qƒ°übh ájÉØc Ωó©H  »°SÉ°SCG πμ°ûH §ÑJôj …òdG ôeC’G ƒgh ,á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉjƒà°ùŸG

 πjó©àd   á«Hô©dG  äGOÉ°üàbÓd kÉLôfl ™jƒæàdG  πãÁ å«M ,kÉYƒæJ ÌcCG  ájOÉ°üàbG πcÉ«gh á£°ûfCG  AÉæHh »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG

 èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ¬«a πeÉμàJ ô°UÉ©e êPƒ‰ øª°V ™jƒæàdG Gòg ºàj ¿CG •ô°T øμdh ,øgGôdG …ƒªæàdG ÉgQÉ°ùe Öjƒ°üJh

 ,äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J  ò«ØæJh  áZÉ«°U  É¡H  •ƒæŸG  äÉ°ù°SDƒŸGh  »eƒμ◊G  QhódÉH  ≥∏©àj  Ée  á°UÉîHh  QGhOC’G  ∂dòch  ,äÉ«dB’Gh

.ájOÉ°üàb’G õaGƒ◊G Ωõ◊ á£Ñ°†æe áeƒ¶æe áZÉ«°Uh

 øe á«dhódG ÜQÉéàdG ¬«∏Y âægôH Ée …OÉ°üàb’G πμ«¡dG ‘ ™jƒæàdG iƒà°ùeh ƒªædG áeGóà°SG ÚH ábÓ©dG Iƒb ô°ùØj É‡h

 á«LQÉÿG äÉeó°üdG äÉ°SÉμ©fGh äGÒKCÉàd á°Vô oY πbCG IOÉ©dG ‘ ¿ƒμJ kÉYƒæJ ÌcCG kÉjOÉ°üàbG kÓμ«g ∂∏à“ »àdG ∫hódG ¿CG

 .…OÉ°üàb’G ƒªædG DƒWÉÑJh äÉÑ∏≤Jh

 äGÒKCÉàdG QÉ°ûàfG øe ójõjh ,OÉ°üàb’G πNGO á«Ø∏ÿGh á«eÉe’G äÉμHÉ°ûàdGh §HGhôdG á«Yƒfh ºéM Rõ©j ™jƒæàdG ¿CG Éªc

 ≈∏Y ¢Uô◊G ™e .ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dGh  á£°ûfC’G  ÚH Éª«a  ÊÉ≤àdG  Qƒ£àdGh  IAÉØμdGh  á«LÉàfE’G  IOÉjR  πãe á«HÉéjE’G

 º°ùàJ  »àdGh  á«côM  ÌcC’G  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G  ≥∏N  Üƒ°U  ™jƒæàdG  Gòg  ¬«Lƒàd  ádhódG  øe  í°VGh  QhO  OƒLh  IQhô°V

  .á«LÉàfE’G ¬à£°ûfCGh ¢UÉÿG ´É£≤∏d …Qƒfi QhO OƒLh ÈY ∂dPh .á∏¨dG ≈∏Y óFÉ©dG óYÉ°üàHh á«dÉ©dG É¡à«LÉàfEÉH

 ôWÉfl É¡Ñæéj …òdGh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡à«ªæJ äGQÉ°ùŸ á«Hô©dG ∫hódG QÉ«àNG áë°üd øeÉ°†dG »g äÉ¡LƒàdG √òg πãe ¿EG

 É¡à£°ûfGh É¡∏cÉ«g øe êhôÿG ≈∏Y πNódG á£°Sƒàe ∫hódG IQó≤e Ωó©H ≥∏©àJ »àdGh ,á«ªæàdG óFÉ°üÃ ±ô©j Éª«a ´ƒbƒdG

 áë«ë°üdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG »æÑJ ≈∏Y É¡JQób ΩóY áé«àf ,πNódG á©ØJôe ∫hódG IôFGO ≈dEG áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’G

.kÉYƒæJh kGQÉμàHGh kGQƒ£J ÌcCG äGOÉ°üàbG ≈dEG É¡JGOÉ°üàbG πjƒ– øe É¡æμ“ »àdG

:∫ƒ°üa áà°S ‘ ôjô≤àdG Gòg AÉL óbh

 »àdG Oƒ«≤dG ºgC’ ≥«bódG ójóëàdG ±ó¡H á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«∏μ«¡dG ä’ÓàNÓd kÓ«∏–h kÉª««≤J ∫hC’G π°üØdG Ωób 

 IóM ºbÉØJ øe á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ‘ á«Hô©dG ∫hódG âfÉY å«M ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd ÉgQÉ°ùe ‘ ∫hódG √òg É¡¡LGƒJ

 .¬JÉÑ∏≤J äOGRh ¬d qó©e ¢†ØîfÉa ,…OÉ°üàb’G ƒªædG áeGóà°SG ≈∏Y kÉÑ∏°S â°ùμ©fG »àdGh ,»∏μ«¡dG ™HÉ£dG äGP ä’ÓàN’G

.á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ÉgOÉ©HCG ∞∏àîÃ ájƒªæàdG áeGóà°S’G ≈∏Y ∂dP ôKCGh

 á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeR’G äÉ«YGóJh »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G äÉÑ∏≤J ójGõJ ÖÑ°ùH IÒNC’G áfhB’G ‘ äÉjóëàdG √òg AÖY óà°TG Éªc

 ,ó«©ÑdG ióŸG ‘ á«Hô©dG ∫hódG ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤–h äÉjóëàdG √òg á¡HÉéŸh .kÉ«ŸÉY §ØædG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤Jh ™LGôJh

 ∂dPh ,»∏μ«¡dG ∫ƒëàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG áeGóà°SG ≈dEG …ODƒj …òdG »LÉàf’Gh »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG §‰ ójó–h áaô©e Öéj

  .á«dÉ©a ≈∏Y’Gh IQób ÌcC’G á«YÉ£≤dGh á«∏μdG äÉ°SÉ«°ùdG »æÑJ ÈY
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 ∫ÓN É¡«a ájƒªæàdG •É‰C’G Qƒ£Jh á«Hô©dG ∫hódG ¬LGƒJ »àdG ájƒªæàdG äÉ«dÉμ°TE’G ºgCG π«∏– ≈∏Y π°üØdG Gòg õcQh

 äGQó≤dG º««≤J ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,áØ∏àîŸG É¡YGƒfCÉH áeGóà°S’G äÉjó–h ™bGƒd kÉª««≤J Ωób Éªc .(2015-1960) IÎØdG

 ,á«YƒædGh á«ªμdG á«LÉàfE’Gh ájOÉ°üàb’G äGQó≤dG ∞©°†H ≥∏©àj Ée á°UÉîHh .¬JÉjó–h »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG IÒJhh á«LÉàfE’G

 QÉªãà°S’Gh  ôjƒ£àdGh  åëÑdG  ≈∏Y  ¥ÉØfE’G  ä’ó©e  ‘  ójó°ûdG  Qƒ°ü≤dGh  ,á«©«Ñ£dG  OQGƒ`̀ŸG  OÉØæà°SG  äÉjƒà°ùe  ´ÉØJQGh

 OÉ©HC’G ∂dòch ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ »YÉæ°üdG êÉàfE’G á«°ùaÉæJ ∞©°Vh äGQOÉ°üdG õcôJh ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ »≤«≤◊G

 ¬àμ∏°S  …òdG  …ƒªæàdG  QÉ°ùŸG  á©«ÑW áé«àf  âªcGôJ  »àdGh  ,ájƒªæàdG  áeGóà°SÓd  IOó¡ŸG  á«YÉªàL’G  äÉjóëàdÉH  á∏°üàŸG

 áaÉ°VEG .á«YÉªàL’G ádGó©dG äÉjƒà°ùe Qƒ°übh ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG ôgGƒX QÉ°ûàfG Éª«°S’ ,á≤HÉ°ùdG Oƒ≤©dG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG

 QÉ°ùŸG Gòg áeGóà°SG ≈∏Y É«aÉ°VEG kÉÄÑY πã“ É¡JGP óëH âëÑ°UCG »àdGh ,…ƒªæàdG QÉ°ùŸG Gòg É¡éàfCG »àdG ,á«Ä«ÑdG ÖfGƒé∏d

 É¡∏cÉ«g ‘ »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG IÒJh ájÉØc ΩóY øe á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G IÉfÉ©e ≈dG π°üØdG Gòg π°UƒJ å«M .πÑ≤à°ùŸG ‘

 ∂dòch É¡æ«H ájƒªæàdG äGƒéØdG ¢ü«∏≤Jh ÉgQƒ£Jh Égƒ‰ áeGóà°SG ≈∏Y kGô°TÉÑe kÉbƒ©e √QhóH πãÁ …òdGh ,ájOÉ°üàb’G

 .IóYÉ°üdGh áeó≤àŸG á°UÉîHh ⁄É©dG ∫hO ™e áfQÉ≤ŸÉH

 ,ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ‘ øgGôdG …ƒªæàdG QÉ°ùŸG øª°V QGôªà°SÓd á«dÉ©dG ôWÉîŸG ≈∏Y π°üØdG Gòg ócDƒjh

 IGOCG ¿ƒμJ ,»∏μ«¡dG ∫ƒëàdG ≥«≤ëàd áë°VGh äÉ°SÉ«°S RÉ‚EG ¬°SÉ°SCG ,πjóH …ƒªæJ QÉ°ùe áZÉ«°Uh ™°Vh IQhô°V ºK øeh

.á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ‘ á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG ™jƒæàd è¡æªŸGh ™jô°ùdG πª©dG

 øe áYƒæàe áYƒª› ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ™bGh π«∏– ≈∏Y ÊÉãdG π°üØdG õcQh

 á«ªgCÉH »Hô©dG »YƒdG »eÉæJ π°üØdG í°VhCG å«M .™jƒæàdG Gòg ™bGƒd áë«ë°üdG IAGô≤dG ¿Éª°†d kÉ«©°S ∂dPh ,äÉ«é¡æŸG

 §£ÿG ‘ kÉ«°SÉ°SCG  kÉæcQ  íÑ°UCG  ¬fCG  ≈àM ,§Øæ∏d  IQ qó°üŸG  ¿Gó∏ÑdG  ‘ á°UÉN ,…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  ƒëf  ¬LƒàdG  ájƒ«Mh

 áæ£∏°S ájDhQh ,2035 âjƒμdG ájDhQh ,ô£bh øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG øe πc ‘ 2030 ájDhôc ∫hO Ió©d á«é«JGÎ°S’G iDhôdGh

 .2050 äGQÉeE’G ájDhQh ,2040 ¿ÉªY

 ™jƒæJ  ±Gó¡à°SG  ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G  É¡££N ‘ ó«©H  óeCG  òæeh  ∫hO  IóY OÉªàYG  øe π°üØdG  Gòg √ó°UQ  Ée  ºZQh

 (1963/1964 – 1960/1961) ≈dhC’G ájOÉ°üàb’G á£ÿG ∫ÓN øe ,ô°üe ádÉM ‘ Éªc ,ôjó°üàdGh êÉàfE’G QOÉ°üe

 QOÉ°üe  ™jƒæàd  (1971/1972  –  1967/1968)  ≈`̀dhC’G  É¡à£N  ‘  á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°üdG  ≈∏Y  äõ qcQ  »àdG  âjƒμdGh

 áYƒæàe á«©«æ°üJ OGƒe ôjó°üJh êÉàfEGh ìÉéædG ¢†©H ≥«≤– øe âæμ“ á«Hô©dG ∫hódG øe §≤a á∏«∏b áÄa q¿CG q’EG ,πNódG

 ¬JÉ≤à°ûeh §ØædÉH á∏°üdG äGP äÉYÉæ°üdG øe OóY ôjƒ£Jh á«ªæJ ¿Gó∏ÑdG ¢†©H âYÉ£à°SG Éªc .áª¡e áaÉ°†e áª«b äGPh

 kÉeó≤J iôNCG ∫hO äRôMCG Éª«a ,iôNC’G á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ¢†©Hh ¿OÉ©ŸGh Ióª°SC’Gh ájhÉª«chÎÑdG äÉYÉæ°üdG πãe

 ¢ùØf ‘ É¡àæμe ,á«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿGh …QÉéàdGh »MÉ«°ùdGh ‹ÉŸG ´É£≤dG πãe á«eóN äÉYÉ£b á«ªæJh ™jƒæJ ‘ kÉXƒë∏e

  .áeÉ©dG É¡JGOGôjEG πμ«g ‘ ™jƒæàdG äÉjƒà°ùe Ú°ù– øe âbƒdG

 ,á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G øe ójó©dG πcÉ«g ≈∏Y øª«¡J âdGR’ á«LGôîà°S’Gh á«dhC’G äÉYÉæ°üdG ¿CG π°üØdG Gòg ÚHh

 á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG  ≈∏Y  á«Ñ°ùædG  É¡Jõ«e  ¢ù°SDƒJ  ¿Gó∏ÑdG  øe ÒãμdG  âdGR  ’h  ,á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°ü∏d  áØ«©°V á°üM πHÉ≤e

 äÉYÉæ°üdG ¢†©H ∫GƒMC’G ø°ùMCG ‘h ,è«°ùædG hCG á«FGò¨dG OGƒŸG hCG ,RÉ¨dÉc iôNC’G á«fó©ŸG äÉéàæŸG hCG ,¬JÉ≤à°ûeh §ØædÉc

 ,ôjó°üàdG  IOÉ`̀YEGh  ,™«ªéàdG  á£°ûfCG  ∫ƒM  QƒëªàJ  Ée  ÉÑdÉZ  »àdGh  ,§°SƒàŸGh  ¢†ØîæŸG  »æ≤àdG  iƒàëŸG  äGP  á«∏jƒëàdG
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 IQób ΩóY øe ÊÉ©J ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ∂dòc âdGR ’h .á«∏ëŸG á∏eÉ©dG ó«∏d kÉ«Ñ°ùf á°†ØîæŸG QƒLC’G ≈∏Y ∂dP ‘ Ióªà©e

 õq«ªàJ »àdG ∂∏J á°UÉN ,áHƒ∏£ŸG á«°ùaÉæàdGh IOƒ÷Gh á«YƒædGh á«ªμdÉHh ´ƒæàe ¢VôY ÒaƒJ ≈∏Y ,É¡«a á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG

 .É«LƒdƒæμàdG á«dÉYh á£°Sƒàe äÉéàæŸGh ™∏°ùdG ‘ á∏ã‡ ,»æ≤àdG ÉgQƒ£àH

 ∫hódG ÚH OQGƒŸGh äÉ«£©ŸG øjÉÑJ á«°Uƒ°üN IÉYGôe ™e ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ™bGh º««≤J ” óbh

 äÉ«é¡æŸG øe GAóH ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ ™jƒæà∏d áªFÉ≤dG äÉjƒà°ùª∏d ¢SÉ«≤dG äÉ«é¡æe ΩGóîà°SG ‘ êQóàdG ” å«M ,á«Hô©dG

 áKGóM ÌcC’G äÉ«é¡æŸÉH GÒNCGh ,»YƒædG º««≤àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ«é¡æŸÉH GQhôe ,»ªμdG º««≤àdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ájó«∏≤àdG

  .á«°SÉ°SC’G √QOÉ°üeh ¬JÉÑÑ°ùŸ É≤ah ™jƒæàdG º««≤J ≈∏Y áªFÉ≤dG kIô°UÉ©eh

 ™jƒæàd  á¡LƒŸG  É¡JÉ°SÉ«°Sh  ÉgOƒ¡L  ôjƒ£àd  áLÉëH  âdGR’  áaÉc  á«Hô©dG  ∫hódG  ¿CG  ΩÉàÿG  ‘  π°üØdG  Gòg  ócDƒjh

 øe ó– »àdG  Oƒ«≤dG  ádGREG  ‘ ádhódG  QhóH  Éæ«gQ ≈≤Ñ«°S  ≈©°ùŸG  ∂dP ‘ ìÉéædG  ¿CGh  ,á«LÉàf’G  É¡∏cÉ«gh É¡JGOÉ°üàbG

 ™jƒæàdG  äÉ°SÉ«°S  òNCÉJ  ¿CG  ¿Éª°Vh  ,á«dÉY  áaÉ°†e  áª«b  äGP  á«°ùaÉæJ  äÉéàæe  ≥∏N  ºK  øeh  á«LÉàfE’G  IóYÉ≤dG  ™jƒæJ

 á∏jƒW á££fl ôWCG øª°V É¡©e πeÉ©àdG ºàj ¿CG ≈æ©Ã ,á«aô¶dG ™HÉW ¢ù«dh ,áeƒÁódGh ájQGôªà°S’G ™HÉW …OÉ°üàb’G

 .áàbDƒe á©«ÑW äGP ∫É©aCG OhOQ áHÉãÃ §≤a ¿ƒμJ ’CGh ,áªcGÎeh ióŸG

 ≈∏Y ºFÉ≤dG  êPƒªædG  ƒgh ,á«Hô©dG  ∫hódG  ‘ …OÉ°üàb’G  ™jƒæà∏d  ìÎ≤ŸG  ¬LPƒ‰ ôjô≤àdG  ìôW ådÉãdG  π°üØdG  ‘h

 ‘ OÉ°üàb’G ¬«LƒJ IOÉYE’ ¢ShQóŸGh »còdG πNóàdG ¬«∏Y ≥∏£j Éª«a ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG ¬«LƒJ ‘ ádhó∏d πYÉa QhO OƒLh

 ,áeÉ©dG äGOGôjE’G πμ«g ™jƒæJ ≈dG É«FÉ≤∏J Oƒ≤«°S …òdG ™jƒæàdG ƒgh ,á«LÉàf’G IóYÉ≤dG ™jƒæJ ≈∏Y GRÉμJQG ,á«Hô©dG ∫hódG

 .á«LQÉÿG IQÉéàdG πμ«g ∂dòch

 á«YƒædGh ∞«μdG ÒjÉ©e ≈∏Y ºFÉ≤dG √Ò¶f ∂dòch ,ºμdG ÒjÉ©e ≈∏Y ºFÉ≤dG ™jƒæàdG ≥«≤– êPƒªædG Gòg ±ó¡à°ùj Éªc

 ,™°SƒàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ™jƒæàdG ¬«∏Y ≥∏£j Éª«a ,ádhódG ‘ áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ÚH Éª«a ∂dPh ,ÊÉ≤àdG iƒàëŸGh

 ∞«ãμJ hCG ≥«ª©J ¬«∏Y ≥∏£j Éª«a ,´É£b πc πNGO äÉéàæŸGh á£°ûfC’G OóY IOÉjR ∫ÓN øe ,äÉYÉ£≤dG πNGO ™jƒæàdG hCG

.™jƒæàdG

 áªFÉb á«£«£îJ áeƒ¶æe ≥«Ñ£Jh »æÑJ ‘ πãªàJ »àdGh ,¬≤«≤ëàd ájQhô°†dG äÉÑ∏£àŸG øe OóY êPƒªædG Gòg Ö∏£àjh

 ÚÑàd øgGôdG ™bGƒ∏d π«∏ëàdGh ¢ü«î°ûàdG ábOh ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe ádÉ©a ácQÉ°ûÃh ,õaGƒ◊G ≥∏Nh ¬«LƒàdGh Ò°TCÉàdG ≈∏Y

 äÉ©∏£àdGh äÉbÉ≤ëà°S’G á«Ñ∏J øª°†j ìƒªW »bÉÑà°SG è¡f »æÑJh ,≥«Ñ£àdG ‘ êQóàdGh ,Qƒ°ü≤dG ÖfGƒLh Iƒ≤dG øWGƒe

.IóYÉ°üàŸG á«dhódG á°ùaÉæŸG äÉÑ∏£àeh ,á«Hô©dG äÉ©ªàéª∏d

 á÷É©e ∂dòch ,IDƒØc ÒZ ájQƒ°U ¥Gƒ°SCG OƒLhh ¥Gƒ°SC’G π°ûa á÷É©e Éªg Ú«°SÉ°SCG ÚdÉ› ‘ êPƒªædG Gòg πª©jh

 ájOÉ°üàb’G OQGƒŸG ∞«XƒJ •É‰C’ ó«°TôdGh ∫É©ØdG ¬«LƒàdG ‘ É¡JÉ°ù°SDƒeh ádhódG QhO Qƒ°ü≤H §ÑJôŸG ,»eƒμ◊G π°ûØdG

 .áMÉàŸG

 ∫ƒëàdG  RÉ‚Gh  êPƒªædG  Gòg  ≥«≤–  øe  á«Hô©dG  ∫hódG  Úμªàd  áÑ°SÉæŸG  äÉ°SÉ«°ùdG  ΩõM  :™HGôdG  π°üØdG  ¢ûbÉfh

 áãjó◊G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG{ ≈ª°ùe â– É«dhO É¡MôW ºàj »àdGh ,ÉYƒæJh GQƒ£J ÌcCG ájOÉ°üàbG πcÉ«g AÉæHh »∏μ«¡dG

ÍcOHM��« h�K*«
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 ¢ùaÉæàdG IóM »eÉæJh áŸƒ©dG äÉjóëàH á£ÑJôŸG áªFÉ≤dG äGó«≤©àdG QÉÑàY’G ‘ GòNG .zNew Industrial Policies –
 á÷É©eh í«°Vƒàd áaÉ°VEG ,êÉàfEÓd á«dhódG π°SÓ°ùdG ‘ »Hô©dG •Gôîf’G ájÉØc ΩóYh á«°ûeÉg ≈dG áaÉ°VEG Gòg ,‹hódG

 ∂∏J QhO ≥«ª©Jh ™«°SƒJ ƒëf ¬LƒàdG πãÁ πgh ,ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘ »eƒμ◊G QhódG á©«ÑWh ºéëH á∏°üàŸG OÉ©H’G

 á«æWh äÉ«£©Ã âª°ùJG á«æeR Ö≤Mh ájƒªæJ πMGôŸ QÉ°†ëà°SG hG ñÉ°ùæà°SG IOÉYEGh ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘ äÉ°SÉ«°ùdG

 …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ »eƒμ◊G QhódG ¢ü«∏≤J íÑ°UCG  ¿CG  ó©Hh ,’ƒÑ≤e ó©j ⁄ É¡°†©Hh ÉMÉàe ó©j ⁄ É¡°†©H ,á«dhOh

 »eƒμ◊G πNóàdG IGOCG kÉ«∏ªY πã“ »àdG ,äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J QhO ≈∏Y ó«cCÉàdG ” å«M .‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¥ÉØJG πfi kGôeCG

 …òdG  ,…OÉ°üàb’G  ƒªæ∏d  π°†aCG  É°Uôa  ôaƒJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øe  »àdG  äÉYÉ£≤dG  áaÉc  ídÉ°üd  êÉàfE’G  πcÉ«g  Ò«¨J  ádhÉëŸ

 ¥Éëàd’G ¿CG  ≈∏Y ócDƒJ IóYÉ°üdGh áeó≤àŸG ⁄É©dG ∫hO ÜQÉŒ ¿Gh .πNóàdG Gòg OƒLh ΩóY ∫ÉM ‘ ¬≤«≤– øμÁ ’

 ÌcC’G  πÑ°ùdG  ójóëàd  äÉ°SÉ«°ùdG  »©°VGh ÖfÉL øe kÉeRÉMh kÉë°VGh kÓNóJ Ö∏£àj ôeC’G  ¿EG  πH  ,É«FÉ≤∏J  ¢ù«d  Qƒ£àdÉH

 É≤ah áãjó◊G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG Éªc  .áæμ‡ IÒJh ´ô°SCÉHh QÉ°ùŸG Gò¡H ¥ÉëàdÓd kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbG ihóL

 äÉéàæe ∂dòch IójóL ¥Gƒ°SCG ≥∏N ƒëf ¬Lƒàj ójóL êPƒ‰ »g É‰EGh ,»°VÉŸG ÜQÉŒ IOÉ©à°SG »æ©J ’ ¥É«°ùdG Gò¡d

.IójóL ájôjó°üJh á«©∏°S ºFGƒbh

 ΩõM  Éªgh  ,áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdÉH  ¢UÉÿG  §«∏ÿG  É©e  ¿ÉfƒμJ  Úà«°SÉ°SCG  ÚàYƒª›  ÚH  π°üØdG  õ«eh

 ájOƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ΩõMh .Soft or functional Policies áfôŸG hG á«Ø«XƒdG hG á°†jô©dG hG á«≤a’G äÉ°SÉ«°ùdG

 »∏μdG  ¢Vô©dG)  ¢†jô©dG  ¥É£ædG  ≈dEG  á«Ø«XƒdG  hCG  á«≤a’G  äÉ°SÉ«°ùdG  ¬LƒàJ  å«M  .vertical policies  á«°SCGôdG  hG

 ‘ ,¬à£°ûfCGh ¬JÉYÉ£b πμH OÉ°üàb’G á«°ùaÉæàdh ,»∏μdG QGô≤à°S’Gh ¿RGƒà∏d áªYGódG äGQó≤dG áaÉμH ™aódG ºàjh (OÉ°üàbÓd

 É¡à«LÉàfG IOÉjR ∫ÓN øe ,IQÉàîŸG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG ±Gó¡à°S’ Iô°TÉÑe á«°SCGôdG äÉ°SÉ«°ùdG ¬LƒàJ ÚM

 πNGO ≥«°ùæàdG äÉ«∏ªY π°ûa ≈∏Y Ö∏¨àdG øª°†J èeGôHh äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ »Yóà°ùj Ée ƒgh ,É¡LÉàfEG á∏°ù∏°S ôjƒ£Jh É¡à«ªgCGh

.IQÉàîŸG π°SÓ°ùdG hG ó«bÉæ©dG hG äÉYƒªéŸG hG á£°ûfCÓd ≥«bódG ójóëàdGh ,¥ƒ°ùdG

 ô¡XCG ,»∏«∏– QÉWEG ‘ ∂dPh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ áãjó◊G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ≤«Ñ£J èFÉàfh ™bGh π°üØdG º«b Éªc

 π°üØdG ócDƒ«d ,äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ≥«Ñ£àd ôKC’G ºcGÎeh í°VGh QÉ°ùe »æÑJ øe áØ∏àfl ôFÉJƒHh ,á«Hô©dG ∫hódG øμ“ ΩóY

 ∂dPh ,IQOÉbh á∏YÉa äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe Égò«ØæJh ,äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J äÉ¡Lƒàd »Hô©dG »æÑàdG áYô°S á«ªgCG ≈∏Y ΩÉàÿG ‘

 IóYÉ°üdGh áeó≤àŸG ∫hódG ™e ájƒªæàdG äGƒéØdG ´É°ùJG øe ó◊Gh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ øgGôdG …ƒªæàdG QÉ°ùŸG πjƒ– ¿Éª°†d

 .⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y

 ÚH QÉ«àN’Gh á∏°VÉØŸG πÑ°S ≈dG ,»≤«Ñ£J πμ°ûH á«Hô©dG ∫hódG OÉ°TQEG ádhÉfi ≈dEG ôjô≤àdG ¬LƒJ ¢ùeÉÿG π°üØdG ‘h

 äÉ«£©ŸG á©«ÑWh á«°Uƒ°üÿ áÑ°SÉæe ÌcC’G äÉjƒdhC’G áªFÉb ójóëàd ,áØ∏àîŸG á«LÉàfE’Gh ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG

 ±É°ûμà°S’  É«ŸÉY  ÉeGóîà°SG  ÌcC’G  áãjó◊G  äÉ«é¡æŸG  øe  kGOóY  π°üØdG  Gòg  ìôW  å«M  ,ádhO  πc  ‘  OQGƒŸG  πμ«gh

 á°ù°SDƒŸG  ∂dòch ,á«Hô©dG  ∫hódG  ‘ ºFÉ≤dG  ™jƒæàdG  á«Yƒfh  äÉjƒà°ùÃ õØ≤dG  ≈∏Y IQOÉ≤dG  ,Iójó÷G äÉéàæŸGh  á£°ûfC’G

 êQóàe QÉ°ùe øª°Vh ,øgGôdG Éæàbh ‘ áªFÉ≤dG πcÉ«¡dG ™bGhh äÉ«£©e øe ÉbÓ£fG ∂dPh ,áeGóà°SG ÌcCG …ƒªæJ QÉ°ùŸ

 Ée Aƒ°V ‘ ∂dPh .á«Hô©dG ∫hódG ‘ kGQƒa ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb á«©bGh äÉ«é¡æe ≥«Ñ£J ≈æ©Ã ,πjƒ£dGh §°SƒàŸG ióŸG ‘ πª©j

 ≈∏Y áªFÉ≤dG ∂∏J á°UÉîHh áãjó◊G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG QhO á«ªgCG øe §«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG øe ìÎ≤ŸG êPƒªædG √ócCG
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 á«LÉàfE’G á£°ûfCÓd ¬«LƒàdGh AÉ≤àf’G ≈∏Y IóYÉ°ùŸG äÉ«é¡æŸG øe OóY ìôW å«M .IóYGƒdG á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤∏d AÉ≤àf’G

 ∫ÓN øe ™jƒæàdG á«é¡æeh ,áeó≤àŸG ∫hódG ÜQÉŒ ‘ ájƒªæàdG äGQÉ°ùŸG ™ÑàJ á«é¡æe :É¡ªgGh ,á«eóÿG ∂dòch á«©∏°ùdG

 á«é¡æeh  ,Product Space  ™∏°ùdG  AÉ°†a  ‘ áaÉ°ùŸG  á«é¡æeh  ,á«LQÉÿG  IQÉéàdGh  êÉàf’G  πμ«g  áaƒØ°üe ôjƒ£J

 .ájQÉªãà°S’G §FGôÿG á«é¡æeh ,äÉeóÿG á£°ûfCG ‘ ™jƒæàdGh πNódG ¢SÉ«b

 å«M ΩGõd’G ¢ù«dh ,á«Hô©dG ∫hódG ΩÉeCG OÉ°TQE’Gh π«dóàdG QÉWEG ‘ »JCÉj äÉ«é¡æŸG √òg ìôW ¿CG π°üØdG Gòg ócCG Éªc

 ∂∏à“ »àdG äÉéàæŸGh á£°ûfCÓd »©bGƒdG AÉ≤àf’Gh ±ô©àdÉH íª°ùJ π«∏ëàdGh ÒμØà∏d á©°SGh äÓ¶e äÉ«é¡æŸG √òg πã“

  .á«Hô©dG ∫hódG ‘ áªFÉ≤dG á«LÉàfE’Gh ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ºFGƒb øª°V É¡©°Vƒ“h É¡°ù«°SCÉàd á«dÉY kÉ°Uôa

 ™jƒæà∏d ∫Ééªc ´É£≤dG Gòg á«ªgCG í«°VƒJh á«Hô©dG ∫hódG ‘ ábÉ£dG ´É£b á«°Uƒ°üN í«°VƒJ ” :¢SOÉ°ùdG π°üØdG ‘h

 øjƒμJh ,IOóéàŸG ábÉ£dG äÉYÉæ°Uh á£°ûfCG  ¥ÉaBÉH  ≥∏©àj Ée á°UÉîHh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG IÒJh ™jô°ùJh

 ∫hódG ÚH áªFÉ≤dG äÉJhÉØàdG QÉÑàY’G ‘ GòNCG .á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G ÒjÉ©e »Ñ∏j …òdG ,ábÉ£∏d πãeC’G èjõŸG

.áªFÉ≤dG äÉeGóîà°S’G á©«ÑWh ,áMÉàŸG OQGƒŸG ‘ á«Hô©dG

 á©«ÑW ™e ÒÑμdG •ÉÑJQÓd Gô¶f ,á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ™jƒæàd »≤«Ñ£J êPƒªæc á°UÉN á«ªgCÉH ábÉ£dG ´É£b ≈¶ëjh

 IQó≤d áaÉ°VEG Gòg .á«LÉàfE’G á«∏ª©dG äÓNóe øe Éjƒ«M ÓNóe ¬fƒc ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºFÉ≤dG »YÉæ°üdG êÉàfE’G πcÉ«g

 áªgÉ°ùeh QhO ™«°SƒJh ,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜòL ≈∏Y ,á©°SGƒdG É¡J’É›h IOóéàŸG ábÉ£dG Éª«°S’ ¬à£°ûfGh ´É£≤dG Gòg

.á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ‘ áeÉ©dG äGOGôj’Gh á«μ∏ŸGh êÉàfE’G πcÉ«g ™jƒæJ ºà«d ,»æWƒdG ¢UÉÿG ´É£≤dG

 ,ádhódG QhO IOÉ©à°SG á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG ¬£«∏°ùJ ‘ ôjô≤àdG Gò¡d áaÉ°†ŸG áª«≤dG ÖfGƒL ºgCG IQƒ∏H øμÁ ΩÉàÿG ‘h

 ∫ƒëàdGh  ƒªæ∏d  á©aGO  ä’É› Üƒ°U ,á«Hô©dG  ∫hódG  ‘ ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G  ¬«Lƒàd  ,IójóL πªY áeƒ¶æe ∫ÓN øe

.áeGóà°S’Gh »∏μ«¡dG

 äÉ°SÉ«°ùdG ‘ á∏ã‡ ,á∏eÉμàŸG áfôŸG á«còdG äÉ°SÉ«°ùdG øe Ωõ◊ »∏©ØdG ≥«Ñ£àdGh »æÑàdG ƒg QhódG Gòg ôgƒL ¿EG

 øe  É¡WÉÑæà°SGh  É¡°UÓîà°SG  ó©H  ôjô≤àdG  É¡°VôY  »àdGh  ,áØ∏àîŸG  É¡JGhOCGh  Égô°UÉæYh  É¡ÑfGƒéH  ,áãjó◊G  á«YÉæ°üdG

 ÉgQƒ£Jh »∏μ«¡dG É¡dƒ– ≥«≤ëàd äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ≈dG äóæà°SG »àdG IóYÉ°üdGh áeó≤àŸG ∫hódG ÜQÉŒ äÉ≤«Ñ£J ∞∏àfl

 ∫ÉªY’G á£°ûfCG ¬LƒJ ájOÉ°üàb’G õaGƒ◊G øe á£Ñ°†æeh á≤°SÉæàe áeõM ¥ÓWEG IQhô°V ≈∏Y õcôJ »àdGh .…OÉ°üàb’G

 ™jƒæàdGh  »∏μ«¡dG  ∫ƒëà∏d  ™jô°S  RÉ‚EÉH  ≥∏©àj  Éª«a  á«dÉ©a  ÌcC’G  IóYGƒdG  äÉYÉ£≤dGh  ä’ÉéŸG  ƒëf  ,¢UÉÿG  ´É£≤dGh

 AÉ≤JQ’Gh á°ùaÉæŸG ¿Éª°Vh ¥ƒ°ùdG äÉ«dGh πªY óYGƒb ≥ah É¡°ù«°SCÉJ Öéj »àdG õaGƒ◊G »gh ,ΩGóà°ùŸG ƒªædGh …OÉ°üàb’G

.É¡«a IôKDƒŸG á«LQÉÿG äGQƒaƒdG ºéM º«YóJh ,∫ÉªY’G á£°ûfCG á«ëHQ ‘ ÒKCÉàdG ÈY ∂dPh ,á«LÉàfE’ÉH

 áãjó◊G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ù∏d äÉ≤«Ñ£àdG ¢†©H OƒLh øe á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘ á°SQÉªŸG ™bGh √ô¡XCG Ée ºZQh

 ÒjÉ©e OƒLh ≈dG á∏°üëŸG ‘ äó≤àaG É¡fCG ’G ,ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ¢†©H ≈dG ¬Lƒe õaGƒM áeƒ¶æe OƒLhh ,á«FÉ≤àf’G

.É¡éFÉàf º««≤àd á«æeR ∫hGó÷ ∂dòch ,õaGƒ◊G ∂∏J á©HÉàeh Ëó≤Jh íæŸ áë°VGh ¢ù°SCGh

 Úμ“h IóYÉ°ùŸ  äGhOCÉc  ,á«ŸÉ©dG  äÉ≤«Ñ£àdG  ‘ áKGóM ÌcC’G  á«≤«Ñ£àdG  äÉ«é¡æŸG  øe kGOóY ôjô≤àdG  ≥Kh  kGÒNCGh

ÍcOHM��« h�K*«
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 äÉéàæŸGh äÉYÉæ°üdGh á£°ûfCÓd ,í«ë°üdGh ≥«bódG ¬«LƒàdG øe ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ á∏°üdG äGP äÉ°ù°SDƒŸGh äÉeƒμ◊G

 ábÓY ÈYh ìƒ°VƒH §HôJ »àdG äÉ«d’G »gh ,á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ‘ Qƒ£àdGh ∫ƒëàdG ∂dP ≥«≤– ≈∏Y É«∏©a IQOÉ≤dG

 πμ°ûH äÉ«d’G ∂∏J óªà©J å«M ,âbƒdG äGP ‘ …ƒªæàdG AÉ≤JQ’Gh »∏μ«¡dG ∫ƒëàdGh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ÚH ájƒb ájƒ°†Y

 ‹ÉŸG óFÉ©dG Ú°ùëàd IócDƒe kÉ°Uôa πã“ »àdG á«LÉàfE’G ä’ÉéŸG ƒëf ¢UÉÿG ´É£≤dGh ∫ÉªY’G á£°ûfCG ¬«LƒJ ≈∏Y »°SÉ°SCG

   .»∏μdGh »Fõ÷G Újƒà°ùŸG Óc ≈∏Yh ,…ƒªæàdGh …OÉ°üàb’Gh
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 ∫ƒëàdG A§H É¡æY èàf …OÉ°üàb’G ÉgRÉ¡L ‘ IOÉM á«∏μ«g ä’ÓàNGh á≤«ªY ájƒªæJ äÉjó– á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG ¬LGƒJ

 ióŸG πjƒW …OÉ°üàb’G ƒªædG πé°S ™°VGƒJ ÉeƒªY ™°VƒdG Gòg øY º‚ óbh .»YÉæ°U OÉ°üàbG ≈dEG ‹hCG OÉ°üàbG øe »∏μ«¡dG

 IÒÑc á«°SÉ°ùM ¬æY º‚ É‡ áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘h á«LQÉÿG IQÉéàdG ó«°UQ ‘ õé©dG á©bQ ™°SƒJh ,ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQGh

 áé«àf ô°UÉ©ŸG OÉ°üàb’G áª°S âëÑ°UCG »àdGh á«LQÉÿG á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdGh á«∏©ØdGh á«ª°S’G äÉeó°üdG √ÉŒ

 êÉeóf’G ä’hÉfih ,kÉeƒªY á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ´ƒæJ ∞©°V ≈dEG »°SÉ°SCG πμ°ûH ôeC’G Gòg iõ©jh  .áŸƒ©dG IôgÉX ≥ª©J

 á«Yƒfh iƒà°ùe ™°VGƒJh á«LÉàfE’G ∞©°V ∂dòch ,∂dòd á≤Ñ°ùŸG •hô°ûdG ôaƒJ ¿hO á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G áeƒ¶æŸG ‘ ´ô°ùàŸG

 áª¶fC’G  ∞©°Vh  ,QÉªãà°S’Gh  êÉàfE’G  ‘ áaô©ŸGh  áfÉ≤àdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  åjó◊G »FÉ‰E’G  ¬LƒàdG  á∏bh  ,…ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ

 á«©∏°ùdG  äGQOÉ°üdG  øe  ™°VGƒàe  iƒà°ùe  É¡d  »àdG  á«£ØædG  ÒZ  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  á°UÉN  á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G  á«WƒëàdG

  .á«ÑæLC’G äÓª©dG äÉWÉ«àMG øeh á«eóÿGh

 á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ºéM ø```̀jÉÑJ øY kÉ°SÉ°SCG áªLÉædGh á«Hô©dG ∫hó```̀dG ∞∏àfl ÚH Ée ájƒªæàdG äGQÉ°ùŸG ±Ó```̀àN’ kGô```̀¶fh

 Ö∏£àJ ∫hódG √òg É¡¡LGƒJ »àdG á```̀jƒªæàdG äÉjóëàdG ¿EÉa ,äÉ°ù°SDƒŸG AGOCGh ájƒªæàdG äÉ```̀°SÉ«°ùdG ¬LƒJ ±ÓàNGh á```̀jô°ûÑdGh

 äÉjó– á«£ØædG á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG ¬LGƒJ .∫hódG ø```̀e áYƒª› πμd á«∏μ«¡dG ¢üFÉ°üÿG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ äÉ```̀÷É©e

 kÓÑ≤à°ùe É¡à«ªæJ áeGóà°SG Oó¡j ób Ée ,äGQOÉ```̀°üdG ‘ ójó°ûdG õcÎdGh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ájÉØc ΩóY ‘ á```̀∏ã‡ á```̀«°SÉ°SCG

 AGôL ábÉ£dG ¥ƒ°S ‘ á«≤«≤M áeó°U çhóëH Qòæj ™bGƒdG ¿CG Éª«°S’ .»ŸÉ©dG ábÉ£dG ´É£b ‘ á«∏μ«g ä’ƒ– ´ƒbh ∫ÉM ‘

 á«FÉHô¡μdG π≤ædG πFÉ°Sƒd ™°SGh πμ°ûH ∫ƒëà∏d á```̀«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG »Ä«¡àJ å«M π≤ædG ´É£b ‘ á°UÉN ´GóHE’Gh á```̀fÉ≤àdG ∫ƒ```̀–

 äGOÉ°üàbG” É¡fCÉH ∞æ°üJ »àdGh á«£ØædG ÒZ á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ¿EÉ```̀a πHÉ≤ŸÉH .IOóéàe QOÉ°üe øe ábÉ£dG êÉ```̀àfEGh

 á°†Øîæeh á«LÉàfE’G á∏«∏b ájOÉ°üàbG óYGƒb ¢```̀ù«°SCÉJ áé«àf ∂dPh ,áÑ©°U á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äÉjó– ¬LGƒJ ” á```̀Yƒæàe

 ∫ƒM QƒëªàJ á«dÉμ°TEG ¬LGƒJ É¡fCG ≈æ©Ã ,áfÉ≤àdG º∏°S øe ≈fOC’G ±ô£dG ‘ ÉgõcôJh ‘ô©ŸG iƒàëŸG á∏«∏bh áaÉ°†ŸG áª«≤dG

 ájƒªæàdG äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y QOÉb ÒZ …ƒªæJ QÉ°ùe ‘ ∫hódG √òg ™°Vh ™bGƒdG Gòg .≥≤ëŸG ™jƒæàdG iƒà°ùe á«Yƒfh ≥ªY

 ôjó°üàdGh êÉàfE’G ™°VGƒJ ∂dòch ,πª©dG ¥ƒ°S ƒëf IQGõ¨H ≥aóàŸGh º∏©àŸG ÜÉÑ°û∏d ájõ› ∞FÉXh ≥∏N á```̀°UÉNh á```̀«°SÉ°SC’G

 ∫hódG øe iôNCG áYƒª› ¬LGƒJ ôNBG ÖfÉL øe .ádhó∏d á```̀eÉ©dG áfRGƒŸG πjƒ“h äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e πjƒ“ á«∏ªY Ö©°U É```̀‡

 äÉjƒà°ùe ™LGôJ hCG ∞bƒJ ≈dEG äOCG ,…OÉ°üàb’G AGOC’G ‘ ∞©°Vh QGô≤à°S’G ΩóYh äÉYGô°üdG øe á```̀≤∏≤e kÉYÉ°VhCG á```̀«Hô©dG

 á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG ºbÉØJ øe ójõJ ±ƒ°S kÉªàM »àdGh äÉYGô°üdG IQGOE’ áë«ë°ûdG ÉgOQGƒe ¬«LƒJh É¡à«ªæJ

 á∏bh äGQó≤dG Qƒ°üb hCG ∞©°†H …ôgƒL πμ°ûHh §ÑJôJ É¡Ñ∏ZCG ‘ É¡fEÉa ∫hódG äÉ«dÉμ°TEG âfÉc Éª¡eh  . kÓÑ≤à°ùe ∫hódG ∂∏àd

   .ájOÉ°üàb’G É¡∏cÉ«g ´ƒæJ

 øe QGó°UE’G Gòg õcôj á«∏ª©dG äÉ°SÉ«°ùdGh ∫ƒ∏◊G ìGÎbGh á«∏μ«¡dG ájƒªæàdG äÉ```̀jóëàdG á÷É©e á©HÉàe ‘ GQGô```̀ªà°SGh

 äGOÉ°üàb’G ™jƒæJ äGQÉ°ùe ¬LGƒJ »àdG ä’Éμ°TE’Gh äÉjóëàdG ∞∏àfl á÷É©eh π«∏–h á°SGQO ≈∏Y á«Hô©dG á«ªæàdG ô```̀jô≤J

 »àdG á©ØJôŸG áØ∏μdGh á«dÉ©dG ô```̀WÉîŸG ÖæŒh áeGóà°S’G äÉÑ∏£àe ≥«≤– ≈∏Y ∫hódG IQó```̀≤H §ÑJôj Ée á°UÉîHh ,á```̀«Hô©dG

 IAGôb ≈∏Y ºFÉb »∏ªY …ƒªæJ êPƒ‰ Ëó≤J ∫ÓN øe ∂dPh .áægGôdG á```̀jƒªæàdG äGQÉ°ùŸG ‘ QGôªà°S’G ∫ÉM É¡d ¢```̀Vô©àà°S

 äÉ°SÉ«°ùdG ∫ÓN ø```̀e ™jƒæàdG äÉfÉgQ ≥≤– ¿CG âYÉ£à°SG »```̀àdGh áëLÉædG ∫hódG ÜQÉ```̀Œ ∂dòch á«Hô©dG á```̀Hôéà∏d á```̀jó≤f

 ∂dPh ,É¡à«YƒæH AÉ≤JQ’Gh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ™jƒæJ πÑ°S ≈∏Y êPƒªædG õcôjh .á«YGƒdG ájƒªæàdG

 º«b πμ°T ‘ á«ŸÉ©dG êÉàfE’G π°SÓ°S øe áª¡e AGõLCG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ºFÉ≤dG »ŸÉ©dG êÉàfE’G §ªæd á≤«ª©dG ä’ƒëà∏d káÑcGƒe

bON9

:ó«¡“

 ájƒªæàdG  äGQÉ°ùŸG  ±ÓàN’  kGô¶f

 á«Hô©dG  ∫hó````̀dG  ∞`̀∏`̀à`̀fl  Ú``̀H  É``̀e

 øjÉÑJ  ø``̀Y  kÉ``̀°``̀SÉ``̀°``̀SCG  á``ª``LÉ``æ``dGh

 ájô°ûÑdGh  á«©«Ñ£dG  OQGƒ``̀ŸG  ºéM

 äÉ`̀ °`̀ SÉ`̀ «`̀ °`̀ ù`̀ dG ¬``̀Lƒ``̀ J ±Ó```̀ à```̀ NGh

 ¿EÉa  ,äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ŸG  AGOCGh  ájƒªæàdG

 É¡¡LGƒJ  »àdG  ájƒªæàdG  äÉjóëàdG

 äÉ÷É©e  Ö`̀∏`̀£`̀à`̀J  ∫hó`````̀ dG  √ò```̀g

 ¢üFÉ°üÿG  QÉ`̀Ñ`̀à`̀Y’G  Ú©H  ò`̀NCÉ`̀J

 .∫hódG  øe  áYƒª›  πμd  á«∏μ«¡dG

 á÷É©e  á`̀©`̀HÉ`̀à`̀e  ‘  GQGô``̀ª``̀à``̀°``̀SG

 á«∏μ«¡dG  á`̀jƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  äÉ`̀ jó`̀ ë`̀ à`̀ dG

 äÉ°SÉ«°ùdGh  ∫ƒ``̀ ∏``̀◊G  ìGÎ``````bGh

 øe  QGó``̀°``̀UE’G  Gò`̀ g  õ`̀cô`̀j  á«∏ª©dG

 á°SGQO  ≈∏Y  á«Hô©dG  á«ªæàdG  ôjô≤J

 äÉjóëàdG ∞∏àfl á÷É©eh π«∏–h

 äGQÉ°ùe  ¬LGƒJ  »àdG  ä’É`̀μ`̀°`̀TE’Gh

 ,á«Hô©dG  äGOÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’G  ™`̀ jƒ`̀ æ`̀ J

 ≈∏Y ∫hódG IQó≤H §ÑJôj Ée á°UÉîHh

 ÖæŒh áeGóà°S’G äÉÑ∏£àe ≥«≤–

 á©ØJôŸG  áØ∏μdGh  á«dÉ©dG  ôWÉîŸG

 QGôªà°S’G  ∫ÉM  É¡d  ¢Vô©àà°S  »àdG

 .áægGôdG  ájƒªæàdG  äGQÉ`̀°`̀ù`̀ŸG  ‘
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 QhO ºXÉ©J ∂dòch ,πjƒëàdG øe ójõŸ ™°†îàd ∫hO IóY ÚH Ée π≤àæJ »àdG ™∏°ùdG äGQOÉ°U ‘ áæª°†eh É«∏fi áéàæe áaÉ°†e

 ¬LƒŸG Éª«°S’ ,…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ∫É› ‘ áëLÉædG á```̀«dhódG ÜQÉéàdG ºgCG ¢UÓîà°SG ≈dEG kGOÉæà°SGh ,á«dhódG á```̀«°ùaÉæàdG

 .á«LÉàfE’G óYGƒ≤dG ™jƒæàd

 πYÉØdG  πNóàdG  ∫ÓN  øe  á°UÉNh  ,É¡JÉ°ù°SDƒeh  ádhó∏d  πYÉa  …ƒªæJ  QhO  OƒLh  Ö∏£àj  ,ójó÷G  …ƒªæàdG  QÉ°ùŸG  ¿EG

 ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈∏Y ºFÉb »eGõdEG  ÒZ …Ò°TCÉJ §«£îJ áeƒ¶æe ∫ÓN øeh ájQhô°†dG OQGƒŸGh äGhOC’G ¬d ôî°ùoJ ,»YGƒdGh

 õaGƒM áeƒ¶æe º«ª°üJ ∫ÓN øe (áeƒμ◊Gh ÚéàæŸGh Úμ∏¡à°ùŸG)Economic Agents  ÚjOÉ°üàb’G Ú∏YÉØdG ∑ƒ∏°S

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG ƒëf »eóÿGh »©∏°ùdG êÉàfE’G ¬«LƒJ ó«©oJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG QGôbEGh

 äÉcGô°ûdG ≠«°U ∞∏àfl õjõ©J ∫ÓN øe èàæŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©Jh IOÉjôH ∂dPh ,™ØJôŸG ‘ô©ŸG iƒàëŸGh á«dÉ©dG

 ¬JGÒKCÉJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ájOÉ°üàb’G äGQó≤dG áeGóà°SGh á«LÉàfE’G πcÉ«¡dG ™jƒæJ ≥≤ëj ÉÃh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH

 QOÉ°üe áeGóà°SGh ™jƒæJ ≈∏Y ∂dòch ,äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e áeGóà°SGh …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ≈∏Y á«FÉ≤∏àdGh á«HÉéjE’G ¬JÉ°SÉμ©fGh

 ÈY ábÉ£dG ÉjÉ°†b á÷É©e Ö∏£àj ìÎ≤ŸG ™jƒæàdG è¡æe ¿CG Éªc  .É¡∏jƒ“h äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J øμÁ ≈àM »eƒμ◊G πNódG

 ÌcC’G êÉàfE’G πeGƒY óMCÉc ábÉ£dG QhO ÈY hCG ,áeGóà°SGh ÉYƒæJ ÌcCG QOÉ°üe ƒëf ¬LƒàdGh ¬JGP ´É£≤dG Gòg πNGO ™jƒæàdG

 êÉàfEG ƒëf ¬LƒàdGh ÉgQOÉ°üe ™jƒæJ øe ∂dP ¬Ñ∏£àj ÉÃh ájƒªæàdG á«∏ª©dG ‘ á«dÉ©ah IAÉØμH É¡Ø«XƒJ º¡°ù«°S »àdGh ,ájƒ«M

 .áØ∏c πbCGh áeGóà°ùe áØ«¶f ábÉW

 OQGƒŸG áæª«¡d …ó°üà∏d ó«MƒdG π«Ñ°ùdG ƒg á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ≥«≤ëàd ±OÉ¡dG êPƒªædG Gòg »æÑJ ¿EG

 ôWÉflh á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ QÉ©°SC’G äÉÑ∏≤àH á£ÑJôŸG á«LQÉÿG äÉeRC’G ôWÉfl á¡LGƒŸh ,É¡Hƒ°†f ±hÉîŸh á«©«Ñ£dG

 ™aód IGOCG  êPƒªædG ¿CG  Éªc .ájQƒØMC’G QOÉ°üŸG øe á°ü∏îà°ùŸG ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh á«NÉæŸG äGÒ¨àdG

 äÉfRGƒàdG ø°ù–h π«¨°ûàdGh œÉædG ƒ‰ øe ∂dòH §ÑJôj Éeh ,ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG

 ,™jƒæàdG äÉjƒà°ùe º««≤Jh ¢SÉ«≤H á£ÑJôŸG äÉ«é¡æª∏d É≤ª©e Ó«∏– êPƒªædG Gòg ≥ah πª©dG Ö∏£àj Éªc .OÉ°üàbÓd áeÉ©dG

 á«Hô©dG ∫hó∏d ójóL …ƒªæJ QÉ°ùe AÉæHh ,ìÎ≤ŸG êPƒªædG ≥«Ñ£J á«dÉ©a ¿Éª°V ºK øeh ,É¡J’’O á«Yƒ°Vƒeh ábO øe ócCÉà∏d

  √Qƒ£J  IÒJƒdh  »Hô©dG  OÉ°üàb’G  ™bGƒd  ≥ª©ŸG  π«∏ëàdG  ¿EG  .¥ƒ°ùdG  äÉ«dBGh  á°ùaÉæŸG  óYGƒb  ≥ah  πª©dGh  áeGóà°SÓd  πHÉb

 ádhó∏d πYÉa QhO OƒLh IQhô°V »∏ oÁ ,á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤àd á≤HÉ°ùdG OGóYC’G ‘ É¡°ü«ë“ ” »àdGh á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ∫ÓN

 ÉÃh ,ΩGóà°ùŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG ÚeCÉJh ,ájOÉ°üàb’G πcÉ«¡dG ‘ Üƒ∏£ŸG ∫ƒëàdG çGóMEG  øe øμªàJ ≈àM OÉ°üàb’G ‘

 ájQÉμàM’G äÉ«cƒ∏°ùdG áHQÉfih á°ùaÉæª∏d áªYGódG ÚfGƒ≤dG PÉØfEGh QGó°UEG :øª°†àJ á©°SGh πªY ä’É› øe ∂dP ¬æª°†àj

 ,äÉ°SÉ«°ù∏d §Ñ°†æŸG ò«ØæàdGh í«ë°üdG §«£îàdG ≈∏Y IQOÉ≤dG äÉ°ù°SDƒŸG ádhO AÉæHh ,¥Gƒ°SCÓd ∫ƒNódG ‘ Oƒ«≤dG π«∏≤Jh

 IQGOEG ‘ áeGóà°S’G èeOh ,áeGóà°SÓd OÉ°üàb’G ∫É≤àf’ áª«∏°ùdG IQGOE’G øe ócCÉà∏d kÉjƒ°S ¢UÉÿG ™e ΩÉ©dG ´É£≤dG ácGô°Th

 ‘ áHÉéà°S’G áYô°ùH ≥∏©àj Ée Éª«°S’ »∏μ«¡dG Ò«¨àdG IÒJh IQGOEGh ,áeGóà°ùe á«eƒb ájOÉ°üàbG á°SÉ«°S ™°Vhh á«∏μdG ádhódG

 ≈æ©Ã ,Ò¨àdG ∂dòd áé«àf Qô°†J ób »àdG á«©ªàéŸG äÉÄØdG ¢†jƒ©Jh ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG IQób õjõ©Jh ,äÉ°SÉ«°ùdG πjó©J

 Ωƒ∏©dG  πjƒ“ ‘ ádhódG  Qhód áaÉ°VEG  Gòg ,IójóL ä’Éμ°TEG  hCG  AÉÑYCG  øe »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  Gòg ¬éàæj ób ÉŸ ÒHGóJ ™°Vh

 ¬«Lƒàd  »eƒμ◊G  ¥ÉØfE’Gh  »Ñjô°†dG  ΩÉ¶æ∏d  …ƒªæàdGh  DƒØμdG  ΩGóîà°S’Gh  ,Iójó÷G  á«LƒdƒæμàdG  ä’ÉéŸG  ‘  çƒëÑdGh

 á«àëàdG á«æÑdG ‘ QÉªãà°S’Gh ,É«LƒdƒæμàdGh IOóéàŸG ábÉ£dGh áeGóà°ùŸG ∫ÉªYC’G ‘ QÉªãà°SÓd ¢UÉÿG ´É£≤dG ∫Éª°SCGQ

 .äÉjÉØædG á÷É©eh ,»YÉª÷G π≤ædGh ,á«còdG äÉμÑ°ûdG πãe áeGóà°ùŸG

 …Ò°TCÉàdG  §«£îàdG  è¡æe  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«còdG  äÉ°SÉ«°ùdG  øe  á∏eÉμàe  áeõM ∫ÓN øe êPƒªædG  Gòg  ≥«Ñ£J  ºàjh

 ±OÉ```¡dG  êPƒ```ªædG  Gò```g »```æÑJ  ¿EG

 ‘  …OÉ```°üàb’G  ™```jƒæàdG  ≥```«≤ëàd

 ó«MƒdG π```«Ñ°ùdG ƒg á«Hô©dG ∫hó```dG

 á«©«Ñ£dG OQGƒ```ŸG áæª«¡d …ó```°üà∏d

 ôWÉfl á¡LGƒŸh ,É¡Hƒ°†f ±hÉîŸh

 á```£ÑJôŸG  á```«LQÉÿG  äÉ```eRC’G

 á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ QÉ©°SC’G äÉÑ∏≤àH
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 .¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ÚH  ácGô°ûdGh  á°ùaÉæŸG  óYGƒbh  á°UÉÿG  IQOÉÑŸG  ™«é°ûJ  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  ¥ƒ°ùdG  OÉ°üàbG  πX ‘

 IQƒ∏Hh .á≤Ñ£ŸG äÉ°SÉ«°ùdG á©«ÑWh πª©dG äÉjƒdhCÉH ≥∏©àj Ée á°UÉîHh áëLÉædG á«dhódG äÉ°SQÉªŸG øe IOÉØà°S’G º«¶©Jh

 á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ™jƒæàd áaOÉ¡dG äÉ°SÉ«°ùdG πμ°ûàJh .á«Hô©dG ádÉ◊G ≈∏Y ≥«Ñ£à∏d É¡WÉÑæà°SG øμªŸG äÉ°UÓÿG ºgCG

 õjõ©J QGôZ ≈∏Y õ««“ ¿hO ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG πc ±ó¡à°ùJ »àdG (á«≤aC’G) á«Ø«XƒdG äÉ°SÉ«°ùdG áYƒª› øe kÉeƒªY

 ájó≤ædGh  á«dÉŸG  äÉ°SÉ«°ùdG  ∫ÓN øe »∏μdG  QGô≤à°S’G  õjõ©Jh  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  á«Yƒfh  ºéM

 á∏«∏b ∂dòch »ÑæLC’Gh »∏ëŸG QÉªãà°SÓdh ∫ÉªYCÓd áHPÉL ∫ÉªYCG áÄ«H AÉæHh ,áªcƒëŸGh Ió«°TôdG äÉ°ù°SDƒŸG AÉæHh á£Ñ°†æŸG

 ôjƒ£àdGh çƒëÑdG ™«é°ûJh ,ájó«∏≤àdG ÒZ äGQOÉ°üdG ™«é°ûJh ,…QGOE’G OÉ°ùØdGh á«WGôbhÒÑdG áHQÉfi ∫ÓN øe ∞«dÉμàdG

 á«æWƒdG á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG õjõ©J äÉ«ª°ùe â– ∫hódG ÉgÉæÑàJ »àdG Ωõ◊G √ògh .ΩÉ©dG ´É£≤dG AGOCG Ú°ù–h áfÉ≤àdG π≤fh

 á©é°ûŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJ ≈∏Y õcôJ ¿CG Öéj áeƒμ◊G ¿CG ÉgOÉØe á«é¡æe ≈∏Y ¢SÉ°SC’G ‘ áªFÉb …OÉ°üàb’G ƒªædG äÉ°SÉ«°Sh

 iQGƒàJ ¿CG á«ªæà∏d ‹GÈ«∏dG è¡ædG øY ¿ƒ©aGóŸG ÖdÉ£j ÚM ‘  .kÉ«JGP ¥Ó£f’G ájOÉ°üàb’G ádCÓd íª°ùj É‡ ∫ÉªYCÓd

 .áeƒμ◊G π°ûa øe ójõj ∂dP ¿’ á«FÉ≤àfG äGAGôLEG PÉîJG ΩóYh ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘ ô°TÉÑŸG πNóàdG øY äÉeƒμ◊G

/ájOƒª©dG) á«FÉ≤àf’G á«YÉ£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG øe áYƒª› π«©ØJ Ö∏£àj  á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ™jƒæJ ìÉ‚ ¿EG ôeC’G ™bGh ‘

 á¡LƒŸGh ™ØJôŸG »æ≤àdG iƒàëŸG äGP IÉ≤àæe äÉYÉ£b ‘ ΩÉ©dGh ¢UÉÿG QÉªãà°S’G ¬«LƒJh ™«é°ûJ ≈dEG ±ó¡J »àdG (á«°SCGôdG

 Ióæà°ùŸGh ,πμc OÉ°üàbÓd á«°ùaÉæàdG IQó≤dG Rõ©j ÉÃ ,É¡d á«eÉeC’Gh á«Ø∏ÿG äÉμHÉ°ûàdG õjõ©J ≈dEG áaOÉ¡dGh ,ôjó°üàdG ƒëf

 õ«M π«∏ëàdh ,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G á«μ«eÉæjOh á«dhódG áª«≤dG π°SÓ°ùd ≥«ªY π«∏– ≈∏Y áªFÉb õaGƒM áeƒ¶æe áZÉ«°U ≈∏Y

 .ájQÉªãà°S’G §FGôî∏d ≥«bO π«∏– ≈∏Y áq«æÑŸG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG á∏ªLh á«YÉæ°üdG ó«bÉæ©dGh äÉeóÿGh ™∏°ùdG

 ¬àæÑJ …òdG á«ªæàdG §‰ º««≤J ∫hC’G π°üØdG èdÉ©j ,∫ƒ°üa áà°S ≈∏Y á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤J øe QGó°UE’G Gòg …ƒàëj

 áeGóà°S’G º««≤J ” óbh ,ájƒªæàdG áeGóà°S’G äÉÑ∏£àe AÉØ«à°SG ≈∏Y ¬JQób ájhGR øe ,á≤HÉ°ùdG Oƒ≤©dG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG

 OQGƒŸG OÉØæà°SG :‘ á∏ãªŸGh ,É¡æY IÈ©oŸG ∂dòch É¡«a IôKDƒŸG ÖfGƒ÷G øe OóY ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’G

 ,á«dÉŸG  áeGóà°S’G  º««≤J  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«LÉàfE’Gh  äGQOÉ°üdG  πμ«g  ‘  õcÎdG  äÉjƒà°ùeh  ,á«LQÉÿG  ¿ƒjódGh  ,á«©«Ñ£dG

 ™bGƒdG √ô¡XCG  ÉŸ kGOÉæà°SG ,á«dÉY á«ªgCÉH »YÉªàL’G ó©ÑdG áeGóà°SG º««≤J »¶M Éªc . kêQÉÿG ≈∏Y ±É°ûμf’G äÉjƒà°ùeh

 .…ƒªæàdG QÉ°ùŸG áeGóà°S’ »≤«≤M Oó¡e ƒg á«YÉªàL’G äÉbÉ≤ëà°S’G πgÉŒ ¿CG øe á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ‘ øgGôdG

 ôØ°SCG  å«M  ,áÄ«ÑdG  ≈∏Y  …ƒªæàdG  É¡£‰  äGÒKCÉàH  á∏°üàe  IOó©àe  äÉjó–h  äÓμ°ûe  kÉeƒªY  á«Hô©dG  ∫hódG  ¬LGƒJ  Éªc

 IOƒL QƒgóJh ,ôë°üàdG IOÉjRh ,áÑ°üÿG »°VGQC’G ¢übÉæJ πãe ,AÖ©dG IójGõàe äÉjó– πã“ ôgGƒX øY §ªædG Gòg

 πbC’G  ƒg  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  áHò©dG  √É«ŸG  øe  OôØdG  Ö«°üf  ¿CG  ≈àM  ,áHò©dG  √É«ŸG  äÉ«ªc  ¢übÉæJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»°VGQC’G

 ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG  øe ójó©dG  ¬LGƒJ É¡fCG  á«Hô©dG  ∫hódG ‘ áeGóà°S’G ´É°VhCG  º««≤J ô¡XCG  óbh .⁄É©dG  iƒà°ùe ≈∏Y

 øμªàJ ⁄ á∏°üëŸG ‘ á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ¿CGh  .á«Hô©dG ∫hódG ÚH É¡à«Yƒfh É¡JóM ‘ ähÉØàJ »àdGh .á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh

 π©éjh  á«ŸÉ©dGh  á«∏NGódG  ájOÉ°üàb’G  äÉeó°ü∏d  áehÉ≤e  É¡∏©éj  …òdG  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdGh  »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  RÉ‚EG  øe

 ƒ‰ ä’ó©e ≥«≤– ≈dEG √QhóH óæà°ùŸG ,…OÉ°üàb’G ƒªædG áeGóà°SG á«ªgCG π«∏ëàdG ô¡XCG Éªc .kÉeGóà°ùe …OÉ°üàb’G Égƒ‰

.…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ∫ÓN øe ’EG ºàJ ’ áeGóà°S’G √òg ¿CGh ,ÜòHòàdG ¢†Øîæe ô≤à°ùe πμ°ûHh á∏jƒW äGÎØd á«HÉéjEG

 ÉgRôaCG IOó©àe á«∏μ«g ä’Éμ°TEGh äÉjó– á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G á¡LGƒe øe ∫hC’G π°üØdG ¬«dEG ≈¡àfG Ée Aƒ°V ‘h

 IÒJh ∞©°Vh ™jƒæàdG  äÉjƒà°ùe Qƒ°üb ∫ƒM äQƒë“ »àdGh  ,á≤HÉ°ùdG  Oƒ≤©dG  ∫ÓN ΩÉY ¬LƒH »Hô©dG  …ƒªæàdG  §ªædG

 .»Hô©dG øWƒdG ‘ …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ™bGh π«∏–h ¢ü«î°ûJh á°SGQO ÊÉãdG π°üØdG ∫hÉëj ,…OÉ°üàb’G »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG

 ìô£oJ  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ∫É›  ‘  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  ¬à≤≤M  Éeh  IQÉéàdGh  êÉàfE’G  ´ƒæJ  ∫É›  ‘  AGOC’G  πé°ùd  ô¶ædÉHh

bON9

 êPƒ```ªædG  Gò```g  ≥```«Ñ£J  º```àjh

 øe á∏eÉμàe á```eõM ∫Ó```N ø```e

 ≈∏Y áªFÉ≤dG á```«còdG äÉ```°SÉ«°ùdG

 ‘ …Ò```°TCÉàdG §```«£îàdG è```¡æe

 º```FÉ≤dG  ¥ƒ```°ùdG  OÉ```°üàbG  π```X

 á°UÉÿG IQOÉ```ÑŸG ™```«é°ûJ ≈```∏Y

 á```cGô°ûdGh  á```°ùaÉæŸG  ó```YGƒbh

 .¢UÉÿGh ΩÉ```©dG ÚYÉ£≤dG Ú```H

 ø```e  IOÉ```Øà°S’G  º```«¶©Jh

 á```ëLÉædG  á```«dhódG  äÉ```°SQÉªŸG

 á```°SGQO ÊÉ```ãdG  π```°üØdG ∫hÉ```M

 ™jƒæàdG ™```bGh π«∏–h ¢```ü«î°ûJh

 .»Hô©dG ø```WƒdG ‘ …OÉ```°üàb’G

 ∫É› ‘ AGOC’G π```é°ùd ô¶ædÉHh

 ¬à≤≤M Éeh IQÉéàdGh êÉàfE’G ´ƒæJ

 ƒªædG ∫É```› ‘ á```«Hô©dG ∫hó```dG

 ä’DhÉ```°ùJ  ìô```£oJ  …OÉ```°üàb’G

 äÉ«é¡æŸG á```YÉ‚ ∫ƒM ájQƒfi

 πg áaô©eh º««≤J ‘ áeóîà°ùŸG

 ´ƒæàe á≤«≤M Ée ádhO OÉ°üàbG ¿CG

 .…OÉ°üàb’G ƒ```ªædÉH ≥«Kh πμ°ûH

 ‘ áeGóà°S’G ´É°VhCG º««≤J ô¡XCG

 ∫hC’G π°üØdG ‘ á```«Hô©dG ∫hó```dG

 äÉjóëàdG øe ójó©dG ¬LGƒJ É¡fCG

 á```«YÉªàL’Gh  á```jOÉ°üàb’G

 É¡JóM ‘ ähÉØàJ »àdGh .á«Ä«ÑdGh

  .á```«Hô©dG ∫hó```dG Ú```H É```¡à«Yƒfh

 ‘  á```«Hô©dG  äGOÉ```°üàb’G  ¿CGh

 RÉ‚EG ø```e ø```μªàJ ⁄ á```∏°üëŸG

 ™```jƒæàdGh  »```∏μ«¡dG  ∫ƒ```ëàdG

 É```¡∏©éj  …ò```dG  …OÉ```°üàb’G

 ájOÉ°üàb’G  äÉ```eó°ü∏d  áehÉ≤e

 π```©éjh  á```«ŸÉ©dGh  á```«∏NGódG

.kÉ```eGóà°ùe  …OÉ```°üàb’G  É```gƒ‰
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 ≥«Kh πμ°ûH ´ƒæàe á≤«≤M Ée ádhO OÉ°üàbG ¿CG πg áaô©eh º««≤J ‘ áeóîà°ùŸG äÉ«é¡æŸG áYÉ‚ ∫ƒM ájQƒfi ä’DhÉ°ùJ

 äGOÉ°üàb’G ‘ ´ƒæàdG á©«ÑW ¢ùμ©J ÒjÉ©eh äGô°TDƒe ô qaƒJ ä’DhÉ°ùàdG √òg πãe ≈∏Y áHÉLE’G ¢VôØJh .…OÉ°üàb’G ƒªædÉH

 ä’É› IóY ójó– ” ,∫DhÉ°ùàdG Gòg øe kÉbÓ£fGh .QÉ«©ŸG Gòg ‘ Égô qNCÉJ hCG É¡eó≤J áÑ°ùf Ö°ùM É¡Ø«æ°üJ øe ø uμ o“h

 á«dÉŸG äGOGôjE’Gh ,äGQOÉ°üdG ™jƒæJ ∫ƒM É¡Ñ∏ZCG Qƒëªàjh .É¡JGOÉ°üàb’ ∫hódG ™jƒæJ iƒà°ùe π«∏– É¡«∏Y Ö°üæj áØ∏àfl

 ôéM êÉàfE’G  óYGƒb ™jƒæJ  πμ°ûjh  .ábÉ£dG  QOÉ°üe ™jƒæJ  GÒNCGh  á«eóÿGh á«©∏°ùdG  á«LÉàfE’G  IóYÉ≤dG  ™jƒæJh  ,ádhó∏d

 á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ÚH »LÉàfE’G è«°ùædG ™jRƒJh Qƒ£J áÑ°ùf ójó– πãÁh .…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG äÉjƒà°ùe ™aO ‘ ájhGõdG

 OÉ°üàb’G  ™jƒæJ  ióe  ÚÑàd  äGô°TDƒŸG  ºgCG  óMCG  ,‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  ‘  äÉéàæŸG  ºgCG  ¢ü°üM  Q qƒ£Jh  á«°ù«FôdG

 .á«LÉàfE’G √óYGƒbh

 ô°TDƒe  ∑Éæg  ¿CG  ºZQh  .äGQOÉ°üdG  ‘  ™jƒæàdG  ™bGh  øY  í°VhCG  Iôμa  »£©J  ób  »àdG  äGô°TDƒŸG  øe  ójó©dG  ∑Éæg

 ™jƒæàdG  ¢SÉ«b  äÉ`̀«`̀HOCG  ‘  kÉeGóîà°SG  É`̀gÌ`̀cCGh  äGô°TDƒŸG  Rô`̀HCG  øe  Èà©j  (Herfindahl-Hirshman Index)

 ,äGQOÉ°üdG  ‘  ™jƒæàdG  º««≤Jh  ¢SÉ«b  ”  Gòd  ´ƒæàdG  äÉjƒà°ùŸ  »∏©ØdG  º««≤àdG  ‘  Qƒ°üb  øe  ÊÉ©j  ¬fCG  ’G  .äGQOÉ°ü∏d

 (Extensive export diversification) ‘‘äGQOÉ°ü∏d ™ q°SƒŸG ™jƒæàdG ‘‘ :Éªgh Ú«°SÉ°SCG Ú«Yôa øjô°TDƒŸ kGOÉæà°SG

 OóY ‘ IOÉjõdG ∫hC’G ô°TDƒŸG ¢ùμ©j å«M .(Intensive export diversification) ‘‘äGQOÉ°ü∏d ∞ãμŸG ™jƒæàdG ‘‘h
 äGQOÉ°U ¢ü°üM Qƒ£J ó°Uôj ƒ¡a ‘‘äGQOÉ°ü∏d ∞ãμŸG ™jƒæàdG ‘‘ ÉeCG ,ÚjQÉéàdG AÉcô°ûdG OóY ‘ hCG ôjó°üàdG äÉéàæe

.ÚjQÉéàdG AÉcô°ûdG hCG äÉéàæŸG

 AÉæH Ö∏£Jh .äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ºFÉb ™jƒæà∏d »∏ªY êPƒ‰ áZÉ«°U ¢ù°SCG á°ûbÉæe ” ôjô≤àdG øe ådÉãdG π°üØdG ‘

 á«gÉeh ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH É¡£HQ …CG ƒªædÉHh »∏μ«¡dG ∫ƒëàdÉH É¡àbÓY ¿É«Hh ™jƒæàdG á«∏ªY äÉ«dBG º¡a êPƒªædG

 ‘ ™jƒæàdG  á«∏ªY ¬LGƒJ »àdG á«∏μ«¡dG ¢üFÉ°üÿGh äÉjóëàdG ô°üMh ,QGô≤dG …òîàŸ áMÉàŸG äÉ°SÉ«°ùdG  äGhOCG

 IQOÉb …OÉ°üàbG ™jƒæJ á«∏ª©d QÉ°ùŸG íàØJ ¿CG ™«£à°ùJ ájƒªæJ á«é«JGÎ°SG π«°üØJ ∂dP ó©H ºà«d  ,á«Hô©dG ∫hódG

 á≤∏©àŸG ∂∏J á°UÉN á«ªæàdGh ƒªædG §ÑãJ »àdG á«∏μ«¡dG Oƒ«≤dG IóM ∞«ØîJh …OÉ°üàb’G ƒªædG á«∏ªY ¥ÓWEG ≈∏Y

 ¬JÉbÓYh ájOÉ°üàb’G ¬JGQÈeh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG Ωƒ¡Øe ¢Vô©H π°üØdG CGóHh .áfRGƒŸGh äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e Oƒ«≤H

 ∞«c  ∂dòch  (á«°ùaÉæàdG  Iõ«ŸG)  h  ájôgÉ¶dG  á«Ñ°ùædG  äGõ«ŸG  ≥ah  ¢ü°üîàdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«ªæàdG  êPÉ‰  ™e

 äGQOÉ°üdG õcôJ õjõ©J ‘ á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ºéM QhOh zôjó°üàdG ájOÉMCG{ ≈dEG OQGƒŸÉH á«æ¨dG ∫hódG ¢†©H âdƒ–

 á«dhC’G  OGƒ`̀ŸG  QÉ©°SCG  Ö∏≤àH  á£ÑJôŸG  äÉjóëàdG  ™e  ∫hó`̀dG  √òg  â∏eÉ©J  ∞«ch  ,IOhó`̀fi  á«LÉàfEG  äÉYÉ£b  ‘

 ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG á«ªgCG π°üØdG ¢VôY Éªc .á«ŸÉ©dG ájQÉéàdG äGQhódÉH á£ÑJôŸG á«LQÉÿG äÉeó°üdGh

 ¢SÉ«b äGô°TDƒe ΩGóîà°SÉH záYƒæàe kÉjOÉ°üàbG{ ô¡¶J ¿CG âYÉ£à°SG ∞«ch πNódG á£°Sƒàe OQGƒŸG IÒ≤a á«Hô©dG

 ä’ó©e ™jô°ùJh »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG ≥«ª©J ∫ÓN øe ™jƒæàdG Gòg øe IóFÉØdG º«¶©J ‘ kÉ«∏c íéæJ ⁄ É¡æμdh ,ájó«∏≤J

 ™aôH íª°ùJ á«LÉàfE’G äÉbÉ£dG ™aQ øe øμÁ zêôM{ ±Éc ºéëH ™àªàJ ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b AÉæH ‘ á°UÉN ƒªædG

 kGAõL ÜÉ£≤à°SG ‘ º¡°ùJ á«dÉY áaÉ°†e áª«b äGP ™∏°S êÉàfE’ áaô©ŸGh áfÉ≤àdG º∏°S ‘ ∫É≤àf’Gh πNódGh á«LÉàfE’G

 PÉØfEG Ö∏£àJ á«∏ª©dG √òg .§°SƒàŸG πNódG Ió«°üe øe ádhódG êGôNEG ‘ º¡°ùJh á«ŸÉ©dG áaÉ°†ŸG º«≤dG π°SÓ°S øe

 π≤fh ¬©jô°ùJh »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG õjõ©àH íª°ùJ äÉYÉ£b ƒëf äGQÉªãà°S’G ¬«LƒJh õØM ‘ Ö°üJ áYƒæàe äÉ°SÉ«°S

π«¨°ûàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG øe ójõe ≥≤– äÉYÉ£b ƒëf OÉ°üàb’G

 ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG äÉjƒà°ùe ájÉØc ΩóY h ∞©°V øe á≤HÉ°ùdG ∫ƒ°üØdG ‘ √QÉ¡XEG ” ÉŸ GOÉæà°SG

 ôjô≤àdG  ø`̀e  å`̀dÉ`̀ã`̀dG  π`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG  ‘

 êPƒ‰  áZÉ«°U  ¢ù°SCG  á°ûbÉæe  ”

 .äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ºFÉb ™jƒæà∏d »∏ªY

 äÉ«dBG  º¡a  êPƒªædG  AÉæH  Ö∏£Jh

 É¡àbÓY  ¿É``̀«``̀Hh  ™`̀jƒ`̀æ`̀à`̀dG  á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y

 …CG ƒ`̀ª`̀æ`̀dÉ`̀Hh »`̀∏`̀μ`̀«`̀¡`̀dG ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dÉ`̀H

 ,ájOÉ°üàb’G  á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dÉ`̀H  É`̀¡`̀£`̀HQ

 áMÉàŸG  äÉ°SÉ«°ùdG  äGhOCG  á«gÉeh

 äÉjóëàdG  ô°üMh  ,QGô≤dG  …òîàŸ

 ¬LGƒJ  »àdG  á«∏μ«¡dG  ¢üFÉ°üÿGh

 ,á«Hô©dG  ∫hó``dG  ‘  ™jƒæàdG  á«∏ªY
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 øe ¢``̀ù``̀eÉ``̀ÿG π`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG ¢`̀û`̀bÉ`̀æ`̀j

 äÉ«é¡æŸG  ø``̀ e  Oó```̀Y  ô``jô``≤``à``dG

 ‘ Ωó``̀î``̀à``̀°``̀ù``̀J »```̀à```̀dG á```̀ã```̀jó```̀◊G

 á£°ûfC’G  ±É°ûμà°SG  ≈∏Y  IóYÉ°ùŸG

 õØ≤dG  ≈`̀∏`̀Y  IQOÉ``̀≤``̀dG  ,äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀ŸGh

 ºFÉ≤dG  ™jƒæàdG  á«Yƒfh  äÉjƒà°ùÃ

 á°ù°SDƒlŸG  ∂dòch ,á«Hô©dG  ∫hódG ‘

 .áeGóà°SG  Ì````̀cCG  …ƒ`̀ª`̀æ`̀ J  QÉ`̀ °`̀ ù`̀Ÿ

 Ωõ`̀M ™```HGô```dG π`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG ¢`̀û`̀bÉ`̀æ`̀j 

 ∫hódG  Úμªàd  áÑ°SÉæŸG  äÉ°SÉ«°ùdG

 »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG ≥«≤– øe á«Hô©dG

 GQƒ£J ÌcCG ájOÉ°üàbG πcÉ«g AÉæHh

 â–  É¡MôW  ºàj  »`̀à`̀dGh  ,É`̀Yƒ`̀æ`̀Jh

 á«YÉæ°üdG  äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG{  ≈ª°ùe

 ∞°Uh  ¿CG  ¬`̀jƒ`̀æ`̀à`̀dG  ™`̀e  zá`̀ã`̀jó`̀◊G

 zá«YÉæ°üdG{  `````````H  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg

 »YÉæ°üdG  ´É`̀£`̀≤`̀dG  ¬`̀ H  ó°ü≤j  ’

 .á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dG  πc  πH  ,§≤a

 IQhô°V »∏Á ™bGƒdG Gòg ¿EÉa ,ájôjó°üàdGh á«LÉàfE’G É¡∏cÉ«g á«Yƒfh É¡à«æH ‘ ä’ÓàNG øe ∂dP ≈∏Y ÖJôJ Éeh

 ,ÉYƒæJ ÌcCG á«HôY äGOÉ°üàbG AÉæH πLCG øe ,QÉ°ùŸG Gòg Öjƒ°üàd áaOÉ¡dG äÉ°SÉ«°ùdG øe á∏eÉμàe ΩõM øY åëÑdG

 ájOÉŸG  ôFÉ°ùÿGh AÉÑYC’G  (áeOÉ≤dG  ∫É«LC’Gh ‹É◊G π«é∏d) »Hô©dG  ™ªàéŸG ÖæŒh ,áeGóà°S’G äÉeƒ≤eh ≥aGƒàJ

 ≈∏Y hCG áªFÉ≤dG πcÉ«¡dG á©«ÑW iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,øgGôdG QÉ°ùŸG QGôªà°SG ∫ÉM É¡d É°Vô©e ¿ƒμ«°S »àdG ájô°ûÑdGh

 á«Hô©dG ∫hódG Úμªàd áÑ°SÉæŸG äÉ°SÉ«°ùdG ΩõM ™HGôdG π°üØdG ¢ûbÉæj .QÉWE’G Gòg ‘ .É¡«a õéæŸG Ò¨àdG IÒJh iƒà°ùe

 äÉ°SÉ«°ùdG{ ≈ª°ùe â– É¡MôW ºàj »àdGh ,ÉYƒæJh GQƒ£J ÌcCG ájOÉ°üàbG πcÉ«g AÉæHh »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG ≥«≤– øe

 πH ,§≤a »YÉæ°üdG ´É£≤dG ¬H ó°ü≤j ’ zá«YÉæ°üdG{ `````````H äÉ°SÉ«°ùdG √òg ∞°Uh ¿CG ¬jƒæàdG ™e záãjó◊G á«YÉæ°üdG

 ™e É«°TÉ“ ∂dPh ájQÉéàdG á«eóÿG ∂dòch á«ªéæŸG äÉYÉæ°üdGh áYGQõdG É¡«a ÉÃ á«©∏°ùdG á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG πc

 äÉ°SÉ«°ùdG √òg Ö∏£àJh .ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤ëàd áaOÉ¡dG á«LÉàfE’G á«YÉ£≤dG äÉ°SÉ«°ùdÉH ºà¡J »àdG äÉ«HOC’G

 á«°ûeÉg  ≈dEG  áaÉ°VEG  Gòg  ,‹hódG  ¢ùaÉæàdG  IóM  »eÉæJh  áŸƒ©dG  äÉjóëàH  á£ÑJôŸG  áªFÉ≤dG  äGó«≤©àdG  ™e  º∏bCÉàdG

 Éjõcôeh Éª¡e Éfƒμe πã“ âëÑ°UCG »àdG π°SÓ°ùdG »gh ,êÉàfEÓd á«dhódG π°SÓ°ùdG ‘ »Hô©dG •Gôîf’G ájÉØc ΩóYh

 á«FÉ¡ædG äÉéàæŸGh ™∏°ùdG º¶©Ÿ »≤«Ñ£àdG ìÓ£°U’G íÑ°UG å«M ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y IQÉéàdGh êÉàfE’G äÉ«∏ªY ‘

 ¢ùaÉæàdG øe ,‹hódG ¢ùaÉæà∏d …ó«∏≤àdG Ωƒ¡ØŸG Ò¨J »æ©j Ée ƒgh  z⁄É©dG ‘ ™æ°U{ ƒg á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ ádhGóàŸG

 QƒeC’G »gh .êÉàfEÓd á«dhódG π°SÓ°ùdG ∂∏J πNGO É¡«∏Y PGƒëà°S’G øμªŸG QGhOC’G ≈∏Y ¢ùaÉæàdG ≈dEG  äÉéàæŸG ÚH

 πNóà∏d IOófih áë°VGh äÉ°SÉ«°Sh äÉ¡LƒJ »æÑàd á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ‘ ádhódG QhO ájƒ«Mh á«ªgCG øe ójõJ »àdG

 ¿Éª°†d ,á∏°üdG äGP äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ¡÷Gh á£°ûfC’G ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdGh πª©dG πÑ°S π°†aCG ò«ØæJh QGôbEG ±ó¡à°ùJ

.áHƒ∏£ŸG ájƒªæàdG ±GógCÓd É≤«≤– ,áª«≤∏d á«dhódG π°SÓ°ùdG ∂∏J πNGO Ö°SÉæŸG ™°VƒªàdG

 ±É°ûμà°SG  ≈∏Y  IóYÉ°ùŸG  ‘ Ωóîà°ùJ  »àdG  áãjó◊G äÉ«é¡æŸG  øe OóY ôjô≤àdG  øe ¢ùeÉÿG π°üØdG  ¢ûbÉæj

 QÉ°ùŸ á°ù°SDƒlŸG ∂dòch ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ ºFÉ≤dG ™jƒæàdG á«Yƒfh äÉjƒà°ùÃ õØ≤dG ≈∏Y IQOÉ≤dG ,äÉéàæŸGh á£°ûfC’G

 ióŸG ≈dEG óàÁ êQóàe »æeR QÉ°ùe øª°Vh ,áªFÉ≤dG πcÉ«¡dG ™bGhh äÉ«£©e øe ÉbÓ£fG ∂dPh ,áeGóà°SG ÌcCG …ƒªæJ

 ‘ ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb á«©bGh äÉ«é¡æe ≥«Ñ£J ≈∏Y Ωƒ≤j è¡æŸG Gòg  .»ª∏Y »£«£îJ è¡æe ∫ÓN øe πjƒ£dGh §°SƒàŸG

 áaƒØ°üe á°SGQO ∫ÓN øe ™jƒæàdG á«é¡æeh ,áeó≤àŸG ∫hó∏d ájƒªæàdG äGQÉ°ùŸG ™ÑàJ á«é¡æe É¡ªgCGh ,á«Hô©dG ∫hódG

 á£°ûfCG ‘ ™jƒæàdGh πNódG ¢SÉ«b á«é¡æeh ,™∏°ùdG õ«M ‘ áaÉ°ùŸG á«é¡æeh ,á«LQÉÿG IQÉéàdGh êÉàfE’G πμ«g á≤HÉ£e

 √òg ìôW ¿CG ó«cCÉàdG Öéjh  .á«YÉæ°üdG ó«bÉæ©dGh º«≤dG π°SÓ°S π«∏–h ájQÉªãà°S’G §FGôÿG á«é¡æeh ,äÉeóÿG

 ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ QGô≤dG òîàŸ OÉ°TQE’Gh π«dóàdGh äÉ°SÉ«°ùdG QGƒM ôjƒ£J QÉWEG ‘ »JCÉj ¢TÉ≤ædGh π«∏ëà∏d äÉ«é¡æŸG

  .É¡∏c É¡H òNCÓd ¢ù«dh

 ájOÉ°üàb’Gh ájƒªæàdG äÉYÉ£≤dG º¶©e ™e IOó©àŸG ¬JÉμHÉ°ûJh ¬à«ªgC’ kGô¶f ábÉ£dG ´É£b ¢SOÉ°ùdG π°üØdG ∫hÉæJ

 ájQÉéàdGh  á«YGQõdGh  á«YÉæ°üdG  äÉYÉ£≤∏d  á«LÉàfE’G  äÉ«∏ª©dG  ‘  äÓNóŸG  º`̀gG  ábÉ£dG  ô°üæY  πãÁ  å«M

 ΩGóà°ùŸG ƒªædGh …OÉ°üàb’G ™jƒæà∏d êPƒªæc ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJ á«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdÉH π°üØdG AóH óbh .ájQÉªãà°S’Gh

 .á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL ‘

 É¡JGQÉ°ùe  áeGóà°SGh  ™jƒæàdG  Oƒ¡L ¿EÉa  ,iôNCGh  á«HôY  ádhO  ÚH  ähÉØàJ  ábÉ£dG  èjõe  ‘ ™jƒæàdG  äÉjƒà°ùe  ¿CG  ÉÃh

 áØ∏μJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ábÉ£dG ´É£b ‘ ™jƒæàdG á«ªgC’ kGô¶f π°üØdG Gòg Iôμa äAÉLh .iôNCG ≈dEG ádhO øe ähÉØàJ ájƒªæàdG

 ôjô≤àdG ¬dhÉæJ Ée πμd »∏ªY ≥«Ñ£J áHÉãÃ ∂dP Èà©jh ,ábÉ£dG QOÉ°üe ‘ IÒ≤ØdGh á«æ¨dG á«Hô©dG ∫hódG øe πc ‘ ádƒÑ≤e

 ´É£b ¢`̀SOÉ`̀°`̀ù`̀ dG  π`̀°`̀ü`̀Ø`̀dG  ∫hÉ``̀æ``̀J

 ¬JÉμHÉ°ûJh  ¬à«ªgC’  kGô¶f  ábÉ£dG

 äÉYÉ£≤dG  º`̀¶`̀©`̀e  ™``̀e  IOó`̀ ©`̀ à`̀ ŸG

 πãÁ  å«M  ájOÉ°üàb’Gh  ájƒªæàdG

 ‘  äÓNóŸG  º`̀gG  ábÉ£dG  ô°üæY

 π°üØdG õcQ Éªc á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG

 ábÉ£dG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  á«ªgCG  ≈∏Y

 ƒªædGh  …OÉ°üàb’G  ™jƒæà∏d  êPƒªæc

 .á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  ™«ªL  ‘  ΩGóà°ùŸG
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 »YGôj ójóL ábÉW ´É£b AÉæH äÉ°SÉ«°S ≈∏Y õ«cÎdG ”h .á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG RÉ‚G äGhOCGh äÉ°SÉ«°S øe

 ≈∏Y  IhÓY  ,IOóéàŸG  á∏jóÑdG  äÉbÉ£dG  ôjó°üJh  ™jRƒJh  êÉàfEG  ™«é°ûJ  äÉ°SÉ«°Sh  ,ájƒbÉ£dG  áeGóà°S’Gh  áÄ«ÑdG  äÉjó–

 .IOóéàŸGh á∏jóÑdG äÉbÉ£dG ´GƒfCG ∞∏àfl ™jRƒJh ∑Ó¡à°SGh øjõîJh êÉàfEÉH á∏°üdG äGP á«∏ëŸG äÉYÉæ°üdG ôjƒ£J äÉ°SÉ«°S

 ¿EÉa Gòd á≤HÉ°ùdG ∫ƒ°üØdG ‘ …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ«é¡æe ≈∏Y õcQ ôjô≤àdG ¿CG IQÉ°TE’G QóŒh

 áeGóà°ùŸGh  á«≤«≤◊G  á«ªæàdG  ≥«≤–h  á«Hô©dG  ∫hó∏d  ájƒªæàdG  äÉ¡LƒàdG  ™e  ΩAÓàj  ábÉ£dG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ≈∏Y  õ«cÎdG

 ¬LƒàdGh  ,É¡eGóîà°SG  IAÉØc  ™aQ  hCG  áYƒæàŸG  ábÉ£dG  QOÉ°üe ΩGóîà°SG  ‘ ó«°TÎdG  ≈dEG  ±ó¡J  »àdG  äGQÉ°ùŸG  ∫ÓN øe

 ´É£b ‘ ºYódGh Ò©°ùàdG äÉ°SÉ«°S ‘ ô¶ædG IOÉYEGh ,áØ«¶ædG ábÉ£dG QOÉ°üe ‘ ™jƒæàdGh á∏jóÑdG äÉbÉ£dG ∫Éª©à°SG ƒëf

 øe ™jƒæàdG ,GÒNCGh ,∑Ó¡à°S’G ó«°TÎH ÚæWGƒŸG á«YƒJh ó«°TÎdG ∫ÓN øe ájƒYƒàdG äGQÉ°ùŸG ™e øeGõàdÉHh ,ábÉ£dG

 ó«cCÉàdG øe óH’h .ΩÉÿG §ØædG ≈àM hCG ,á«dhÎÑdG äÉéàæŸG øe k’óH AÉHô¡μdG ó«dƒJ ‘ »©«Ñ£dG RÉ¨dG ∫Éª©à°SG IOÉjR ∫ÓN

 ∫hódG É¡¡LGƒJ »àdG á«∏μ«¡dG ä’ÓàN’Gh ájƒªæàdG äÉjóëàdG ≥ªYh ºéM ≈∏Y äõcQ ôjô≤àdG øe á≤HÉ°ùdG ∫ƒ°üØdG ¿CG Éæg

 É¡YƒæJ ∞©°V É«∏L í°†JG óbh .á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G ≥«≤– ≈∏Y É¡JQób øe äóM »àdGh á«Hô©dG

 äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  åjó◊G »FÉ‰E’G  ¬LƒàdG  á∏bh  ,…ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  á«Yƒfh  iƒà°ùe  ™°VGƒJh  É¡à«LÉàfEGh

 iƒà°ùeh äGQÉ°ùe ±ÓàNG ¿CG Éæg ∫ƒ≤dG øμÁh .á«Hô©dG á«∏μdG ájOÉ°üàb’G á«WƒëàdG áª¶fC’G ∞©°Vh ,‘ô©ŸG OÉ°üàb’Gh

 á«aô©ŸGh  á«dÉŸGh  ájô°ûÑdGh  á«©«Ñ£dG)  áMÉàŸG  OQGƒŸG  ºéM ‘ øjÉÑJ  øY âéàf  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘ ábÉ£dG  QOÉ°üe ´ƒæJ

 á°UÉÿG á«Hô©dG ájƒªæàdG äÉjóëàdG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y AÉæHh .á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG AGOCGh äÉ°SÉ«°ùdG ¬LƒJ ±ÓàNGh (ájQGOE’Gh

 º¶©e ‘h ΩÉY πμ°ûH …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG á∏b ¿CG å«M ,É¡à«°Uƒ°üN ™e ΩAÓàJ áæjÉÑàe äÉ÷É©e É¡eõ∏j ábÉ£dG ´É£b ´ƒæàH

 ≥«≤– ≈∏Y É¡JQób  ≈∏Y  ¬dÓ¶H ≈≤∏j  ±ƒ°S  á∏«∏b  äÉYÉ£b ∫ÓN øe äGOGô`̀jE’Gh  ôjó°üàdGh  êÉàfE’G  õcôJh  äÉYÉ£≤dG

.á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G
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 áeÉY Iô¶f 1.1
 Oƒ«bh ájƒªæJ ä’Éμ°TEG øe á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG ÊÉ©J

 á«°ù°SDƒeh  ájOÉ°üàbG  πeGƒ©H  §ÑJôJ  ,IOó©àe  á«∏μ«g

 ájQòL äÉ÷É©e ÉgQhóH Ö∏£àJ »àdGh ,á«Ä«Hh á«YÉªàLGh

 É¡≤«Ñ£J ºàj ,»é«JGÎ°SG ™HÉW äGP πLC’G á∏jƒW á≤«ªY

 äÉ÷É©ŸG  RhÉéàJ  ,á`̀LQó`̀à`̀eh  áÑbÉ©àe  π`̀MGô`̀e  øª°V

   .É¡à«dÉ©a ΩóY ≈∏Y ™bGƒdG øgôH »àdG áægGôdG á«£ªædG

 ä’Éμ°TE’G  ∂∏J  ø`̀e  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  Aõ``̀÷G  ¿CG  ∂°T  ’

 á«Hô©dG  ∫hódG  ¬à©ÑJG  …òdG  á«ªæàdG  §‰  äÉ©ÑàH  §ÑJôj

 ó©H á«Hô©dG ∫hódG º¶©e âé¡àfG .á≤HÉ°ùdG Oƒ≤©dG ∫GƒW

 ájƒªæJ äÉ«é«JGÎ°SG äÉ«fÉªãdG ∞°üàæe ≈àMh É¡dÓ≤à°SG

 äGOQGƒdG ∫ÓMEG ádhÉfih πNGó∏d ¬LƒàdG ,»°SÉ°SC’G É¡eGƒb

 äÉYÉæ°üdG ¢†©H ‘ á°UÉN »∏fi »YÉæ°U ´É£b ôjƒ£Jh

 á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG πãe á£«°SƒdGh á«FÉ¡ædG á«cÓ¡à°S’G

 äGó©ŸG  ¢†©Hh  çÉ``KC’G  áYÉæ°Uh  á«FGhódGh  á«é«°ùædGh

 AÓ``jEG  ¿hO  ,á`̀jhÉ`̀ª`̀«`̀chÎ`̀Ñ`̀dGh  á`̀jó`̀jó`̀◊Gh  á«FÉHô¡μdG

 á≤ëà°ùŸG  á«ªgC’G  á«eóÿGh  á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dG  »bÉH

 iOCG óbh .ádhO πc ‘ áæeÉμdG á«Ñ°ùædG ÉjGõŸG ™e á≤°ùàŸGh

 äGOQGƒdG  ∫ÓMEG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  á«ªæàdG  ∫Gƒæe  ‘  OGó°ùf’G

 ≈dEG  äÉYƒaóŸG  ¿Gõ«e  ≈∏Y  •ƒ¨°V  øe  ¬æY  º‚  É`̀eh

 ¿ƒjódG  ádhóL IOÉYEGh  »∏μ«¡dG  í«ë°üàdG  äÉ°SÉ«°S  »æÑJ

 ‹GÈ«d  …ƒªæJ  êPƒ`̀‰  ƒëf  ¬LƒàdG  ádhÉfih  á«LQÉÿG

 »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  ‘  •Gô`̀î`̀ f’Gh  êÉ`̀eó`̀f’G  ≈∏Y  ºFÉb

 GOó›  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  å©H  ±ó¡H  ¥ƒ°ùdG  OÉ°üàbGh

 øe  ádhódG  ÜÉë°ùfGh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ™«é°ûJ  ∫ÓN  øe

 á«ªæJ ƒëf ¬LƒàdGh ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘ ô°TÉÑŸG πNóàdG

 ∞∏àfl Ò°ûJh .á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜòLh äGQOÉ°üdG

 ¿CG á«Hô©dG á«ªæàdG ÜQÉéàd á«dÉààŸG äÉª««≤àdGh äÉ©LGôŸG

 ∫ƒëàdG  Gòg øe IƒLôŸG ±GógC’G ≥≤– ⁄ ∫hódG  Ö∏ZCG

 .…ƒªæàdG

 ôgGƒX  ICÉ°ûf  ≈dEG  ™°VGƒàŸG  …ƒªæàdG  AGOC’G  iOCG  óbh  

 …ƒªæàdG  QÉ°ùŸG  â∏≤KCG  á«YÉªàLGh  ájOÉ°üàbG  AÉ`̀Ñ`̀YCGh

 ,Üƒ∏£ŸG Qó≤dÉH ƒªædG ΩóYh á«LÉàfE’G ∞©°V É¡æe ,»Hô©dG

 èàf Éeh ô°†◊G ≈dEG ∞jôdG øe Iôé¡dG äÉ≤aóJ OÉjORGh

 ,¿óŸG  ‘  á«àëàdG  ≈æÑdGh  ≥`̀aGô`̀ŸG  ≈∏Y  §¨°V  øe  ¬æY

 á«∏μ«¡dG ádÉ£ÑdG äRôaCG πª©dG ¥ƒ°S ‘ áë°VGh ä’ÓàNGh

 ≥«≤–  ≈∏Y  QÉ°ùŸG  ∂dP  IQó`̀b  ΩóY  áé«àf  äAÉ`̀L  »àdGh

 á£°ûfC’G ∞∏àfl á«Yƒfh ºéM ‘ ‘ÉμdGh Üƒ∏£ŸG ƒªædG

 ¿Éc  óbh  .á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  É¡àeÉbEG  â“  »àdG  á«LÉàfE’G

 á«LÉàfE’G  äGQó≤dG  ‘  Qƒ°ü≤dG  Gòg  ¢ùμ©æj  ¿CG  kÉ«©«ÑW

 ájÉØc  Ωó`̀Y  ô¡X  å«M  ,á«LQÉÿG  IQÉéàdG  ´É£b  ≈∏Y

 äGQOÉ°üdG  πμ«g  ¿CG  ≈àM  ,É¡YƒæJ  ∞©°Vh  äGQOÉ°üdG

 ó¡°ûj  ⁄  øgGôdG  âbƒdG  ‘  á©æ°ülŸG  ™∏°ùdG  øe  á«Hô©dG

 ∫hódG øe Òãc ‘ Oƒ≤Y òæe ¬«∏Y ¿Éc ÉªY lÉ°Sƒª∏e kGÒ¨J

 áÑ°ùf  πã“  á©æ°üŸG  äGQOÉ°üdG  áÑ°ùf  ∫GõJ  ’h  .á«Hô©dG

 õé©dG  ºbÉØJ  Éªc  ,á«Hô©dG  äGQOÉ°üdG  á∏ªL øe áØ«©°V

  .á«£ØædG ÒZ á°UÉN á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ …QÉéàdG

 É¡«æÑJ ≈dEG äÉ°SÉ«°ùdG √òg AGOCG ∞©°V ÜÉÑ°SCG ™LôJh

 ¿hOh  É¡d  á≤Ñ°ùŸG  •hô°ûdG  ôaƒJ  IÉYGôe  ¿hO  Égò«ØæJh

 √òg â∏ªgCG óbh  .»eƒμ◊G πNóàdG iƒà°ùe IAÉØc IÉYGôe

 ,‹ÉŸG  ´É£≤dG  QhO  ôjõ©J  πãe  áª¡e  ÖfGƒL  äÉ°SÉ«°ùdG

 õjõ©Jh ó«°TôdG ºμ◊Gh á«°ùaÉæàdGh º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù–h

 ä’ÓàN’G ºbÉØJ ≈dEG iOCG Gòg πc .¢UÉÿG ´É£≤dG QhO

 .á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ‘ á«∏μ«¡dG

 øe  äÉ«fÉªãdG  ó≤Y  òæe  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  »æÑJ  º`̀ZQh

 ƒYóJ »àdGh …OÉ°üàb’G ôjôëàdG äÉ°SÉ«°S »°VÉŸG ¿ô≤dG

 ,êQÉÿG  ≈∏Y  ìÉàØf’Gh  …OÉ°üàb’G  ádhódG  QhO  Ò«¨àd

 Washington)  ø£æ°TGh  ´ÉªLEG  ∂dP  ≈`̀dEG  »YO  Éªc

 ,…ƒªæàdG ÉgQÉ°ùe §Ñ°†d É¡æe ádhÉfi ,(Consensus
 ƒLôŸG  »HÉéjE’G  ô`̀KC’G  ≥≤–  ⁄  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  ¿CG  ’EG

.á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y á°UÉîHh

 »àdG  ,ä’ÓàN’G  ∂∏àd  áë«ë°üdG  äÉ÷É©ŸG  ôaƒJh

 ,á≤HÉ°ùdG  Oƒ≤©dG  ∫Ó`̀N  »Hô©dG  á«ªæàdG  §`̀‰  É¡éàfCG

 QÉ°ùŸG  ƒëf  á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G  ¬«LƒJ  IOÉYE’  á«fÉμeE’G

 á«Hô©dG  ∫hó````̀ dG  Ö``̀∏``̀ZCG  ÊÉ``©``J

 Oƒ«bh  á`̀jƒ`̀ª`̀æ`̀J  ä’É``̀μ``̀°``̀TEG  ø``̀e

 πeGƒ©H  §ÑJôJ  ,IOó©àe  á«∏μ«g

 á«YÉªàLGh  á«°ù°SDƒeh  ájOÉ°üàbG

 ÉgQhóH  Ö∏£àJ  »`̀à`̀dGh  ,á«Ä«Hh

 á∏jƒW  á≤«ªY  ájQòL  äÉ÷É©e

 ,»é«JGÎ°SG  ™HÉW  äGP  π``LC’G

 πMGôe  ø`̀ª`̀°`̀V  É`̀¡`̀≤`̀«`̀Ñ`̀£`̀J  º`̀à`̀j

 RhÉéàJ  ,á``̀LQó``̀à``̀eh  á`̀Ñ`̀bÉ`̀©`̀à`̀e

 »àdG áægGôdG á«£ªædG äÉ÷É©ŸG

   .É¡à«dÉ©a ΩóY ≈∏Y ™bGƒdG øgôH

 òæe  á«Hô©dG  ∫hó``̀dG  »æÑJ  º`̀ZQ

 »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«fÉªãdG ó≤Y

 …OÉ°üàb’G  ôjôëàdG  äÉ°SÉ«°S

 ádhódG  QhO  Ò«¨àd  ƒYóJ  »`̀à`̀dGh

 ≈∏Y  ìÉ``̀à``̀Ø``̀f’Gh  …OÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’G

 ´ÉªLEG ∂dP ≈dEG »YO Éªc ,êQÉÿG

 Washington)  ø`̀£`̀æ`̀°`̀TGh

 É¡æe  ádhÉfi  ,(Consensus
 ’EG  ,…ƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  ÉgQÉ°ùe  §Ñ°†d

 ≥≤–  ⁄  äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  √ò``̀g  ¿CG

 á°UÉîHh  ƒLôŸG  »HÉéjE’G  ô`̀KC’G

.á`̀ «`̀LÉ`̀ à`̀ fE’G äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀ dG ≈`̀ ∏`̀Y
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 çGó`̀ MEGh  IAÉØμH  OQGƒ``̀ŸG  ™jRƒJ  øª°†j  É`̀Ãh  ,í«ë°üdG

 á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  äGOÉ°üàbG  »£©j  …òdG  Üƒ∏£ŸG  ∫ƒëàdG

 ,á«ŸÉ©dGh á«∏NGódG äÉeó°üdG ¢UÉ°üàe’ á«aÉμdG áfhôŸG

 ÖcôH  ¥Éë∏dG  π¡°ùljh  kÉeGóà°ùe …OÉ°üàb’G  ƒªædG  π©éjh

 ¢ù°SDƒà°S  äÉ÷É©ŸG  √ò`̀g  ¿CG  Éªc  .kÉeó≤J  Ì`̀cC’G  ∫hó`̀ dG

 OÉªàY’G ¢†«ØîàH ∫hódG É¡dÓN øe Ωƒ≤J ájƒªæJ á«∏ª©d

 OÉ°üàb’G ¬«LƒJh ,IOhófi äÉYÉ£b hCG óMGh ´É£b ≈∏Y

 ,™°ShCG  ¥Gƒ°SCG  hCG  ÌcCG  äÉéàæeh  á£°ûfCGh  äÉYÉ£b  ƒëf

 hCG  äÉYÉ£≤dG  hCG  äÉéàæŸG  ¢†©H  ≈∏Y  OÉªàY’G  Ωó`̀Yh

 πcÉ«g  ™jƒæJ  øe  ∂dP  ¬æª°†àj  ÉÃh  ,ájó«∏≤àdG  ¥Gƒ°SC’G

 IójóY  äÉYÉ£b  ≈∏Y  äGQÉªãà°S’G  ™jRƒJh  ≥∏Nh  êÉàfE’G

 OóY ÈcC’ Iô qaƒeh πNó∏d I qQó oeh IÒÑc áaÉ°†e áª«b äGP

 √òg ≈∏Y ájOÉ°üàb’G  äÉ«HOC’G  ≥∏£lJh  .πª©dG  ¢Uôa øe

 .z…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG{ ájƒªæàdG á«∏ª©dG

 ∫hódG ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG QÉ°ùe äÉjó– 2.1
 ∞©°Vh OÉ°üàb’G πcÉ«g Qƒ°üb äÉ°SÉμ©fG - á«Hô©dG

É¡YƒæJ

 á«ªæàdG §‰ èFÉàf º««≤àH ôjô≤àdG øe Aõ÷G Gòg ºà¡j

 ájhGR øe ,á≤HÉ°ùdG Oƒ≤©dG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG ¬àæÑJ …òdG

 ∂dP  ,ájƒªæàdG  áeGóà°S’G  äÉÑ∏£àe  AÉØ«à°SG  ≈∏Y  ¬JQób

 •É‰CG  »æÑJ ≈∏Y ∫hódG IQób ∫ƒM Qƒëªàj …òdG Ωƒ¡ØŸG

 IQó≤H  ¢SÉ°ùŸG  ¿hO  ô°VÉ◊G  äÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  ájƒªæJ

 …òdGh  .á°UÉÿG  É¡JÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ≈∏Y  á∏Ñ≤ŸG  ∫É«LC’G

 á«ªæàdGh  áÄ«Ñ∏d  IóëàŸG  ºeC’G  ô“Dƒe  ‘ kÉ«ŸÉY  √QGôbEG  ”

 âdGƒJh  .π`̀jRGÈ`̀dÉ`̀H  hÒ`̀fÉ`̀L  …O ƒ`̀jQ  ‘ 1992  ΩÉ`̀Y  ‘

 á¨«°üdG ™°Vh ” ≈àM áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á«ŸÉ©dG äGô“DƒŸG

 »àdGh  ,2030  ΩÉ©d  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ±Gó`̀gC’  á«FÉ¡ædG

 ÈªàÑ°S  ‘  ∑Qƒjƒ«f  ‘  kÉ«ª°SQ  IóëàŸG  º`̀eC’G  É¡JóªàYG

 á«ªæà∏d  áKÓãdG  OÉ`̀©`̀HC’G  èeóH  âª°ùJG  »`̀à`̀dGh  .2015
 »YÉªàL’G  êÉeOE’Gh  ,…OÉ°üàb’G  ƒªædG  :»gh  áeGóà°ùŸG

 .á«Ä«ÑdG ájÉª◊Gh

 á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«ªæàdG QÉ°ùe èFÉàæd º««≤J »∏j Éª«ah

 ájOÉ°üàb’G  ÉgOÉ©HCG  ∞∏àîÃ  áeGóà°S’G  ÒjÉ©Ÿ  É≤ah

 ‘ á«Hô©dG ∫hódG ìÉ‚ ióe ó°UQh .á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh

 áeGóà°S’ Iõ«côc ájOÉ°üàb’G É¡∏cÉ«¡H AÉ≤JQ’Gh ∫ƒëàdG

 ,QÉ°ùŸG  Gòg  πjó©J  äGQÈ`̀e  ≥«KƒJ  ‘  º¡°ùlj  ÉÃ  .ƒªædG

 äÉÑ∏£àe ™e kÉ≤aGƒJh kÉYƒæJ ÌcCG  á«HôY äGOÉ°üàbG AÉæHh

.áeGóà°S’G ∂∏J

 ∫hódG ‘ ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G äÉjó– 1.2.1
á«Hô©dG

 á«ªæàdG  õFÉcQ  ió`̀MG  ájOÉ°üàb’G  áeGóà°S’G  πã“

 Oófi iƒà°ùe πª– ≈∏Y IQó≤dG »æ©Jh áKÓãdG áeGóà°ùŸG

 ≈æ©Ã  ,≈ª°ùe  Ò`̀Z  π`̀LCG  ≈`̀ dEG  …OÉ°üàb’G  êÉ`̀à`̀fE’G  ø`̀e

 øμÁ å«ëH πãeC’G  ƒëædG  ≈∏Y áªFÉ≤dG  OQGƒŸG  ΩGóîà°SG

 ≥«≤–  ¬dÓN  øe  ºàj  πjƒ£dG  ió`̀ŸG  ≈∏Y  ¿RGƒ`̀J  ≥«≤–

 .á«©ªàéŸG  äÉeGõàd’ÉH  AÉ`̀Ø`̀jE’Gh  ájOÉ°üàb’G  ídÉ°üŸG

 ¢VÎ©J  »àdG  Oƒ«≤dG  øe  ójó©dG  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  ¬LGƒJh

 ∂∏J  º««≤J  ºà«°Sh  .á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’G  ≥«≤–

 OóY ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G

 :‘ á∏ãªŸGh ,É¡æY IÈ©lŸG ∂dòch É¡«a IôKDƒŸG ÖfGƒ÷G øe

 ¿ƒjódGh ,∫ó©ŸG QÉNO’G ‘É°Uh ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG OÉØæà°SG

 äGQOÉ°üdG  πμ«g  ‘  õ`̀cÎ`̀dG  äÉjƒà°ùeh  ,á`̀«`̀LQÉ`̀ÿG

 ,á«dÉŸG  á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’G  º««≤J  ≈``̀ dEG  á`̀aÉ`̀°`̀VEG  ,á`̀ «`̀LÉ`̀ à`̀ fE’Gh

 ¿QÉ≤ŸG AGOC’G ó°UQ ™e ,êQÉÿG ≈∏Y ±É°ûμf’G äÉjƒà°ùeh

 hCG  OÉØæà°SG  äÉjƒà°ùÃ  á°UÉÿG  äÉfÉ«ÑdG  ô¡¶Jh  .kÉ«ŸÉY

 ,(1.1 ∫hóL) á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«©«Ñ£dG OQGƒŸG Üƒ°†f

 ,OQGƒŸG ∂∏àd »Hô©dG ΩGóîà°S’G §‰ ‘ kÉXƒë∏e kÉYÉØJQG

 ,ábÉ£dG  OÉØæà°SG  äÉjƒà°ùŸ …ó≤ædG  ôjó≤àdÉH  É¡æY kGÈ© le

 ‹ÉªLE’G »eƒ≤dG πNódG ≈dEG kÉHƒ°ùæe .äÉHÉ¨dGh ,¿OÉ©ŸGh

2014-2005 IÎØdG äGƒæ°ùd §°Sƒàªc ∂dPh ,ádhó∏d

 OQGƒŸG  OÉØæà°SG  Ió°T  ´É`̀Ø`̀JQG  ≈∏Y  äÉfÉ«ÑdG  ∫ó`̀Jh

 %  20  øe ÌcCG  ≈dEG  π°üàd á«£ØædG ∫hódG ‘ á«©«Ñ£dG

 â¨∏H  Éªæ«H  ,âjƒμdGh  øjôëÑdG  ,ájOƒ©°ùdG  øe  πc  ‘

 √òg øª°V ≈∏YC’G áÑ°ùædG  »gh %  34.9  ƒëf ¿Éª oY ‘

 ájOÉ°üàb’G  á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’G  π`̀ã`̀“

 áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  õFÉcQ  ióMG

 ≈∏Y IQó```≤```dG  »`̀æ`̀ ©`̀ Jh á``KÓ``ã``dG

 êÉàfE’G  øe Oófi iƒà°ùe  πª–

,≈ª°ùe ÒZ πLCG ≈dEG …OÉ°üàb’G
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 ∫hódG  ‘  áÑ°ùædG  √ò`̀g  â°†ØîfG  ÚM  ‘   .áYƒªéŸG

 É¡«a â¨∏H »àdG É«fÉàjQƒe AÉæãà°SÉH ,á«£ØædG ÒZ á«Hô©dG

 ,á«£ØædG ∫hó∏d á∏KÉ‡ áÑ°ùf »gh % 20.7 áÑ°ùædG √òg

 á£°Sƒàe á«Hô©dG ∫hódG É¡à∏é°S »àdG Ö°ùædG øe ≈∏YCGh

 á«©«Ñ£dG OQGƒŸG OÉØæà°SG §°Sƒàe áfQÉ≤e óæYh .πNódG

 ,iô`̀NC’G  ⁄É©dG  ≥WÉæe  ™e  kÉeƒªY  á«Hô©dG  ∫hó`̀ dG  ‘

 √Qób  §°Sƒàe  â∏é°S  ó`̀b  á«Hô©dG  ∫hó``̀dG  ¿CG  ß`̀MÓ`̀lj

 É«≤jôaCG  É¡«∏J ⁄É©dG ‘ ≈∏YC’G áÑ°ùædG »gh %  12.9
 ô°TDƒŸG  Gòg  í°Vƒj.%  8.3  áÑ°ùæH  AGôë°üdG  ÜƒæL

 OQGƒŸG ΩGóîà°SGh IQGOEG §ªæH §ÑJôŸG »Hô©dG AGOC’G ¿CG

 ,á«£ØædG  á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G  πNGO  áMÉàŸG  äÉbÉ£dGh

 πHÉb  ÒZ  ¬fCG  ≈æ©Ã  ,kÉjOÉ°üàbG  ΩGóà°ùe  ÒZ  §‰  ƒg

 á«Ñ∏Jh  áeOÉ≤dG  ∫É`̀«`̀LC’G  äÉÑ∏£àe  áeóÿ  QGôªà°SÓd

.É¡JÉbÉ≤ëà°SG

 OÉØæà°SG  §°Sƒàe  áfQÉ≤e  óæY

 ∫hó```̀dG  ‘ á`̀«`̀©`̀«`̀Ñ`̀£`̀dG  OQGƒ``````ŸG

 ⁄É©dG ≥WÉæe ™e kÉeƒªY á«Hô©dG

 ∫hó```̀dG  ¿CG  ß``̀MÓ``̀ lj  ,iô``````̀NC’G

 §°Sƒàe  â`̀∏`̀é`̀°`̀S  ó``̀b  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG

 áÑ°ùædG  »``̀gh  %12.9  √Qó```̀b

 É«≤jôaCG  É¡«∏J  ⁄É©dG  ‘  ≈∏YC’G

.%8.3 áÑ°ùæH AGôë°üdG ÜƒæL

(2014-2005) á«Hô©dG ∫hódG ‘ ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G ´É°VhCG :(1.1) ºbQ ∫hó÷G

ádhódG
 á«©«Ñ£dG OQGƒŸG OÉØæà°SG

 (%) œÉædG ‹ÉªLE’ áÑ°ùæc
 áÑ°ùæc ∫ó©ŸG QÉNO’G ‘É°U

 (%) œÉædG ‹ÉªLE’
 »LQÉÿG øjódG ¿hõfl

 (%) œÉædG ‹ÉªLE’ áÑ°ùæc
 äGQOÉ°üdG õcôJ ô°TDƒe

* (0-1) ióŸG øª°V

äGQÉeE’G9.20……0.41
øjôëÑdG26.40-2.00…0.37
ôFGõ÷G14.7026.902.600.49

ájOƒ©°ùdG20.4020.00…0.74
¥Gô©dG18.50-2.60…0.97
âjƒμdG22.3018.70…0.66
¿Éª oY34.90-20.10…0.59
ô£b13.8029.60...0.52

á«£ØædG ∫hódG20.010.02.60.59
¿OQC’G0.5015.7068.500.16

¿GOƒ°ùdG3.606.1030.60…
Üô¨ŸG1.0016.6041.100.16
øª«dG8.10-11.5022.000.53
¢ùfƒJ3.80-2.7057.300.15

ôª≤dG QõL3.40-2.2022.400.55
»JƒÑ«L……62.500.17
ÉjQƒ°S-9.2014.300.17

Ú£°ù∏a-……0.19
¿ÉæÑd--7.7068.000.12
ô°üe6.402.3014.200.16

É«fÉàjQƒe20.70-17.0073.400.47
 ÒZ ∫hódG

á«£ØædG
5.940.8843.120.26

á«Hô©dG ∫hódG12.984.6639.740.40
  .UNDP - 2016 – »FÉ‰E’G IóëàŸG ºeC’G èeÉfôH øY QOÉ°üdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J :Qó°üŸG

2014 ΩÉ©∏d ¿
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 Adjusted) ∫ó©ŸG  QÉNO’G ‘É°U áÑ°ùf  ô°TDƒe ÉeCG

 øª°V  ‹hó``̀dG  ∂æÑdG  √ô°ûæj  …ò`̀ dG   (Net Savings
 á¨dÉH  á«ªgCÉH  ≈¶ëj ƒ¡a á«dhódG  á«ªæàdG  äÉfÉ«H  IóYÉb

 Gòg  RhÉéàj  å«M  ,ájOÉ°üàb’G  áeGóà°S’G  º««≤J  ‘

 ióeh  á«∏ëŸG  äGôNóŸG  º««≤àd  …ó«∏≤àdG  ó©ÑdG  ô°TDƒŸG

 ‘É°U øª°†à«d ,á«æWƒdG äGQÉªãà°S’G πjƒ“ ≈∏Y É¡JQób

 ,º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¬«dEG kÉaÉ°†e ádhó∏d »eƒ≤dG QÉNO’G

 ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ πLC’G πjƒW kGQÉªãà°SG πãÁ ¬fƒc

 ‘É°Uh ¿OÉ©ŸG OÉØæà°SGh ábÉ£dG OÉØæà°SG ¬æe kÉeƒ°üflh

 kÉHƒ°ùæe  ,á«fƒHôμdG  äGRÉ¨dG  çÉ©ÑfGh  äÉHÉ¨dG  OÉØæà°SG

 ∂dòHh  .(GNI)  ádhó∏d  ‹ÉªLE’G  »eƒ≤dG  πNódG  ≈dEG

 »∏ëŸG QÉNO’G IQóbh ióe É«∏©a ¢ùμ©j ô°TDƒŸG Gòg ¿EÉa

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ áeGóà°S’G ≈∏Y

 á«Hô©dG  ∫hó∏d  ∫ó©ŸG  QÉ``̀NO’G  ‘É°U  §°Sƒàe  ≠∏H

 øe πbCG ƒgh ,(2014-2005) IÎØdG ∫ÓN %  5 ƒëf

 Gòg èFÉàf π«∏– ¿CG ’EG .(% 13.0) ≠dÉÑdG »ŸÉ©dG §°SƒàŸG

 ¬fCG  í°Vƒj ,á«Hô©dG  ∫hó∏d …ô£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ô°TDƒŸG

 ,âjƒμdG ,ájOƒ©°ùdG πãe á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H øμ“ ºZQ

 ¥ƒØJ  Ö°ùf  π«é°ùJ  øe Üô¨ŸGh  ¿OQC’G  ,É«Ñ«d  ,ôFGõ÷G

 ób  iô`̀NCG  á«HôY  k’hO  ¿CG  ’EG  ,»ŸÉ©dGh  »Hô©dG  §°SƒàŸG

 ,¿ÉæÑd ,øjôëÑdG πãe ô°TDƒŸG Gòg ‘ áÑdÉ°S kÉÑ°ùf â∏é°S

 Gò¡d áÑLƒe kÉª«b â∏é°S »àdG ∫hódG ≈àMh .¢ùfƒJh ,¿Éª oY

 ‘ .(1.1 πμ°T) .¬àª«b ‘ kÉHòHòJ â¡LGh ó≤a ,ô°TDƒŸG

 á«dÉŸG OQGƒŸG QGô≤à°SG Ωó©d hCG ájÉØc Ωó©d áë°VGh ád’O

 ‘  ¥Ó£f’G  πjƒªàd  áeRÓdG  ™HÉ£dG  áeGóà°ùŸG  á«∏ëŸG

.kGQƒ£J ÌcCG ájƒªæJ äGQÉ°ùe

»eƒ≤dG πNódG øe áÑ°ùæc (2014-2005) IÎØ∏d á«Hô©dG ∫hódG ‘ ∫ó©ŸG QÉNO’G ‘É°U :(1.1) ºbQ πμ°ûdG

(2017) áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ôjô≤J :Qó°üŸG 

 QÉ````̀NO’G ‘É``̀°``̀U §`̀°`̀Sƒ`̀à`̀e ≠`̀ ∏`̀ H

 ƒëf á`̀ «`̀ Hô`̀ ©`̀ dG  ∫hó``̀ ∏``̀ d  ∫ó``̀ ©``̀ ŸG

2005-)  IÎØdG  ∫ÓN  %5
 §°SƒàŸG øe πbCG ƒgh ,(2014
.(%13.0)  ≠`̀dÉ`̀Ñ`̀dG  »`̀ŸÉ`̀©`̀dG
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 äGƒæ°ùd áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ áeGóà°S’G OÉ©HCÉH ∫ó©ŸG QÉNO’G ∫ó©e Qƒ£J :(2.1) ºbQ ∫hó÷G
2015 1990- IÎØ∏d IQÉàfl

2015 2014 2013 2012 2012 2011 2010 2000 1990 ΩÉ©dG/ádhódG

31.78 40.97 43.05 45.40 45.40 45.58 - - - ô£b

24.67 27.99 30.24 31.68 31.68 32.06 34.38 - 13.53 ôFGõ÷G

21.40 19.97 20.60 18.75 18.75 21.74 23.28 20.05 25.49 Üô¨ŸG

12.73 27.00 33.12 35.66 35.66 35.93 - 31.71 4.65 âjƒμdG

12.72 21.32 26.18 30.37 30.37 32.04 26.18 13.46 1.12 ájOƒ©°ùdG

11.50 18.20 20.69 21.88 21.88 23.74 18.46 12.18 »Hô©dG ⁄É©dG

7.77 5.59 1.48 (4.75)* (4.75) (12.47) (11.49) - - ¿ÉæÑd

7.35 13.88 10.75 4.73 4.73 8.44 10.23 12.63 15.75 ¿OQC’G

3.28 2.95 3.89 1.64 1.64 4.12 7.22 8.60 11.60 ô°üe

(4.61) (2.55) (3.39) (1.11) (1.11) (1.23) 6.46 8.27 14.34 ¢ùfƒJ

(6.17) (7.10) (57.99) (11.27) (11.27) 4.22 - - - ¿GOƒ°ùdG

(11.33) (12.28) (6.59) (7.86) (7.86) (8.07) (2.59) (7.62) (21.38) ¿ÉªY

- 8.46 14.26 17.09 17.09 17.93 22.49 14.06 (1.92) øjôëÑdG

- - - 1.60 1.60 (2.93) (3.74) 0.70 ôª≤dG QõL

- - - 6.79 6.79 9.57 1.95 - - ¥Gô©dG

- (9.05) (6.09) 0.02 0.02 - - - (8.62) É«fÉàjQƒe

 AGOCG  ‘  Qƒ£àdG  IÒ`̀Jh  (2.1)  ∫hó`̀ ÷G  í°Vƒj  Éªc

 ‘ Qƒ£àdG IÒJh ∂dòch ,ô°TDƒŸG Gòg øª°V á«Hô©dG ∫hódG

 ∫ƒNódG äÉjƒà°ùe É¡«a ÜQÉ≤àJ »àdG ,⁄É©dG ∫hOh º«dÉbCG

 ô¡¶j .á«Hô©dG ∫hódG ‘ É¡JÒ¶f ™e ájƒªæàdG äÉjƒà°ùŸG hCG

 ,á«£ØædG OQGƒŸG ‘ IôaƒdG äGP á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ∫hó÷G

 ô£b  ‘  á∏ã‡  ,ô`̀°`̀TDƒ`̀ŸG  Gò`̀g  øª°V  Éeó≤J  Ì``̀cC’G  »`̀g

 ∫hódG  øY Üô¨ŸG  õ«ªàJh  .ájOƒ©°ùdGh  âjƒμdGh  ôFGõ÷Gh

 iƒà°ùe  »gÉ°†J  á©ØJôe  ä’ó©e  ≥«≤ëàH  á«£ØædG  ÒZ

 (2.1) ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG  äÉfÉ«ÑdG  ¿EG  .á«£ØædG  ∫hódG

 ,∫ó©ŸG  ‘É°üdG  QÉ``̀NO’G  ôFÉJh  ‘  í°VGh  ™LGôJ  ÚÑJ

 ¢†©H  ‘  óFÉ°ùdG  §ªædG  ¿CG  ô¡¶j  ¿QÉ≤ŸG  AGOC’G  ¿CG  Éªc

 kÉgÉŒG  ¿Éc  ,∂«°ùμŸGh  ,èjhÔdG  πãe  ,á«£ØædG  ∫hó`̀dG

 ób  »Hô©dG  §°SƒàŸG  ¿CG  äÉfÉ«ÑdG  í°VƒJh   .´ÉØJQ’G  ƒëf

 √ÉŒG  ¢ùμY  ∂``dPh  ,™`̀LGÎ`̀dG  ƒëf  ÉeÉY  É`̀gÉ`̀ŒG  òîJG

 á«Hô©dG  ∫hódG  »bÉH  äAÉL  ó≤a  ∂dòc  ,»ŸÉ©dG  §°SƒàŸG

 ä’ó©e  ÉeEG  á≤≤fi  ,ájƒªæàdG  É¡JÉjƒà°ùe  ±ÓàNG  ≈∏Y

 á«ªæàdG πjƒ“ äÉÑ∏£àe ÖcGƒJ ’ ä’ó©Ÿ á≤≤fi hCG áÑdÉ°S

 ¬LGƒJ É¡fCG hCG ,á«ŸÉ©dG äÉ£°SƒàŸG ™e ÖcGƒàJh áeGóà°ùŸG

 ä’ó©e  øª°V  É`̀°`̀†`̀jCGh  äÉÑãdG  Ωó`̀Y  ø`̀e  á«dÉY  ä’É``M

.á«ŸÉ©dG ä’ó©ŸG ôXÉæJ ’ á°†Øîæe

 ∫hódG  øe  Oó`̀Y  ‘ AGOC’G  ™`̀bGh  √ô¡¶j  ób  Ée  º`̀ZQh

 Gòg  ™LGôJ  ƒëf  √É`̀ŒG  Oƒ`̀Lh  øe  IóYÉ°üdGh  áeó≤àŸG

 á«ªæàdGh  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  áª¶æe  ∫hO  ¢†©H  ‘  É`̀ª`̀c  ∫ó`̀©`̀ŸG

 ôeC’G ƒgh ,ºgÒZh IQƒaÉ¨æ°Sh ¿ÉHÉ«dG πãe  ájOÉ°üàb’G

 ,á«Hô©dG ∫hódG º¶©e AGOCG ™e É≤aGƒàe ÉjôgÉX hóÑj …òdG

 »g ÉgóæY ∞bƒàdG Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G á¶MÓŸG ¿CG  ’EG
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 ,∫hódG ∂∏J ‘ ∫ó©ŸG Gòg ‘ »Ñ°ùædG ™LGÎdG Gòg •ÉÑJQG

 ájOÉ°üàb’G É¡∏cÉ«gh ∫hódG ∂∏J äÉfÉμeEGh äGQób ´ÉØJQÉH

 á«Hô©dG  ∫hódG  ¬ÑcGƒJ  ⁄  πμ°ûH  ,ájôjó°üàdGh  á«LÉàfE’Gh

 ∫GƒMC’G øe Òãc ‘ ™LGÎdG Gòg ¿CG  Éªc ,áfQÉ≤ŸG πfi

 øª°V äGôjó≤àdG πbCG  ≈∏Y hCG  ,á©ØJôŸG Ohó◊G ¿hO »≤H

 áeó≤àe ∫hO øμ“ øe ™æÁ ⁄ Gòg ¿CG Éªc ,áÑLƒe ä’ó©e

 IóYÉ°üàe  äÉgÉŒG  AÉæHh  ≥«≤–  øe  iô`̀NCG  IóYÉ°Uh

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ádÉM ‘ Éªc ∫ó©ŸG Gòg ‘ ´ÉØJQ’G ƒëf

. óæ¡dGh ÉjQƒch Ú°üdGh

 áÑ°ùæH  ¬æY  kGÈ© le  á«fƒjóŸG  ´É°VhCG  º««≤J  ô°TDƒe  ô¡¶j

 ójó¡J  Oƒ`̀Lh  ,‹É`̀ª`̀LE’G  »eƒ≤dG  πNó∏d  »`̀LQÉ`̀ÿG  øjódG

 ∫hódG  º¶©e  ‘  ájOÉ°üàb’G  á`̀eGó`̀à`̀°`̀S’G  QÉ°ùŸ  »≤«≤M

 ¿OQC’G  øe  πc  ‘  %  68  áÑ°ùædG  √òg  â¨∏H  å«M  ,á«Hô©dG

 ‘  %  62.5  ƒëfh  É«fÉàjQƒe  ‘  %  73.4  â¨∏Hh  ,¿ÉæÑdh

-2005  IÎØdG  ∫ÓN  Üô¨ŸG  ‘  %  41.3  ƒëfh  ,»JƒÑ«L

 á«Hô©dG  ∫hó∏d  á«LQÉÿG  á«fƒjóŸG  â©ØJQG  Éªc  ,2014
 Q’hO QÉ«∏e 200 ‹GƒM øe §≤a óMGh ΩÉY ∫ÓN á°VÎ≤ŸG

 ΩÉY ájÉ¡f ‘ Q’hO QÉ«∏e 210 ƒëf ≈dEG 2014 ΩÉY ájÉ¡f ‘

 ó≤a äGQOÉ°üdG øe áÑ°ùæc á«LQÉÿG á«fƒjóŸG ÉeCG .2015
 ‘ á«fƒjóŸG  äGP á«Hô©dG  ∫hódG  ‘ %  100  áÑ°ùf  äRhÉŒ

.(3.1) ºbQ ∫hó÷G ‘ qÚÑe ƒg Éªc 2015 ΩÉY

 πNódG øe áÑ°ùæc á«LQÉÿG ¿ƒjódG áeóN ∫ qó©e ≠∏H

 ,¿ÉæÑd ‘ % 3.7 ‹GƒM 2015 ΩÉY ‘ ‹ÉªLE’G »eƒ≤dG

 ¢ùfƒJ ‘ % 1.3 ,¿OQC’G ‘ % 1.3 ,É«fÉàjQƒe ‘ % 1.9
 .⁄É©dG  ‘  πNódG  á£°Sƒàe  ∫hó`̀dG  ‘  %  0.8  `H  áfQÉ≤e

 ‘  ¿ƒjódG  áeóN  áØ∏μJ  ´ÉØJQG  ≈`̀dEG  Ö°ùædG  √òg  Ò°ûJh

 .πNódG iƒà°ùe ¢ùØf É¡d »àdG ∫hódÉH áfQÉ≤e á«Hô©dG ∫hódG

 äGQOÉ°U  áª«b  øe  áÑ°ùæc  á«LQÉÿG  ¿ƒjódG  áeóN  ÉeCG

 % 5.2 ,¿ÉæÑd ‘ % 7.8 ÚH ìhGÎàa ,äÉeóÿGh ™∏°ùdG

 áfQÉ≤e ,¿OQC’Gh Üô¨ŸG øe πc ‘ % 3.2 ,É«fÉàjQƒe ‘

 .%  3.1  √Qób πNódG  á£°Sƒàe ∫hódG  ‘ »ŸÉY §°SƒàÃ

 á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ øjódG áeóN áØ∏μJ ¿CG í°Vƒj É‡

 ∫hódG ‘ »ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe ≈∏YCG á«dÉ©dG á«fƒjóŸG äGP

 ≈dEG  á«fƒjóŸG  IOÉ`̀ jR  ÜÉÑ°SCG  ™LôJh   .π`̀Nó`̀dG  á£°Sƒàe

2015 2014 2013 2012 2012 2011 2010 2000 1990 ΩÉ©dG/ádhódG

áfQÉ≤ŸG º«dÉbCGh ∫hO

35.63 36.52 38.32 38.33 38.33 40.29 41.32 33.29 31.07 IQƒaÉ¨æ°S

22.87 22.44 21.73 22.73 22.73 21.95 25.86 17.57 17.91 Ú°üdG

20.61 22.09 22.37 22.38 22.38 20.63 19.90 7.57 7.96 èjhÔdG

18.65 20.23 20.11 20.54 20.54 22.00 25.10 12.38 10.69 óæ¡dG

18.52 17.59 17.59 17.55 17.55 18.98 19.42 18.85 23.61 ÉjQƒc ájQƒ¡ªL

18.12 17.02 16.21 15.82 15.82 15.29 16.92 14.20 - ÇOÉ¡dG §«ëŸGh É«°SBG ¥ô°T

13.28 13.65 14.00 14.77 14.77 17.66 16.02 14.97 10.05 Éjõ«dÉe

12.62 10.12 8.95 10.84 10.84 10.57 12.58 11.37 8.23 ∂«°ùμŸG

11.67 11.13 10.69 10.79 10.79 10.42 10.27 10.69 8.78 ⁄É©dG

8.68 8.23 7.71 7.49 7.49 7.04 6.56 10.35 9.27
 á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe

OECD
7.41 7.08 6.26 5.81 5.81 3.62 2.73 8.74 6.58 IóëàŸG äÉj’ƒdG

6.75 5.53 5.18 5.04 5.04 5.14 6.14 12.23 - ¿ÉHÉ«dG

WDI (2017): https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.ADJ.SVNG.GN.ZS?view=chart
.‹ÉªLE’G »eƒ≤dG πNó∏d áÑ°ùæc ∫ó©ŸG QÉNOÓd áÑdÉ°S ä’ó©e ≥≤– ≈dEG ¢SGƒbC’G πNGO º«≤dG Ò°ûJ ¿ 
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 ´É°VhCG  º««≤J  ô°TDƒe  ô¡¶j

 ¬æY  kGÈ``````̀©``````̀ le  á````«````fƒ````jó````ŸG

 »``̀LQÉ``̀ÿG ø```̀jó```̀dG á`̀Ñ`̀°`̀ù`̀æ`̀H

 ,‹ÉªLE’G  »eƒ≤dG  πNó∏d

 QÉ°ùŸ  »≤«≤M  ójó¡J  Oƒ`̀Lh

 ájOÉ°üàb’G  á``̀eGó``̀à``̀ °``̀S’G

,á«Hô©dG  ∫hó```̀dG  º`̀¶`̀©`̀e  ‘

 »eƒ≤dG πNódG øe áÑ°ùæc á«LQÉÿG á«fƒjóŸG :(3.1) ºbQ ∫hó÷G

2015 ,2010 äGƒæ°ù∏d á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeóÿGh ™∏°ùdG äGQOÉ°U øeh

ô°TDƒŸG/ádhódG
(%) äGQOÉ°üdG ‹ÉªLE’ áHƒ°ùæe á«LQÉÿG á«fƒjóŸG(%) »eƒ≤dG œÉædG ≈dG áÑ°ùæc á«LQÉÿG á«fƒjóŸG

2010201520102015
ôª≤dG QõL309.5..53.023.5

ô°üe74.6128.017.214.6
»JƒÑ«L171.6195.2
¿OQC’G125.2173.365.169.4
¿ÉæÑd111.3141.765.866.4

É«fÉàjQƒe116.4220.562.881.0
Üô¨ŸG97.7127.129.743.6

¿GOƒ°ùdG189.1435.836.824.2
øª«dG69.6385.622.320.0
¢ùfƒJ99.6151.353.564.9

πNódG á£°Sƒàe ∫hódG80.097.322.524.9
(2017) ‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG

 áfRGƒŸG  õéYh äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e õéY πjƒªàd  ¢VGÎb’G

 áØ∏μdG  ‹ÉY  kÓ«≤K  kÉÄÑY  á«dÉ©dG  á«fƒjóŸG  πã“h  .áeÉ©dG

 á«Hô©dG ∫hódG ΩÉeCG áMÉàŸG ájƒªæàdG äGQÉ«ÿGh QÉ°ùŸG ≈∏Y

 ∫hódG ‘ »°SÉ°SCG πμ°ûH á∏ãªŸGh ,á«fƒjóŸG á«dÉY á°UÉîHh

 Gòg §ÑJôjh   .á«£ØædG  ÒZ πNódG  á°†Øîæeh  á£°Sƒàe

 ‘  á«∏μ«¡dG  ä’ÓàN’G  OƒLƒH  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  …óëàdG

 OQGƒŸG  Qƒ°üb  ≈dEG  á∏°üëŸG  ‘  äOÉb  »àdGh  ∫hódG  √òg

  .»LQÉÿG ¢VGÎbÓd Aƒé∏dGh á«æWƒdG á«∏jƒªàdGh á«dÉŸG

 ádhódG  IQó`̀b  õjõ©J  Ö∏£àJ  ájOÉ°üàb’G  áeGóà°S’G  ¿EG

 ‘ ´ƒbƒdG ä’ÉªàMG ¢†«ØîJh áªFÉ≤dG ¿ƒjódG πª– ≈∏Y

 ióe ≈∏Y ÉgQhóH óªà©J »àdGh πÑ≤à°ùŸG ‘ IójóL ¿ƒjO

 á«∏NGódG  äÉeó°üdG  πª–  ≈∏Y  ádhódG  OÉ°üàbG  IQó≤e

 πμ«¡dG  ∞©°V Éª∏c  ¿ƒjódG  ôWÉfl OGOõJh  .á«LQÉÿGh

 …OÉ°üàb’G  ´ƒæàdG  iƒà°ùe  ¢†ØîfGh  ádhó∏d  »LÉàfE’G

 ‘ ¿ƒjódG á∏μ°ûe á÷É©e øe ádhódG øμªàJ ≈àMh .É¡«a

 ≈dEG Oƒ≤j …òdG …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG øe óH’ πjƒ£dG ióŸG

 QOÉ°üe OÉéjEG ‹ÉàdÉHh IójóL ájOÉ°üàbG á£°ûfCG OÉéjEG

.á∏μ°ûŸG √òg πM ‘ óYÉ°ùJ IójóL πjƒ“

 É¡JGQOÉ°U  ™LGôJ  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  ™`̀bGh  π«∏–  ô¡XCG

 108.3  ≠∏Ñàd  2015  ΩÉY ‘ %  30.8  áÑ°ùæH  á«dÉªLE’G

 .á«ŸÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ∂dPh Q’hO QÉ«∏e

 …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG Ió°UQCG ‘ πé°ùŸG ¢†FÉØdG ™LGôJ ¬«∏Yh

 494 øe % 65.4 ∫ó©Ã »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód

 Q’hO  QÉ«∏e  215  ‹GƒM ≈dEG  2014  ΩÉY  ‘ Q’hO  QÉ«∏e

 IQó°üŸG  iô``̀NC’G  á«Hô©dG  ∫hó``̀dG  ‘h  .2015  ΩÉ`̀Y  ‘

 áª«b  â©LGôJ  (øª«dGh  É«Ñ«d  ,¥Gô©dG  ,ôFGõ÷G)  §Øæ∏d

 ≈dEG Oƒ≤àd 2015 ΩÉY ‘ % 43 ƒëæH á«©∏°ùdG äGQOÉ°üdG

 ΩÉY  ‘  Q’hO  QÉ«∏e  20  áª«≤H  …QÉéàdG  ¿Gõ«ŸG  ‘  õéY

 QGó≤Ã §Øæ∏d IOQƒà°ùŸG ∫hódG ‘ õé©dG ¢ûªμfGh .2015
 .2015  ΩÉ`̀Y  ‘  Q’hO  QÉ«∏e  80  ≈`̀ dEG  π°ü«d  %  11.3
 á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  ‘  á«eóÿG  äÉYƒaóŸG  á°üM  â©LGôJh
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 ΩÉY ‘ %  6.7  áÑ°ùf ≠∏Ñàd ,»ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G øe áÑ°ùæc

 ¢ûªμfGh  .2014  ΩÉ©dG  ‘  %  6.8  â¨∏H  ¿CG  ó©H  2015
 ∫hó`̀ dG  ‘ π`̀Nó`̀dGh äÉ`̀eó`̀ÿG IQÉ``̀Œ ¿Gõ`̀«`̀e ‘ õé©dG

 163  ≈`̀dEG  2014  ΩÉY  ‘  Q’hO  QÉ«∏e  176  øe  á«Hô©dG

 (4.1) ºbQ ∫hó÷G ô¡¶jh .2015  ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e

 ¿CG qÚÑàj å«M .á«Hô©dG ∫hódG ‘ …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ´É°VhCG

 ‘ ΩGóà°ùe õéY É¡jód á«£ØædG ÒZ á«Hô©dG ∫hódG º¶©e

 πãe 2015-1985 IÎØdG ∫ÓN …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ¿Gõ«e

 ,øª«dG ,¿GOƒ°ùdG ,É«fÉàjQƒe ,Üô¨ŸG ,¿ÉæÑd ,¿OQC’G ,ô°üe

 •ÉÑJQG  ∫hó÷G øe í°†àj  Éªc .Ú£°ù∏ah ¢ùfƒJ  ,ÉjQƒ°S

 QÉ©°SCG äÉÑ∏≤àH á«Hô©dG ∫hódG ‘ …QÉéàdG ÜÉ°ù◊G ´É°VhCG

 ¿Gõ«e  ‘  õéY  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  πc  â∏é°S  å«M  §ØædG

 ô£bh âjƒμdG AÉæãà°SÉH 2015  ΩÉY ‘ …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G

 ∞©°V ≈dEG »°SÉ°SCG πμ°ûH ±É°ûμf’G Gòg Oƒ©jh  .¥Gô©dGh

 .á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ‘ »YÉ£≤dGh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG

 äÉfƒμe  º`̀gCG  ó`̀MCG  á«©∏°ùdG  äGQOÉ°üdG  õcôJ  πμ°ûJ

 É¡d  ÉŸ  ∂dPh  á«Hô©dG  ∫hó∏d  ájOÉ°üàb’G  áeGóà°S’G  º««≤J

 Oóëj  …ò`̀ dGh  äÉYƒaóŸG  ¿Gõ«e  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  á«ªgCG  øe

 ,2014 ΩÉY äÉfÉ«H ô¡¶lJh  .ƒªædG ≈∏Y ∫hódG IQób √Gƒà°ùe

 ∫hódG  ø`̀e  ójó©dG  ‘  äGQOÉ`̀°`̀ü`̀dG  õcôJ  äÉ``̀LQO  ´É`̀Ø`̀JQG

 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G Qƒ£J :(4.1) ºbQ ∫hó÷G

(2015 – 1985) IÎØ∏d IQÉàfl äGƒæ°ùd á«Hô©dG ∫hódG ‘

198519952000200520102015
ôFGõ÷G1.8....20.57.6-16.5

øjôëÑdG1.14.19.29.23.0..

»JƒÑ«L..15.66.02.84.5-31.7
ôª≤dG QõL-12.5-8.2..-7.1-7.4..

ô°üe-5.2-0.4-1.02.3-2.1-5.0
¥Gô©dG......-6.74.72.3
¿OQC’G-5.2-3.80.3-18.0-7.1-8.9

âjƒμdG22.418.438.937.232.07.5
¿ÉæÑd......-12.9-19.9-17.3
É«Ñ«d..6.516.431.622.5..

Üô¨ŸG-5.9-3.0-1.21.7-4.2-2.1
É«fÉàjQƒe-17.01.6......-19.7

¿ÉªY-0.1-5.816.016.78.3-15.5
ô£b..........8.4

ájOƒ©°ùdG-12.4-3.77.627.412.6-8.7
¿GOƒ°ùdG1.2-3.6-4.2-9.3-2.6-6.1

øª«dG......3.7-3.4-8.0
ÉjQƒ°S-5.82.35.51.0....

¢ùfƒJ-6.9-4.3-3.8-0.9-4.8-8.9
Ú£°ù∏a..-30.0-19.9-28.3-14.7-13.5

(2017 ‹hódG ∂æÑdG) äÉfÉ«ÑdG :Qó°üŸG
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* (2014-2005) á«Hô©dG ∫hódG ‘ äGQOÉ°üdG õcôJ :(2.1) ºbQ πμ°ûdG

.(2017) áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ôjô≤J äÉfÉ«H :Qó°üŸG

 áYRƒeh á°ùfÉéàe ádhódG √òg äGQOÉ°U ¿CG ≈∏Y ∂dP ∫O ,ôØ°üdG øe ô°TDƒŸG áª«b âHÎbG Éª∏ch (1 ≈dEG 0) ÚH ô°TDƒŸG Gòg áª«b ìhGÎJ (*)

.äÉéàæŸG øe Ohófi OóY ‘ äGQOÉ°üdG õcôJ øe á«dÉY áLQO OƒLƒd ∂dP QÉ°TCG óMGƒdG øe âHÎbG Éª∏ch ,äÉéàæŸG øe ÒÑc OóY ≈∏Y

 kÉÄÑY á«dÉ©dG á«fƒjóŸG πã“

 ≈∏Y á`̀Ø`̀∏`̀μ`̀dG ‹É```̀Y kÓ``«``≤``K

 ájƒªæàdG  äGQÉ`̀«`̀ÿGh  QÉ°ùŸG

 á«Hô©dG ∫hó`̀dG  ΩÉ`̀eCG  áMÉàŸG

 ,á«fƒjóŸG  á«dÉY  á°UÉîHh

 ‘  »`̀°`̀SÉ`̀°`̀SCG  πμ°ûH  á`̀∏`̀ã`̀ª`̀ŸGh

 á°†Øîæeh á£°Sƒàe ∫hódG

 .á«£ØædG  Ò````̀Z  π````̀Nó````̀dG

 ‘  ô°TDƒŸG  áª«b  ìhGÎJ  å«M  ,(2.1  πμ°T)  á«Hô©dG

 Ée ôjó°üàdG ájOÉMCG IÒ≤ØdG á«Hô©dG ∫hódGh á«£ØædG ∫hódG

 0.97  ƒëf  õcÎdG  ô°TDƒe  áª«b  â¨∏Hh  .0.4  ≈dEG  0.9  ÚH

 0.66  áª«≤H  âjƒμdGh  0.74  ájOƒ©°ùdG  É¡«∏J  ,¥Gô©dG  ‘

 πc ‘ kÉ«Ñ°ùf ¬°VÉØîfG πHÉ≤e ∂dPh  .0.59 áª«≤H ¿Éª oYh

 äÉjƒà°ùe ≈∏Y ∫ój É‡ »JƒÑ«Lh Üô¨ŸGh ,¢ùfƒJ ,¿ÉæÑd øe

 áeÉY  IQƒ°üHh  .∫hó`̀ dG  ∂∏J  äGQOÉ°U  ‘  õcÎdG  øe  π`̀bCG

 øe á«Hô©dG  ∫hódG  øe ójó©dG  IÉfÉ©e  äÉfÉ«ÑdG  √òg ô¡¶lJ

 ,ájôjó°üàdG  É¡JÉéàæe  ºFGƒb  ‘  õcÎdG  äÉjƒà°ùe  ´ÉØJQG

 kÉ«°ù«FQ kGOó¡e √QhóH πãÁ …òdGh ,É≤M’ ¬∏«°üØJ OÒ°S Éªc

 .á«Hô©dG ∫hódG ‘ …ƒªæàdG QÉ°ùª∏d ájOÉ°üàb’G áeGóà°SÓd
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 ƒªæ∏d  »°SÉ°SC’G  ∑ôëŸG á«LÉàfE’G  πeGƒ©dG  á«LÉàfEG  πμ°ûJ

 πLC’G ‘ á«FGô°ûdG IQó≤dG ™aQ Qó°üe ∂dòch …OÉ°üàb’G

 ≈∏Y  ádhódG  IQó≤Ÿ  kÉª¡e  kGô°TDƒe  πã“  É¡fCG  Éªc  ,πjƒ£dG

 áHQÉfi ‹ÉàdÉHh πNódG IOÉjR ∫ÓN øe áeGóà°S’G ≥«≤–

 »àdG  á«∏μ«¡dG  ÜÉÑ°SC’ÉH  QGô≤dG  Gƒ©fÉ°U  ºà¡j  Gòd  ,ô≤ØdG

 πμ°ûdG  »£©jh  .ádhódG  ‘ á«LÉàfE’G  ƒ‰ ∫ó©e ≈∏Y ôKDƒJ

 ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG ‘ πª©dG á«LÉàfEG ƒ‰ ∫ó©e (3.1)

 ∫ó©e  ¢VÉØîfG  ô¡¶j  å«M  ,(1995-2016)  IÎØdG

 ,»ŸÉ©dG §°SƒàŸÉH áfQÉ≤e á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«LÉàfE’G ƒ‰

 πHÉ≤e  ,áÑdÉ°S  ƒ`̀‰  ä’ó`̀©`̀e  á«HôY  á``̀dhO  11  â∏é°Sh

 óMGƒdG øe πbCG ƒ‰ ä’ó©e iôNCG á«HôY ∫hO 4 π«é°ùJ

 ≥«≤–  øe  §≤a  ∫hO  á©HQCG  âæμ“  ÚM  ‘  ,í«ë°üdG

 áfQÉ≤e ∂`̀dPh ,%  2  ≈`̀dEG  %  1  ÚH ìhGÎ`̀J  ƒ‰ ä’ó©e

 π«∏ëàdG ¿CG  ’EG  .%  2.1  ¬àÑ°ùf »ŸÉY ƒ‰ ∫ó©e §°SƒàÃ

 ÜòHòJ äÉjƒà°ùe ‘ ÉYÉØJQG â¡LGh ∫hódG √òg ¿CG ô¡XCG

 §°SƒàÃ áfQÉ≤e kGóL á«dÉY äÉjƒà°ùe »gh ,á«LÉàfE’G √òg

 ≠∏Ñj  …ò`̀dGh  iô`̀NC’G  á«Hô©dG  ∫hó∏d  …QÉ«©ŸG  ±Gô`̀ë`̀f’G

 ƒ‰ ∫ó©e ‘ ÜòHòàdG ¿CG  π«∏ëàdG ô¡XCG  ∂dòc .%  1.8
 ájƒªæàdG  É¡JÉjƒà°ùe  ∞∏àîÃ  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  á«LÉàfE’G

 ´ÉØJQG  ≈∏Y  ∫ó`̀j  É‡  ,»ŸÉ©dG  §°SƒàŸG  øe  ≈∏YCG  ¿É`̀c

 á«LÉàfE’G √òg ‘ ƒªædG ä’ó©e QGô≤à°SG ΩóYh äÉÑ∏≤àdG

 Éë°VGh GOó¡e √QhóH πãÁ …òdG ôeC’G ,á«Hô©dG ∫hódG ‘

  .ájOÉ°üàb’G áeGóà°SÓd

 …OÉ°üàb’G  ƒ`̀ª`̀æ`̀dG  π«∏–  ô¡¶j  ô``̀NCG  Ö`̀fÉ`̀L  ø`̀e

 §°Sƒàªc  (%4.0  )  ƒëæH  Qó`̀≤`̀ŸGh  ,á«Hô©dG  ∫hó``dG  ‘

 √QOÉ°üe  äÉªgÉ°ùŸ  kÉ≤ah  ,1960-2010  IÎØ∏d  …ƒæ°S

 á«LÉàfE’Gh ,πª©dG Iƒbh ,∫ÉŸG ¢SCGQ) ‘ á∏ãªŸG ,á«°SÉ°SC’G

 ≈∏Y  ƒªædG  Gòg  QOÉ°üe  õcôJ  ,(êÉ`̀à`̀fE’G  πeGƒ©d  á«∏μdG

(2016-1995) IÎØ∏d ⁄É©dGh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«LÉàf’G ƒ‰ ∫ó©e §°Sƒàe :(3.1) ºbQ πμ°ûdG

 2017 - ‹hódG ∂æÑdG äÉfÉ«H IóYÉ≤d GOÉæà°SG ôjô≤àdG äÉHÉ°ùM :Qó°üŸG



39 WO�dF�« ‰Ëb�« w� t�«b�
ô« —U�� ÈU�b%Ë Èôö�	« ∫‰Ë_« qBH�«

 IÉfÉ©e  π``̀«``̀∏``̀ë``̀à``̀dG  ô``̀¡``̀¶``̀j

 øe  á«Hô©dG  ∫hó```dG  º¶©e

 É¡àeGóà°SG äÉjƒà°ùe Qƒ°üb

 ´É``̀ °``̀VhCG •É```̀Ñ```̀JQGh ,á``̀«``̀dÉ``̀ŸG

 ÒÑc  Oó`̀Y  ‘  áeÉ©dG  á«dÉŸG

 ,§ØædG QÉ©°SCG  äÉÑ∏≤àH É¡æe

 ó```̀©```̀ lÑ```̀dG π```̀«```̀∏```̀– ≈```̀¶```̀ë```̀j

 º««≤J  OÉ©HCG  øe »YÉªàL’G

 ájƒªæàdG  äGQÉ°ùŸG  áeGóà°SG

 á«ªgCÉH  ,á«Hô©dG  ∫hó``̀dG  ‘

 kGOÉæà°SG  ,á«dÉY  á«°Uƒ°üNh

 ‘ øgGôdG  ™bGƒdG  √ô¡XCG  ÉŸ

 á«Hô©dG  ∫hó`̀dG  øe  ójó©dG

 äÉbÉ≤ëà°S’G πgÉŒ ¿CG øe

 ¢``̀ù``̀«``̀°``̀SCÉ``̀Jh á```̀«```̀YÉ```̀ª```̀à```̀L’G

 ƒg Iô``̀≤``̀à``̀°``̀ù``̀e äÉ``̀©``̀ª``̀à``̀›

 áeGóà°S’  »`̀≤`̀«`̀≤`̀M  Oó``̀¡``̀e

 QGógEGh  ,ájƒªæàdG  äGQÉ`̀°`̀ù`̀ŸG

 »àdG  äÉ```bÉ```£```dGh  Oƒ`̀¡`̀é`̀∏`̀d

.IQóædÉH  É¡à©«Ñ£H  º°ùàJ

 ≈∏Y πbCG  IÒJƒHh ,(%2.3  ) ∫ó©Ã ∫ÉŸG ¢SCGQ  áªgÉ°ùe

 á«LÉàfE’G âªgÉ°S ÚM ‘ ,(%1.6  ) ∫ó©Ã πª©dG Iƒb

 %  0.04  ƒëf  ≠∏H  ™°VGƒàe  ∫ó©Ã  êÉàfE’G  πeGƒ©d  á«∏μdG

  .(2015 ,ÊÉãdG Oó©dG – á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤J) .§≤a

 áeGóà°S’G  ÖfGƒL  ºgG  óMCG  á«dÉŸG  áeGóà°S’G  πμ°ûJ

 ádhódG  á°SÉ«°S  √É`̀ŒG  Ωó©H  »°†≤J  »àdGh  ,ájOÉ°üàb’G

 Ö∏£àjh .πÑ≤à°ùŸG ‘ á«dÉY á«fƒjóe áªcGôe ≈dEG  á«dÉ◊G

 áÑ°ùf ºFÉ≤dG øjódG) á«fƒjóŸG πª– ∫ó©e ´ƒLQ ó«cCÉJ Gòg

 ¿ƒμàd  ÊRGƒàdG  √Gƒà°ùe  ≈dEG  (‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  øe

 á«dÉ◊G  áª«≤dG  ¿ƒμJ  πμ°ûHh  áeGóà°ùe  á«dÉŸG  á°SÉ«°ùdG

 ≈∏Y  kÉ«dÉM  áªFÉ≤dG  á«fƒjóŸG  …hÉ°ùJ  á«∏Ñ≤à°ùŸG  ¢†FGƒØ∏d

 á«æeõdG äGÎØdG ÚH Ée á«fGõ«ŸG ó«≤H ±ô©j Ée hCG) ádhódG

 øμªàJh  .(Constraint  Budget  Intertemporal
 ójó“  øeh  áWôØŸG  á«fƒjóŸG  ºcGôJ  ÖæŒ  øe  ádhódG

 óæY ¿ƒjódG Ì©J ôWÉfl ‘ ´ƒbƒdG ¿hO á«fƒjóŸG πjƒ–h

 º¶©e IÉfÉ©e π«∏ëàdG ô¡¶j .á«dÉŸG áeGóà°S’G •ô°T ôaƒJ

 ,á«dÉŸG  É¡àeGóà°SG  äÉjƒà°ùe  Qƒ°üb  øe  á«Hô©dG  ∫hó`̀dG

 äÉÑ∏≤àH É¡æe ÒÑc OóY ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ´É°VhCG •ÉÑJQGh

 áeÉ©dG øjRGƒŸG ≈∏Y •ƒ¨°†dG OGOõJ å«M ,§ØædG QÉ©°SCG

 ¢†ØîæJh ¬d IQó°üŸG ∫hódG ‘ §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfÉH

 äGOGôjE’G ™LGôJ äÉfÉ«ÑdG ô¡¶Jh .¬d IOQƒà°ùŸG ∫hódG ‘

 áÑ°ùæH áYƒªéªc á«Hô©dG ∫hódG ‘ 2015 ΩÉY ‘ áeÉ©dG

 ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e   953.6 ‹GƒM øe ∂dPh % 30.3
 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe % 34.9 ∫OÉ©j Ée hCG 2014
 øe % 27.2 ∫OÉ©j Ée hCG Q’hO QÉ«∏e 664.5 ‹GƒM ≈dEG

 ≈dEG ∂dP ™Lôjh .2015 ΩÉY ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

 96.2  øe  á«ŸÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  ‘  §ØædG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG

 ‘ π«eÈ∏d Q’hO 49.5 ≈dEG 2014 ΩÉY ‘ π«eÈ∏d Q’hO

 ∫hódG ‘ á«£ØædG äGOGôjE’G â©LGôJ Éªc  .2015  ΩÉY

 ≈dEG 2014 ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e 658.2 ‹GƒM øe á«Hô©dG

 øe áÑ°ùæch ,2015  ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e 315.9  ‹GƒM

 ‹GƒM ≈dEG  %  69  ‹GƒM øe áeÉ©dG äGOGô`̀jE’G ‹ÉªLEG

 â©LGôJ ,…ô£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Yh  .IÎØdG äGòd % 51.6
 ,¿Éª oY øe πc ‘ ÌcCG hCG % 50 áÑ°ùæH á«£ØædG äGOGôjE’G

 ‘ % 49 - % 41 ÚH ìhGÎJ Ö°ùæHh É«Ñ«dh ,ájOƒ©°ùdG

 ‹GƒàdG  ≈∏Y  äGQÉ``̀eE’Gh  ô£b  ,¥Gô`̀©`̀dG  ,âjƒμdG  øe  πc

 øe á«Hô©dG ∫hó∏d ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ™LGôJh  .ÚeÉ©dG äGòd

 2014  ΩÉY ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe %  37  áÑ°ùf

 ‹GƒM  ≈`̀dEG  π°ü«d  2015  ΩÉ`̀Y  ‘  %  33.4  áÑ°ùf  ≈`̀dEG

 õéY ™ØJQG äGQƒ£àdG √òg Aƒ°V ‘h  .Q’hO QÉ«∏e 903
 áÑ°ùf øe É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ‘ á«fGõ«ŸG

 ≈dEG  2014  ΩÉY ‘ ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  øe %  1.1
 õéY áª«b ≠∏ÑJ ¿CG ™bƒàjh 2016 ΩÉY ‘ % 10.6 áÑ°ùf

2018- IÎØdG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 320  ‹GƒM á«fGõ«ŸG

 ¥hóæ°U  äGôjó≤J  Ö°ùM  á©ªà›  ∫hó`̀ dG  √ò¡d  2022
 .(2017  ,á`̀«`̀dhó`̀dG  äÉ©∏£àdG  ôjô≤J)  ,‹hó``̀dG  ó≤ædG

 ¢†©H  ≈``̀dEG  (6.1)  ∫hó``̀÷Gh  (5.1)  ∫hó``̀÷G  Ò°ûjh

 ‹ÉŸG  õ«◊Gh  á«dÉŸG  áeGóà°S’G  ¢ùμ©J  »àdG  äGô°TDƒŸG

 áeÉ©dG  áfRGƒª∏d  »∏μdG  ó«°UôdG  Èà©jh  .á«Hô©dG  ∫hó∏d

 qÚÑJ »àdG äGô°TDƒŸG ºgCG óMCG (5.1) ∫hó÷G ‘ ≈£©ŸGh

 (6.1)  ∫hó`̀÷Gh  .ádhódG  ‘  á«dÉŸG  áeGóà°S’G  iƒà°ùe

 äGô°TDƒe πª°ûJ »àdGh ‹ÉŸG õ«◊G äGô°TDƒe ¢†©H í°Vƒj

 ‹É◊G á«fƒjóŸG AÖY äGô°TDƒeh ¬Whô°Th πjƒªàdG ôaƒJ

 å«M .ìÓ°UE’G  äÉLÉ«àMGh áªFÉ≤dG  ¿ƒjódGh  »∏Ñ≤à°ùŸGh

 ‘ ‹ÉŸG  õ«◊Gh áeGóà°S’G  ∞©°V äÉfÉ«ÑdG  √òg í°VƒJ

.iôNCG ∫hóH áfQÉ≤e π«∏ëàdG ‘ ádƒª°ûŸG á«Hô©dG ∫hódG

 kGõ«M ∫hódG ∑ÓàeG øª°†j á«dÉŸG áeGóà°S’G ≥«≤– ¿EG

 á«°ùμ©dG  ájOÉ°üàb’G  äGQƒ£àdG  á¡LGƒe  øe É¡æμÁ kÉ«dÉe

 Qƒ°üb ≈∏Y π«dóà∏d  »Øμjh  .É«ŸÉYh É«∏fi á«JGƒŸG  ÒZ hCG

 øe ,á«dhódG äGôjó≤àdG ¬Jó°UQ Ée ,á«dÉŸG áeGóà°S’G √òg

 øe  ,§Øæ∏d  IQó°üŸG  ∫hódG  ÚH  øe  ádhO  …CG  øμ“  ΩóY

 øe  É¡æ qμÁ  á«dÉŸG  OQGƒŸG  øe  ‘Éc  Qób  ™«ªŒ  hCG  øjƒμJ

 OQGƒŸG OÉØf óæY áeOÉ≤dG É¡dÉ«LCG á«gÉaQ ájQGôªà°SG ¿Éª°V

 .(2017 :»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG) .á«fƒHôchQó«¡dG
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2022 - 2017 áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹ÉŸG õ«◊G äGô°TDƒe ¢†©H ôjó≤J :(6.1) ºbQ ∫hó÷G

 

ô°TDƒŸG/ádhódG

 ¬æY GÈ©e: ¬Whô°Th πjƒªàdG ôaƒJ

 ƒªædGh IóFÉØdG ô©°S ÚH IƒéØdÉH

2017–2022 - (%)

 áÑ°ùæH É¡æY GÈ©e áªFÉ≤dG ¿ƒjódG

 øjódG ‹ÉªLE’ πLC’G IÒ°üb ¿ƒjódG

 – 2017 - (%)»LQÉÿG

 É¡æY GÈ©e ìÓ°UE’G äÉLÉ«àMG

á«dhC’G IƒéØdÉH

2017- %GDP
ôFGõ÷G-3.850.60.9

ô°üe-7.013.2-10.1
âjƒμdG-3.148.46.9
Üô¨ŸG-1.70.10.8
¿ÉªY-2.232.67.3
ô£b-4.144.6-1.5

äGQÉe’G-4.620.00.9
ájOƒ©°ùdG0.327.510.6

É«côJ-1.524.00.1
É«fÉŸG-1.4-2.3
óæ¡dG-4.118.5-0.8

(2017) ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U Qó°üŸG

 á«Hô©dG  ∫hó````````̀dG  ¬````̀LGƒ````̀J

 áYƒæàe  á«YÉªàLG  äÉjó–

 ó```̀jGõ```̀à```̀d á`````̀∏`````̀gDƒ`````̀e »````````̀gh

 Ée ,π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  ‘ É``̀¡``̀JÒ``̀Jh

 É¡JÉÑÑ°ùe  á`̀÷É`̀©`̀e  º`̀à`̀j  ⁄

 §ÑJôJ  »``̀à``̀dGh  ,á`̀«`̀≤`̀«`̀≤`̀◊G

 ó«©H  ó````M  ≈``````̀dGh  É````̀gQhó````̀H

 …ƒªæàdG  QÉ``̀°``̀ù``̀ŸG  á`̀©`̀«`̀Ñ`̀£`̀H

 á«Hô©dG  ∫hódG  ¬àμ∏°S  …òdG

,á≤HÉ°ùdG Oƒ≤©dG ∫ÓN

 á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc á«fGõ«ª∏d ™bƒàŸGh »∏μdG ó«°UôdG :(5.1) ºbQ ∫hó÷G
(2019-2009) áfQÉ≤e ∫hOh

2009201120152016*2017*2018*2019*

ôFGõ÷G–5.8–0.1–15.4–11.6–2.2–2.0–0.9
ô°üe–6.6–9.3–11.4–12.0–10.9–9.8–7.5

âjƒμdG27.233.11.2–3.63.62.40.6
É«Ñ«d–5.9–14.2–75.7–53.4–16.4–17.6–21.5

Üô¨ŸG–1.8–6.6–4.2–4.2–3.5–2.7–2.1
¿ÉªY–0.39.4–15.1–20.6–10.0–8.4–7.1
ô£b157.45.6–4.1–3.1–0.60.6

ájOƒ©°ùdG–5.411.1–15.8–16.9–9.8–6.4–4.6
¿GOƒ°ùdG–4.20.1–1.9–1.8–2.5–2.6–2.8

øª«dG–10.2–4.5–10.6–13.5–6.0–2.1–1.4
äGQÉeE’G–4.36.3–2.1–3.9–2.6–0.6–0.1

ÉHhQhCG–5.7–0.1–2.7–2.9–3.1–2.2–1.4
É«côJ–5.7–0.6–1.2–2.3–3.0–2.0–1.4

Ú°üdG–1.8–0.1–2.8–3.7–3.7–3.4–3.4
(2017) ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ,á«ŸÉ©dG äÉ©bƒàdG ôjô≤J äÉfÉ«H IóYÉb Qó°üŸG
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 ∫hódG ‘ á«YÉªàL’G áeGóà°S’G äÉjó– 2.2.1
á«Hô©dG

 ÚH §HôdG ≈∏Y áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d åjó◊G êPƒªædG õμJôj

 ,ádƒeCÉŸGh áaó¡à°ùŸG ájƒªæàdG äGQÉ°ùŸGh á«YÉªàL’G OÉ©HC’G

 á«°SÉ°SC’G  äÉeóÿGh  ≥aGôŸGh  á«àëàdG  á«æÑdG  ÒaƒJ  ¿CGh

 ¿CGh ,á«∏μdG á«LÉàfE’G IOÉjR ‘ á∏°üëŸG ‘ º¡°ùlj  ,Ió«÷G

 πNGO ádÉ£ÑdGh ô≤ØdGh ¢û«ª¡àdGh õ««ªàdGh IGhÉ°ùeÓdG »eÉæJ

 ,»YÉªàL’G  QGô≤à°S’Gh  §HGÎ∏d  kGójó¡J  πãÁ  ,™ªàéŸG

 ó©lÑdG  π«∏–  ≈¶ëjh  .ájƒªæàdG  áeGóà°SÓd  Oó¡ le  ºK  øeh

 ‘ ájƒªæàdG  äGQÉ°ùŸG  áeGóà°SG  º««≤J  OÉ©HCG  øe »YÉªàL’G

 √ô¡XCG ÉŸ kGOÉæà°SG ,á«dÉY á«°Uƒ°üNh á«ªgCÉH ,á«Hô©dG ∫hódG

 πgÉŒ ¿CG  øe á«Hô©dG  ∫hódG  øe ójó©dG  ‘ øgGôdG  ™bGƒdG

 ƒg  Iô≤à°ùe  äÉ©ªà›  ¢ù«°SCÉJh  á«YÉªàL’G  äÉbÉ≤ëà°S’G

 Oƒ¡é∏d QGógEGh ,ájƒªæàdG äGQÉ°ùŸG áeGóà°S’ »≤«≤M Oó¡e

 .IQóædÉH É¡à©«Ñ£H º°ùàJ »àdG äÉbÉ£dGh

 »gh áYƒæàe á«YÉªàLG äÉjó– á«Hô©dG ∫hódG ¬LGƒJ

 á÷É©e  ºàj  ⁄  Ée  ,πÑ≤à°ùŸG  ‘  É¡JÒJh  ójGõàd  á∏gDƒe

 ó«©H óM ≈dGh ÉgQhóH §ÑJôJ »àdGh ,á«≤«≤◊G É¡JÉÑÑ°ùe

 ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG ¬àμ∏°S …òdG …ƒªæàdG QÉ°ùŸG á©«Ñ£H

 äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ ‘Gô¨ÁódG iƒà°ùŸG ≈∏©a ,á≤HÉ°ùdG Oƒ≤©dG

 òæe ±É©°VCG  áKÓK øe ÌcCÉH ¿Éμ°ùdG OóY ∞YÉ°†J ≈dEG

 ‘  ¿óŸG  ¿Éμ°S  ∞YÉ°†àj  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh  ,1970  ΩÉY

 ádÉ£ÑdG ∫ó©e §°Sƒàe ≠∏H Éªc .2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á≤£æŸG

 ,⁄É©dG º«dÉbCG ÚH ≈∏YC’G ƒgh % 27.0 ƒëf ÜÉÑ°ûdG ÚH

 øμÁ  ’  ‹ÉàdÉHh  .»ŸÉ©dG  ∫ó©ŸG  ∞©°V  øe  ÌcCG  πãÁh

 …OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©J ¿hO ,äÉjóëàdG ∂∏J ™e πeÉ©àdG

 ™jƒæJ  ∫ÓN  øe  ’EG  ≥≤ëàj  ’  …òdGh  ,∞FÉXƒdÉH  »æ¨dG

 º¡°ùJ ,IójóL ájOÉ°üàbG á£°ûfCG ≥∏Nh á«LÉàfE’G πcÉ«¡dG

 .áHƒ∏£ŸG πª©dG ¢Uôa ≥∏N ‘ kÉ«FÉ≤∏J

 áeó≤e ‘ á«YÉªàL’G ájƒªæàdG ±GógC’G äAÉL óbh

 ΩÉ©∏d  áeGóà°ùŸG  á«ªæà∏d  IóëàŸG  ºeC’G  á£N  ±GógCG

 É¡∏Ñb  øeh  ,2015-2030  IÎØ∏d  äôbCG  »àdG  2030

2000-  IÎØ∏d  äôblCG  »àdG  á«ØdC’G  á«FÉ‰E’G  ±GógC’G

 AÉ°†≤dG áeGóà°ùŸG ±GógC’G √òg áeó≤e ‘ ¿Éch ,2015
 ºgCGh  .⁄É©dG  ‘  ´ƒ÷G  ≈∏Y  ΩÉàdG  AÉ°†≤dGh  ô≤ØdG  ≈∏Y

 Oó©àe  ô≤ØdG  ô°TDƒe  ƒg  á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  äGô°TDƒe

 äÉjƒà°ùe  ¿ƒ¡LGƒj  øjòdG  ¿Éμ°ùdG  ó°Uôj  …òdG  ,OÉ©HC’G

 iƒà°ùŸGh  áë°üdGh  º«∏©àdG  ä’É›  ‘  ¿Éeô◊G  øe

 äócCG  óbh   .¿Éμ°ùdG  OóY  ‹ÉªLE’  §°Sƒàªc  ,»°û«©ŸG

 πãe  á«Hô©dG  ∫hódG  øe  áYƒª›  ¿CG  IójóY  äÉ°SGQO

 ,Üô¨ŸGh ,ôFGõ÷Gh ,¢ùfƒJh ,Ú£°ù∏ah ,ô°üeh ,¿OQC’G

 É«fÉàjQƒeh  ,¿GOƒ°ùdGh  ,øª«dGh  ,ôª≤dG  QõLh  ,¥Gô©dGh

 ºZQ ∂dPh ,¿Éeô◊Gh ô≤ØdG QÉ°ûàfG øe äÉjƒà°ùe ¬LGƒJ

 ¬«dEG äOCG ÉŸ áaÉ°VEG Gòg .É«Ñ°ùf ¢†Øîæe ™bóŸG ô≤ØdG ¿CG

 áÑ°ùf Æƒ∏H øe ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ áë∏°ùŸG äÉYGõædG

 ‘ ÚÄLÓdG  OóY  ‹ÉªLE’  á«Hô©dG  ∫hódG  øe  ÚÄLÓdG

 Ú°Vô©ŸG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf ó°UQ ” Éªc .% 50.0 ƒëf ⁄É©dG

 % 25.0 ƒëæH OÉ©HC’G Oó©àe ô≤ØdG IôFGO øª°V ∫ƒNó∏d

 .∫hódG √òg ‘ ¿Éμ°ùdG OóY ‹ÉªLEG øe

 2017 ΩÉ©d ‹hódG ∂æÑdG äÉ«FÉ°üMEG âdO ó≤a ∂dòc

 ô≤ØdG §ÿ kÉ≤ah á«Hô©dG ∫hódG ‘ AGô≤ØdG áÑ°ùf ¿CG ≈∏Y

 á«FGô°ûdG IQó≤dÉHh Ωƒ«dG ‘ Q’hO 1.9 `H Qó≤ŸGh ‹hódG

 ‘%  18.8h  »JƒÑ«L ‘ %  22.5  ÚH  ìhGÎJ  ádOÉ©àŸG

 ≈dEG  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  É¡∏«é°ùJ  ”  Ö°ùf  ≈∏YCÉc  øª«dG

 ‘ % 0.1h Üô¨ŸG ‘ % 3.1h ô°üe ‘ % 1.35 áÑ°ùf

 Q’hO 1.9 ô≤ØdG §ÿ kÉ≤ah ô≤ØdG Iƒéa ™ØJôJh .¿OQC’G

 %  4  ‹GƒMh  ,»JƒÑ«L  ‘  %  7.5  ≈dEG  π°üàd  Ωƒ«dG  ‘

 IGhÉ°ùŸG ΩóY ô°TDƒe ÉeCG .øª«dG ‘ % 4.5h ¿GOƒ°ùdG ‘

 ´ÉØJQG  ≈dEG  Ò°û«a Q’hO 1.9  ô≤ØdG  §N øY πNódG  ‘

 »JƒÑ«Lh ôª≤dG QõL øe πc ‘ πNódG ™jRƒJ ádGóY ΩóY

 40.72  ,44.13  ,44.99  Ö°ùf  â∏é°S  »àdGh  Üô¨ŸGh

 ôFGõ÷G  â∏é°S  óbh  .(7.1  ºbQ  ∫hóL)‹GƒàdG  ≈∏Y

 ¢VÉØîfG ≈dEG Ò°ûj É‡ 27.62 »gh ô°TDƒª∏d Ö°ùf ≈fOCG

 ø‡ á«HôY ádhO 14 Oó©H áfQÉ≤e É¡«a πNódG ™jRƒJ Aƒ°S

.äÉfÉ«H º¡æY äôaƒJ
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 3.27 ô≤ØdG §ÿ kÉ≤ah ô≤ØdG äGô°TDƒe π«∏– óæYh

 áÑ°ùæH ™ØJôj AGô≤Ø∏d …Oó©dG ô°TDƒŸG ¿EÉa ,Ωƒ«dG ‘ Q’hO

  .á«dÉàdG ∫hGó÷G ‘ qÚÑe ƒg Éªc á«Hô©dG ∫hódG ‘ IÒÑc

 ,øª«dG  ¿Éμ°S  ∞°üf  øe  ÌcCG  ¿EÉa  ô°TDƒŸG  Gò¡d  kÉ≤ahh

 ¿ƒ©≤j  »JƒÑ«Lh  ¿GOƒ°ùdG  ¿Éμ°S  øe  %  40  øe  ÌcCGh

 Iƒéa  ™ØJôJh  .(Ωƒ«dG  ‘  Q’hO  3.2)  ô≤ØdG  §N  â–

 ,øª«dG  ‘ %  17  ,»JƒÑ«L ‘ %  18  ≈dEG  π°üàd  ô≤ØdG

 ΩGƒYC’G ‘ ô≤ØdG ä’ó©e äOGORGh  .¿GOƒ°ùdG ‘ % 13.6
 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  AGOCG  ™LGÎd  áé«àf  2015-2017
 Ú∏eÉ©dG  äÓjƒ–  áª«b  ¢VÉØîfGh  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘

 »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¢TÉ©àfG ôNCÉJh ,§Øæ∏d IQó°üŸG ∫hódÉH

 ≈∏Yh  .á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  ‘  ÚÄLÓdG  OóY  IOÉjRh

 çÓãdG ‘ kÉ«ŸÉY πNódG ™jRƒJ Aƒ°S ¢VÉØîfG øe ºZôdG

 .á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ ™ØJQG ób ¬fCG ’EG ,á«°VÉŸG Oƒ≤Y

 ‘ IGhÉ°ùŸG ΩóY OÉjORG ≈∏Y äóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG øeh

 OÉ°üàb’G  ‘  äGÒ¨àdG  :á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  πNódG  ™jRƒJ

 äÉjƒà°ùe ähÉØJ ,áŸƒ©dGh »LƒdƒæμàdG Ωó≤àdG πãe »ŸÉ©dG

 äÉ°SÉ«°ùdGh  …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

 ,á«dÉŸG  äÉ°SÉ«°ùdGh  ,…OÉ°üàb’G  ôjôëàdG  πãe  á«∏NGódG

 ™jRƒJ  ádGóY  ΩóY  OÉjORG  …ODƒjh  .πª©dG  ¥ƒ°S  ôjô–h

 ≈dEG  ‹ÉàdÉHh  ,»YÉªàL’G  ∂°SÉªàdG  ±É©°VEG  ≈dEG  πNódG

 ™jRƒJ  Aƒ°Sh  ô≤ØdG  á÷É©Ÿh  .…OÉ°üàb’G  ƒªædG  ¢†ØN

 ƒªædG áeGóà°SG ≥«≤– øe óH’ πjƒ£dG πLC’G ‘ πNódG

 RÉ‚G ∫ÓN øe ’EG ≥≤ëàj ’ …òdGh πeÉ°ûdG …OÉ°üàb’G

 .…OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG

 á«ØdCÓd  á«FÉ‰E’G  ±GógC’G  ≥«≤–  ¢Uƒ°üîHh

 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  äRôMCG  ó≤a  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ‘

 á«Hô©dG  ∫hódG  øe  ÉgÒZ  øe  ÌcCG  kÉeó≤J  »é«∏ÿG

 ≈dEG  äGAÉ°üME’G  Ò°ûJh  .±GógC’G  ∂∏J  ≥«≤–  ‘

 ∫hódG  º¶©e ‘ ô≤ØdG  áëaÉμŸ Oƒ¡L ó°UQ ºZQ ¬fCG

 ájOÉ°üàb’G  ä’Éμ°TE’G  á÷É©e  ΩóY  ¿CG  ’EG  ,á«Hô©dG

 hCG  ,Oƒ¡÷G  ∂∏J  á«dÉ©a  ΩóY  ‘  ÖÑ°ùàJ  á«∏μ«¡dG

 øe äGAÉ°üME’G √ó°UôJ Ée ºZôa ,É¡aGógC’ É¡≤«≤–

 á«Hô©dG  ∫hódG  ‘ ô≤ØdG  ä’ó©e  ‘ »Ñ°ùædG  ™LGÎdG

 ‘ % 4.1áÑ°ùf ≈dEG 1990 ΩÉY ‘ % 5.5 áÑ°ùf øe

 ΩÉY ‘ ´ÉØJQÓd äOÉY áÑ°ùædG ∂∏J ¿CG ’EG ,2010 ΩÉY

 ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J) % 7.4 iƒà°ùe ≠∏Ñàd 2012
 á«YÉªàL’G  áeGóà°S’G  º««≤J  øμÁ  ∂dòc  .(2015
 á«∏ª©dG ‘ …ô°ûÑdG OQƒª∏d Iô°TÉÑŸG áªgÉ°ùŸG ájhGR øe

 äÉ«∏ª©∏d πNóe √QhóH πãÁ …òdG OQƒŸG ∂dP ,á«LÉàfE’G

 ¥ƒ°S  á«∏YÉa  º««≤J  ÈY ∂dPh ,ájQÉμàH’Gh  á«LÉàfE’G

 äÉeƒ≤ŸÉH  ¬©à“  ióeh  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  πª©dG

 ∫hódG ‘ áHƒ∏£ŸG á«∏μ«¡dG ä’ƒëàdG ≥«≤ëàd áeRÓdG

 ´ÉØJQG äÉjó– øe á≤£æŸG ¬«fÉ©J ÉŸ áaÉ°VEÉa .á«Hô©dG

 ô¡¶lj  , ká°UÉN  ÜÉÑ°ûdG  ÚHh  kÉeƒªY  ádÉ£ÑdG  ä’ó©e

 :º«≤ljh ¢ù«≤j …òdG á«Hô©dG πª©dG ¥ƒ°S á«∏YÉa ô°TDƒe

 øe ,OQGƒª∏d  A∞μdG  ΩGóîà°S’Gh  ,πª©dG  ¥ƒ°S  áfhôe

 :É¡ªgCGh  á«YôØdG  äGô°TDƒŸG  øe  ójó©dG  ™ÑàJ  ∫ÓN

 ,ÚØXƒŸG  Ú«©J  äÉ°SQÉ‡h  ,QƒLC’G  ójó–  äÉ«dBG

 ,á«LÉàfE’G  ≥ah  ™aódG  ΩÉ¶f  äÉ≤«Ñ£Jh  ,º¡ëjô°ùJh

 ádhódG IQó≤eh ,äGAÉØμdG ≈∏Y IQGOE’G OÉªàYG iƒà°ùeh

 ácQÉ°ûe iƒà°ùeh ,º¡«∏Y ®ÉØ◊Gh QOGƒμdG ÜòL ≈∏Y

 ∫hó∏d kÉë°VGh kÉØ©°V èFÉàædG äô¡XCG .πª©dG ‘ ICGôŸG

 â©LGôJh  iôNC’G  ⁄É©dG  ≥WÉæÃ  áfQÉ≤e  ,á«Hô©dG

 ,2017 ΩÉ©∏d »ŸÉ©dG Ö«JÎdG ‘ á«Hô©dG ∫hódG º¶©e

 ‘ .∞«æ°üàdG Gòg øe ÒNC’G ™HôdG ‘ É¡ª¶©e AÉLh

 ∫hódG  ‘  πª©dG  ¥Gƒ°SCG  á«dÉ©a  Qƒ°ü≤d  áë°VGh  ád’O

 ,kÉ«ŸÉY  IóFÉ°ùdG  É¡JÒ¶æd  É¡àÑcGƒe  ΩóYh  ,á«Hô©dG

 »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG QÉ°ùe ¥Ó£fG ≈∏Y kGó«b πãÁ Ée ƒgh

 áªYGO áÄ«H áÄ«¡Jh áeGóà°SÓd á∏HÉb äGOÉ°üàbG AÉæHh

 .á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«∏μdG  á«°ùaÉæà∏d

(8.1 ºbQ ∫hóL)
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á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G äÉjó– 3.2.1
 äÉjó–h  äÓμ°ûe  kÉeƒªY  á«Hô©dG  ∫hódG  ¬LGƒJ

 ,áÄ«ÑdG  ≈∏Y  …ƒªæàdG  É¡£‰  äGÒKCÉàH  á∏°üàe  IOó©àe

 IójGõàe äÉjó– πã“ ôgGƒX øY §ªædG Gòg ôØ°SCG å«M

 ,ôë°üàdG IOÉjRh ,áÑ°üÿG »°VGQC’G ¢übÉæJ πãe ,AÖ©dG

 √É«ŸG  äÉ«ªc  ¢übÉæJ  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,»°VGQC’G  IOƒL QƒgóJh

 ∫hódG  ‘  áHò©dG  √É«ŸG  øe  OôØdG  Ö«°üf  ¿CG  ≈àM  ,áHò©dG

 kGAƒ°S ™°VƒdG OGOõjh .⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y πbC’G ƒg á«Hô©dG

 ’  É‡h   .IOhóëŸG  áMÉàŸG  OQGƒª∏d  •ôØŸG  ∫Ó¨à°S’ÉH

 ,ádhódG  ‘  á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG  ΩGóîà°SG  á«Ø«c  ¿CG  ¬«a  ∂°T

 çƒ∏àdG äÉjƒà°ùe ∂dòch ÉgOÉØæà°SG äÉjƒà°ùe kÉ«FÉ≤∏J Oó–

 á«©«Ñ£dG  OQGƒª∏d  •ôØŸG  ∑Ó¡à°S’G  …ODƒj  å«M  .»Ä«ÑdG

 OQGƒŸG  √òg  øe  »∏ëŸG  ¿hõîŸG  ¢VÉØîfG  ≈dEG  IOóéàŸG

 »≤∏J  ájOÉ°üàbGh  á«Ä«H  ä’ÓàNG  ≈dG  √QhóH  Oƒ≤j  …òdGh

 ‘h É«dÉM ádhódG ‘ QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y kÉjQGOEGh kÉ«dÉe kÉÄÑY

 á«Hô©dG  ∫hódG  ¬LGƒJ  »àdG  á«Ä«ÑdG  äÉjóëàdG  ¿EG  .πÑ≤à°ùŸG

 QGô°VC’G  áØ∏μJ  äQólb  óbh  .áYƒæàeh  á≤«ªY  äÉjó–  »g

 øe %  3.4 ƒëæH á≤£æŸG ∫hO ‘ áÄ«ÑdG çƒ∏J øY áŒÉædG

 çƒ∏àdG áØ∏μJ â¨∏Hh .2008 ΩÉY ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

 øe % 2.82 ,% 1.97 ,% 2 ¬àÑ°ùf Ée »LQÉÿG »Ä«ÑdG

 á«Hô©dG  ∫hó````````̀dG  ¬````̀LGƒ````̀J

 äÉjó–h  äÓμ°ûe  kÉeƒªY

 äGÒKCÉàH  á∏°üàe  IOó`̀©`̀à`̀e

 ,áÄ«ÑdG ≈∏Y …ƒªæàdG É¡£‰

 §ªædG  Gò````g  ô``̀Ø``̀°``̀SCG  å``«``M

 äÉjó– πã“ ô`̀gGƒ`̀X ø`̀Y

 πãe  ,AÖ`````̀©`````̀dG  Ió````̀jGõ````̀à````̀e

 ,áÑ°üÿG  »°VGQC’G  ¢übÉæJ

 ¬fCG  ≈`̀dEG  äGAÉ°üME’G  Ò°ûJ  

 áëaÉμŸ Oƒ`̀¡`̀L ó`̀°`̀UQ º``̀ZQ

 ∫hó`````dG  º``̀¶``̀©``̀e ‘ ô``̀≤``̀Ø``̀dG

 á÷É©e ΩóY ¿CG ’EG ,á«Hô©dG

 ájOÉ°üàb’G  ä’É```̀μ```̀°```̀TE’G

 ΩóY  ‘  ÖÑ°ùàJ  á`̀«`̀∏`̀μ`̀«`̀¡`̀dG

 ,Oƒ````̀¡````̀÷G ∂```̀∏```̀J á```̀«```̀dÉ```̀©```̀a

 ,É```̀¡```̀aGó```̀gC’  É`̀¡`̀≤`̀«`̀≤`̀–  hCG

 2017 ,áfQÉ≤e ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ πª©dG ¥Gƒ°SCG á«∏YÉa ô°TDƒe :(8.1) ºbQ ∫hó÷G
á```dhódGkÉ«ŸÉY Ö«JÎdG

äGQÉeE’G11
ô£b19

øjôëÑdG35
ájOƒ©°ùdG80

¿OQC’G90
¿ÉæÑd109

âjƒμdG119
Üô¨ŸG120
¿Éª oY122

É«fÉàjQƒe129
ôFGõ÷G133

ô°üe134
¢ùfƒJ135
øª«dG136

áfQÉ≤ŸG ∫hO

Gô°ùjƒ°S1
IQƒaÉ¨æ°S2
èjhÔdG12
¿ÉHÉ«dG22
Éjõ«dÉe26

¿Éà°ùNGRÉc35
Ú°üdG38

.2018-WEF (2017): The Global Competitiveness Report 2017
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 ¥Gô©dGh  ¿ÉæÑdh  ô°üe  øe  πc  ‘  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG

 √É«ŸG  çƒ∏J  áØ∏μJ  â¨∏Hh  .ΩÉ©dG  ¢ùØf  ‘  ‹GƒàdG  ≈∏Y

 øe % 3.99 ,% 4.86 , %3.6 ‹GƒM »ë°üdG ±ô°üdGh

 .¢ùfƒJh ÉjQƒ°Sh ¿GOƒ°ùdG øe πc ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

 ,% 3.86 ,% 2.67 áÑ°ùf â¨∏H ó≤a áHÎdG πcBÉJ áØ∏μJ ÉeCG

 QõLh ÉjQƒ°S øe πc ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe  %1.37
 á«ªæàdG  ôjô≤J)  .¬JGP  ΩÉ©∏d  ‹GƒàdG  ≈∏Y  Ú£°ù∏ah  ôª≤dG

 kÉjó– á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ¬LGƒJh .(2014 ,á«Hô©dG

 OÉjORG ™e ÖcGƒàj ∂dP ¿Gh Éª«°S’ ,√É«ŸG ¢ü≤f ‘ kGÒÑc

 IOÉjR  ÖÑ°ùH  iôNC’G  äÉeõ∏à°ùŸGh  …ô∏d  √É«ŸG  ≈∏Y Ö∏£dG

 .ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G IOÉjRh ÊÉμ°ùdG ƒªædG

 äÉ°SGQódG  ¬JócCG  ÉŸ  QÉWE’G  Gòg  ‘  IQÉ°TE’G  QóŒh

 ,∞©°VC’G  á«©ªàéŸG  íFGô°ûdG  ¿CG  øe  ,á«æWƒdGh  á«dhódG

 á«Ä«ÑdG äGÒ¨àdG äÉ©ÑJ øe ÈcC’G ÖfÉ÷G πªëàJ »àdG »g

 á«YGQõdG  äGRÉ«◊G  ÜÉë°UCG  äÉÄØdG  Éª«°S’  ,ÉgôWÉflh

 Oó¡j  …òdG  ôeC’G  ƒgh   .Ú«YGQõdG  Ú∏eÉ©dGh  IOhóëŸG

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G

 ÉgQÉ°ùe  äÉjó–h  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  ´É°VhCG  º««≤àdh

 ‘  á«dhódG  äGô°TDƒŸG  ¢†©H  ¢Vô©à°ùf  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘

 øμÁh  .kÉ«ŸÉY  ôXÉæŸG  AGOC’ÉH  É¡àfQÉ≤e  ™e  ,ÖfÉ÷G  Gòg

 áKÓK ∫ÓN øe »Ä«ÑdG  Égó©H ájhGR øe áeGóà°S’G ¢SÉ«b

 ádÉ◊G ∞°üJ ≈dhC’G áYƒªéŸÉa ,äGô°TDƒŸG øe äÉYƒª›

 .(State) ádÉ◊G äGô°TDƒÃ ±ô©j Ée hCG áægGôdG á«Ä«ÑdG

 á£°ûfC’G ÒKCÉJ ¢ù«≤J »àdG äGô°TDƒŸG »g á«fÉãdG áYƒªéŸGh

 äGô°TDƒÃ  ≈ª°ùJh  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  á«fÉ°ùfE’G  •ƒ¨°†dG  hCG

 ¢SÉÑàM’G äGRÉZ äÉKÉ©ÑfG πãe (Pressure) §¨°†dG

 á«©ªàéŸG  áHÉéà°S’G  ¢ù«≤J  IÒNC’G  áYƒªéŸGh  .…QGô◊G

 º¡jód  ôaƒàJ  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  OóY  πãe  á«Ä«ÑdG  ÉjÉ°†≤∏d

 áeGóà°S’G  π«∏ëàH  Ωƒ≤æ°Sh  .»ë°üdG  ±ô°üdG  áeóN

 :É¡ªgCG  äGô°TDƒe IóY ∫ÓN øe á«Hô©dG  ∫hódG  ‘ á«Ä«ÑdG

 ÊÉK RÉZ çÉ©ÑfG ô°TDƒe ,IOóéàŸG ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ô°TDƒe

 áMÉ°ùŸG øe áÑ°ùæc äÉHÉ¨dG áMÉ°ùe ô°TDƒe ,¿ƒHôμdG ó«°ùcCG

 .Üò©dG AÉŸG Öë°S ô°TDƒeh ádhó∏d á«∏μdG

 á«∏μdG äÉKÉ©Ñf’G á«ªc ¿CG  ºZQ ¬fCG  äÉfÉ«ÑdG ô¡¶Jh

 ‘ ,⁄É©dG º«dÉbCG πbCG øe »g á©ªà› á«Hô©dG ∫hódG ‘

 ’EG  ,á«æ«JÓdG  ÉμjôeCGh  ÉHhQhCGh  á«dÉª°ûdG  ÉμjôeCGh  É«°SCG

 %  516  ∫ó©Ã â©ØJQG ób á«Hô©dG äÉKÉ©Ñf’G á«ªc ¿CG

 ≠∏H  ÚM ‘ ,1975  ΩÉY  ÉgGƒà°ùÃ áfQÉ≤e  2014  ΩÉY

 ƒgh  .§≤a  %  116  ƒëf  »ŸÉ©dG  §°Sƒàª∏d  ∫ó©ŸG  Gòg

 º«dÉbCG áaÉc ‘ ≥≤ëŸG √Ò¶f RhÉéàj …òdG ∫ó©ŸG É°†jCG

 ƒ‰h •É°ûæH √QhóH §ÑJôŸG É«°SCG ÜƒæL AÉæãà°SÉH ⁄É©dG

 É«ŸÉY  ∫hC’G  Ö«JÎdG  πàëj  …òdG  ,»æ«°üdG  OÉ°üàb’G

.(9.1∫hóL) .»∏μdG ô°TDƒŸG Gòg øª°V

 OôØdG  Ö«°üf  §°Sƒàe  ôWÉîŸG  ∂∏J  ≈∏Y  øgÈjh

 ¬JÉYGôe  øe  ¬à«ªgCG  Ö°ùàμj  …òdGh  ,äÉKÉ©Ñf’G  ∂∏J  øe

  .¿Éμ°ùdG  OóYh  äÉKÉ©Ñf’G  á«ªc  ÚH  »∏©ØdG  Ö°SÉæàdG  ióŸ

 »ŸÉ©dG  √Ò¶f  ™e  ÉHQÉ≤àe  ¿Éc  »Hô©dG  §°SƒàŸG  ¿CG  ºZôa

 ∫hódG  ¿CG  ’EG  ,2014  ΩÉ©∏d  Oôa πμd  øW 4.9  iƒà°ùe óæY

 Gòg ‘ GOÉM ÉJhÉØJ äó¡°T ób …OôØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«Hô©dG

 ,á«é«∏ÿG  á«£ØædG  á«Hô©dG  ∫hódG  äAÉLh  ,…ƒ«◊G  ô°TDƒŸG

 äAÉL »àdG ô£b Éª«°S’ ,á«ŸÉ©dGh á«Hô©dG áªFÉ≤dG ¢SCGQ ≈∏Y

 øjôëÑdGh  âjƒμdG  øe  πc  É¡à∏J  ,  É«ŸÉY  ∫hC’G  Ö«JÎdG  ‘

 ¢SOÉ°ùdGh ¢ùeÉÿGh ™HGôdG Ö«JÎdG ‘ ,ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’Gh

 Ö«JÎdG  ‘  ¿ÉªY  ºK  ,‹GƒàdG  ≈∏Y  º¡æe  πμd  øeÉãdGh

 ä’ó©ŸG ∂∏J äAÉLh ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ô°ûY ¢ùeÉÿG

 á∏é°ùŸG  äÉjƒà°ùŸG  ±É©°VCG  Ió©H  IRhÉéàe  á«é«∏ÿG

 Ö«°üf RhÉŒh πH .πNódG á©ØJôe á«YÉæ°üdG ∫hódG ‘

 äÉKÉ©Ñf’G ∂∏J êÉàfG ‘ ÉeÉ¡°SEG ÌcC’G ∫hódG ‘ OôØdG

 ,IóëàŸG äÉj’ƒdGh Ú°üdG ‘ á∏ã‡ ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y

 •É‰C’G øe •ƒ¨°†dG ójGõJ ≈dEG á∏°üëŸG ‘ Ò°ûj É‡

 á£°Sƒàe  ∫hódG  ÉeCG  .áÄ«ÑdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  ájOÉ°üàb’G

 äAÉL  ó≤a  ,á«Hô©dG  ∫hódG  øe  πNódG  á°†Øîæeh
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 »àdG  á`̀«`̀Ä`̀«`̀Ñ`̀dG  äÉ``̀jó``̀ë``̀à``̀dG  ¿EG

 »g á``̀«``̀Hô``̀©``̀dG ∫hó```````̀dG ¬```̀LGƒ```̀J

 óbh  .áYƒæàeh  á≤«ªY  äÉjó–

 áŒÉædG  QGô`̀°`̀VC’G  áØ∏μJ  äQó``̀ lb

 á≤£æŸG ∫hO ‘ áÄ«ÑdG çƒ∏J øY

 »∏ëŸG œÉædG øe % 3.4 ƒëæH

.2008  ΩÉ`````̀Y  ‘  ‹É`````̀ª`````̀LE’G

 ÚeÉ©∏d áfQÉ≤e ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ (øW ƒ∏«c) ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG ÊÉK RÉZ äÉKÉ©ÑfG (9.1) ºbQ ∫hó÷G
 á«ŸÉ©dG á«ªæàdG äGô°TDƒe 1975,2014-

(%) ÚeÉ©dG ÚH Ò¨àdG ∫ó©e 2014 1975 ádhódG

516.2 1895700.3 307638.9 á«Hô©dG ∫hódG §°Sƒàe

621.2 601047.0 83336.2 ájOƒ©°ùdG

580.3 211369.5 31070.5 äGQÉeE’G

549.2 201894.0 31099.8 ô°üe

408.0 168443.6 33157.0 ¥Gô©dG

353.9 145400.2 32031.2 ôFGõ÷G

884.3 107853.8 10957.0 ô£b

467.0 95408.0 16827.9 âjƒμdG

742.9 61169.2 7257.0 ¿ÉªY

438.8 59863.8 11111.0 Üô¨ŸG

419.6 28830.0 5548.2 ¢ùfƒJ

960.7 26450.1 2493.6 ¿OQC’G

274.2 24070.2 6431.9 ¿ÉæÑd

945.6 22698.7 2170.9 øª«dG

262.5 15364.7 4239.1 ¿GOƒ°ùdG

264.8 722.4 198.0 »JƒÑ«L

21.2 608.7 502.4 ∫Éeƒ°üdG

366.7 154.0 33.0 ôª≤dG QõL

115.8 36138285.0 16745791.9 ⁄É©dG

455.3 14272114.7 2570142.4 ÇOÉ¡dG §«ëŸGh É«°SBG ¥ô°T

22.1 12138272.4 9938824.9 á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe AÉ°†YCG

20.6 5792048.5 4803931.3 á«dÉª°ûdG ÉμjôeCG

188.1 1912531.5 663905.2 »ÑjQÉμdG ôëÑdGh á«æ«JÓdG ÉμjôeCG

173.6 822819.0 300695.2 AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG

39.5 1214048.4 870072.8 ¿ÉHÉ«dG

129.7 56372.8 24543.2 IQƒaÉ¨æ°S

60.5 47627.0 29673.4 èjhÔdG

World Bank (2017): WDI – data base – 2017
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 áfQÉ≤e º«dÉbCGh á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G øe OôØdG Ö«°üf §°Sƒàe Qƒ£J :(10.1) ºbQ ∫hó÷G
2014 – 1960 IÎØdG äGƒæ°ùd IQÉàfl ΩGƒYC’

 ÚeÉ©dG ÚH ´ÉØJQ’G ∫ó©e

2014h 1960
 ÚeÉ©dG ÚH ´ÉØJQ’G ∫ó©e

2014 ,1995 2014 1995 1960 º«∏bE’G/ádhódG

- 114.14 15.44 7.21 - ¿ÉªY

64.21 64.03 0.79 0.48 0.48 »JƒÑ«L

2881.32 55.59 19.53 12.55 0.66 ájOƒ©°ùdG

490.60 55.49 1.74 1.12 0.30 Üô¨ŸG

525.55 49.85 2.59 1.73 0.41 ¢ùfƒJ

269.78 46.37 2.20 1.50 0.59 ô°üe

1460.53 44.42 0.67 0.46 0.04 É«fÉàjQƒe

252.35 31.47 0.20 0.15 0.06 ôª≤dG QõL

324.38 30.79 4.81 3.68 1.13 ¥Gô©dG

23.09 26.60 0.86 0.68 0.70 øª«dG

571.30 12.76 3.72 3.30 0.55 ôFGõ÷G

276.02 1.28 3.00 2.96 0.80 ¿OQC’G

1819.94 -1.21 9.19 9.30 0.48 É«Ñ«d

200.34 -4.04 4.30 4.48 1.43 ¿ÉæÑd

561.59 -10.80 23.45 26.29 3.54 øjôëÑdG

19521.48 -19.22 23.30 28.85 0.12 äGQÉeE’G

-12.85 -25.89 25.22 34.04 28.94 âjƒμdG

1122.81 -26.63 45.42 61.91 3.71 ô£b

 øY  ≈àMh  ,á«ŸÉ©dG  äÉ£°SƒàŸG  øY  á°†Øîæe  É¡J’ó©e

 AÉLh  ,πNódG  á°†Øîæeh  á£°Sƒàe  ∫hódG  ‘  É¡JÒ¶f

 Gò¡d  á«ŸÉ©dG  áªFÉ≤dG  øe  ÒNC’G  å∏ãdG  øª°V  É¡ª¶©e

 ∂∏J ‘ ƒªædG IÒJh ¿CG á¶MÓe ∂dP ™æÁ ’ ¿Gh ,ô°TDƒŸG

 áÑ«côJ  á©LGôe IQhô°V ≈dEG  ∫hódG  √òg ƒYóJ  ä’ó©ŸG

 hCG  πμ°ûJ  ™æeh ,áªFÉ≤dG  ájOÉ°üàb’G É¡à£°ûfCGh  É¡∏cÉ«g

 .áeGóà°SÓd IOó¡e ájƒªæJ •É‰CG ï«°SôJ

 Ö«°üf §°Sƒàe ¿CG  á¶MÓe ∂dP ≈∏Y π«dóà∏d  »Øμj

 ób á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G ∂∏J øe á«Hô©dG ∫hódG ‘ OôØdG

 ΩÉY  √Gƒà°ùÃ  áfQÉ≤e  2014  ΩÉY  %  655  ∫ó©Ã  ™ØJQG

 ,1995 ΩÉY √Gƒà°ùÃ áfQÉ≤e % 43 ƒëæH ™ØJQGh ,1960
 ƒëfh  ,%  60.5  ƒëæH  É«ŸÉY  §°SƒàŸG  Gòg  ƒ‰  πHÉ≤e

 äGƒéØdG  ∂∏J  ≈∏éàJ  Éªc  .ÚJÎØdG  äGòd  §≤a  %  23.2
 …OôØdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  É¡àfQÉ≤eh  É¡©ÑàJ  óæY  ÌcCG  ìƒ°VƒH

 ∂dP í°VƒJ Éªc .¿QÉ≤ŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∂dòch .á«Hô©dG ∫hó∏d

   .(10.1) ∫hó÷G äÉfÉ«H



48WO�dF�« È«œUB��ô« w� t�«b�
ô« ¡U
—≈Ë —U�*« V�uB�� q	b� ∫ÍœUB��ô« l�uM��«          WO�dF�« WOLM��« d�dI�

 áægGôdG  áÄ«ÑdG  ádÉ◊G  í°VƒJ  »àdG  äGô°TDƒŸG  øeh

 ô°TDƒŸG  Gòg  qÚÑjh  IOóéàŸG  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  ô°TDƒe

 .ábÉ£∏d »∏μdG ∑Ó¡à°S’G ‘ ábÉ£dG øe ´ƒædG Gòg á°üM

 ∂∏¡à°ùJ ’ á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ¿EÉa ô°TDƒŸG Gò¡d kÉ≤ahh

 Ö«JÎdG  ‘  »∏Ø°ùdG  å∏ãdG  ‘  ™≤Jh  IOóéàŸG  ábÉ£dG

 ∂dP øe ≈æãà°ùljh .IOóéàŸG ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ‘ »ŸÉ©dG

 É«fÉàjQƒeh  ¿GOƒ°ùdGh  ¢ùfƒJ  πãe  á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H

 á«Hô©dG  ∫hódG  ¿CG  »æ©j  É‡  ôª≤dG  QõLh  »JƒÑ«Lh

 §ÑJôj  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  QÉ°ùe  ‘  kGÒÑc  kÉjó–  ¬LGƒJ

 á©LGôe Ωõ∏à°ùj …òdGh IOóéàŸG ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG Ωó©H

 ábÉ£dG  QOÉ°üe  ™jƒæJh  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SGh  êÉàfG  §‰

 áÑ°ùæc äÉHÉ¨dG áMÉ°ùe ô°TDƒŸ kÉ≤ahh  .á«Hô©dG ∫hódG ‘

 ∫hódG ‘ äÉHÉ¨dG áMÉ°ùe ¿EÉa ádhó∏d á«∏μdG áMÉ°ùŸG øe

 áfQÉ≤e áMÉ°ùŸG á∏ªL øe §≤a % 3 ‹GƒM πã“ á«Hô©dG

 »gh ,%  30.8  ƒëf ô°TDƒŸG  Gò¡d  »ŸÉ©dG  §°SƒàŸG  Æƒ∏ÑH

 äÉeƒ≤e óMCG ÜÉ«Z ≈∏Y ∂dòc øgÈJ ájÉ¨∏d á«dÉY Iƒéa

 »àdGh ,á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ‘ á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ºFÉYO

 øª°†àj …òdG ™°SGƒdG AÉYƒdG É¡fƒμd Gójó¡J ÉgQhóH πã“

 π«L øe ÉgQƒ£Jh É¡ªcGôJ øª°†jh ,á«ªæàdG Oƒ¡L áaÉc

 ≈dEG áYƒæàŸG ÖfGƒ÷G √òg Ò°ûJh .(11.1 ∫hóL) .ôNB’

 ‘  áÄ«ÑdG  ≈∏Y  á«fÉ°ùfE’G  •ƒ¨°†dG  hCG  á£°ûfC’G  ÒKCÉJ  ¿CG

 áeGóà°S’G ΩÉeCG IÌY ôéM ∞≤j íÑ°UCG ób á«Hô©dG ∫hódG

 á«Ø«c  ‘  ∫ÓàNÓd  ∂dP  ™Lôjh  ∫hódG  √òg  ‘  á«Ä«ÑdG

 ô°TDƒe ô¡¶j ∂dòc .áMÉàŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SGh ∫Ó¨à°SG

 á«FÉŸG  OQGƒŸG  á∏ªL  øe  áÑ°ùæc  áHò©dG  AÉŸG  Öë°S

 ‘  ô°TDƒŸG  Gòg  áÑ°ùf  ‘  ¥ƒÑ°ùe  ÒZ  ´ÉØJQG  IOóéàŸG

 §°SƒàÃ áfQÉ≤e %  102.2  ‹GƒM ≠∏Ñàd  á«Hô©dG ∫hódG

 IQƒ£N  ≈∏Y  áë°VGh  ád’O  ‘  .§≤a  %  6.9  ƒg  »ŸÉY

 ∫hódG  ‘  áªFÉ≤dG  ájƒªæàdG  äÉeGóîà°S’Gh  •É‰C’G

 ƒgh  .á«FÉŸG  OQGƒŸG  ≈∏Y  •ƒ¨°V  øe  ¬∏ã“  Éeh  á«Hô©dG

 Gòg  áeGóà°S’  Gô°TÉÑe  kGójó¡J  É©£b  πãÁ  …òdG  ôeC’G

.…ƒªæàdG QÉ°ùŸG

 áeGóà°S’G  ´É°VhCG  ôNCÉJ  ìƒ°VƒH  qÚÑàj  ≥Ñ°S  É‡

 äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ¬LGƒJ »àdG IÒÑμdG äÉjóëàdGh ,á«Ä«ÑdG

 ⁄É©dG ≥WÉæÃ áfQÉ≤e á«Hô©dG ∫hódG ‘ QGô≤dG …òîàeh

 ‘ á«∏μ«¡dG ä’ÓàNÓd …ó°üàdG Ö∏£àj Ée ƒgh .iôNC’G

 ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G  ™jƒæJh  á«Hô©dG  ∫hódG  äGOÉ°üàbG

 á«Ä«ÑdG  OQGƒŸG  ∑Ó¡à°SG  ‘  ¿RGƒàdG  øª°†j  ÉÃ  ,É¡«a

.áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc áÑ°SÉæe á≤jô£H áMÉàŸG

 ÚeÉ©dG ÚH ´ÉØJQ’G ∫ó©e

2014h 1960
 ÚeÉ©dG ÚH ´ÉØJQ’G ∫ó©e

2014 ,1995 2014 1995 1960 º«∏bE’G/ádhódG

47.20 -41.21 0.05 0.08 0.03 ∫Éeƒ°üdG

126.87 -44.95 1.60 2.90 0.70 ÉjQƒ°S

655.06 43.02 4.86 3.40 0.64 á«Hô©dG ∫hódG §°Sƒàe

60.53 23.22 4.97 4.03 3.10 ⁄É©dG

31.09 -10.34 9.53 10.63 7.27  ¿hÉ©àdG áª¶æe AÉ°†YCG

OECD
10.72 -21.74 6.38 8.15 5.76 »HhQhC’G OÉ–’G

499.16 98.22 1.46 0.74 0.24 É«°SBG ÜƒæL

442.39 99.46 6.30 3.16 1.16 ÇOÉ¡dG §«ëŸGh É«°SBG ¥ô°T

544.57 173.75 7.54 2.76 1.17 Ú°üdG

3.09 -14.44 16.49 19.28 16.00 IóëàŸG äÉj’ƒdG

World Bank: WDI – 2017
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áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdG çóMCG ≥ah – á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ´É°VhCG º««≤J :(11.1) ºbQ ∫hó÷G

ádhódG

 IOóéàŸG ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG

 ∑Ó¡à°S’G ‹ÉªLE’ áÑ°ùæc

 ΩÉ©∏d (%) ábÉ£∏d »FÉ¡ædG

2012

äÉHÉ¨dG äÉMÉ°ùe
 ‹ÉªLE’ áÑ°ùæc áHò©dG √É«ŸG Öë°S

2005- - (%) IOóéàŸG QOÉ°üŸG

2014
 áMÉ°ùŸG ‹ÉªLE’ áÑ°ùæc

2015 - (%)

(%) Ò¨àdG ∫ó©e

2010-2014
ô£b…0...374.1

ájOƒ©°ùdG00.50943.3
äGQÉeE’G0.13.931.71,867.00
øjôëÑdG…0.8144.4…

âjƒμdG…0.481.2…

¿Éª oY…00…

¿ÉæÑd513.44.824.3
ôFGõ÷G0.20.817.366.9

¿OQC’G3.11.1-0.692.4
¢ùfƒJ136.761.969.7
ô°üe5.50.165.9126.6

Ú£°ù∏a…1.5148.8
¥Gô©dG1.61.93.3…

Üô¨ŸG11.312.613.735.7
ÉjQƒ°S2.42.732.184.2

É«fÉàjQƒe33.30.2-45.911.8
 QõL

ôª≤dG
46.819.9-24.5…

¿GOƒ°ùdG648.1-37.571.2
øª«dG110168.6

»JƒÑ«L34.40.20…

ô°TDƒŸG ø°ù– »æ©J áÑLƒŸG áª«≤dG :áXƒë∏e  .2016 ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J :Qó°üŸG
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á«Hô©dG ∫hódG ‘ »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG A§H 1.3.1

 øe …OÉ°üàb’G πμ«¡dG ‘ Iôªà°ùŸG äGÒ¨àdG Èà©J

 â≤Kh  óbh  .…OÉ°üàb’G  ƒªædG  áeGóà°S’  áª¡ŸG  QƒeC’G

 ™jƒæàdG  QhO  ,á«dhódG  á«≤«Ñ£àdG  äÉ°SGQódG  øe  ójó©dG

 äÉÑ∏≤àdG  ¢†«ØîJ  ‘  á«eÉædG  ∫hódG  ‘  …OÉ°üàb’G

 ƒªædG  äÉLƒe IÎa ádÉWEGh  ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG  ‘

 á«ªgCG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ,Éæg  º¡ŸGh  .áÑLƒŸG  …OÉ°üàb’G

 .…OÉ°üàb’G ƒªædG áeGóà°SG ‘ OÉ°üàb’G πμ«g á«Yƒf

 ájOÉ°üàbG  äÉYÉ£b  èàæj  kÓãe  »LƒdƒæμàdG  Ò¨àdÉa

 πbCG  É«LƒdƒæμJ  äGP  iôNCG  äÉYÉ£b  ¢ü∏≤jh  IójóL

 Ö∏£dG ‘ Ò¨àdG ™e »LƒdƒæμàdG Ò¨àdG πYÉØàjh ,kGQƒ£J

 πμ°ûdG í°Vƒjh .ádhódG ‘ êÉàfE’G πμ«g ‘ Ò¨àdG çóë«d

 ájOÉ°üàb’G πcÉ«¡dG ‘ ∫ƒëàdG ÚH ábÓ©dG (5.1) ºbQ

 å«M .áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG áeGóà°SGh

 á«μ«eÉæjO  äÉYÉ£b  Qƒ¡X  ≈dEG  »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  …ODƒj

 IOÉjR  ≈dEG  Oƒ≤j  É‡  ,ƒªæ∏d  äÉcôëªc  πª©J  IójóL

 á£°ûfC’G  ¢†©H  ôjƒ£Jh  ,ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G  ™jƒæJ

 øeh  á«LÉàfE’G  IOÉjR  ‹ÉàdÉHh  ,iôNC’G  ájOÉ°üàb’G

 ‘ ôªãe  πμ°ûH  ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y  ádhódG  IQó≤e  IOÉjR  ºK

 ¢ùμ©æà°S  á£°ûfC’G  √òg  πc  .á«ŸÉ©dG  áª«≤dG  π°SÓ°S

 …OÉ°üàb’G ƒªædG áeGóà°SG øe ádhódG Úμ“ ≈∏Y ÉHÉéjEG

 ‘ äGQó≤dG Qƒ°übh »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG A§H ä’Éμ°TEG 3.1
ΩGóà°ùŸG ƒªædG QÉ°ùe ¢ù«°SCÉJ äÉjó– :á«Hô©dG ∫hódG

 »Hô©dG  …ƒªæàdG  QÉ°ùŸG  èFÉàf  ÚH  §HôdG  øμÁ

 ájOÉ°üàb’G πcÉ«¡dG á«Yƒf äÉjó–h ,¬àeGóà°SG Qƒ°übh

 ∫ÓN á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G É¡«∏Y â°ù°SCÉJ »àdG á«LÉàfE’Gh

 äGQó≤dG º««≤J Ö∏£àj …òdG ôeC’G ƒgh .á≤HÉ°ùdG Oƒ≤©dG

 ∫hódG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ójóëàd  á«dÉ◊G  á«LÉàfE’G

 ™jƒæàdG  á«Yƒf ójó– øe ÉgQhóH ø qμªlà°S »àdGh á«Hô©dG

 ∫ƒëàdG RÉ‚G ≈dG √QhóH Oƒ≤j …òdG Üƒ∏£ŸG …OÉ°üàb’G

 .(4.1  πμ°T)  .ΩGóà°ùŸG  ƒªædG  √QhóH  ≥≤ëjh  »∏μ«¡dG

 á©«Ñ£H  á£ÑJôŸG  ÖfGƒ÷G  øe  Oó©d  ¢Vô©f  »∏j  Éª«ah

 .á«∏μ«¡dG ä’Éμ°TE’G ∂∏J

 ôNCÉJ  ìƒ°VƒH  qÚÑàj  ≥Ñ°S  É`̀‡

 ,á«Ä«ÑdG  á``̀eGó``̀à``̀°``̀S’G  ´É```̀°```̀VhCG

 ¬LGƒJ »àdG IÒÑμdG äÉjóëàdGh

 …òîàeh  äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  »`̀©`̀fÉ`̀°`̀U

 áfQÉ≤e á«Hô©dG ∫hódG ‘ QGô≤dG

 Ée ƒgh .iôNC’G ⁄É©dG ≥WÉæÃ

 ä’ÓàNÓd  …ó°üàdG  Ö∏£àj

 ∫hódG  äGOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀bG  ‘  á«∏μ«¡dG

 á£°ûfC’G  ™```jƒ```æ```Jh  á``̀«``̀Hô``̀©``̀dG

 øª°†j  É`̀Ã  ,É¡«a  ájOÉ°üàb’G

 OQGƒ````̀ŸG ∑Ó`̀¡`̀à`̀°`̀SG ‘ ¿RGƒ```̀à```̀dG

 áÑ°SÉæe á≤jô£H áMÉàŸG á«Ä«ÑdG

.áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ∫É◊G ƒg Éªc

 Iôªà°ùŸG  äGÒ``̀¨``̀à``̀dG  È`̀à`̀©`̀J

 øe …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G π`̀μ`̀«`̀¡`̀dG ‘

 áeGóà°S’  á``̀ª``̀¡``̀ŸG  Qƒ```````̀eC’G

 óbh  .…OÉ```̀°```̀ü```̀à```̀b’G  ƒ``̀ª``̀æ``̀dG

 äÉ°SGQódG  øe ójó©dG  â≤Kh

 QhO ,á``̀«``̀dhó``̀dG  á`̀«`̀≤`̀«`̀Ñ`̀£`̀à`̀dG

 ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG

 äÉÑ∏≤àdG ¢†«ØîJ ‘ á«eÉædG

 ‹ÉªLE’G  »`̀∏`̀ë`̀ŸG  œÉ`̀æ`̀dG  ‘

 äÉ```̀Lƒ```̀e IÎ```````̀a á```````̀dÉ```````̀WEGh

 .áÑLƒŸG  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G  ƒªædG

ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G ≥«≤– ≈dEG ájOÉ°üàb’G äGQó≤dG º««≤J øe πMGôŸG :(4.1) ºbQ πμ°ûdG
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áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG áeGóà°SGh »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG ÚH ábÓ©dG :(5.1) ºbQ πμ°ûdG

2016 ,hó«fƒ«dG áª¶æe :Qó°üŸG

 ,áÑLƒŸG ¬JÉLƒe Ióe ádÉWEGh  ,¬dó©e IOÉjR ∫ÓN øe

 á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  ó¡ l“h  .¬JÉÑ∏≤Jh  ¬ØbƒJ  ä’ÉM  π«∏≤Jh

 ,á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G É¡YGƒfCÉH áeGóà°ùŸG

 »àdG áeó≤àŸG ∫hódÉH ¥Éë∏dG äÉfÉμeEÉH πé©oà°S É¡fCG Éªc

 .∫ƒëàdG Gòg RÉ‚EG øe kÉ«∏©a âæμ“

 øμ“  ióÃ  ¢UÉÿG  ∫DhÉ°ùàdG  ≈∏Y  áHÉLEÓdh

 ó≤a  ,»∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  ≥«≤–  øe  á«Hô©dG  ∫hódG

 »∏μ«¡dG  Ò¨àdG  ô°TDƒe  ÜÉ°ùàMGh  ΩGóîà°SG  ”

 πdóoj  …òdG  Structural Change index-SCI
 ÚH  É¡©jRƒJ  IOÉYEG  â“  »àdG  OQGƒŸG  áÑ°ùf  ≈∏Y

 ≈∏©a .øeõdG øe IÎa ∫ÓN ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

 20 hCG (0.2) »g ô°TDƒŸG áª«b âfÉc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 øe % 20 ™jRƒJ IOÉYEG ” ób ¬fCG ≈dEG Ò°ûj Gò¡a %
 IÎa ‘ áØ∏àîŸG  ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG  ÚH OQGƒŸG

 .á°SGQódG

 ∫hó∏d áMÉàŸG äÉfÉ«Ñ∏d kÉ≤ah á«é¡æŸG ∂∏J ≥«Ñ£J ”

 IóYÉb  øe  (2015-1974)  IÎØdG  ∫ÓN  á«Hô©dG

 ,‹hódG ∂æÑ∏d á©HÉàdG á«dhódG á«ªæàdG äGô°TDƒe äÉfÉ«H

 ≈dEG á«Hô©dG ∫hódG äGOÉ°üàbG º«°ù≤J ”h (1.1 ≥ë∏e)

 ,á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdGh ,áYGQõdG :»gh äÉYÉ£b á©HQCG
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 ∂∏J  ≥«Ñ£J  ”  Éªc  .äÉeóÿGh  ,iôNC’G  äÉYÉæ°üdGh

 ,óæ¡dG ,Ú°üdG »gh áfQÉ≤ŸG ∫hO øe OóY ≈∏Y á«é¡æŸG

 .IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN É«fÉ£jôHh ,É«fÉŸCG ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc

 ∫hó∏d »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG ‘ »Ñ°ùædG AGOC’G ÚÑJh QÉ¡XE’

.(2.1 ≥ë∏e) (12.1 ∫hóL)  .á«Hô©dG

 »∏μ«¡dG Ò¨àdG ô°TDƒe áª«b â¨∏H ,ôFGõ÷G »Øa

 .(2015-1990)  IÎØdG  ‘  %  2.55  áÑ°ùf

 IOÉYEG  â“ »àdG  OQGƒŸG  áÑ°ùf ¿CG  ≈dG  Ò°ûj Gògh

 áØ∏àîŸG  äÉYÉ£≤dG  ÚH  ôFGõ÷G  ‘  É¡©jRƒJ

 áÑ°ùf  »gh  á°SGQódG  IÎa  ‘  %  2.55  â¨∏H  ób

 Ú°üdG  πãe  áfQÉ≤ŸG  ∫hóH  áfQÉ≤e  , kGóL  áØ«©°V

 ÉjQƒch  (%  19.94)  óæ¡dGh  ,(%28.59  )

 ô°TDƒe  §°SƒàÃ  áfQÉ≤e  ≈àM  hCG  ,(%21.96)

 ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ∫hód  »∏μ«¡dG  Ò¨àdG

 QÉÑàY’G  ‘  kGòNCG  .%14.3   ≠∏H  …òdGh  É«≤jôaCG

 ∫ƒëàdG  ô°TDƒŸ  kÉ«Ñ°ùf  á°†ØîæŸG  áª«≤dG  ä’’O

 ,É«fÉ£jôHh É«fÉŸG πãe áeó≤àŸG ∫hódG ‘ »∏μ«¡dG

 Aõ÷G RÉ‚G øe ∫hódG ∂∏J øμªàH §ÑJôj …òdGh

 á«LÉàfE’Gh  ájOÉ°üàb’G  É¡∏cÉ«g  ∫ƒ–  øe  ÈcC’G

.á≤HÉ°S á«îjQÉJ äGÎa ‘

 %  9.67  øjôëÑdG  ‘  ô°TDƒŸG  Gòg  áª«b  â¨∏Hh

 º¶©e  AÉLh  ,á«Hô©dG  ∫hódG  §°Sƒàe  øe  πbCG  »gh

 ÜÉ°ùM ≈∏Y »eóÿG ´É£≤dG ºéM IOÉjR øe Ò¨àdG

 á°†Øîæe áª«b  »JƒÑ«L â∏é°Sh  .»YÉæ°üdG  ´É£≤dG

 IÎØdG  ∫ÓN  %  5.21  »gh  »∏μ«¡dG  Ò¨àdG  ô°TDƒŸ

 ∫hódÉH  áfQÉ≤e á∏«Ä°V áÑ°ùf  »gh (2007-1989)

 IOÉjR ∫ÓN øe ∫ƒëàdG çóM óbh .iôNC’G á«Hô©dG

 ,»YÉæ°üdG ´É£≤dG ÜÉ°ùM ≈∏Y »eóÿG ´É£≤dG á°üM

 ‹GƒM »JƒÑ«L ‘ »eóÿG ´É£≤dG á°üM â¨∏H óbh

 ΩóYh õcÎdG ¢ùμ©j Gògh ,2007 ΩÉY ‘ % 77.2
.É¡«a »YÉ£≤dG ™jƒæàdG

 »∏μ«¡dG Ò¨àdG ô°TDƒe áª«b â¨∏H ó≤a ô°üe ‘ ÉeCG

 »gh (2015-1974) IÎØdG ∫ÓN % 17.87 ‹GƒM

 ‘ IOÉjõdG √òg äAÉLh ,»Hô©dG §°SƒàŸG øe ≈∏YCG áÑ°ùf

 »YÉæ°üdGh »eóÿG ´É£≤dG á°üM OÉjOR’ áé«àf ô°üe

 áÑ°ùf  Ò¨àJ  ⁄  Éªæ«H  »YGQõdG  ´É£≤dG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y

 »∏ëŸG  œÉædG  ‘ á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°üdG  ´É£b  áªgÉ°ùe

 á°üM  áfQÉ≤e  óæYh  .á°SGQódG  IÎa  ∫ÓN  ‹ÉªLE’G

 »YÉæ°üdG ´É£≤dG ‘ á«ŸÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG øe ô°üe

 (2010  ΩÉ©d  âHÉãdG  Q’hódÉH)  2014  ,2015  »eÉ©d

 %  0.4  áÑ°ùf  πqã“  É¡à°üM  ¿CG  ó‚  ,iôNC’G  ∫hódÉH

 óMGƒdG øe πbCG É¡fCG ≈æ©Ã á«ŸÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG øe

 ‘  %  0.24  …hÉ°ùJ  áÑ°ùædG  √òg  âfÉc  óbh  áFÉŸG  ‘

 ´É£b ‘ ÉeCG .ájÉ¨∏d áØ«ØW IOÉjõdG ¿CG …CG ,1990 ΩÉY

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG ‘ ô°üe áªgÉ°ùe â¨∏H ó≤a ,äÉeóÿG

 1995  ΩÉY ‘ %  0.17  áÑ°ùf âHÉãdG Q’hódÉH á«ŸÉ©dG

.2014 ΩÉY ‘ % 0.25 áÑ°ùf ≈dEG â©ØJQG

 áÑ°ùf  ¿OQC’G  ‘  »∏μ«¡dG  Ò¨àdG  ô°TDƒe  ≠∏Hh

 OQGƒŸG øe % 10 ‹GƒM ¿CG ≈dEG Ò°ûj ÉÃ % 9.93
 ‘  áØ∏àîŸG  äÉYÉ£≤dG  ÚH  É¡©jRƒJ  IOÉYEG  ”  ób

 ∫OÉ©Jh  .(2015-1965)  IÎØdG  ∫ÓN  ¿OQC’G

 É¡à∏é°S  »àdG  áª«≤dG  ∞°üf  øe  πbCG  áÑ°ùædG  √òg

 ≈∏Y  IhÓY  ,á«Hƒæ÷G  ÉjQƒch  ,πjRGÈdGh  ,Ú°üdG

 ¿Éc ¿OQC’G  ‘ çóM …òdG  »∏μ«¡dG  Ò¨àdG  áÑ°ùf  ¿CG

 AÉL óbh .%  14.1  ≠dÉÑdG »Hô©dG §°SƒàŸG øe πbCG

 á°üM ™°Sƒàd áé«àf ¿OQC’G ‘ »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG º¶©e

 iôNC’G  äÉYÉæ°üdGh  á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°üdG  ´É£b

 á°üM  ÉeCG  »YGQõdG  ´É£≤dG  á°üM  áÑ°ùf  ¢VÉØîfGh

 IÎa ∫ÓN ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y â∏¶a »eóÿG ´É£≤dG

.á°SGQódG

 kÓ«∏b ¿ÉæÑd ‘ »∏μ«¡dG Ò¨àdG ô°TDƒe áª«b â©ØJQGh

 IÎØdG ∫ÓN % 11.3 â¨∏Ña ,¿OQC’G ‘ ¬«∏Y »g É‡

 øe  %  11.3  ¿CG  ≈dEG  Ò°ûj  É‡  (2015-1994)

 äÉYÉ£≤dG ÚH É¡©jRƒJ IOÉYEG ” ób ájOÉ°üàb’G OQGƒŸG
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áfQÉ≤ŸG ∫hO øe OóYh á«Hô©dG ∫hódG ‘ »∏μ«¡dG Ò¨àdG ô°TDƒe áª«b ÜÉ°ùàMG èFÉàf :(12.1) ºbQ ∫hó÷G

ádhódG»∏μ«¡dG Ò¨àdG ô°TDƒeá«æeõdG IÎØdG

ôFGõ÷G2.551990-2015
øjôëÑdG9.671980-2015
»JƒÑ«L5.211989-2007

ô°üe17.871974-2015
¿OQC’G9.931965-2015

âjƒμdG6.652010-2015
¿ÉæÑd11.321994-2015
É«Ñ«d6.922002-2008

Üô¨ŸG4.801980-2015
É«fÉàjQƒe19.591985-2014

¿ÉªY23.371974-2015
Ú£°ù∏a14.691994-2015

ájOƒ©°ùdG22.621974-2015
¿GOƒ°ùdG15.971974-2011

¢ùfƒJ16.051974-2015
øª«dG21.551990-2015

áfQÉ≤ŸG º«dÉbCGh ∫hO

á«Hô©dG ∫hódG14.131974-2014
Ú°üdG28.591974-2013

πjRGÈdG26.161974-2015
óæ¡dG19.941974-2015

á«Hƒæ÷G ÉjQƒc21.961974-2015
É«fÉŸG4.851990-2015

É«fÉ£jôH8.921990-2015

‹hódG ∂æÑdG äÉfÉ«H IóYÉ≤d kGOÉæà°SG ôjô≤àdG äÉHÉ°ùM :Qó°üŸG



54WO�dF�« È«œUB��ô« w� t�«b�
ô« ¡U
—≈Ë —U�*« V�uB�� q	b� ∫ÍœUB��ô« l�uM��«          WO�dF�« WOLM��« d�dI�

 á°üM IOÉjõd áé«àf ¿ÉæÑd ‘ Ò¨àdG ¿Éc óbh .áØ∏àîŸG

 ΩÉY  ‘  %  69.2  áÑ°ùf  ≈dEG  π°ü«d  »eóÿG  ´É£≤dG

 â°†ØîfGh .iôNC’G äÉYÉ£≤dG á°üM ¢VÉØîfGh 2015
 å«M  ,Üô¨ŸGh  É«Ñ«dh  âjƒμdG  øe  πc  ‘  ô°TDƒŸG  áª«b

 .‹GƒàdG ≈∏Y % 4.80 ,% 6.92 ,% 6.65 áÑ°ùf â¨∏H

 iôNC’G á«Hô©dG ∫hódÉH áfQÉ≤e á°†Øîæe Ö°ùædG √ògh

 âjƒμdG ‘ IOÉjõdG äAÉL óbh .áfQÉ≤ŸG ∫hO øY kÓ°†a

 ÜÉ°ùM  ≈∏Y  äÉeóÿG  ´É£b  á°üM  ‘  IOÉjR  ÖÑ°ùH

 »g Ée ≈∏Y iôNC’G äÉYÉ£≤dG AÉ≤Hh »YÉæ°üdG ´É£≤dG

 áªgÉ°ùe  â°†ØîfG  ó≤a  ,É«Ñ«d  ‘  ¢ùμ©dG  ≈∏Yh  .¬«∏Y

 á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°üdGh  »YGQõdGh  »eóÿG  ´É£≤dG

 .á°SGQódG IÎa ∫ÓN »YÉæ°üdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe äOGRh

 »eóÿG  ´É£≤dG  á°üM  äOGR  ó≤a  ,Üô¨ŸG  ‘  ÉeCG

 IÎa  ∫ÓN  iôNC’G  äÉYÉ£≤dG  á°üM  â°†ØîfGh

 πc ‘ »∏μ«¡dG Ò¨àdG ô°TDƒe áª«b â©ØJQG óbh .á°SGQódG

 ,%  19.59)  â¨∏Ña  ,øª«dGh  ¿GOƒ°ùdGh  É«fÉàjQƒe  øe

 ∂dPh .‹GƒàdG ≈∏Y º¡æe πμd (% 21.55 ,% 15.97
 ÉeCG  ,øª«dGh  ¿GOƒ°ùdG  ‘  á«£ØædG  äÉaÉ°ûàc’G  π°†ØH

 á°üM IOÉjR  áé«àf  »∏μ«¡dG  Ò¨àdG  AÉéa  É«fÉàjQƒe  ‘

 äÉYÉ£≤dG á°üM ¢VÉØîfG πHÉ≤e ‘ »YÉæ°üdG ´É£≤dG

 ≈∏Y ¢ùμ©æj ⁄ É«fÉàjQƒe ‘ ∫ƒëàdG Gòg øμdh .iôNC’G

 »JCÉj …òdGh ($ 4.400) ≠∏H …òdG OôØdG πNO §°Sƒàe

.kÉ«ŸÉY 173 ºbQ Ö«JÎdG ‘

 …OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG 2.3.1
  ƒªædG áeGóà°SG äÉÑ∏£àeh

 …OÉ°üàb’G πμ«¡dG ∫ƒ–/™jƒæJ ÚH ábÓ©dG π«∏ëàd

 ±ƒ°S  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  iƒà°ùeh

 …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ¢SÉ«b äGô°TDƒe óMCG  ÜÉ°ùàMG ºàj

 ƒªædÉH  ¬£HôH  Ωƒ≤fh  OÉ°üàb’G  πμ«¡d  áahô©ŸG

 äÉ°SGQódG âeóîà°SG óbh .á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G

 ™jƒæàdG iƒà°ùe ¢SÉ«≤d äGô°TDƒŸG øe ójó©dG á«ÑjôéàdG

 á«é¡æŸG É¡ªgCG øeh ,ádhódG OÉ°üàbG ‘ ¢ü°üîàdG hCG

 (Theil Index)  πjÉK  ô°TDƒe  É¡«∏Y  Ωƒ≤j  »àdG

 Éª∏ch (1-0) ÚH ¬àª«b ìhGÎJ …òdG .(1.1  ≥ë∏e)

 ≈∏Y ∂dP q∫O í«ë°üdG óMGƒdG øe ô°TDƒŸG áª«b âHÎbG

 OÉ°üàbG ‘ ™jƒæàdG ∞©°V hCG ¢ü°üîàdG iƒà°ùe ´ÉØJQG

 OƒLh ≈æ©Ã ,(‹ÉªLE’G »∏ëŸG É¡ŒÉf πμ«g) ádhódG

 .äÉYÉ£≤dG  ÚH  OQGƒª∏d  ∫OÉY  ÒZh  õ qcôe  ™jRƒJ

 ∂dP  q∫O  Éª∏c  ô°TDƒŸG  áª«b  â°†ØîfG  Éª∏c  ¢ùμ©dÉHh

 .…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG IOÉjRh ¢ü°üîàdG ¢VÉØîfG ≈∏Y

 º«≤dG äÉfÉ«H ≈∏Y kAÉæH πjÉK ô°TDƒe ÜÉ°ùàMÉH Éæª ob óbh

 ∫hódG øe áYƒªéŸ ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b á©HQC’ áaÉ°†ŸG

 äÉYÉ£≤dG √ògh .1985-2015 øe IÎØdG ‘ á«Hô©dG

 äÉYÉæ°üdG  ,á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°üdG  ,áYGQõdG  :»g

 ‘ πjÉK  ô°TDƒe  ΩGóîà°SG  ºà«°Sh  .äÉeóÿGh  ,iôNC’G

 QhôÃ  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  iƒà°ùe  Ò¨J  ióe  áaô©e

.á«Hô©dG ∫hódG ‘ âbƒdG

 πjÉK  ô°TDƒe  äÉgÉŒG  (6.1)  πμ°ûdG  í°Vƒjh

 äÉfÉ«ÑdG  ≥ah  á«Hô©dG  ∫hódG  øe  Oó©d  Ö°ùàëŸG

 í°†àj  å«M ,1985-2015  IÎØdG  äGƒæ°ùd  áMÉàŸG

 á£°ûfC’G  ‘  Üƒ∏£ŸG  ™jƒæàdG  çhóM  ΩóY  ΩÉY  ¬LƒH

 , kÓãe  ôFGõ÷G  »Øa  .á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  ájOÉ°üàb’G

2014-) IÎØdG ∫ÓN áàHÉK ¬Ñ°T ô°TDƒŸG áª«b â∏X

 ióe ‘ ¢VÉØîf’Gh ´ÉØJQ’G ÚH káëLQCÉà oe (1985
 …OÉ°üàbG ™jƒæJ çhóM ΩóY ≈∏Y ∫ój Ée ,kGóL π«Ä°V

 ≈∏©a ,ô°üe ‘ ÉeCG .ô°TDƒª∏d ΩÉ©dG √ÉŒ’G ≈∏Y ¢ùμ©æj

 OÉ°üàbG  OƒLh ≈dEG  Ò°ûJ  ô°TDƒŸG  áª«b  ¿CG  øe ºZôdG

 ‘ ´ÉØJQ’G ‘ äòNCG ô°TDƒŸG áª«b ¿CG ’EG , kÉYƒæJ ÌcCG

 ∫ój  É‡  »îjQÉàdG  ÉgGƒà°ùe  øY  IÒNC’G  äGƒæ°ùdG

 ,¿OQC’G ‘h .¢ü°üîàdG IOÉjRh ™jƒæàdG ¢VÉØîfG ≈∏Y

 ,¬àª«b  ¢VÉØîfG  ≈dEG  ô°TDƒª∏d  ΩÉ©dG  √ÉŒ’G  Ò°ûj

 ≈≤ÑJ  øμdh  ,´ƒæàdG  øe  ójõŸG  ƒëf  √ÉŒ’G  ≈æ©Ã

 ,iôNC’G ∫hódG á«≤H øe ≈∏YCG ô°TDƒª∏d á≤∏£ŸG º«≤dG

 á«dÉY áLQO øe ÊÉ©j ∫GR Ée OÉ°üàb’G ¿CG »æ©j É‡
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 .™jƒæàdG ΩóYh ¢ü°üîàdG øe

 ≈dEG  π«Á  ô°TDƒŸG  √ÉŒG  ¿CG  ßMÓoj  ,Üô¨ŸG  ‘h

 ƒëf  √ÉŒ’G  ≈dEG  Ò°ûj  É‡  ,øeõdG  ∫ÓN  óYÉ°üàdG

 ‘h  .…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  ¢VÉØîfGh  ¢ü°üîàdG

 ,¢VÉØîf’G ≈dEG ô°TDƒª∏d ΩÉ©dG √ÉŒ’G Ò°ûj ,ájOƒ©°ùdG

 áª«≤dG øμdh ,…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG IOÉjR ≈∏Y ∫ój É‡

 äGOÉ°üàb’ÉH áfQÉ≤e kGóL á«dÉY âdGRÉe ô°TDƒª∏d á≤∏£ŸG

 ∫GRÉe OÉ°üàb’G ¿CG ≈dEG Ò°ûoj Ée ƒgh ,iôNC’G á«Hô©dG

 ‘h .™jƒæàdG øe ójõª∏d êÉàëjh ¢ü°üîàdG øe ÊÉ©oj

 í°VGh óYÉ°üJ ≈dEG ô°TDƒª∏d ΩÉ©dG √ÉŒ’G Ò°ûj ,¢ùfƒJ

 ¢übÉæJh  ¢ü°üîàdG  IOÉjR  ≈∏Y  πdój  Ée  ,¬àª«b  ‘

.OÉ°üàb’G ‘ ´ƒæàdG

(2015 ,1985) ÚeÉ©dG ÚH á«æeR äGÎØd á«Hô©dG ∫hódG øe Oó©d πjÉK ô°TDƒe áª«b Qƒ£J :(6.1) ºbQ πμ°ûdG

(2015-1985) π«∏ëàdG πfi IÎØdG äGƒæ°ùd ‹hódG ∂æÑdG äÉfÉ«H IóYÉb ≈dEG GOÉæà°SG ÜÉ°ùàM’G ” :Qó°üŸG

ôFGõ÷G

¿OQC’G

ájOƒ©°ùdG

ô°üe

Üô¨ŸG

¢ùfƒJ
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 ábÓ©dG  á©«ÑW áaô©Ÿ »FÉ°üMEG  QÉÑàNG AGôLEG  óæYh

 á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdGh  ƒªædG  ∫ó©e  ÚH

 ¿CG  ¢VGÎaÉH  ,(2015-1985)  IÎØdG  ∫ÓN  á≤HÉ°ùdG

 ó≤a ,…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG á«∏ªY êÉàf ƒg …OÉ°üàb’G ƒªædG

 áÑdÉ°S º«b πé°S ób Éª¡æ«H QGóëf’G §N πeÉ©e ¿CG óL oh

 IOÉjR ¿CG ≈dEG Ò°ûj É‡ ,ôFGõ÷G AÉæãà°SÉH ∫hódG √òg πμd

 ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒJ πjÉK ô°TDƒe áª«b

 ójõJ …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG IOÉjR ¿CG ≈æ©Ã ,πjƒ£dG ióŸG

 ≈dEG  Oƒ≤J  ‹ÉàdÉHh  ,πjƒ£dG  ióŸG  ‘  …OÉ°üàb’G  ƒªædG

(13.1 ∫hóL) .ƒªædG Gòg áeGóà°SG

 OóY AÉØ«à°SG  IQhô°V  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  øμÁ ≥Ñ°S  É‡

 øe  á«Hô©dG  ∫hódG  øμªààd  á«°SÉ°SC’G  äÉÑ∏£àŸG  øe

 :‘  πãªàJ  …OÉ°üàb’G  Égƒªæd  ΩGóà°ùe  QÉ°ùe  ¢ù«°SCÉJ

 ,¬JGÎa  ∫ƒWh  ,…OÉ°üàb’G  ƒªæ∏d  ™ØJôe  ∫ó©e  ≥«≤–

 âë°VhCG  ó≤a  .¬JÉÑ∏≤Jh  ¬JÉHòHòJ  IÒJh  ¢VÉØîfGh

 áeó≤àŸG  ∫hódÉH  ¥Éë∏dG  á«∏ªY ¿CG  á«≤«Ñ£àdG  äÉ°SGQódG

 ¥ƒØj …OÉ°üàbG ƒ‰ ∫ó©e Ö∏£àJ âfÉc 1950 ΩÉY òæe

 øe  ÌcC’  kÉeGóà°ùe  ƒªædG  Gòg  ¿ƒμj  ¿CG  •ô°ûHh  %  5
 ∫hódG  ‘  •ô°ûdG  Gòg  ≥≤ëàj  ⁄h  .¿ÉeõdG  øe  øjó≤Y

 ∫hódG º¶©e ‘ ƒªædG ∫ó©e §°Sƒàe ¿Éc ó≤a ,á«Hô©dG

 ≈àMh  .á≤HÉ°ùdG  Oƒ≤Y  çÓãdG  ‘  %  5  øe  πbCG  á«Hô©dG

 Gòg  ¿EÉa  %  5  øe  ≈∏YCG  ∫ó©Ã  â‰  »àdG  ∫hódG  ∂∏J

 í°†àj  Éªc  ,kGóL  kÉÑ∏≤àe  ¿Éc  πH  kGô≤à°ùe  øμj  ⁄  ƒªædG

 ƒªædG ∫ó©Ÿ …QÉ«©ŸG ±GôëfÓd á«dÉ©dG áª«≤dG øe ∂dP

 ∂dòc .(14.1  ∫hó÷G) á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G

 π qéY  ,áÑLƒŸG  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  äGÎa  âdÉW  Éª∏μa

 .áeó≤àŸG ∫hódÉH ¥Éë∏dG øe ∂dP

 äÉÑ∏≤àdG  iƒà°ùe  ó°UôH  á°UÉÿG  äÉfÉ«ÑdG  ô¡¶oJh

 IÎØdG  ∫ÓN  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ‘

 ƒªædG  ∫ó©Ÿ  …QÉ«©ŸG  ±Gôëf’ÉH  á°SÉ≤e  1985-2015
 ∫ó©Ÿ …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G áª«b ´ÉØJQG .IÎØdG √òg ∫ÓN

 áfQÉ≤e % 6.8 ≠∏Ñ«d ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG

 (7.1 πμ°T) .% 1.26 ƒëf ≠dÉÑdG »ŸÉ©dG iƒà°ùŸÉH

 iƒà°ùŸG øe ≈∏YCG kÉª«b á«Hô©dG ∫hódG â∏é°S å«M

 ƒªædG äÉÑ∏≤J ´ÉØJQG ≈dG Ò°ûj É‡ ô°TDƒŸG Gò¡d »ŸÉ©dG

 á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘ ó«©ÑdG ióŸG ‘ ƒªædGh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ÚH ábÓ©dG :(13.1) ºbQ ∫hó÷G

á«æeõdG IÎØdG ¢ü°üîà∏d πjÉK πeÉ©eh …OÉ°üàb’G ƒªædG ÚH »£ÿG QGóëf’G §N πeÉ©e ádhódG

1991-2015 -0.407808 ô°üe

2014-1986 0.943846 ôFGõ÷G

1986-2015 -0.682815 ¿OQC’G

1990-2015 -0.061007 ájOƒ©°ùdG

1986-2014 -0.811126 Üô¨ŸG

1986-2015 -0.198000 ¢ùfƒJ

 .2017 – ‹hódG ∂æÑdG äÉfÉ«H IóYÉ≤d kGOÉæà°SG ôjô≤àdG äÉHÉ°ùM Qó°üŸG
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»ŸÉ©dG §°SƒàŸGh á«Hô©dG ∫hó∏d  (2015-1985) …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh §°SƒàŸG :…OÉ°üàb’G ƒªædG ∫ó©e :(14.1) ºbQ ∫hó÷G

ádhódG

1985‐19891990‐19941995‐19992000‐20042005‐20092010‐2015

§°SƒàŸG
 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
§°SƒàŸG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
§°SƒàŸG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
§°SƒàŸG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
§°SƒàŸG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG
§°SƒàŸG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

ôFGõ÷G1.42.5-0.31.63.51.54.81.63.01.83.40.5
øjôëÑdG2.85.97.05.34.00.64.91.86.12.13.81.2
»JƒÑ«L-3.03.0-1.22.62.41.34.81.05.01.1
ô°üe4.41.83.61.75.10.83.71.16.01.32.91.4
¥Gô©dG2.54.712.146.717.412.23.631.75.53.66.34.7
¿OQC’G-0.48.06.27.23.61.55.61.87.41.22.60.3
âjƒμdG5.713.921.218.12.02.67.36.73.86.72.94.4

É«Ñ«d3.75.95.34.7-28.547.4
¿ÉæÑd16.814.82.53.73.61.66.64.12.72.6

Üô¨ŸG5.94.93.75.32.77.14.62.24.91.83.91.0
É«fÉàjQƒe3.41.80.93.54.45.42.82.96.18.05.10.8

¿Éª oY6.17.14.93.23.32.41.53.55.32.14.33.5
ô£b8.57.316.37.08.36.7

ájOƒ©°ùdG0.85.84.64.21.71.84.54.15.82.55.02.6
∫Éeƒ°üdG3.23.7
¿GOƒ°ùdG4.48.02.85.36.02.86.21.48.03.12.32.6
ÉjQƒ°S1.58.88.43.12.94.04.32.65.60.6
¢ùfƒJ2.53.55.02.75.21.84.21.84.51.52.12.2

äGQÉeE’G-1.110.06.17.24.83.26.64.43.25.44.21.8
Ú£°ù∏a16.48.90.18.83.412.25.37.5
øª«dG6.31.75.10.94.31.03.91.0-4.313.6
⁄É©dG3.80.52.20.83.20.53.21.22.52.63.00.7

‹hódG ∂æÑdG øY IQOÉ°üdG äÉfÉ«Ñ∏d GOÉæà°SG :Qó°üŸG  
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 ÜÉÑ°SCG  ºgCG  øe  Gògh  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  …OÉ°üàb’G

 ¿G  Öéj  øμdh  .É¡«a  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  áeGóà°SG  ΩóY

 ÉgóMh  ƒªædG  ä’ó©e  §°Sƒàe  á°SGQO  ¿CG  IÉYGôe  ºàJ

 ÜÉÑ°SCG ≈∏Y õ«cÎdG ≈dhC’Gh ,á∏∏°†e èFÉàf ≈dEG Oƒ≤J ób

 ´ÉØJQG ¿CG ™bGƒdG ∫ój å«M .¬ØbƒJh ƒªædG ‘ ∫hódG ´hô°T

 §ÑJôj ¬°VÉØîfGh á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG

 á«ŸÉ©dG á«dhC’G OGƒŸG QÉ©°SCG Ò¨àH ¿É«MC’G øe Òãc ‘

 ™jƒæJ ΩóY øY √QhóH ºLÉædG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G äGõgh

 Éª∏c ¬fCG  äÉ°SGQódG  âdO ∂dòc .ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G

  .∫ƒWCG IóŸ ΩGóà°SG ,…OÉ°üàb’G ƒªædG äÉÑ∏≤J â°†ØîfG

 ‘ áeÉY áØ°üH äÉÑ∏≤àdG √òg ´ÉØJQG ≈∏Y ™bGƒdG ∫ójh

 ôeC’G  ,áeó≤àŸG  ∫hódG  ‘  É¡°VÉØîfGh  á«eÉædG  ∫hódG

 ‹ÉàdÉHh  ,áeGóà°SG  ÌcCG  IÒNC’G  ‘ ƒªædG  π©éj …òdG

.áeó≤àŸGh á«eÉædG ∫hódG ÚH IƒéØdG ´É°ùJGh AÉ≤H

 IÒÑμdG IƒéØdG ¿CG á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódG äó qcCG óbh

 á«Hô©dG  ∫hódG  É¡«a  ÉÃ  á«eÉædGh  áeó≤àŸG  ∫hódG  ÚH

 ,á«eÉædG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ´QÉ°ùJ Ö∏£àJ kÉ©£b

 áé¡æ‡h  á∏°UGƒàe  äÉ«∏ªY  ÈY  ’EG  çóëj  ’  Gògh

 kÉ°Uƒ°üNh  ,»∏μ«¡dG  ∫ƒëàdGh  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  øe

 äÉéàæŸG  ‘  á«Ñ°ùf  äGõ«e  É¡d  »àdG  ∫hó∏d  áÑ°ùædÉH

.á«Hô©dG ∫hódG ‘ ∫É◊G ¬«∏Y ƒg Éªc ,á«dhC’G

(2015-1985) IÎØdG ∫ÓN ⁄É©dGh á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG äÉÑ∏≤J :(7.1) ºbQ πμ°ûdG

.‹hódG ∂æÑdG äÉfÉ«H óYGƒ≤d kGOÉæà°SG ÜÉ°ùàM’G ” :Qó°üŸG
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 ájOÉ°üàb’G  πcÉ«¡∏d  á«YƒædG  OÉ©HC’G  3.3.1
 á«Hô©dG ∫hó∏d á«LÉàfE’Gh

 ¬à¡LGƒe  øe  »Hô©dG  AGOC’G  √ô¡XCG  Ée  Aƒ°V  ‘

 ájOÉ°üàbG πcÉ«g AÉæÑH ≥∏©àj Éª«a äÉjóëàdG øe ójó©dG

 ¿É«°†ØŸG  ™jƒæàdGh  »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  ≥«≤–  ≈∏Y  IQOÉb

 ≈dEG  ôjô≤àdG  øe Aõ÷G Gòg ¬Lƒàj ,ƒªædG  áeGóà°SG ≈dEG

 ,á«Hô©dG á«LÉàfE’G πcÉ«¡∏d »YƒædG ÖfÉ÷G π«∏– ádhÉfi

 .»YÉæ°üdG  ´É£≤dG  á«°ùaÉæJ  º««≤J  ≈dEG  kGOÉæà°SG  ∂dPh

 ¿ÉcQCG  óMCG  Qƒ£àe  »LÉàfEG  ´É£b  OƒLh  πãÁ  å«M

 äGôWÉb  ºgCG  óMCGh  ,OÉ°üàbÓd  á«∏μ«¡dG  á«æÑdG  IOƒL

 ≈∏Y  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G  ÚH  ∂«Ñ°ûàdG  áeÉYOh  ,ƒªædG

 ∂dP äGQób º««≤J øμÁ QÉWE’G Gòg ‘h .ádhódG iƒà°ùe

 AGOC’G  á«°ùaÉæJ  ô°TDƒe  èFÉàf  ∫ÓN  øe  …ƒ«◊G  ´É£≤dG

 »LÉàfE’G  πμ«¡dG  º««≤àH  Ωƒ≤j  …òdG  (CIP)  »YÉæ°üdG

 ™∏°ùdG  ôjó°üJh  êÉàfEG  ≈∏Y  ¬JQób  ióeh  »LƒdƒæμàdGh

 ¢SÉ«b  ≈dG  kGOÉæà°SG  ∂dPh  .á«°ùaÉæJ  IQƒ°üH  á©æ°üŸG

 øe  OôØdG  Ö«°üf  :»g  á«°SÉ°SCG  ÖfGƒL  á©HQCG  º««≤Jh

 OôØdG Ö«°üfh ,á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG

 iƒà°ùeh  ,á«YÉæ°üdG  áaÉãμdGh  ,á©æ°üŸG  äGQOÉ°üdG  øe

 ¢ù«≤j  ¬fCG  ô°TDƒŸG  Gòg  õq« lÁ  É‡h   .äGQOÉ°üdG  IOƒL

 êÉàfE’G  äÉLô ofl  ≈∏Y  kAÉæH  ádhó∏d  á«LÉàfE’G  äGQó≤dG

 »YÉæ°üdG AGOC’G º««≤àd í∏°üj ‹ÉàdÉHh ,¬JÓNó oe ¢ù«dh

 Éª∏ch  .ádhódG  ‘  äGQOÉ°üdG  AGOCG  º««≤J  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

 ´ÉØJQG  ≈∏Y  ∂dP  q∫O  Éª∏c  ô°TDƒŸG  Gòg  áª«b  â©ØJQG

 .ádhódG ‘ »YÉæ°üdG êÉàfE’G á«°ùaÉæJ

 ∫hódG ‘ ô°TDƒŸG Gòg áª«b ¢VÉØîfG èFÉàædG ô¡¶J å«M

 óbh .IóYÉ°üdGh áeó≤àŸG ∫hódÉH áfQÉ≤e ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dG

 ‘ (0.10) á«Hô©dG ∫hódG ‘ ô°TDƒŸG Gò¡d áª«b ≈∏YCG â¨∏H

 áfQÉ≤e  (0.07)  áª«≤H  ô£bh  äGQÉe’G  É¡«∏J  ,ájOƒ©°ùdG

 ÉjQƒch (0.40) Ú°üdG ,(0.54) É«fÉŸG πãe iôNCG ∫hóH

 Ò°ûj É‡ ,(0.27) GóædôjGh (0.28) É°ùfôah (0.39)

 ∞©°Vh  á«YÉæ°üdG  á«Hô©dG  ∫hódG  á«°ùaÉæJ  ¢VÉØîfG  ≈dG

 iôNC’G ≥WÉæŸÉH áfQÉ≤e ∫hódG √òg ‘ á«LÉàfE’G äGQó≤dG

 ¿CG  ≈dEG  ô°TDƒŸG  Gò¡d  á≤HÉ°ùdG  º«≤dG  Ò°ûJh  .⁄É©dG  ‘

 å∏K øe πbCG πã“ á«Hô©dG ∫hódG º¶©Ÿ á«YÉæ°üdG äGQó≤dG

(8.1 πμ°T) .kÉØfBG IQƒcòŸG áfQÉ≤ŸG ∫hO äGQób

2015 - áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ »YÉæ°üdG AGOC’G á«°ùaÉæJ ô°TDƒe :(8.1) ºbQ πμ°ûdG

2017 hó«fƒ«dG :Qó°üŸG
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 »∏ëŸG  œÉædG  øe  áÑ°ùæc  äGQOÉ°üdG  ô°TDƒe  Èà©j

 äGQó≤dG  Qƒ£J  ¢ùμ©J  »àdG  äGô°TDƒŸG  ºgCG  øe  ‹ÉªLE’G

 äÉfÉ«ÑdG  í°VƒJh  .∫hódG  OÉ°üàb’  á«LÉàfE’G  äÉbÉ£dGh

 §°SƒàŸÉH  áfQÉ≤e  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  áÑ°ùædG  √òg  ´ÉØJQG

 ∫hódG ‘ %  44.7  áÑ°ùf §°SƒàŸG ‘ â¨∏H å«M .»ŸÉ©dG

 óbh .»ŸÉ©dG §°SƒàŸG ‘ %  28.5  áÑ°ùæH áfQÉ≤e á«Hô©dG

 ‘h  % 88.5 ‹GƒM äGQÉeE’G ‘ áÑ°ùædG √òg §°Sƒàe ≠∏H

 ájOƒ©°ùdG ‘h %  60.8  Üô¨ŸG ‘h %  79.6  øjôëÑdG

 â°†ØîfGh ,1990-2015 IÎØdG ∫ÓN % 50 ‹GƒM

 §°SƒàŸG ‘ % 14 ,% 17.4 ,% 20.7 ≈dEG áÑ°ùædG √òg

 .IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN ¿GOƒ°ùdGh ,Ú£°ù∏a ,ô°üe øe πc ‘

(15.1 ∫hóL)

 §°Sƒàªc ´ÉØJQG øe áÑ°ùædG ∂∏J ¬Jô¡XCG Ée ºZQh

 ‘  Ö∏≤àdG  IÒJh  π«∏–  ¿CG  ’EG  ,á«Hô©dG  ∫hó∏d  ΩÉY

 ±Gôëf’G äÉHÉ°ù◊ kGOÉæà°SG  ,äGQOÉ°üdG  √òg áª«b

 kÉÑjô≤J ∫OÉ©lj Ée ±Gôëf’G Gòg Æƒ∏H ô¡XCG ób ,…QÉ«©ŸG

 ´ÉØJQG ≈dEG Ò°ûj É‡ .»ŸÉ©dG ∫ó©ŸG ∞°üfh ÚØ©°V

 áfQÉ≤e  á«Hô©dG  äGQOÉ°üdG  ‘  äÉÑ∏≤àdGh  ÜòHòàdG

 §ÑJôŸG  ôeC’G  ƒgh  ,iôNC’G  ⁄É©dG  ≥WÉæe  á«≤ÑH

 ≈∏Y OÉªàY’Gh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ájÉØc Ωó©H √QhóH

 ‘  á«LGôîà°S’G  á£°ûfC’Gh  á«dhC’G  OGƒŸG  äGQOÉ°U

.á«Hô©dG ∫hódG

 áeGóà°S’G  ´É°VhC’  ≥HÉ°ùdG  ¢VGô©à°S’G  øe  ÚÑàj

 á©«ÑWh  á«∏μ«¡dG  É¡à«æÑd  º««≤àdGh  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘

 äÉjóëàdG øe ójó©dG ¬LGƒJ kÉ«∏©a É¡fCG á«LÉàfE’G É¡JGQób

 É¡JóM ‘ ähÉØàJ »àdGh .á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

 á∏°üëŸG ‘ á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ¿CGh  .É¡æ«H Éª«a É¡à«Yƒfh

 …OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG RÉ‚EG øe øμªàJ ⁄

 á«∏NGódG  ájOÉ°üàb’G  äÉeó°ü∏d  áehÉ≤e  É¡∏©éj  …òdG

 ô¡XCG  Éªc  .kÉeGóà°ùe …OÉ°üàb’G Égƒ‰ π©éjh á«ŸÉ©dGh

 √QhóH óæà°ùŸG ,…OÉ°üàb’G ƒªædG áeGóà°SG á«ªgCG π«∏ëàdG

 πμ°ûHh  á∏jƒW  äGÎØd  á«HÉéjEG  ƒ‰  ä’ó©e  ≥«≤–  ≈dG

 ’EG ºàJ ’ áeGóà°S’G √òg ¿CGh ,ÜòHòàdG ¢†Øîæe ô≤à°ùe

 .…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ∫ÓN øe
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(%) (2015 - 1985) IÎØ∏d IQÉàfl äGƒæ°ùd á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc äGQOÉ°üdG :(15.1) ºbQ ∫hó÷G

ádhódG19902000200720082009201020112012201320142015
ôFGõ÷G23.441.247.148.035.438.438.836.933.230.5
øjôëÑdG115.679.279.782.668.569.579.774.374.572.1..

»JƒÑ«L53.835.157.1................

ô°üe20.016.230.233.025.021.320.616.617.214.413.2
¥Gô©dG7.775.745.950.339.439.444.444.537.742.434.8
¿OQC’G59.841.854.257.846.448.247.746.242.443.337.6
¿ÉæÑd18.014.238.239.734.136.336.256.556.957.557.0
É«Ñ«d39.731.672.772.559.265.654.8........

Üô¨ŸG24.626.834.635.728.032.234.734.932.834.334.3
¿Éª oY47.253.756.558.550.657.172.971.575.269.556.1
ô£b..67.360.361.451.162.372.676.572.768.056.1

ájOƒ©°ùdG40.643.759.962.147.149.756.254.452.147.033.7
∫Éeƒ°üdG9.8..............14.614.514.5
¿GOƒ°ùdG4.016.021.924.116.019.717.69.28.88.18.2

¢ùfƒJ43.639.551.156.245.850.549.349.447.745.640.8
Ú£°ù∏a..20.519.417.515.615.317.216.616.617.118.3

øª«dG12.241.435.937.828.330.030.324.922.421.510.2
É«fÉàjQƒe45.630.044.945.940.950.756.153.049.837.7..

âjƒμdG44.956.563.466.859.566.773.274.770.968.554.4
ÉjQƒ°S28.335.438.6................

äGQÉeE’G....72.478.979.778.890.3100.6101.097.397.4

(2017) ‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG
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 :…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdGh  á«Hô©dG  ∫hódG  1.2
   ™bGƒdG ä’Éμ°TEG

 á¡LGƒe  øe  ∫hC’G  π°üØdG  ¬«dEG  ≈¡àfG  Ée  Aƒ°V  ‘

 IOó©àe  á«∏μ«g  ä’Éμ°TEGh  äÉjó–  á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G

 Oƒ≤©dG  ∫ÓN  ΩÉY  ¬LƒH  »Hô©dG  …ƒªæàdG  §ªædG  ÉgRôaCG

 ™jƒæàdG  äÉjƒà°ùe  Qƒ°üb  ∫ƒM  äQƒë“  »àdGh  ,á≤HÉ°ùdG

 Gòg  Ωƒ≤j  .…OÉ°üàb’G  »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  IÒJh  ∞©°Vh

 ™bGh  π«∏–h  ¢ü«î°ûJh  á°SGQóH  ≥ª© le  πμ°ûH  π°üØdG

 .á«Hô©dG ∫hódG ‘ …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG

 á«Hô©dG ∫hódG ΩÉªàgG ióe ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ IóY ìô£oJ

 ‘  áªgÉ°ùŸG  ≈dEG  ±ó¡J  á°SÉ«°ùc  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdÉH

 á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG ™jƒæJ ∫ÓN øe ∂dPh ,ΩGóà°ùŸG ƒªædG

 ≈dEGh  ,á«dÉ©dG  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  äGP  á£°ûfC’G  ‘  ™°SƒàdGh

 ‘  ò«ØæàdGh  §«£îàdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  É¡àdòH  »àdG  Oƒ¡÷G

 ™jƒæàdÉH ΩÉªàg’G ¿CG IQÉ°TE’G øe óH ’ Éægh .∫ÉéŸG Gòg

 IóY  ≈dEG  ™Lôj  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  ‘  …OÉ°üàb’G

 á«Hô©dG  ∫hódG  øe  ójó©dG  äóªàYG  å«M  ,á≤HÉ°S  Oƒ≤Y

 ¿Éc  á«∏ch  á«YÉ£b  äÉ°SÉ«°S  ≈∏Y  ájƒªæàdG  É¡££N  ‘

 áeRCG  ¿CG  ’EG  .ôjó°üàdGh  êÉàfE’G  ™jƒæJ  õjõ©J  É¡æe  πeCÉj

 äÉ«fÉªãdG IÎa ∫ÓN ìƒ°VƒH äQƒ∏ÑJ »àdG á«Hô©dG á«ªæàdG

 ΩÉªàgÓd …ƒªæàdG QGô≤dG ´Éæ°U iód GÒÑc kÉªNR âéàfCG

 ,§Øæ∏d IQ qó°üŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ á°UÉN ,…OÉ°üàb’G ™jƒæàdÉH

 á«é«JGÎ°S’G  ÉgGDhQh  É¡££N  ‘  kÉ«°SÉ°SCG  kÉæcQ  íÑ°UCGh

 ájDhQh ,2030 øjôëÑdG ájDhQh ,2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ πãe

 ¿ÉªY áæ£∏°S ájDhQh ,2035  âjƒμdG  ájDhQh ,2030  ô£b

.2021 äGQÉeE’G ájDhQ ∂dòch ,2040

 IQÉéàdGh êÉàfE’G ´ƒæJ ∫É› ‘ AGOC’G πé°ùd ô¶ædÉHh

 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ∫É›  ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  ¬à≤≤M  Éeh

 áeóîà°ùŸG äÉ«é¡æŸG áYÉ‚ ∫ƒM …Qƒfi ∫DhÉ°ùJ ìô£oj

 ´ƒæàe  á≤«≤M  Ée  ádhO  OÉ°üàbG  ¿CG  πg  áaô©eh  º««≤J  ‘

 πãe ≈∏Y áHÉLE’G ¢VôØJh .…OÉ°üàb’G ƒªædÉH ≥«Kh πμ°ûH

 ´ƒæàdG á©«ÑW ¢ùμ©J ÒjÉ©eh äGô°TDƒe ô qaƒJ ∫DhÉ°ùàdG √òg

 É¡eó≤J áÑ°ùf Ö°ùM É¡Ø«æ°üJ øe ø uμ o“h äGOÉ°üàb’G ‘

 ≥ãÑæJ ¿CG »≤£æŸGh »¡jóÑdG øeh .QÉ«©ŸG Gòg ‘ Égô qNCÉJ hCG

 …OÉ°üàb’G ™jƒæàdÉH á°UÉÿG ∞jQÉ©àdG øe äGô°TDƒŸG √òg

 ™jƒæàdG ¿ƒc ‘ Ëó≤àdG ≥Ñ°S Éªc ,É¡°ü«î∏J øμÁ »àdGh

 ≥«ªY  »∏μ«g  ∫ƒ–  øY  á≤ãÑæe  ájƒªæJ  á«∏ªY  »LÉàfE’G

 ,¬àeGóà°SGh  ƒªædG  ôFÉJh  ™aQ  É¡æY  ºéæj  OÉ°üàbÓd

 ‘ ájôjó°üàdGh á«LÉàfE’G  äGQó≤dG  ™aQ ∫ÓN øe ∂dPh

  .á«eóÿG hCG á«©∏°ùdG äÉYÉ£≤dG

 ä’É› IóY ójó– øμÁ ,∞jô©àdG Gòg øe kÉbÓ£fGh

 .É¡JGOÉ°üàb’ ∫hódG ™jƒæJ iƒà°ùe É¡«∏Y Ö°üæj áØ∏àfl

 ™jƒæJ  »gh  á«°ù«FQ  äÉf qƒμe  çÓK  ∫ƒM  É¡Ñ∏ZCG  Qƒëªàjh

 ™jƒæJ  ∂dòch  ,ádhó∏d  á«dÉŸG  äGóFÉ©dGh  ,äGQOÉ°üdG

 óYGƒb ™jƒæJ πμ°ûjh .á«eóÿGh á«©∏°ùdG á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG

 …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG äÉjƒà°ùe ™aO ‘ ájhGõdG ôéM êÉàfE’G

 ∂dòch  äGQOÉ°üdG  ™jƒæàd  ÉjQhô°V  ÉWô°Th  ∫hódG  ‘

 ™jƒæàdG  äÉjƒà°ùe  ¢ùμ©æJh  ,áeÉ©dG  áfRGƒŸG  πNO  QOÉ°üŸ

 πcÉ«g ™jƒæJ ≈∏Y äÉeóÿGh ™∏°ù∏d á«LÉàfE’G óYGƒ≤dG ‘

 ΩõM  ∫ÓN  øe  áeÉ©dG  äGOGôjE’Gh  ∫ƒNódGh  äGQOÉ°üdG

 øe  á«dhódG  ¥Gƒ°SC’G  ƒëf  »∏ëŸG  êÉàfE’G  ¬LƒJ  äÉ°SÉ«°S

 ∂dòch á«°ùaÉæàdG IQó≤dGh áÄ«ÑdG äÉ°SÉ«°S Ú°ù– ∫ÓN

  .πNódG  QOÉ°üe  ™jƒæJ  ≥≤–  ¬«FÉÑLh  á«Ñjô°V  äÉ°SÉ«°S

 ,á«eóÿGh  á«©∏°ùdG  á«LÉàfE’G  IóYÉ≤dG  ™jƒæJ  øª°†àjh

 ¬«LƒJh  õØM  ∫ÓN  øe  »∏ëŸG  êÉàfE’G  ™«°SƒJ  äÉ«∏ªY

 á£°ûfC’G  øe  øμ‡  OóY  ÈcCG  πª°û«d  èàæŸG  QÉªãà°S’G

 ∫ÓN  øe  êÉàfE’G  πμ«g  πjƒ–h  ,á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dGh

 Éeh …Oƒª©dG ™jƒæàdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S OQGƒŸG ™jRƒJ IOÉYEG

 äÉéàæŸG  ™jƒæJh  QÉªãà°S’G  õjõ©Jh  ™ q°SƒàdG  øe  ¬æª°†àj

 hCG  ,áYÉæ°üdG  hCG  ,áYGQõdÉc  á«°ù«FôdG  äÉYÉ£≤dG  óMCG  ‘

 ,»≤aC’G ™jƒæàdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG .∂dP ÒZ Ée ≈dEG ,§ØædG

 äÉYÉ£b  ‘  QÉªãà°S’Gh  êÉàfE’G  ™jƒæJ  øe  ¬æª°†àj  ÉÃ

 .á«dÉY áaÉ°†e áª«b äGP áØ∏àfl

 ∫É›  ‘  AGOC’G  πé°ùd  ô¶ædÉH

 É``̀eh IQÉ```̀é```̀à```̀dGh êÉ````̀à````̀fE’G ´ƒ``̀ æ``̀ J

 ∫É›  ‘  á«Hô©dG  ∫hó``̀ dG  ¬à≤≤M

 ∫DhÉ°ùJ  ìô`̀£`̀ oj  …OÉ°üàb’G  ƒªædG

 äÉ«é¡æŸG  á`̀YÉ`̀‚  ∫ƒ``M  …Qƒ``̀fi

 πg  áaô©eh  º««≤J  ‘  áeóîà°ùŸG

 ´ƒæàe  á≤«≤M  Ée  ádhO  OÉ°üàbG  ¿CG

 .…OÉ°üàb’G  ƒªædÉH  ≥«Kh  πμ°ûH



66WO�dF�« È«œUB��ô« w� t�«b�
ô« ¡U
—≈Ë —U�*« V�uB�� q	b� ∫ÍœUB��ô« l�uM��«          WO�dF�« WOLM��« d�dI�

 ™jƒæàdG  äÉjƒà°ùÃ  AÉ≤JQ’G  ¿EÉa  Ëó≤àdG  ≥Ñ°S  Éªch

 ‹ÉàdÉHh  ,≈∏YC’G  ƒëf  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ôFÉJƒH  ™aó«°S

 ¬WÉÑJQ’  ∂dPh  ,áeÉ©dG  äGOGôjE’G  πμ«g  ™jƒæàH  íª°ùj

 á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG âfÉc Éª∏μa ,ôjó°üàdGh êÉàfE’G πcÉ«¡H

 øe Ohófih π«∏b OóY ≈∏Y IõcÎe á«LQÉÿG IQÉéàdGh

 áª«b  ¢VÉØîfG  ∫ÉªàMG  OGR  Éª∏c  äÉéàæŸGh  äÉYÉ£≤dG

 OÉ°üàb’G  ¢V qô©J  ádÉM  ‘  á°UÉN  ,áeÉ©dG  äGOGôjE’G

 »LÉàfE’G  ™jƒæàdG  ¿CG  Éªc  .á«LQÉN  hCG  á«∏NGO  äÉeó°üd

 πbCG  Ée  OÉ°üàbG  Èà©j  å«M  .…ôjó°üàdG  √Ò¶f  ™aój

 áYƒª›  ≈∏Y  ôjó°üàdG  äGóFÉY  óªà©J  ÉeóæY  ÉYƒæJ

 ∫hódG  øe  Ohófi  OóY  ≈∏Y  hCG  äÉYÉ£≤dG  øe  á∏«∏b

 ¿EÉa ‹ÉàdÉHh .…QÉéàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áμjô°ûdG  ¥Gƒ°SC’Gh

 äÉéàæŸG ™jƒæJ øª°†àJ ¿CG øμÁ äGQOÉ°üdG ™jƒæJ á«∏ªY

  .kÉ©e Éª¡©jƒæJ hCG ,¥Gƒ°SC’G ™jƒæJ hCG ájôjó°üàdG

 äÉfƒμŸG  √ò¡H  á°UÉÿG  äGô°TDƒŸG  π«∏–  πLCG  øe

 á«Hô©dG  ∫hódG  ÚH  ºFÉ≤dG  ±ÓàNÓd  kGô¶fh  ,çÓãdG

 á«LQÉÿG  IQÉéàdGh  á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y

 ÚàYƒª›  ÚH  ‹hC’G  õ««ªàdG  øμÁ  ,á«dÉŸG  OQGƒŸGh

 ™jƒæàdG Q qƒ£J IÒJhh iƒà°ùe ójóëàd ¿Gó∏ÑdG øe ÚJRQÉH

 á«Hô©dG  ∫hódG  øe  ≈dhC’G  áYƒªéŸG  ¿ qƒμàJ  .…OÉ°üàb’G

 ,á«£ØædG  ∫hódÉH  kÉ≤M’  É¡«dEG  QÉ°û oŸG  ,§Øæ∏d  IQ qó°üŸG

 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  á«Hô©dG  ∫hódG  ¢Uƒ°üÿÉH

 ∫hódG  »bÉH  º°†J  »àdGh  á«fÉãdG  áYƒªéŸGh  ,»é«∏ÿG

 .á«£ØædG ÒZ ∫hódÉH É¡«dEG QÉ°û oŸG ,á«Hô©dG

  á«LÉàfE’G á£°ûfC’Gh IóYÉ≤dG ™jƒæJ 2.2

 ™jRƒJ  á«LÉàfE’G  IóYÉ≤dG  ™jƒæJ  á«∏ªY  ø qª°†àJ

 §ÑJôj Éeh ,áØ∏àfl äÉYÉ£b IóY ≈∏Y »∏ëŸG êÉàfE’G

 ™jRƒJ  RÉ‚EG  ºàj  óbh  .OQGƒŸG  ™jRƒJ  IOÉYEG  øe  É¡H

 ,…Oƒª©dG  hCG  »≤aC’G  ™jƒæàdG  »æÑJ  ∫ÓN  øe  OQGƒŸG

 ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ∂dPh

 ™jRƒJh  Qƒ£J  áÑ°ùf  ójó–  πãÁh  .ádhódG  ‘  áØ∏àîŸG

 á«°ù«FôdG  á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dG  ÚH  »LÉàfE’G  è«°ùædG

 »∏ëŸG  œÉædG  ‘  äÉéàæŸG  ºgCG  ¢ü°üM  Q qƒ£Jh

 ™jƒæJ  ióe  ÚÑàd  äGô°TDƒŸG  ºgCG  óMCG  ,‹ÉªLE’G

 äÉ«HOC’G ‘ Ωƒ∏©ŸG øeh .á«LÉàfE’G √óYGƒbh OÉ°üàb’G

 äÉYÉ£≤∏d  »Ñ°ùædG  ¿RƒdG  ‘  äGÒ¨àdG  ¿CG  ájƒªæàdG

 ¬æY ºéæj ó≤©e »∏μ«g ∫ƒ– á«∏ªY êÉàf ƒg á«LÉàfE’G

 ≈dhC’G  πMGôŸG  ‘  »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  áªgÉ°ùe  ´ÉØJQG

 »YGQõdG  ´É£≤dG  áªgÉ°ùŸ  ójó°T  ™LGôJh  á«ªæàdG  øe

 »YÉæ°üdG ´É£≤∏d ™jô°ùdG ƒªædG áé«àf »∏ëŸG œÉædG ‘

 á«Ñ°ùædG  áªgÉ°ùŸG  ™LGôJ  ÖMÉ°üjh  .¬ªéM  ™°SƒJh

 øe É¡dÉ≤àfGh áYGQõdG á«LÉàfEG ´ÉØJQG »YGQõdG ´É£≤∏d

 ≈∏Y  áªFÉ≤dG  áãjó◊G áYGQõdG  ≈dEG  ájó«∏≤àdG  áYGQõdG

   .áãjó◊G êÉàfE’G ¥ôWh áæμ«ŸG

 AGOC’ÉH  á°UÉÿG  äÉfÉ«ÑdG  √ô¡¶oJ  Ée  RôHCG  π©dh

 áªgÉ°ùe  ∞©°V  »g  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  »YÉ£≤dG

 πL  ‘  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  ‹ÉªLEG  ‘  »YGQõdG  ´É£≤dG

 ∫Éeƒ°üdG  πãe  ∫hódG  ¢†©H  AÉæãà°SÉH  ,á«Hô©dG  ∫hódG

 ÉgOÉ°üàbG  ∫GR’  »àdGh  É«fÉàjQƒeh  ôª o≤dGh  ¿GOƒ°ùdGh

 QÉ°ûàfÉH §ÑJôŸG »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG øe ≈dhC’G πMGôŸG ‘

 ¿EÉa  iôNC’G  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  ÉeCG  .ájó«∏≤àdG  áYGQõdG

 »∏μ«g ∫ƒ– êÉàf ÉªàM ¿ƒμj ’ ób áYGQõdG ´É£b ™LGôJ

 øe ó– »àdG IOó©àŸG Oƒ«≤dG ≈dEG ôeC’G ™Lôj Ée Qó≤H

 √É«ŸG  í°Th  á«°SÉ≤dG  á«Ä«ÑdG  ±hô¶dG  πãe  áYGQõdG  ƒ‰

 ÊGôª©dG  ™°SƒàdG  áé«àf  á«YGQõdG  »°VGQC’G  ™LGôJh

 ¥É£ædG Gòg ‘ πbC’G á«é«∏ÿG ∫hódG Èà©Jh .ójó°ûdG

 áYGQõdG  á°üM  IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ‘  RhÉéàJ  ⁄  å«M

 .(%  3  ájOƒ©°ùdG)  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  ‹ÉªLEG  øe  %  2
 IQó°üŸG  ∫hódG  ÚH  øe  ó«MƒdG  ó∏ÑdG  ôFGõ÷G  ≈≤ÑJh

 ,kÉ°Sƒª∏e  kGQƒ£J  ´É£≤dG  Gòg  É¡«a  ó¡°T  »àdG  ∫hÎÑ∏d

 äÉæ«fÉªãdG  IÎa  ™e  áfQÉ≤e  ¬àªgÉ°ùe  âØYÉ°†J  å«M

 óbh  .% 5 ‹GƒM õgÉæJ âfÉc »àdGh »°VÉŸG ¿ô≤dG øe

 ™jƒæàdG  äÉjƒà°ùÃ  AÉ``̀≤``̀JQ’G  ¿EG

 …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ôFÉJƒH  ™aó«°S

 ™jƒæàH íª°ùj ‹ÉàdÉHh ,≈∏YC’G ƒëf

 ∂dPh  ,á`̀eÉ`̀©`̀dG  äGOGô````̀ jE’G  πμ«g

.ôjó°üàdGh êÉàfE’G πcÉ«¡H ¬WÉÑJQ’

 IóYÉ≤dG  ™`̀jƒ`̀æ`̀J  á«∏ªY  ø qª°†àJ

 ≈∏Y »∏ëŸG êÉàfE’G ™jRƒJ á«LÉàfE’G

 §ÑJôj Éeh ,áØ∏àfl äÉYÉ£b IóY

 óbh  .OQGƒ``̀ŸG  ™jRƒJ  IOÉ`̀YEG  øe É¡H

 ∫ÓN øe OQGƒŸG  ™jRƒJ  RÉ‚EG  ºàj

,…Oƒª©dG  hCG  »≤aC’G  ™jƒæàdG  »æÑJ
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.OÉàμfh’G :äÉfÉ«ÑdG Qó°üe .2005 ΩÉ©d áàHÉãdG QÉ©°SC’G (¿)

 äÉ«fÉªãdG ∞°üàæe òæe ™«æ°üàdG ™LGôJ ∂dP ‘ ºgÉ°S

 ≥«Ñ£J  ∫ÓN  øe  á«YGQõdG  á«ªæàdG  Oƒ¡L  ∞«ãμJh

 ≥∏WoCG …òdG zá«ØjôdG á«ªæàdGh áYGQõ∏d »æWƒdG §£îŸG{

 »YGQõdG êÉàfE’G ôjƒ£J øe É¡æ qμe …òdGh ,2000 ΩÉY ‘

 ,äGhô°†ÿGh  ÜƒÑ◊Éc  äÉYÉ£≤dG  ¢†©H  ‘  á°UÉN

.(1.2 ºbQ πμ°T) .á¡cÉØdGh

 »YGQõdG  ´É£≤dG  êÉàfEG  ™°VGƒJ  ßMÓj  ,áeÉY  áØ°üH

 êÉàfE’G  õ qcôJh  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  ‘

 ô°†ÿG  øe  äÉéàæŸG  øe  Ohófi  OóY  ‘  äGQOÉ°üdGh

 ôFGõ÷Gh  Üô¨ŸGh  ô°üªc  ∫hódG  ¢†©H  ‘h  ¬cGƒØdGh

 Oƒ©jh  .¿OQC’Gh  ¿ÉæÑdh  ÉjQƒ°Sh  ¥Gô©dGh  ¢ùfƒJh  ¿GOƒ°ùdGh

 ÉgQhóH áªLÉædGh á«LÉàfE’G ¢VÉØîf’ kÉ°SÉ°SCG ™°VGƒàdG Gòg

 óLGƒJ ‘ πãªàJ »àdGh ´É£≤dG É¡aô©j »àdG äÉHƒ©°üdG øY

 ,áaÉL  ¬Ñ°T  hCG  áaÉL  ≥WÉæe  ‘  á«Hô©dG  OÓÑdG  º¶©e

 ≈dEG áaÉ°VEG ,√É«ŸG IQófh ,»°VGQC’G øe ÒÑc OóY ôë°üJh

 »Hô©dG øWƒdG ‘ áYGQõdG á«ªæàH kÉeƒªY ΩÉªàg’G ™LGôJ

 .iôNC’G äÉYÉ£≤dÉH áfQÉ≤e

 ,äGQOÉ°üdG IOÉjõd áaÉ°VEG ,øª°†àj ™jƒæàdG ¿Éc GPEGh

 ±GógC’G  ≥≤ëj  ⁄  ¬fCÉH  ∫ƒ≤dG  øμª«a  ,äGOQGƒdG  ∫ÓMEG

 âªgÉ°S  ó≤a  ,»YGQõdG  ´É£≤∏d  áÑ°ùædÉH  ¬æe  IƒLôŸG

 áÑ°ùf  â¨∏Hh  ,äGOQGƒ∏d  ÒÑc  ´ÉØJQG  ‘  á≤HÉ°ùdG  πeGƒ©dG

 øe  πbCG  á«YGQõdG  äGOQGƒ∏d  á«YGQõdG  äGQOÉ°üdG  á«£¨J

 »YGQõdG …QÉéàdG õé©dG ó¡°T Éªc .2014 ΩÉY ‘ % 27
 â¨∏Hh .Q’hO QÉ«∏e 80  ƒëf ≈dEG  π°ü«d kÓ°UGƒàe kÉYÉØJQG

 áéàæŸG  äÉ«ªμdG  ÚH  ¥ôØdG  …CG  ,á«FGò¨dG  IƒéØdG  áª«b

 ƒëf ,»∏ëŸG ∑Ó¡à°SÓd áeRÓdG äÉ«ªμdG πª›h É«∏fi

.2005 ΩÉY iƒà°ùe ∞© p°V ƒgh Q’hO QÉ«∏e 35

 ‘  IÒÑc  áÑ°ùæH  äÉeóÿG  ´É£b  ºgÉ°ùj  ,¬à¡L  øe

(%) -* (áàHÉãdG QÉ©°SC’ÉH) á«Hô©dG ∫hódG ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ‹ÉªLEG ‘ »YGQõdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe Qƒ£J :(1.2) ºbQ πμ°ûdG
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 Gòg ‘ RÈJh .á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZC’ ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G

 ¢ùfƒJh  ôª≤dGh  ¿OQC’Gh  »JƒÑ«Lh  ¿ÉæÑd  øe  πc  ¥É£ædG

 âjƒμdGh  øjôëÑdÉc  á«£ØædG  ∫hódG  ¢†©H  ∂dòch  Üô¨ŸGh

 œÉædG  ∞°üf  ´É£≤dG  Gòg  áªgÉ°ùe  §°Sƒàe  RhÉŒ  å«M

 ≈dEG  π°üjh  2006-2015  IÎØdG  ‘  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG

 Qƒ£àdG Gòg Qó°üe ¿Éch .¿ÉæÑdh »JƒÑ«L ‘ % 80 áHGôb

 »eÉæJ øe ´É£≤dG Gòg √ó¡°T Ée ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ôª≤dG ‘

 .¥OÉæØdGh ºYÉ£ŸGh áFõéàdG IQÉŒh á∏ª÷G IQÉŒ á£°ûfCG

 ‘h  ,±QÉ°üŸGh  áMÉ«°ùdG  á£°ûfCG  ƒªæd  áé«àf  ,¿ÉæÑd  ‘h

 áMÉ«°ùdGh  áë°üdGh  º«∏©àdG  á£°ûfCG  ƒ‰  áé«àf  ,¿OQC’G

 äÉeóN  á£°ûfCG  ƒ‰  áé«àf  »JƒÑ«L  ‘h  ,‹ÉŸG  ´É£≤dGh

 ≈∏Y  É¡©bƒe  õ«ªàd  áé«àf  ,á∏°üdG  äGP  äÉeóÿGh  π≤ædG

 ácô◊ áeÉ¡dG ájôëÑdG äGôªŸG ¥ôW ¥ÎØe ≈∏Y ¿óY è«∏N

 äÉeóN ‘ äGQÉeE’G äõq«“ ó≤a ∂dòc .§ØædGh ™FÉ°†ÑdG

 äÉeóÿG  ‘  ∂dòch  á«dÉŸG  äÉeóÿGh  π≤ædGh  áMÉ«°ùdG

 iƒà°ùe ≈∏Y á«Yƒf IõØb ≥«≤– øe É¡àæμe »àdGh ,ájQÉéàdG

 äGôe  ™HQCG  øe  ÌcCÉH  É¡àª«b  âØYÉ°†J  å«M  ôjó°üàdG

 É«HôY  ≈dhC’G  áÑJôŸG  πàëàd  2015h  2006  »eÉY  ÚH  Ée

 ™HQCG øe ÌcCÉH É°†jCG Gƒ‰ É°†jCG â∏é°S »àdGh ô£≤H áYƒÑàe

.(2.2 ºbQ πμ°T) .IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN äGôe

 ‘  áãjó◊G  äGOÉ°üàbÓd  áë°VGƒdG  áª°ùdG  ¿CG  ºZQh

 ´É£≤d á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ´ÉØJQG »g IóYÉ°üdGh áeó≤àŸG ∫hódG

 áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  äGP  QÉŒÓd  á∏HÉ≤dG  á«LÉàfE’G  äÉeóÿG

 ∫hó∏d  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  .‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  πμ«g  ‘  á«dÉ©dG

 Æƒ∏Ñd  kGô°TDƒe  ¢ù«d  äÉeóÿG  ´É£b  áÑ°ùf  ´ÉØJQG  ¿EÉa  á«Hô©dG

(%) – (áàHÉãdG QÉ©°SC’ÉH) á«Hô©dG ∫hódG ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ‹ÉªLEG ‘ äÉeóÿG ´É£b áªgÉ°ùe Qƒ£J :(2.2) ºbQ πμ°ûdG

.OÉàμfh’G :äÉfÉ«H IóYÉb (¿)
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 á«°üî°ûdGh á«LÉàfE’G äÉeóÿG ¬«a ¿ƒμJ á«ªæàdG øe iƒà°ùe

 ´ÉØJQG  ™Lôj  óbh  .…OÉ°üàb’G  ƒªæ∏d  ™aGódG  »g  á«¡«aÎdGh

 ´É£≤dG ∞©°V ≈dG á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉeóÿG ´É£b áªgÉ°ùe

 IQGOE’G  πãe  ájQÉéàdG  ÒZ  äÉeóÿG  áÑ°ùf  ´ÉØJQGh  »YÉæ°üdG

 äÉeóN  ∂dòch  ,ΩÉ©dG  º«∏©àdGh  áeÉ©dG  áë°üdGh  ´ÉaódGh

 äÉeóÿG ∞©°V ™Lôjh .ájQÉ≤©dG äÉeóÿGh ™jRƒàdGh IQÉéàdG

 á«àëàdG á«æÑdGh áYÉæ°üdG ∞©°V ≈dEG QÉŒÓd á∏HÉ≤dG ájQÉéàdG

  .äÉeóÿG øe ´ƒædG Gò¡d Éª¡e ÉÑ∏W ódƒJ »àdGh

 ,á«Hô©dG ∫hódG áaÉc ¬LGƒj …òdG »°ù«FôdG …óëàdG ¿EG

 ÉgQƒ£J  ióeh  á«eóÿG  á£°ûfC’G  á©«Ñ£H  kÉ≤∏©àe  ≈≤Ñj

 ∫hódG  º¶©e  øμªàJ  ⁄  å«M  ,áaÉ°†ŸG  É¡àª«b  ´ÉØJQGh

 á«eóÿG á£°ûfC’G Qƒ£Jh ´É°ùJGh ≥ªY áÑcGƒe øe á«Hô©dG

 áeó≤àŸG  ∫hódG  ‘  äÉeóÿG  ´É£b  πμ«g  ≈∏Y  áæª«¡ŸG

 ≈∏Y  π«dóà∏dh  .⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  IóYÉ°üdG  É¡JÒ¶fh

 äGQOÉ°U  OƒæH  óM’  á«Ñ°ùædG  á«ªgC’G  π«∏–  øμ oÁ  ∂dP

 ó°UQh   áaÉ°†ŸG  É¡àª«b  ´ÉØJQÉH  º°ùàJ  »àdG  äÉeóÿG

 äGQOÉ°U ó°UQ πãe ,á«ŸÉ©dG äÉ£°SƒàŸG ™e É¡≤°SÉæJ ióe

 øe  áÑ°ùæc  iôNC’G  ä’É°üJ’Gh  Ö«°SGƒ◊G  äÉeóN

 ,(1985-2015)  IÎØ∏d  §°Sƒàªc  äÉeóÿG  äGQOÉ°U

 §°SƒàŸG  IGQÉ›  ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e  â≤ØNCG  å«M

 ô¡X Éªc ,IÎØdG äGòd §°Sƒàªc %  37.6  ≠dÉÑdG  »ŸÉ©dG

 §°SƒàŸG ‘ áÑ°ùædG √òg ≠∏Ñàd ,É¡æ«H Éª«a ähÉØàdG kÉë°VGh

 ‘ % 39h ,Ú£°ù∏a ‘ % 41h ,ôFGõ÷G ‘ % 46 ‹GƒM

 ÚM ‘ ,»ŸÉ©dG §°SƒàŸG RhÉéàJ »àdG ä’ó©ŸG »gh , ¿ÉæÑd

 ≠∏Ñàd ,iôNCG ∫hO ‘ »ŸÉ©dG §°SƒàŸG øY Ió°ûH â°†ØîfG

 .¿Éª oY  ‘  %  10.4h  ô£b  ‘  %  5h  ¢ùfƒJ  ‘  %  11.9
 äGQOÉ°üdG ∂∏àd á≤∏£ŸG áª«≤dG ¢VÉØîfG QÉÑàY’G ‘ kGòNCG

 ‘ äÉeóÿG äGQOÉ°U øe áÑ°ùæc ä’É°üJ’Gh Ö«°SGƒ◊G äÉeóN äGQOÉ°U áª«b §°Sƒàe :(3.2) ºbQ πμ°ûdG
(1985-2015) IÎØ∏d ⁄É©dGh  á«Hô©dG ∫hódG

(2017) ‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG
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.(3.2 πμ°T) .á«Hô©dG ∫hódG áaÉc ‘

 GQƒ£J π qé°S ó≤a ,áYÉæ°üdG ´É£b ¢üîj Éª«a ÉeCG  

 ‘  IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ‘  (ájQÉ÷G  QÉ©°SC’ÉH)  É°Sƒª∏e

 »∏ëŸG œÉædG ‘ ¬àªgÉ°ùe äOGRh ,á«£ØædG ∫hódG º¶©e

 ÌcCÉH  ºgÉ°ùj  íÑ°UCGh  ,∫hódG  √òg  Ö∏ZC’  ‹ÉªLE’G

 .∫hódG  √òg  ‘  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  øe  %  60  øe

 .(4.2 ºbQ πμ°ûdG)

 QÉ©°SCÓd  kGOÉæà°SG  áªgÉ°ùŸG  √òg  Qƒ£J  π«∏–  ¿CG  ’EG

2003- IÎØdG ‘ á°UÉN ,í°VGƒdG É¡©LGôJ ô¡¶j áàHÉãdG

 GÒÑc ÉYÉØJQG äó¡°T »àdGh 2010-2013 IÎØdGh 2008
 RÈàa  ,á«Hô©dG  ∫hó∏d  »bÉÑd  áÑ°ùædÉH  ÉeCG   .§ØædG  QÉ©°SC’

 ,Êó©ŸG  É¡YÉ£≤d  IÒÑμdG  áªgÉ°ùŸGh  (%  38)  ô°üe

 ºLÉæe  ≈∏Y  É¡àYÉæ°U  óªà©J  »àdGh  (%  35)  É«fÉàjQƒeh

 .2006  ΩÉY  òæe  ¬dÓ¨à°SG  CGóH  …òdGh  §ØædGh  ójó◊G

 øe  %  28h  %  25  ÚH  Ée  ´É£≤dG  Gòg  áªgÉ°ùe  ìhGÎJ  Éªc

 Üô¨ŸG  øe πc ‘ (áàHÉãdG  QÉ©°SC’ÉH) ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG

 ‘ ¢ùfƒJ ‘ áªgÉ°ùŸG √ò¡d ™LGôJ á¶MÓe ™e ,¢ùfƒJh ¿OQC’Gh

 É¡aôY »àdG äÉHGô£°V’G ÖÑ°ùH ¢Uƒ°üÿÉH IÒNC’G äGƒæ°ùdG

 .äÉØ°SƒØdG ºLÉæe ´É£b á°UÉN áYÉæ°üdG ´É£b

 »àdG á«YÉæ°üdG äÉéàæŸG á«Yƒf ∫ƒM ∫GDƒ°S ìô£oj ,øμd

 Oƒ¡÷G  ¢ùμ©j  ób  …òdGh  É¡JOƒLh  É°Sƒª∏e  GQƒ£J  âaôY

  .»YÉæ°üdG  É¡YÉ£b  ™jƒæàd  á«Hô©dG  ∫hódG  É¡dòÑJ  »àdG

 áYÉæ°üdG  Qƒ£J  áÑ°ùfh  ºéM  áaô©e  …Qhô°†dG  øªa  Gòd

 ∫õ¨dG  áYÉæ°U  πãe  á£°ûfCG  øe  ¬æª°†àJ  Éeh  ,á«∏jƒëàdG

 ,ájhÉª«μdGh  á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdGh  ,¢ùHÓŸGh  ,è«°ùædGh

(áàHÉãdG QÉ©°SC’ÉH) á«Hô©dG ∫hódG ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ‹ÉªLEG ‘ áYÉæ°üdG áªgÉ°ùe :(4.2) ºbQ πμ°ûdG

.(2011-2005 IÎØ∏d Iôaƒàe äÉfÉ«ÑdG :¿GOƒ°ùdG)  .OÉàμfh’G :äÉfÉ«ÑdG Qó°üe .2005 ΩÉ©d áàHÉãdG QÉ©°SC’G (¿)
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 ΩÉ``̀Y π`̀μ`̀ °`̀ û`̀ H äÉ``̀fÉ``̀«``̀Ñ``̀dG ô`̀ ¡`̀¶`̀ J

 äÉYÉæ°ü∏d  áØ«©°†dG  áªgÉ°ùŸG

 á``«``Hô``©``dG ∫hó````∏````d á``̀«``̀∏``̀jƒ``̀ë``̀à``̀dG

 ‘ É`̀¡`̀ à`̀ª`̀gÉ`̀°`̀ù`̀e iƒ``à``°``ù``e ≈``̀∏``̀Y

 ,á``̀«``̀ŸÉ``̀©``̀dG á``̀aÉ``̀ °``̀†``̀ŸG á``̀ª``̀«``̀≤``̀dG

 ,á«fhÎμdE’Gh  á«FÉHô¡μdG  äÉYÉæ°üdGh  ,ájhÉª«chÎÑdGh

 kÉYÉ£b  É¡fƒμd  êÉàfE’G  ‘  É¡àªgÉ°ùe  ióeh  .ÉgÒZh

 ∫ÓMEGh  ,äGQOÉ°üdG  ™jƒæJh  ,πNódG  QOÉ°üe ™jƒæàd  kÉª¡e

 ™jƒæJh  IOÉjR  ‘  áªgÉ°ùŸGh  ,πªY  ¢Uôa  ≥∏Nh  ,äGOQGƒdG

 »¨Ñæj  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .»Ñjô°†dG  AÉYƒdG  äÉf qƒμe

 É¡JÉfƒμe  ºéMh  á«∏jƒëàdG  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  á«Yƒf  ójó–

 Iôμa  »£©«°S  É‡  áfÉ≤àdG  á£°SƒàŸGh  á«dÉ©dG  ™∏°ùdG  øe

.á«Hô©dG ∫hódG ‘ ™«æ°üàdG áaÉãc øY í°VhCG

 ΩÉY  πμ°ûH  1.2  ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG  äÉfÉ«ÑdG  ô¡¶Jh

 á«Hô©dG  ∫hó∏d  á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°ü∏d  áØ«©°†dG  áªgÉ°ùŸG

 »Øμjh ,á«ŸÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG ‘ É¡àªgÉ°ùe iƒà°ùe ≈∏Y

 ⁄ ,á©ªà› á«Hô©dG ∫hódG áªgÉ°ùe ¿CG  ∂dP ≈∏Y π«dóà∏d

 IóYÉ°üdG ∫hódG ióMEG OÉ°üàbG ‘ á≤≤ëŸG áªgÉ°ùª∏d π°üJ

 ‘ (% 3,1) ƒëæH âªgÉ°S »àdG á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ á∏ã‡

 Gòg AÉL óbh .á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°ü∏d á«ŸÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG

 á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG áªgÉ°ùe Qƒ°üb πX ‘ kÉ«≤£æe ∞©°†dG

 AÉæãà°SÉHh .á«Hô©dG ∫hó∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG πμ«g ‘

 ô¡¶lj ,¿ÉæÑdh Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh ¿OQC’G á°UÉN ¿Gó∏ÑdG ¢†©H

 á«LGôîà°S’G  á£°ûfC’Gh  äÉYÉæ°üdG  ¿CG  »YÉæ°üdG  πμ«¡dG

 ¢Uƒ°üÿÉH  á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G  ≈∏Y  øª«¡J  âdGR’

 QÉ©°SC’ OÉ◊G ¢VÉØîf’G ó©H ≈àM qôªà°SG …òdGh ,á«£ØædG

 Qƒ£J  π«∏–  óæY  í°†àj  Éªc  .(5.2  ºbQ  πμ°ûdG)  §ØædG

(%) 2014 - áfQÉ≤e ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ´É£b AGOCG º««≤J :(1.2) ºbQ ∫hó÷G

ó∏ÑdG

 á«dÉY ™∏°ùdG á°üM

 øe áfÉ≤àdG á£°Sƒàeh

á«∏jƒëàdG áaÉ°†ŸG áª«≤dG

 äÉYÉæ°üdG áªgÉ°ùe

 œÉædG ‘ á«∏jƒëàdG

‹ÉªLE’G »∏ëŸG

 á«dÉ©dG ™∏°ùdG áÑ°ùf

 øe áfÉ≤àdG á£°SƒàŸGh

á«∏jƒëàdG äGQOÉ°üdG

 á«∏jƒëàdG áaÉ°†ŸG áª«≤dG

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG ‹ÉªLEG øe

á«ŸÉ©dG á«∏jƒëàdG

 á«∏jƒëàdG äGQOÉ°üdG áªgÉ°ùe

 äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG ‘

á«ŸÉ©dG á«∏jƒëàdG

ÉjQƒc6328.972.43.14.2
IQƒaÉ¨æ°S8119.466.50.51.4
Éjõ«dÉe4223.959.50.61.4

ájOƒ©°ùdG4111.735.70.70.5
äGQÉeE’G139.222.60.30.3
øjôëÑdG2414.612.00.00.10
âjƒμdG296.29.20.10.22
¿ÉªY4811.036.00.10.07
ô£b629.00.90.10.05
¢ùfƒJ2016.546.80.10.11
Üô¨ŸG2813.348.90.10.15
ô°üe2016.334.40.30.14
¿OQC’G2816.542.00.00.04

ôFGõ÷G274.51.80.10.15
¿ÉæÑd209.737.60.030.02
ÉjQƒ°S224.022.70.010.05
øª«dG28.522.70.020.002
¥Gô©dG73.52.70.040.004

 (hó«fƒ«dG) IóëàŸG ºeCÓd á©HÉàdG á«YÉæ°üdG á«ªæàdG áª¶æe .á«dhódG á«YÉæ°üdG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe :Qó°üŸG
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 áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  ‹ÉªLEG  ‘  á«∏jƒëàdG  áYÉæ°üdG  áªgÉ°ùe

 ∫hO  ™e  áfQÉ≤e  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  áªgÉ°ùŸG  √òg  ∞©°V

 26h % 31 ƒëf â¨∏H »àdGh Éjõ«dÉeh á«Hƒæ÷G ÉjQƒc πãe

 IÎØ∏d  …ƒæ°S  §°Sƒàªc  ∂dPh  ‹GƒàdG  ≈∏Y  Éª¡æe  πμd  %
 ”  ó≤a  Gòg  ºZQh  .(6.2  ºbQ  πμ°ûdG)  2006-2015
 äGQÉeE’Gh ¿ÉªYh ájOƒ©°ùdG øe πc ‘ ¢Sƒª∏e Qƒ£J π«é°ùJ

 âbÉa å«M (% 13) øjôëÑdG É°Uƒ°üNh (% 10 ‹GƒM)

 äÉeóÿG äÉYÉ£b ≈dEG áaÉ°VEG AÉ°ûfE’Gh ™«æ°üàdG áªgÉ°ùe

 »∏ëŸG ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ »£ØædG ´É£≤dG áªgÉ°ùe ,á«dÉŸG

 .% 20 ió©àj ’ íÑ°UCG …òdGh á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

 ô°üeh ¿OQC’Gh ¢ùfƒJh Üô¨ŸG øe πc É«HôY RôHC’G ≈≤ÑJh

 iƒà°ùe ∫hódG √òg πé°ùJ ,∂dP ™e .(%16.5 – 13.3)

 complexity) »©«æ°üàdG Qƒ£àdG á«MÉf øe ¢†Øîæe

 ™∏°ùdG  á°üM  ìhGÎJ  å«ëH  (of manufacturing

 œÉædG ‘ á«Hô©dG ∫hódG øe Oó©d (á«∏jƒëàdGh á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG) »YÉæ°üdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe :(5.2) ºbQ πμ°ûdG

2014-2015 (%) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

.(United Nations Industrial Development Organization) hó«fƒ«dG :Qó°üŸG
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 áª«≤dG øe % 28 -  20 ÚH Ée áfÉ≤àdG á£°SƒàŸGh á«dÉ©dG

 %  83h  á«Hƒæ÷G ÉjQƒμd   %63  πHÉ≤e á«∏jƒëàdG  áaÉ°†ŸG

 (%  62) ¥É£ædG  Gòg ‘ RôHC’G  ô£b  ≈≤ÑJh  .Éjõ«dÉe  ‘

.(% 41) ájOƒ©°ùdGh (% 48) ¿ÉªY áæ£∏°S ≈dEG áaÉ°VEG

 ≥∏©àj Éª«a á«Hô©dG ∫hódG ¢†©Ñd »Ñ°ùædG õq«ªàdG Oƒ©jh

 ø°ù–  hCG  ,œÉædG  ‘  á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°üdG  áªgÉ°ùÃ

 OóY ƒ‰ ≈dEG ,™ØJôŸG »æ≤àdG iƒàëŸG äGP äÉéàæŸG ä’ó©e

 äÉYÉæ°üdGh ∂«à°SÓÑdG äÉYÉæ°U πãe á£°ûfC’G øe Ohófi

 ¢†©H  ≈dEG  ∂dòch  ,¢ùHÓŸGh  è«°ùædGh  á«FGhódGh  á«FGò¨dG

 ójó◊Gh äÉjhÉª«chÎÑdGh Ωƒ«æŸC’G πãe á∏«≤ãdG äÉYÉæ°üdG

 ,IójóY äÉjó– πμ«¡dG Gòg ¬LGh ó≤a ∂dP ºZQh  .RÉ¨dGh

 ICÉ°ûf  áé«àf  ∂dPh  ,ΩÉY  πμ°ûH  ¬à«°ùaÉæJ  ∞©°V  ≈dEG  äOCG

(áàHÉãdG QÉ©°SC’ÉH) áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ‹ÉªLEG ‘ á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG áªgÉ°ùe :(6.2) ºbQ πμ°ûdG

  .OÉàμfh’G :äÉfÉ«ÑdG Qó°üe .٢٠٠۵ ΩÉ©d áàHÉãdG QÉ©°SC’G (¿)
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 ∫ÓMEG  äÉ«é«JGÎ°SG  øª°V  ¢SÉ°SC’G  ‘  á£°ûfC’G  √òg

 É¡∏©L É‡ ,á«FÉªM äÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe ºY qódGh ,äGOQGƒdG

 IOƒ÷G  ‘  AGƒ°S  ,OôØæe  πμ°ûH  á°ùaÉæŸG  ≈∏Y  IQOÉb  ÒZ

 ,è«°ùædGh ∫õ¨dG äÉYÉæ°U á£°ûfCG ‘ á°UÉîHh ,QÉ©°SC’G hCG

.Ö∏°üdG äÉYÉæ°U kGôNDƒeh ,ájó∏÷G äÉYÉæ°üdGh

 ‘  áeÉ©dG  äGOGôjE’G  πcÉ«g  ‘  ™jƒæàdG  ™bGh  3.2
 ájOÉ°üàb’G πcÉ«¡dG äÉæjÉÑJ äÉ°SÉμ©fG :á«Hô©dG ∫hódG

 á«dÉŸG πcÉ«¡dG ≈∏Y

 êÉàfE’G  πμ«¡H  ÒÑc  πμ°ûH  áeÉ©dG  äGOGôjE’G  §ÑJôJ

 »°SÉ°SC’G  AÉYƒdG  ¿Óμ°ûj  Éª¡f’ ∂dPh IQÉéàdG  iƒà°ùÃh

 âfÉc  Éª∏μa  .á«Ñjô°†dG  ÒZh  á«Ñjô°†dG  äGOGôjEÓd

 ≈∏Y IõcÎe ádhó∏d á«LQÉÿG IQÉéàdGh á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG

 ,äÉéàæŸGh  á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£≤dG  øe  Ohófih  π«∏b  OóY

 OGR ºK øeh ,ádhó∏d  á«dÉŸG  QOÉ°üŸGh á«YhC’G OóY ™LGôJ

 ¢VÉØîfÓd  É¡JGOGôjEGh  áeÉ©dG  áfRGƒŸG  ¢V qô©J  ∫ÉªàMG

 πãe ájó«∏≤J ÒZ ±hôX á¡LGƒe ∫ÉM ‘ Éª«°S’ ,Ö∏≤àdGh

  .á«LQÉÿG hCG á«∏NGódG äÉeRC’Gh äÉeó°üdG

 á«Hô©dG ∫hódG ‘ áeÉ©dG äGOGôjE’G πμ«g π«∏– ô¡XCG óbh

 IOÉY »àdGh ,á«£ØædG äGOGôjE’G ≈∏Y ó«©H óM ≈dEG ÉgõcôJ

 .äGOGôjE’G ∂∏J ‹ÉªLEG øe % 70 ≈dEG % 60 ÚH ìhGÎJ Ée

 ‹ÉªLEG øe % 75 ‹GƒM ≠∏Ñàd ÉgÉ°übCG áÑ°ùædG √òg â¨∏Hh

 äó¡°T »àdG 2011-2013 IÎØdG ∫ÓN Éª«°S’ äGOGôjE’G

 % 50 ƒëæd ™LGÎJ ¿CG πÑb ,§ØædG QÉ©°SCG ‘ kÉ«dÉY kÉYÉØJQG

 ÉeCG .QÉ©°SC’G √ò¡d ÒÑμdG ¢VÉØîf’G áé«àf ,2015 ΩÉY ‘

 ,áeÉ©dG  äGOGôjE’G  ‹ÉªLEG  ‘  á«Ñjô°†dG  äGOGôjE’G  á q°üM

 ô°û©dG äGƒæ°ù∏d % 19.0 á£°Sƒàe É‡ É¡àÑ°ùf â©ØJQG ó≤a

 ôeC’G ƒgh ,2015 ΩÉY ‘  %25 ƒëf ≈dEG π°üàd ,á«°VÉŸG

 á«Ñ°ùædG  á«ªgC’G  ¢VÉØîfÉH  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  §ÑJQG  …òdG

 hCG  ,á«Ñjô°†dG  IóYÉ≤dG  ´É°ùJÉH  ¢ù«dh  ,á«£ØædG  äGOGôjEÓd

.(7.2 ºbQ πμ°ûdG) .ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ƒ‰

 πμ°ûH  áeÉ©dG  äGOGô````̀jE’G  §ÑJôJ

 iƒà°ùÃh  êÉ``̀ à``̀ fE’G  π`̀μ`̀«`̀¡`̀H  Ò`̀Ñ`̀c

 ¿Óμ°ûj  É`̀ª`̀¡`̀f’  ∂```dPh  IQÉ`̀é`̀à`̀dG

 äGOGô```̀jEÓ```̀d »``°``SÉ``°``SC’G AÉ``̀Yƒ``̀ dG

.á«Ñjô°†dG  Ò```̀Zh  á`̀«`̀Ñ`̀jô`̀°`̀†`̀dG

 (%) 2015 – 2000 IÎØ∏d á«Hô©dG ∫hódG ‘ áeÉ©dG äGOGôjE’G πμ«g :(7.2) ºbQ πμ°ûdG

.2016 .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G .»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U .óMƒŸG »Hô©dG …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG :Qó°üŸG
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 á«æH  iƒà°ùe  ≈∏Y  í°VGh  øjÉÑJ  ó°UQ  ”  óbh

 ,á«£ØædG  á«Hô©dG  ∫hódG  áYƒª›  ÚH  á«dÉŸG  äGOGôjE’G

 ÒÑc õ qcÎH ≈dhC’G âª°ùJG å«M .á«£ØædG ÒZ É¡JÒ¶fh

 âª°ùJG ÚM ‘ ,á«£ØædG äGóFÉ©dG ≈∏Y äGOGôjE’G √ò¡d

 »°SÉ°SCG  ¿ƒμªc  á«Ñjô°†dG  äGOGôjE’G  Qó°üàH  iôNC’G

 QÉ©°SC’  ÒÑμdG  ™LGÎdG  øe  ºZôdÉHh  .áeÉ©dG  É¡JGOGôjE’

 á«dÉŸG OQGƒª∏d Qó°üe ºgCG OGƒŸG √òg ≈≤ÑJ ,RÉ¨dGh §ØædG

 âjƒμdGh ¥Gô©dG ¢Uƒ°üÿÉH ,á«£ØædG ∫hódG øe ójó©dG ‘

 äGQÉeE’G πãe ∫hO ™e áfQÉ≤e ,É«Ñ«dh ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdGh

 •ÉÑJQ’G ióe ‹ÉàdÉH í°†àjh .(8.2 ºbQ πμ°ûdG) .ô£bh

 á°UÉN  ,áeÉ©dG  äÉfRGƒŸGh  …OÉ°üàb’G  •É°ûæ∏d  ≥«KƒdG

 õμJôJ  »àdG  ,á«£ØædG  á£°ûfC’G  äGQƒ£àH  ,á«£ØædG  ∫hó∏d

 »àdGh  »ŸÉ©dG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y QÉ©°SC’G  Q qƒ£J  ≈∏Y É¡à¡L øe

 IÒJh ,¢Vô©dG iƒà°ùe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ÖdÉ¨dG ‘ ,ÉgOó–

 Éª«°S’  áÄ°TÉædGh  áeó≤àŸG  ∫hódG  ‘  …OÉ°üàb’G  ƒªædG

.Ú°üdG

2016 .»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üŸG

(%) 2014-2015 á«£ØædG á«Hô©dG ∫hódG ‘ áeÉ©dG äGOGôjE’G ‘ §ØædG äGOGôjEG áÑ°ùf :(8.2) ºbQ πμ°ûdG
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 »àdG  ôFGõ÷G  AÉæãà°SÉHh  ,ÖFGô°†dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ÉeCG

 ìÉHQC’Gh  πNódG  ≈∏Y  ÖFGô°†dG  øe  áª¡e  áÑ°ùf  ±ô©J

 á∏«∏b  Ö°ùf  iƒ°S  πμ°ûJ  ’  »¡a  ,äÉeóÿGh  ™∏°ùdG  ≈∏Yh

 á«£ØædG  ∫hódG  Ö∏ZCG  ‘  áeÉ©dG  äGOGôjE’G  ‹ÉªLEG  øe

 ‘ ≈°übCG  óëc %  15h ¥Gô©dG ‘ %  2  ÚH ìhGÎJ å«M

 øe  %5 øY π≤j Ée πã“ »gh .( 9.2ºbQ πμ°ûdG) ô£b

 øe ÒãμH πbCG …CG ,»£ØædG ÒZ »∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEG

 ,á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdGh  IóYÉ°üdG  ¥Gƒ°SC’G  ¿Gó∏H  §°Sƒàe

 ¥ô°ûdG  á≤£æe  ¿Gó∏H  »bÉH  ‘  §°SƒàŸG  øe  ∂dòch

 .É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G

 ‘  á«Ñjô°†dG  º¶æ∏d  OhóëŸG  ΩGóîà°S’G  ™Lôjh

 ºé◊G É¡ªgCG ÜÉÑ°SCG Ió©d É¡YƒæJ áq∏bh á«£ØædG ¿Gó∏ÑdG

 øe  ójó©dG  ‘  â∏qãe  »àdGh  á«£ØædG  äGOGôjEÓd  ÒÑμdG

 Ö«°üf  å«M øe á©ØJôe  áÑ°ùf  §Øæ∏d  IQó°üŸG  ¿Gó∏ÑdG

 á°UÉN ,∫hódG  √òg Aƒ÷ øe ¢†ØN hCG  kóM É‡ ,OôØdG

 çGóëà°SGh  á«ªæJ  ≈dEG  ,»é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ¿Gó∏H

 ÒZ ÖFGô°†dGh πNódG ≈∏Y áÑjô°†dÉc á∏jóH á«dÉe äGOGôjEG

 ÖFGô°†dG π«“ ,É¡à∏b øe ºZôdÉHh .OƒbƒdG ≈∏Y Iô°TÉÑŸG

 ,äÉcô°ûdG πNO áÑjô°V ≈∏Y õ«cÎdG ≈dEG  ∫hódG √òg ‘

 ájQÉéàdG ÖFGô°†dGh ,á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdGh äÉcô°ûdG á°UÉN

 á«Ñjô°†dG  äGOGôjEÓd  á«°ù«FôdG  QOÉ°üŸG  πã“  »àdGh

 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ‘  á°UÉN  á«fƒHôchQó«¡dG  ÒZ

 ,Iô°TÉÑŸG  ÒZ  ÖFGô°†dG  ÉeCG   .¥Gô©dGh  É«Ñ«dh  »é«∏ÿG

 ≈dEG  Aƒé∏dG  ºàj  º∏a  ,áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  ≈∏Y áÑjô°†dG  πãe

 ¢ù∏› ∫hOh ,ÉÑ«Ñd ‘ á°UÉîHh ∫hódG ¢†©H ‘ É¡≤«Ñ£J

 õ«M  É¡dƒNOh  É¡≤«Ñ£J  QGôbEG  ”  ¿EGh  ,»é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG

 ájOƒ©°ùdG øe πc ‘ 2018 ΩÉY ‘ ¢ù∏éŸG ∫hO ‘ ò«ØæàdG

 .% 5 ∫ó©Ã øjôëÑdGh äGQÉeE’Gh

 ¢ùfƒJ õq«ªààa ,á«£ØædG ÒZ á«Hô©dG ∫hódG »bÉH ‘ ÉeCG

 kÉ°SÉ°SCG  ÉgOÉªàYÉH  ¿GOƒ°ùdGh  É«fÉàjQƒeh  ¿ÉæÑdh  Üô¨ŸGh

 ¢Uƒ°üÿÉH  ,áeÉ©dG  É¡JÉfRGƒe  πjƒªàd  Qó°üŸG  Gòg  ≈∏Y

 ™∏°ùdG  ≈∏Y  ÖFGô°†dGh  ìÉHQC’Gh  πNódG  ≈∏Y  ÖFGô°†dG

 »àdGh ,»°üî°ûdG πNódG ≈∏Y ÖFGô°†dG π qμ°ûJh .äÉeóÿGh

 ƒëf äÉcô°ûdG πNO ≈∏Y ÖFGô°†dGh ,™ÑæŸG ‘ É¡∏«°ü– ºàj

 πã“ Éªc .á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G å∏K

 áÑjô°V øe ∞dCÉàJ »àdGh ,äÉeóÿGh ™∏°ùdG ≈∏Y ÖFGô°†dG

 ™°ShCG  ,äÉeóÿG  ≈∏Y  Ωƒ°SôdGh  äÉ©«ÑŸGh  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG

 IQÉéàdG  ≈∏Y ÖFGô°†dG  ÉeCG  .á«Ñjô°†dG  äGOGôjE’G  QOÉ°üe

 É¡ª¶©e  ‘  á≤à°ûŸGh  É¡JGOGôjEG  â°Vƒ≤J  ó≤a  ,á«dhódG

2016 .»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üŸG

(%) 2015 ΩÉY -á«Hô©dG ∫hódG ‘ áeÉ©dG äGOGôjE’G ‘ ÖFGô°†dG áÑ°ùf :(9.2) ºbQ πμ°ûdG

 º¶æ∏d  OhóëŸG  ΩGóîà°S’G  ™Lôj

 á«£ØædG  ¿Gó`̀∏`̀Ñ`̀dG  ‘  á«Ñjô°†dG

 É¡ªgCG  ÜÉÑ°SCG  Ió©d  É¡YƒæJ  áq∏bh

 äGOGô````̀jEÓ````̀d Ò``̀Ñ``̀μ``̀dG º``̀é``̀◊G

 ójó©dG  ‘  â∏qãe  »àdGh  á«£ØædG

 áÑ°ùf §Øæ∏d IQó°üŸG ¿Gó∏ÑdG øe

 ,OôØdG  Ö«°üf  å«M  øe  á©ØJôe

 Aƒ÷  ø``̀e  ¢`̀†`̀Ø`̀N  hCG  kó```M  É``̀‡

 ¢ù∏› ¿Gó∏H  á°UÉN ,∫hódG  √òg

 á«ªæJ  ≈``̀ dEG  ,»`̀é`̀«`̀∏`̀ÿG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG

á∏jóH  á«dÉe  äGOGô`̀jEG  çGóëà°SGh

 ≈∏Y  í```̀°```̀VGh  ø``̀jÉ``̀Ñ``̀J  ó``̀ °``̀UQ  ”

 á«dÉŸG  äGOGô`````̀jE’G  á«æH  iƒà°ùe

 á«Hô©dG  ∫hó`````̀dG  á`̀Yƒ`̀ ª`̀›  Ú``̀ H

 .á«£ØædG  ÒZ  É¡JÒ¶fh  ,á«£ØædG

 ÒÑc  õ qcÎH  ≈``̀dhC’G  âª°ùJG  å«M

 äGóFÉ©dG  ≈∏Y  äGOGô`````jE’G  √ò`̀¡`̀d

 iôNC’G  âª°ùJG  ÚM  ‘  ,á«£ØædG

 á«Ñjô°†dG  äGOGô``````̀jE’G  Qó`̀°`̀ü`̀à`̀H

.áeÉ©dG  É¡JGOGôjE’  »°SÉ°SCG  ¿ƒμªc
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 É¡JQÉéàd  ∫hódG  Ö∏ZCG  ôjô–  á«∏ªY  ÖÑ°ùH  äGOQGƒdG  øe

 Ωƒ≤J á«dhO ájQÉŒ äÉÑ«JôJh äÉ«bÉØJ’ É¡eGôHEGh á«LQÉÿG

 .á«côª÷G áØjô©àdG äÉjƒà°ùŸ ∫OÉÑàŸG ¢†«ØîàdG ≈∏Y

 õ«cÎdGh OÉªàY’G ΩÉY πμ°ûH ≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG ô¡¶oj

 á£°ûfC’ÉH á£ÑJôŸG äGOGôjE’G ≈∏Y á«dÉŸG OQGƒª∏d ÒÑμdG

 äGOGôjE’G  ≈∏Yh  ,á«£ØædG  ∫hó∏d  áÑ°ùædÉH  ,á«£ØædG

 ,á«Hô©dG  ∫hódG  »bÉÑd  áÑ°ùædÉH  ,ÖFGô°†dÉH  á£ÑJôŸG

 ¬LGƒj á«Hô©dG ∫hódG ‘ áeÉ©dG äGOGôjE’G πμ«g ¿CG ≈æ©Ã

 QOÉ°üe ≈∏Y √OÉªàYG áé«àf õcÎdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe

 ‘  πμ«¡dG  Gòg  πãe  π qμ°û ojh  .IOhófi  á«∏fi  á«∏jƒ“

 ,á«dÉŸG  áeGóà°S’ÉH  ≥∏©àj  Éª«a  IÒÑc  ôWÉfl  ¬JGP  óM

 ºYódG  Ëó≤àH  ∫hódG  øe  ójó©dG  ΩGõàdG  πX  ‘  Éª«°S’

.ábÉ£dGh á«FGò¨dG OGƒª∏d

 ™jƒæJ  :á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  äGQOÉ°üdG  ™jƒæJ  4.2
¥Gƒ°SC’Gh äÉéàæŸG

 Úaóg  ≥«≤–  ≈∏Y  äGQOÉ°üdG  ™jƒæJ  πª©j  Ée  IOÉY

 OóY ÈcC’ ôjó°üàdG  IOÉjRh ™jƒæàH  ≥q∏©àj  ∫hC’G  .Ú«°ù«FQ

 ™jRƒàH  ≥∏©à«a  .ÊÉãdG  ±ó¡dG  ÉeCG  äÉeóÿGh  ™∏ q°ùdG  øe

 Éªc  .á«LQÉÿG  ¥Gƒ°SC’G  øe  OóY  ÈcCG  ≈∏Y  äÉéàæŸG

 .áØ∏àfl kGOÉ©HCGh  ’Éμ°TCG  äGQOÉ°üdG  ™jƒæJ  òNCÉj  ¿CG  øμÁ

 äÉéàæŸG  ôjó°üJ  ¢ü°üM  ‘  IOÉjR  πμ°T  ‘  πqãªàj  ó≤a

 á¶Øfi ‘ IójóL äÉeóNh ™∏°S  ∫ÉNOEG  ‘ hCG  ,IOƒLƒŸG

 ÉÃ  ,ÖfGƒ÷G  ∂∏J  ∞∏àîŸ  π«∏–  »∏j  Éª«ah  .ôjó°üàdG

 ™jƒæàdG  äÉjƒà°ùeh  á©«Ñ£d  áë«ë°üdG  IAGô≤dG  ‘  º¡°ùlj

.á«Hô©dG ∫hódG äGQOÉ°U ‘ ºFÉ≤dG

á«Hô©dG äGQOÉ°ü∏d á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ™jƒæJ 1.4.2
 ¢†©H ≈∏Y kGõcôJ ,á«Hô©dG ™∏°ùdG äGQOÉ°U äÉ¡Lh π«∏– ô¡¶j

 Ö£≤à°ùJ  å«M  ,äÉ¡LƒdG  ∂∏J  ºgCG  É«°SBG  ≈≤ÑJh  ,∫hódGh  ≥WÉæŸG

 »àdG Ú q°üdG á°UÉN ,á«Hô©dG äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG øe % 46 ‹GƒM

 äGQOÉ°üdG ‘ É¡à°üM âØYÉ°†J »àdGh (%10) ƒëf ≈∏Y Pƒëà°ùJ

 ‘   .2015h  2001  »eÉY  ÚH  äGôe  çÓK  øe  ÌcCÉH  á«Hô©dG

 ,»HhQhC’G  OÉ–’G ¥Gƒ°SCG  á°ü◊ »éjQóJ ¢VÉØîfG π sé o°S  ,πHÉ≤ŸG

 %  24  âfÉc  Éeó©H   %13  ≈dEG  π°üàd  ,…OÉ°üàbG  ∂jô°T  ÊÉK

 É¡à°üM  â©LGôJ  »àdG  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ∂dòch  ,2001  ΩÉY  ‘

 ,á«Hô©dG  á«æ«ÑdG  á«©∏°ùdG  äGQOÉ°üdG ÉeCG  .%  5  ≈dEG  %  11.0  øe

 øe %13 iƒ°S πã“ ’ »¡a ,»Ñ°ùædG É¡æ°ù– IÒJh øe ºZôdÉÑa

.(10.2 ºbQ πμ°T) .á«Hô©dG äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG

(%) 2001-2015 IÎØdG ∫ÓN á«Hô©dG ∫hó∏d á«dÉªLE’G äGQOÉ°ü∏d á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ‘ ™jƒæàdG äÉjƒà°ùe Qƒ£J :(10.2) ºbQ πμ°ûdG

.2016 óMƒŸG »Hô©dG …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG :Qó°üŸG

2015
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 äGQOÉ°üd ®ƒë∏ŸG Qƒ£àdG QÉÑàYG øμÁ ’ ,iôNCG á¡L øe

 ,IÎØdG √òg ∫ÓN ájƒ«°SB’G ¿Gó∏ÑdG ƒëf á°UÉN ,á«Hô©dG ™∏°ùdG

 ,¥Gƒ°SC’G  ™jƒæàd  á«HôY  äÉ°SÉ«°Sh  Oƒ¡L  øY  ¢SÉ°SC’ÉH  kÉŒÉf

 ¬«∏Y Ö∏£dG ójGõJh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG èFÉàæH ¬WÉÑJQG Qó≤H

 ,áeÉY  áØ°üHh  .Ú°üdÉc  á«μ«eÉæjódG  äGOÉ°üàb’G  ¢†©H  øe

 ∫ÓN ⁄É©dG ÈY á«Hô©dG äGQOÉ°ü∏d ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG õq«ªàj

 øe ójó©∏d áÑ°ùædÉH Éª«°S’ ,¢†Øîæe ™jƒæàH IÒNC’G äGƒæ°ùdG

 ¿ÉæÑd  πãe  ∫hO  ‘  §°Sƒàe  ™jƒæJ  hCG  ,§Øæ∏d  IQ qó°üŸG  ∫hódG

 ∫hódG  ióMEÉc  ô°üe  RÈJ  Éªc  .äGQÉeE’Gh  Üô¨ŸGh  ¿OQC’Gh

 .QÉ«©ŸG Gòg ‘ kÉYƒæJ ÌcC’G ájôjó°üàdG ¥Gƒ°SC’G äGP

 :á«Hô©dG äGQOÉ°üdG ºFGƒbh πcÉ«g ‘ ™jƒæàdG 2.4.2
 á«YƒædGh á«ªμdG OÉ©HC’G

ÒÑc õ qcôJ :á«Hô©dG äGQOÉ°üdG πμ«g 1.2.4.2
 ≈∏Y  á«Hô©dG  á«©∏°ùdG  äGQOÉ°üdG  áª«b  ´ÉØJQG  øe  ºZôdÉH

 πÑb 2013 ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e 1316 ≠∏Ñàd Úæ°ùdG Qhôe ióe

 ÖÑ°ùH kÉ°SÉ°SCG  2015  ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏e 832  ≈dEG  ™LGÎJ ¿CG

 â©LGôJ  ó≤a  ,»ŸÉ©dG  Ö∏£dG  DƒWÉÑJh  §ØædG  QÉ©°SCG  ¢VÉØîfG

 %  5,1  ≈dEG  π°üàd  á«ŸÉ©dG  äGQOÉ°üdG  ‹ÉªLEG  ‘  É¡à°üM

 ΩÉY ‘ % 7h 2014  ΩÉY ‘ % 6,5  πHÉ≤e 2015  ΩÉY ‘

 Q’hO  QÉ«∏e  141  â¨∏H  ó≤a  ,äÉeóÿG  äGQOÉ°U  ÉeCG  .2013
 áª«≤dG √òg øe ÈcC’G ÖfÉ÷G õcôJ óbh ,2015 ΩÉY ‘ §≤a

 ôJƒ«ÑªμdGh  ä’É°üJ’G  äÉeóNh  π≤ædGh  áMÉ«°ùdG  á£°ûfCG  ‘

 ‘  äÉeóÿG  äGQOÉ°U  á°üM  ´ÉØJQG  øe  ºZôdÉHh  .äÉeƒ∏©ŸGh

 πHÉ≤e  ,2015  ΩÉY  %  17  ≠∏Ñàd  á«Hô©dG  äGQOÉ°üdG  ‹ÉªLEG

 ¬ÑfÉL ‘ Qƒ£àdG Gòg §ÑJQG ó≤a ,2014  ΩÉY ‘ %  10  ƒëf

 á°UÉN  á«©∏°ùdG  äGQOÉ°ü∏d  á«Ñ°ùædG  á«ªgC’G  ™LGÎH  ÈcC’G

 .§ØædG QÉ©°SCG ™LGÎH ÉgQhóH á£ÑJôŸG ,á«£ØædG

 QÉ©°SC’ÉH  ,á«©∏°ùdG  äGQOÉ°üdG  Q qƒ£Jh  AGOCG  π«∏–  óæYh

 øe á«£ØædG á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H øμ“ ºZQ ¬fG qÚÑàj ,áàHÉãdG

 É¡JÉjƒà°ùe ™e áfQÉ≤e ∂dPh ,kGôNDƒe É¡JGQOÉ°U ºéM áØYÉ°†e

 ÚØ©°V ƒëæHh ,ô£b ‘ Éªc ,±É©°VCG áKÓK ƒëæH ,2000 ΩÉY

 GQƒ£J  iôNC’G  ∫hódG  ¢†©H  â≤≤M  Éªc  .äGQÉeE’G  ‘  Éªc

 ™°SƒàdG ≈dEG äóæà°SG »àdG É«fÉàjQƒe πãe ∫ÉéŸG Gòg ‘ ,ÉXƒë∏e

 Qƒ£àdG Gòg º°ùJG Ée ÉÑdÉZ ¬fCG ’EG .á«fó©ŸG ÉgOQGƒe äGQOÉ°U ‘

 øe πc ‘ ¢VÉØîfG π«é°ùJ ” óbh .ájQGôªà°S’G ΩóYh Ö∏≤àdÉH

 É¡JÉ©«Ñe ºéM IOÉjR ‘ 2010 ΩÉY òæe Oƒ©J ¿CG πÑb ,¥Gô©dG

 ≈∏Y »∏NGódG ÉgQGô≤à°SG ΩóY äÉ«YGóJ áé«àf É«Ñ«dh ,§ØædG øe

 âbƒdG ‘ ,á«Hô©dG äGOÉ°üàbÓd AGOC’G Gòg »JCÉj  .ÉgOÉ°üàbG

 QÉ°ùe ÚeCÉJ øe IóYÉ°üdG ∫hódG øe ójó©dG ¬«a âæμ“ …òdG

 â≤≤M  »àdG  É«côJ  ádÉM  ‘  Éªc  ,É¡JGQOÉ°üd  »eÉæàeh  ô≤à°ùe

 ÚH Ée % 300 øe ÌcCG ≠∏H É¡JGQOÉ°U ºé◊ ÉXƒë∏e ÉYÉØJQG

 Éà≤≤M  ¿Éà∏dG  óæ¡dGh  ÉjQƒc  ‘  Éªch و2015,   2000  ÚeÉ©dG

 á©Ñ°S  ƒëæH  kGƒ‰ â≤≤M »àdG  Ú°üdGh  ،%  400  ‹GƒëH  kGƒ‰

 .(11.2 ºbQ πμ°ûdG) .IÎØdG ¢ùØæd ±É©°VCG

(áàHÉãdG QÉ©°SC’ÉH) á«Hô©dG äGQOÉ°üdG Q qƒ£J :(11.2) ºbQ πμ°ûdG

.2000 = ¢SÉ°SCG áæ°S .2017 ôHƒàcCG  . »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG .‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üŸG

áÄ°TÉfh á«£Øf á«HôY ∫hO  áÄ°TÉf ∫hOh á«£Øf ÒZ á«HôY ∫hO

 ≈∏Y äGQOÉ°üdG ™jƒæJ πª©j Ée IOÉY

 ≥q∏©àj ∫hC’G .Ú«°ù«FQ Úaóg ≥«≤–

 OóY ÈcC’ ôjó°üàdG IOÉjRh ™jƒæàH

 ±ó¡dG  É`̀eCG  äÉeóÿGh  ™∏ q°ùdG  øe

 ≈∏Y äÉéàæŸG ™jRƒàH ≥∏©à«a .ÊÉãdG

.á«LQÉÿG  ¥Gƒ°SC’G  øe  OóY  ÈcCG

 ®ƒë∏ŸG  Qƒ£àdG  QÉÑàYG  øμÁ  ’

 á°UÉN  ,á«Hô©dG  ™∏°ùdG  äGQOÉ°üd

 kÉŒÉf  ,á`̀ jƒ`̀ «`̀ °`̀ SB’G  ¿Gó`̀ ∏`̀ Ñ`̀ dG  ƒ`̀ë`̀f

 äÉ°SÉ«°Sh  Oƒ`̀¡`̀L  ø`̀Y  ¢`̀SÉ`̀°`̀SC’É`̀H

 Qó≤H  ,¥Gƒ```̀°```̀SC’G  ™`̀jƒ`̀æ`̀à`̀d  á`̀«`̀Hô`̀Y

 QÉ©°SCG  ´É``Ø``JQG  èFÉàæH  ¬`̀WÉ`̀Ñ`̀JQG

 ¢†©H øe ¬«∏Y Ö∏£dG ójGõJh §ØædG

.Ú°üdÉc á«μ«eÉæjódG äGOÉ°üàb’G
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 OóY  ∫ƒM  áeÉY  áØ°üH  á«Hô©dG  äGQOÉ°üdG  õcÎJh

 ¿CÉH »©∏°ùdG πμ«¡dG Qƒ£J π«∏– ó ucDƒj å«M ,äÉéàæŸG øe

 á°UÉN ,z¿OÉ©ŸGh  OƒbƒdG{  áYƒªéŸ  ≈≤Ñj  ÈcC’G  Ö«°üædG

 ÉgQÉ©°SC’  OÉ◊G  ¢VÉØîf’G  øe  ºZôdÉH  »àdGh  ,§ØædG

 øe  %  62  ƒëf  ≈∏Y  øª«¡J  ∫GõJ  ’  2015  ΩÉY  ‘

 á©æ°üoŸG  äÉéàæŸG  πã“  É¡ÑfÉL  øe  .äGQOÉ°üdG  ‹ÉªLEG

 »àdGh ,äGQOÉ°üdG √òg ™HQ ‹GƒM (á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG)

 ,(% 12,4) ájhÉª«μdG OGƒŸG äÉYÉæ°U ∫ƒM ÉgQhóH õcÎJ

 .π≤ædG äGó©eh ä’B’Gh á«°SÉ°SC’G äÉYƒæ°üŸG ≈dEG áaÉ°VEG

 Gòg øª°V % 5 É¡à°üM RhÉéàJ Óa ,á«YGQõdG ™∏°ùdG ÉeCG

 .(12.2 ºbQ πμ°ûdG) .πμ«¡dG

(%) á«dÉªLE’G á«Hô©dG äGQOÉ°ü∏d »©∏°ùdG πμ«¡dG :(12.2) ºbQ πμ°ûdG

.2016 óMƒŸG »Hô©dG …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG :Qó°üŸG

 iƒà°ùe ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG ÚH øjÉÑJ ∑Éæg ,∂dP ™e

 ¢ùμ©j ób …òdGh ,á«dhC’G OGƒŸG ≈∏Y É¡JGQOÉ°U OÉªàYG π«∏≤J

 .äÉéàæŸG ∂∏J øY kGó«©H É¡JGOÉ°üàbG ™jƒæàd ádhòÑŸG Oƒ¡÷G

 á«dÉY  áÑ°ùf  §ØædG  π qμ°ûj  »àdGh  á«£ØædG  ∫hó∏d  áÑ°ùædÉÑa

 kÉ°VÉØîfG  É¡æe ¢†©ÑdG  ±ôY ó≤a ,á«©«Ñ£dG  ÉgOQGƒe øe

 »JCÉJh ,äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG ‘ ´É£≤dG Gòg á q°ü◊ kÓ°UGƒàe

 …ƒæ°S  ¢VÉØîfG  ∫ó©Ã  ∫hódG  √òg  ¢SCGQ  ≈∏Y  äGQÉeE’G

 øe  πc  É¡«∏J  ,2000-2015  IÎØdG  ∫ÓN  %  4  ƒëæH

 øjôëÑdGh ,(%1,5) ájOƒ©°ùdGh (% 2,1) ¿ÉªY áæ£∏°S

 %90 øe ÌcCG ≈∏Y ô£«°ùj §ØædG ∫Gõj ’ Éª«a ,(%1,7)

 ™bGh  π«∏–  ô¡¶ljh  .¥Gô©dGh  ôFGõ÷G  ‘  äGQOÉ°üdG  øe

 ä’’O ,§Øæ∏d IQó°üŸG á«eÉædGh IóYÉ°üdGh áeó≤àŸG ∫hódG

 πãe áeó≤àe ádhO øμ“ ô¡¶j å«M ,∫ÉéŸG Gòg ‘ áæjÉÑàe

 πcÉ«g  øª°V  §Øæ∏d  á«Ñ°ùædG  á«ªgC’G  ¢†ØN  øe  èjhÔdG

 ∫hO  ‘  ´ÉØJQÓd  áÑ°ùædG  √òg  â¡ŒG  ÚM  ‘  ,É¡JGQOÉ°U

 ‘  ,¿Éé«HQPCGh  ¿Éà°ùNGRÉch  É«°ShQ  πãe  IóYÉ°Uh  á«eÉf

 IQób …ƒæ°S §°Sƒàe øe §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¿CG ≈dEG IQÉ°TEG

 ƒëf  √Qób  …ƒæ°S  §°Sƒàe  ≈dEG  ,2000  ΩÉY  Q’hO  27.6
 ôKCG  GP  ¿Éc  ,∂HhCG  äÉeÉN  á∏°ùd  π«eôH  πμd  Q’hO  49.5
 »°SÉ°SC’G QÉ«©ŸG ¿CG ócDƒj ÉÃ ,∫hódG äGOÉ°üàbG ≈∏Y øjÉÑàe
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 .áØ∏àfl äGƒæ°S – á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàŸG ºeC’G ô“Dƒe - OÉàμfh’G :Qó°üŸG

 .áØ∏àfl äGƒæ°S – OÉàμfh’G :Qó°üŸG

(%) 2015,2000 ÚeÉ©∏d áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«£ØædG á«Hô©dG ∫hódG ‘ äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG ‘ §ØædG á°üM :(13.2) ºbQ πμ°ûdG

2015 , 2000 ÚeÉ©∏d áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘ äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG ‘ á«dhC’G OGƒŸG á°üM :(14.2) ºbQ πμ°ûdG

 ∫hódG ¬≤Ñ£Jh √ÉæÑàJ Ée ƒg ,áÑ°ùædG √òg ™LGÎd hCG ´ÉØJQ’

 á«LÉàfE’G É¡∏cÉ«g ™jƒæJ ≈dEG áaOÉg äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S øe
.(13.2 ºbQ πμ°ûdG)   .ájôjó°üàdGh

 äó¡°T ó≤a ,á«Hô©dG ∫hódG »bÉH iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG

 ‘  á«dhC’G  OGƒŸG  á°ü◊  ÉXƒë∏e  É°VÉØîfG  ô°üe

 äÉéàæŸG √òg áªgÉ°ùe ≈≤ÑJ ∂dP ™e øμd ,äGQOÉ°üdG

 ¢VÉØîf’G  ¢†©H  π qé o°Sh  .(%50  ƒëf)  á©ØJôe

 ‘  OGƒŸG  √òg  á°üM  ≈≤Ñàd  Üô¨ŸGh  ¿ÉæÑd  ‘  ∂dòc

 √òg  äô≤à°SG  Éªc  .äGQOÉ°üdG  å∏K  ‹GƒM  OhóM

 πãªàd  ¿OQC’Gh  ¢ùfƒJ  ‘  IÎØdG  √òg  ∫ÓN  á°ü◊G

 É«fÉàjQƒe ≈≤ÑJh  .(14.2  ºbQ πμ°T) äGQOÉ°üdG  ™HQ

 áØ°üH  á«Hô©dG  äGQOÉ°üdG  õcÎJ

 å«M ,äÉéàæŸG øe OóY ∫ƒM áeÉY

 »©∏°ùdG  πμ«¡dG  Qƒ£J  π«∏–  ó ucDƒj

 áYƒªéŸ ≈≤Ñj ÈcC’G Ö«°üædG ¿CÉH

 ,§ØædG  á°UÉN  ,z¿OÉ©ŸGh  OƒbƒdG{
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 .(World Integrated Trade Solution) ‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG

 2014 ΩÉ©∏d á«Hô©dG ∫hó∏d áμjô°ûdG á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’Gh I nQ qó°üŸG äÉéàæŸG OóY :(15.2) ºbQ πμ°ûdG

∫Éeƒ°üdG
øª«dG

»JƒÑ«L É«Ñ«d ¥Gô©dG
¿GOƒ°ùdG

ÉjQƒ°S

Ú°üdG

ÉjQƒc

É«côJ

Éjõ«dÉe

äGQÉeE’G

Üô¨ŸG

ájOƒ©°ùdG
ô°üe

¢ùfƒJ

ô£b¿ÉªY
¿OQC’G¿ÉæÑdøjôëÑdG

ôFGõ÷G
âjƒμdG

√QƒaÉ¨æ°S

É«fÉàjQƒe

 OGƒŸG  øª«¡J  ∫GõJ  ’  »àdG  ∫hódG  ÚH  øe  øª«dGh

 ,πHÉ≤ŸG ‘ .(%80  øe ÌcCG) É¡JGQOÉ°U ≈∏Y á«dhC’G

 ¢VÉØîfG ßMÓj ,áÄ°TÉædG ∫hódG ¢†©H iƒà°ùe ≈∏Yh

 ÉgQGô≤à°SGh  Ú°üdG  äGQOÉ°U  ‘ OGƒŸG  √òg  áªgÉ°ùe

 OGƒŸG ∂∏J á°üM ‘ ´ÉØJQ’G ºZQh ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘

 ô¡¶j π«∏ëàdG ¿EÉa ,Éjõ«dÉe πãe IóYÉ°U ádhO ádÉM ‘

 .»YGQõdG ´É£≤dG á°üM ´ÉØJQÉH ∂dP •ÉÑJQG

 •ÉÑJQ’G  äÉjƒà°ùe  π«∏–  óæYh  ,iôNCG  á¡L  øe

 äÉéàæŸG  OóY)  É¡JÉéàæe  ™jƒæJ  ≈∏Y  ∫hódG  IQób  ÚH

 ‘  AÉcô°ûdG  ¥Gƒ°SCG)  É¡bGƒ°SCG  ™jƒæJh  (I nQ qó°üŸG

 »JƒÑ«Lh ∫Éeƒ°üdG πãe á«HôY ’hO ¿CÉH ÚÑàj ,(êQÉÿG

 äó¡°T ób ,¿GOƒ°ùdGh ¥Gô©dGh É«Ñ«dh É«fÉàjQƒeh øª«dGh

 äÉéàæŸGh  ¥Gƒ°SC’G  OóY  iƒà°ùe  ≈∏Y  kÉë°VGh  kÉØ©°V

 πc É¡«∏j äGQÉeE’G πãe ∫hO âæμ“ ÚM ‘ ,ájôjó°üàdG

 AGOCG  ≥«≤– øe , Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh ô°üeh ájOƒ©°ùdG  øe

 øμªàJ ⁄ á«Hô©dG ∫hódG áaÉc ¿CG ô¡¶j ∂dP ™eh ,π°†aCG

 ¥ô°ûdGh ⁄É©dG ‘ IóYÉ°üdG ∫hódG ¬à≤≤M Ée áÑcGƒe øe

 äÉéàæŸG  OóY  øe  πμH  …RGƒàŸG  ¢Vƒ¡ædG  øe  §°ShC’G

 ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒch ,óæ¡dGh ,Ú°üdG ‘ Éªc ,¥Gƒ°SC’G OóYh

 .(15.2 ºbQ πμ°ûdG) .IQƒaÉ¨æ°Sh ,Éjõ«dÉeh ,É«côJh

 ‘ ™jƒæàdG  á≤«≤M ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ  èFÉàædG  √òg ÒãJ

 ‘ ô£«°ù le ´É£b á°üM ¢VÉØîfG πgh ,á«Hô©dG ∫hódG

 ¥Gƒ°SC’Gh IQ qó°üŸG äÉéàæŸG OóY ‘ IOÉjR hCG äGQOÉ°üdG

 øe á«∏©a IOGQEG øY qºæj kÉ«≤«≤M kÉjOÉ°üàbG kÉ©jƒæJ »æ©J

 .áYƒæàe ájôjó°üJ á£°ûfCGh äÉYÉ£b ƒëf ∫ qƒëà∏d ∫hódG

 á°üM  ‘  (kÉ°VÉØîfG  hCG  kÉYÉØJQG)  Ò¨àdG  ¿ƒμj  ó≤a

 ƒg Éªc ,ÉgQÉ©°SCG Ò¨J øY É°SÉ°SCG œÉf á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

 äÉ«ªμdG Ò¨àd hCG ,2014 ΩÉY ôNGhCG òæe §Øæ∏d ∫É◊G

 .»LQÉÿG Ö∏£dG hCG ¢Vô©dG Ò¨J øY ºLÉædG IQ qó°üŸG

 º««≤àd  IOôØæe  äGô°TDƒŸG  √òg  »ØμJ  ’  ‹ÉàdÉHh

 ÖLh ‹ÉàdÉHh ,äGQOÉ°üdG ‘ ≥«bódG ™jƒæàdG äÉjƒà°ùe

 kÉ≤ªY ÌcCG πμ°ûH ¢ùμ©J ób »àdGh iôNCG äGô°TDƒe π«∏–

.ájôjó°üàdG É¡JÉéàæŸ á«Hô©dG ∫hódG ™jƒæJ ióe
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 ÜÉ°ùàMG  è`̀FÉ`̀à`̀f  ø``̀e  qÚ`̀Ñ`̀ à`̀ jh

 ∫hó`̀ dG  ¿CÉ``̀H  ¿Éª°TÒg  ô`̀°`̀TDƒ`̀e

 âëÑ°UCG  »``̀ à``̀ dG  ,á``«``£``Ø``æ``dG

 »bÉÑH  á`̀fQÉ`̀≤`̀e  É`̀WÉ`̀Ñ`̀JQG  π```bCG

 äÉ©«ÑÃ  iô````````̀NC’G  ∫hó```````dG

 É¡°ùØf  »g  ,äÉfƒHôchQó«¡dG

 kGójGõàe  kÉ©jƒæJ  â≤≤M  »`̀à`̀dG

.ôjó°üàdG iƒà°ùe ≈∏Y kÉ«eÉæàeh

¿Éª°TÒg - ∫GóæaÒg ô°TDƒe ≥ah áÄ°TÉædGh á«Hô©dG ∫hódG ‘ äGQOÉ°üdG õcôJ ô°TDƒe Qƒ£J :(16.2) ºbQ πμ°ûdG

á«£ØædG á«Hô©dG ∫hódG  á«£ØædG ÒZ á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H

 .OÉàμfh’G :Qó°üŸG

 kÉ≤ªY ÌcCG π«∏– :äGQOÉ°üdG ™jƒæJ 2.2.4.2
á«Hô©dG äGQOÉ°üdG ‘ ™jƒæàdG ¢SÉ«≤d á«ªμdG ä’’ódG

 Iôμa  »£©J  ób  »àdG  äGô°TDƒŸG  øe  ójó©dG  ∑Éæg

 ô°TDƒe  nÈà©ojh  .äGQOÉ°üdG  ‘  ™jƒæàdG  ™bGh  øY  í°VhCG

 RôHCG  øe  (Herfindahl-Hirshman Index)

 ™jƒæàdG  ¢SÉ«b äÉ«HOCG  ‘ kÉeGóîà°SG ÉgÌcCGh äGô°TDƒŸG

 πjÉKh »æ«L πãe iôNCG äGô°TDƒe ÖfÉL ≈dEG ,äGQOÉ°ü∏d

 áLQO  ¿Éª°TÒg  ô°TDƒe  ¢ùμ©jh  .(Gini, Theil)
 äÉéàæŸG  øe π«∏b  OóY ≈∏Y  Ée  ádhO  äGQOÉ°U  OÉªàYG

 ÚjQÉéàdG AÉcô°ûdG øe IOhófi áÄa ≈∏Y hCG (õ«cÎdG)

 hCG  ´ qƒæJh  ±ÓàNG  ióe  uÚÑoj  Éªc  .(¥Gƒ°SC’G  ™jƒæJ)

 äGQOÉ°U  πμ«g  øY  É¡«a  äGQOÉ°üdG  πμ«g  ¬HÉ°ûJ

 äGQOÉ°U á°üM ±GôëfG áÑ°ùf ¢ù«≤j ¬fCG ≈æ©Ã .⁄É©dG

 øY  É¡JGQOÉ°U  ‹ÉªLEG  ‘  Ée  ádhód  á«°ù«FôdG  ™∏°ùdG

 äGQOÉ°üdG ‘ ™∏°ùdG ∂∏J øe á«ŸÉ©dG äGQOÉ°üdG á°üM

 ÚH  ô°TDƒŸG  Gòg  áª«b  ìhGÎJh  .⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y

 ´ qƒæJ  áLQO  âq∏b  Éªq∏c  1  øe  ÜÎbG  Éªq∏c  å«ëH  ,1h  0
 ájOÉ°üàb’G äÉeó°ü∏d á°VôY ÌcCG íÑ°üJh äGQOÉ°üdG

 OóY ≈∏Y hCG äÉéàæŸG øe π«∏b OóY ≈∏Y ô°üà≤J É¡fƒμd

 .ôjó°üàdG ¥Gƒ°SCG øe Ohófi

 ,á«£ØædG ∫hódG ¿CÉH ô°TDƒŸG Gòg ÜÉ°ùàMG èFÉàf øe qÚÑàjh

 iôNC’G  ∫hódG  »bÉÑH  áfQÉ≤e  ÉWÉÑJQG  πbCG  âëÑ°UCG  »àdG

 kÉ©jƒæJ  â≤≤M  »àdG  É¡°ùØf  »g  ,äÉfƒHôchQó«¡dG  äÉ©«ÑÃ

 RÈJ ,iôNCG  I qôeh .ôjó°üàdG  iƒà°ùe ≈∏Y kÉ«eÉæàeh kGójGõàe

 ¢Uƒ°üÿÉHh  ájOƒ©°ùdGh  øjôëÑdGh  ¿ÉªY  áæ£∏°S  πãe  ∫hO

 Éªc  .ô°TDƒŸG  Gòg  ‘  èFÉàædG  π°†aCG  â≤ q≤M  »àdG  ,äGQÉeE’G

 iƒà°ùe ≈∏Y kGõ qcôJ ÌcC’G Èà©oj  ¥Gô©dG  ¿CG  iôNCG  Iôe ÚÑàj

 »àdG áfQÉ≤ŸG ∫hO iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG .(16.2 πμ°ûdG) ôjó°üàdG

 á≤«≤M  ∫ƒ````M  ä’DhÉ```°```ù```J  QÉ``̀ã``̀J

 πgh  ,á«Hô©dG  ∫hó``̀dG  ‘  ™jƒæàdG

 ô£«°ù le  ´É£b  á°üM  ¢VÉØîfG

 OóY ‘ IOÉ``jR hCG  äGQOÉ`̀°`̀ü`̀dG  ‘

 ¥Gƒ``̀°``̀SC’Gh IQ qó`̀ °`̀ü`̀ ŸG äÉ`̀é`̀à`̀æ`̀ŸG

?kÉ«≤«≤M  kÉjOÉ°üàbG  kÉ©jƒæJ  »æ©J
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 áfQÉ≤ŸG  ∫hO AGOCG  øjÉÑJ  øe í°†àj

 Iôah ‘ kÉ©«ªL É¡cGÎ°TG ºZQ ¬fCG

 ¿CG  ’EG  ,äGhÌ``̀dGh  OQGƒ``̀ŸGh  äÉÑ¡dG

 ¢ùμ©j  AGOC’G  ‘  ±ÓàN’G  QÉ«©e

 äÉ°SÉ«°Sh  äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀J  Oƒ``̀Lh  ió``e

 ΩGóîà°SG IOÉYE’ ,∫hódG øe áë°VGh

 äÉYÉ£b ≥∏ÿ OQGƒŸG √òg ∞«XƒJh

 ƒªædG ÉgQhóH ™aóJ ,IójóL á£°ûfCGh

.…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdGh  á«LÉàfE’Gh

 ÉjÒé«f  πãe  k’hO  ¿CG  äÉfÉ«ÑdG  í°VƒJ  ,OQGƒŸG  IôaƒH  º°ùàJ

 IQÉ°TEG  ‘ ,Éª¡JGQOÉ°üd kÉ«dÉY kGõcôJ ÉJó¡°T ób ¿Éà°ùNGRÉch

 ΩóY ºK  øeh  ,§ØædG  ≈∏Y  ÒÑc  πμ°ûH  OÉªàY’G  ájQGôªà°S’

 πãe  ádhO  âæμ“  ó≤a  ,πHÉ≤ŸG  ‘  ,™jƒæàdG  ™aO  Oƒ¡L  ájÉØc

 øe  ,⁄É©dG  ‘  §Øæ∏d  èàæe  ¢ùeÉN  πã“  »àdGh  ,  ∂«°ùμŸG

 øª°†ààd  ,É¡JGQOÉ°üd  ™jƒæàdG  øe  á«dÉY  äÉjƒà°ùe  ≥«≤–

 Êó©ŸG  Oƒbƒ∏d  áaÉ°VEG  ,ájôjó°üàdGh  á«LÉàfE’G  É¡ªFGƒb

 äGó©ŸG πãe iôNCG äÉéàæe ,iôNC’G ¿OÉ©ŸG ¢†©Hh §ØædGh

 øe  ójó©dGh  ,ä’B’Gh  ,äGQÉ«°ùdGh  ,á«fhÎμdE’Gh  á«FÉHô¡μdG

 áÑcGƒe øe ádhódG  øμªàJ  ⁄ ¿EGh  .á«YGQõdG  äÉéàæŸGh  OGƒŸG

 ºàj å«M ,¥Gƒ°SC’G ‘ πKÉ‡ ™jƒæàH äGQOÉ°üdG ‘ ™jƒæàdG Gòg

   .á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ≈dEG É¡JÉéàæe øe % 80 ôjó°üJ

 É¡cGÎ°TG ºZQ ¬fCG áfQÉ≤ŸG ∫hO AGOCG øjÉÑJ øe ÚÑàj

 QÉ«©e  ¿CG  ’EG  ,äGhÌdGh  OQGƒŸGh  äÉÑ¡dG  Iôah  ‘  kÉ©«ªL

 äÉ°SÉ«°Sh äÉ¡LƒJ OƒLh ióe ¢ùμ©j AGOC’G ‘ ±ÓàN’G

 √òg  ∞«XƒJh  ΩGóîà°SG  IOÉYE’  ,∫hódG  øe  áë°VGh

 ÉgQhóH  ™aóJ  ,IójóL  á£°ûfCGh  äÉYÉ£b  ≥∏ÿ  OQGƒŸG

 »bÉH  ‘  É qeCG  .…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdGh  á«LÉàfE’Gh  ƒªædG

 É©jƒæJ ÉàaôY Éª¡fƒμd ô°üeh ¢ùfƒJ RÈàa ,á«Hô©dG ∫hódG

 É©LGôJ  Óé°ùJ  ¿CG  πÑb  äGQOÉ°ü∏d  É«eÉæàeh  GójGõàe

 ´É°VhC’ÉH  ¢Uƒ°üÿÉH ÚJôKCÉàe IÒNC’G äGƒæ°ùdG  ∫ÓN

 áØ°üH  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  É¡JÉ°SÉμ©fGh  á«æeC’Gh  á«°SÉ«°ùdG

 Ée  IOÉYh  .á°UÉN  áØ°üH  ôjó°üàdGh  QÉªãà°S’Gh  áeÉY

 ´É£b ≈∏Y áYƒªéŸG √òg øe ∫hO IóY ‘ ™jƒæàdG  õ qcôlj

 äÉeóÿGh  ,IQÉéàdGh  ,π≤ædGh  ,áMÉ«°ùdÉc  äÉeóÿG

 ,á«Hô©dG  ∫hódG  πL  ¿CG  ô¡¶j  ,ôNBG  ÖfÉL  øe  .á«dÉŸG

 ™jƒæJ ∫É› ‘ Ió«©H ∫GõJ ’ ,ádhòÑŸG Oƒ¡÷G øe ºZôdÉHh

 áÄ°TÉædG  ¿Gó∏ÑdG  ¢†©ÑH  áfQÉ≤e ¢Uƒ°üÿÉH ,äGQOÉ°üdG

 πμ«g  ¿CÉH  »æ©j  …òdGh  ,Ú°üdGh  Éjõ«dÉeh  ÉjQƒc  πãe

 ±ÓàN’G ¢†©H ±ô©j ∫Gõj ’ ∫hódG  √òg ‘ ôjó°üàdG

.á«ŸÉ©dG äGQOÉ°üdG πμ«¡H áfQÉ≤e ¬HÉ°ûàdG ΩóYh

 ¿Éª°TÒg  –  ∫GóæaÒg  ô°TDƒe  á«ªgCG  øe  ºZôdÉH

 äÉfÉ«H  IóYÉb  øe  Ö°ùëjh  OÉàμfh’G  øY  Qó°üj  ¬fƒch

 á∏°ù∏°ùdh  ™∏°ùdGh  ∫hódG  Ö°ùM  äGQOÉ°üdG  ∫ƒM  á©°SGh

 ‘  ä’Éμ°TEG  IóY  Òãj  ™bGƒdG  ‘  ¬fCG  ’EG  .Ióà‡  á«æeR

 äÉéàæª∏d  »Ñ°ùædG  ¿RƒdG  ≈∏Y ¬°SÉ«b óªà©j  å«M .¬àd’O

 ÌcCG  OÉ°üàb’G  Èà©j  ºK  øeh  ,äGQOÉ°üdG  ‹ÉªLEG  ‘

 ,™∏°ùdG  øe  ÒÑc  OóY  ≈∏Y  ¬JGQOÉ°U  OÉªàYG  óæY  ÉYƒæJ

 ,äÉéàæŸG ¢†©H hCG ,èàæe πãÁ ÉeóæY GõcôJ ÌcCG Èà©jh

 πμ°T) ¬HÉ°ùM á≤jô£d ô¶ædÉHh .¬JGQOÉ°U øe IÒÑc áÑ°ùf

 ÒÑc πμ°ûH í qLôoj ƒ¡a ,(Quadratic form ,»©«HôJ

 ,äGQOÉ°üdG  ‹ÉªLEG  øe É qeÉg GAõL πã“ »àdG  äÉéàæŸG

 ô°TDƒŸG ¿ƒμj ∂dòd áé«àfh .á«°ù«FôdG äGQOÉ°üdG á°UÉîHh

 ,äGQOÉ°üdG  øª°V  IójóL  äÉéàæe  Qƒ¡¶H  kGôKCÉJ  πbCG

 GPEG ’EG ,ÒÑc πμ°ûH ô°TDƒŸG ø°ùëàj hCG ¢†Øîæj ød ‹ÉàdÉHh

 .äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG øe IÒÑc á°üM äÉéàæŸG √ò¡d ¿Éc

 øY  äÉeƒ∏©e  ô°TDƒŸG  Gòg  ôaƒj  ’  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

 ,(... ,ôjó°üJ IOÉYEG ,á©æ°üe ,á«dhCG) äGQOÉ°üdG á«Yƒf

 ø qμ oÁ  ’  ‹ÉàdÉHh  ,»æ≤àdGh  »LƒdƒæμàdG  ÉgGƒàfi  øY  ’h

.äGQOÉ°üdG √òg IOƒL hCG á«μ«eÉæjO π«∏– øe

á«Hô©dG äGQOÉ°üdG ‘ ™jƒæàdG ¢SÉ«≤d á«YƒædG ä’’ódG

 ô°TDƒe  ÜÉ°ùàMG  á«é¡æe  ‘  ¢übGƒædG  √òg  RhÉéàd

 ¢†©ÑH  áfÉ©à°S’G  øμÁ  ,¿Éª°TÒg  -  ∫GóæaÒg

 á«Yƒf  øY  í°VhCG  Iôμa  »£©J  »àdG  iôNC’G  äGô°TDƒŸG

 áÑ°ùf  ÉgRôHCG  ,á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ‘  äGQOÉ°üdG  IOƒLh

 ,äGQOÉ°üdG  ‹ÉªLEG  ≈dEG  á«∏jƒëàdG  áYÉæ°üdG  äGQOÉ°U

 áÑ°ùædÉÑa  .äGQOÉ°üdG  √ò¡d  »LƒdƒæμàdG  iƒàëŸGh

 äQÉ°TCG  »àdG ∫hódG ¿CÉH iôNCG I qôe qÚÑàj ,∫hC’G ô°TDƒª∏d

 …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ¢†©H ó¡°ûJ É¡fCÉH á≤HÉ°ùdG äGô°TDƒŸG

 áªgÉ°ùe  iƒà°ùe  ≈∏Y  kÉæ°ù–  ±ô©J  »àdG  É¡°ùØf  »g

 á°ü◊  kÉ°VÉØîfGh)  äGQOÉ°üdG  ‘  á«∏jƒëàdG  áYÉæ°üdG

 ∫hó∏d  áÑ°ùædÉH  øjôëÑdGh  äGQÉeE’Éc  ,(á«dhC’G  OGƒŸG

 % 60 RhÉéàJ »àdGh á°ü◊G √ò¡d kGQGô≤à°SG hCG ,á«£ØædG

 ∫hó∏d áÑ°ùædÉH Üô¨ŸGh ¿OQC’Gh ¢ùfƒJ ‘ ∫É◊G ƒg Éªc

.(17.2 ºbQ πμ°ûdG) á«£Øf ÒZ
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á«∏jƒ– áYÉæ°U

á«∏jƒ– áYÉæ°U

á«dhCG ™∏°S

á«dhCG ™∏°S

(2000-2015) á«£ØædG á«Hô©dG ∫hódG äGQOÉ°U ‘ á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG á°üM :(17.2) ºbQ πμ°ûdG

 .OÉàμfh’G : Qó°üŸG

 ∫GóæaÒg ô°TDƒe á«ªgCG øe ºZôdÉH

 øY  Qó°üj  ¬`̀fƒ`̀ch  ¿Éª°TÒg  –
 IóYÉb  ø``̀e  Ö`̀°`̀ù`̀ë`̀jh  OÉ``̀à``̀μ``̀fh’G

 äGQOÉ°üdG  ∫ƒ`̀ M  á`̀©`̀°`̀SGh  äÉ`̀fÉ`̀«`̀H

 á∏°ù∏°ùdh  ™`̀∏`̀°`̀ù`̀dGh  ∫hó```̀dG  Ö°ùM

 ™bGƒdG  ‘  ¬``fCG  ’EG  .Ió`̀à`̀‡  á«æeR

 .¬àd’O  ‘  ä’É``μ``°``TEG  Ió``̀Y  Ò`̀ã`̀j
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 äÉéàæª∏d »LƒdƒæμàdG iƒàëŸG ójóëàdh ,iôNCG á¡L øe

 É«LƒdƒæμàdG):»gh äÉÄa ¢ùªN QÉÑàY’ÉH òNC’G ” ,IQ qó°üŸG

 OGƒŸGh  ,á«dhC’G  äÉéàæŸGh  ,á°†ØîæŸGh  ,á£°SƒàŸGh  ,á«dÉ©dG

 É«LƒdƒæμàdG áªgÉ°ùe π«∏– øe ô°TDƒŸG Gòg ø qμÁh (á«©«Ñ£dG

 .Úæ°ùdG  ióe ≈∏Y Ée ádhO äGQOÉ°U á∏°S äÉf qƒμe Q qƒ£J ‘

 á«Hô©dG  ∫hódG  Ö∏ZCG  äGQOÉ°U  ¿CÉH  í°†àj  ,áeÉY  áØ°üHh

 á°UÉN ,»LƒdƒæμàdG iƒàëŸG iƒà°ùe ≈∏Y GÒÑc ÉØ©°V ó¡°ûJ

 RôHCG  π©dh .ÉjQƒc πãe IóYÉ°U ∫hO ™e áfQÉ≤ŸG â“ Ée GPEG

 á«dhC’G  äÉéàæŸG  É¡∏ã“  »àdG  IÒÑμdG  áÑ°ùædG  »g  á¶MÓe

 ÚH Ée ìhGÎJ »àdGh á«£ØædG ∫hódG ‘ (... ,¿OÉ©eh Oƒbh)

 äGQÉeE’G AÉæãà°SÉH ,äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG øe % 73h % 60
 øe  ôjó°üàdG  IOÉYEG  •É°ûf  ôjƒ£J  π°†ØH  ∂dPh  (%  30)

 ¢ùfƒJ πãe ∫hO RÈJ ,∂dP ¢ùμY ,™°SGh πμ°ûH Iô◊G ≥WÉæŸG

 äÉéàæÃ  (%  30)  ¿OQC’Gh  (%  44)  Üô¨ŸGh  (%  47)

 âbƒdG ‘ ,á«dÉ©dGh á£°SƒàŸG É«LƒdƒæμàdG áÄa øe ájôjó°üJ

 ,á«£ØædG  ∫hódG  iƒà°ùe  ≈∏Y  RôHC’G  äGQÉeE’G  ≈≤ÑJ  …òdG

 ‘  É¡eó≤J  áé«àf  ∂dPh  ,%  22.0  ƒëf  ÉgQób  á°üëH

 ÉgQób  á°üëH  ô£b  øe  πc  É¡«∏J  ,ôjó°üàdG  IOÉYEG  á£°ûfCG

 ƒëf ÉjQƒc ádÉM ‘ áÑ°ùædG √òg Æƒ∏H πHÉ≤e .(%  11) ƒëf

.(18.2 ºbQ πμ°ûdG)  .% 73

 kÉ°SÉ°SCG  ¢Uƒ°üÿÉH  Üô¨ŸGh  ¢ùfƒJ  RhôH  ™Lôjh

 äÉfƒμeh  QÉ«Z  ™£b  øe  ¿qƒμàJ  Éª¡JGQOÉ°U  ¿ƒμd

 äGó©ŸGh  ä’B’Gh  ,á«fhÎμdE’Gh  á«FÉHô¡μdG  ™∏°ùdG

 äÉéàæŸGh  á«f’ó«°üdG  äÉéàæŸGh  ,π≤ædG  πFÉ°Shh

 äÉéàæŸG  ¿CG  ÚM  ‘  .Ióª°SC’Gh  áYƒæàŸG  ájhÉª«μdG

(2015) á«Hô©dG ∫hó∏d á«©∏°ùdG äGQOÉ°ü∏d »LƒdƒæμàdG ∞«æ°üàdG :(18.2) ºbQ πμ°ûdG

 .(World Integrated Trade Solution) ‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG

á«£Øf ÒZ á«Hô©dG ∫hódGá«£ØædG á«Hô©dG ∫hódG
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 á°ûªbC’Gh è«°ùædG ∫õZ øe ¢Uƒ°üÿÉH ¿ qƒμàJ á«dhC’G

 ¢†©H  ìô£Jh  .á«FGò¨dG  OGƒŸG  ¢†©Hh  ¢ùHÓŸGh

 á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  äGQOÉ°üd  IQƒ£àŸG  äÉjƒà°ùŸG

 ™jƒæàdGh  É«LƒdƒæμàdG  ∫Éª©à°SGh  IOƒ÷G  iƒà°ùe  ≈∏Y

 OGOõJh .äÉ«£©ŸG √òg á≤«≤M ∫ƒM ΩÉ¡Øà°SG äÉeÓY

 ∫hódG  √òg  øe  ÒãμdG  ø qμ“  ΩóY  ∫ƒM  ä’DhÉ°ùàdG

 ∫hO ¬«dEG  â∏°Uh …òdÉc  GÒÑc ÉjOÉ°üàbG  Gƒ‰ ≥«≤–

 áaô©e º¡ŸG øe ,∂dòd .á«©«Ñ£dG OQGƒŸG É¡«a Ωó©æJ

 …QÉéàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG ¢ü°üîJ á«Yƒf

 ™∏°S  »g  á«dÉ©dG  áª«≤dG  äGP  á°UÉN  É¡JGQOÉ°U  πgh

 ‘  ™«ªŒ  á«∏ªY  øY  §≤a  áŒÉf  ΩCG  , kÉ«∏fi  áéàæe

 IOÉYEG  øY  ΩCG  ,á°†Øîæe  QƒLCÉH  ádÉªY  äGP  ¿Gó∏H

 Ò«¨J …CG ±ô©J ¿CG ¿hO Ée ó∏H ÈY ô“ ™∏°S ôjó°üJ

 ‘ πNóJ  ’ ádÉ◊G √òg ‘ »àdGh  .áaÉ°†e áª«b  …CGh

 .™jƒæàdG á«∏ª©d »≤«≤◊G RÉ‚E’G ¥É£f

.»©∏°ùdG ¢ü°üîàdG äÉjƒà°ùe QÉWEG ‘ ™jƒæàdG

 π«∏–  ”  á≤HÉ°ùdG  ä’DhÉ°ùàdG  ≈∏Y  áHÉLEÓd

 Trade)  á«©∏°ùdG  IQÉéàdG  ¢ü q°üîJ  ô°TDƒe

 (Merchandise specialization Index
 ¢ü q°üîJ áLQO ¢ù«≤j  …òdGh  ,á«Hô©dG  ∫hó∏d  áÑ°ùædÉH

 ÚH  ¿QÉ≤j  ƒ¡a  .IQÉéàdG  ≥jôW  øY  ™FÉ°†Ñ∏d  ∫hódG

 ´ƒª›h (äGOQGƒdG - äGQOÉ°üdG) ™∏°ùdG ≥aóJ ‘É°U

 ÚH ìhGÎj å«M ,(äGOQGƒdG + äGQOÉ°üdG) ™∏°ùdG ≥aóJ

 èàæe ‘ ô°TDƒª∏d áÑLƒŸG áª«≤dG ∫óJ å«M ,(1  ,-1)

 ‘ ¢ü q°üîJ ‹ÉàdÉHh ,»HÉéjEG äGQOÉ°U ‘É°U ≈∏Y ,Ée

 ≈dEG  á«Ñ∏°ùdG  áª«≤dG  Ò°ûJ  ÚM  ‘  ,á©∏ q°ùdG  √òg  êÉàfEG

 .èàæŸG Gò¡d ôjó°üàdG áª«b øe ≈∏YCG OGÒà°SG áª«b

 ,øjôëÑdGh äGQÉeE’Éc k’hO q¿CÉH ô q°TDƒŸG Gòg ô¡XCG óbh

 ,á≤HÉ°ùdG äGô°TDƒŸG Ö°ùM ™jƒæàdG iƒà°ùe ≈∏Y áe qó≤àŸG

 πμ°ûdG) á«dhC’G äÉéàæŸG ¢†©H ‘ á°ü q°üîàe ∫GõJ ’

 øe ÒãμdG OQƒà°ùJ ¬°ùØf âbƒdG ‘ É¡æμd ,(19.2 ºbQ

 ójó©dG  ôjó°üJ  ó«©oJ  »àdGh  á«FGò¨dGh  á© qæ°üoŸG  OGƒŸG

 ™∏ q°ùdG  π qμ°ûJh  .(I qô◊G  ≥WÉæŸG)  êQÉÿG  ≈dEG  É¡æe

 á© qæ°üŸG á°UÉN äGQÉeE’G ±ôW øe Égôjó°üJ OÉ©oŸG

 ‹GƒM  ¿qƒμàjh  ,á«dÉªLE’G  É¡JGQOÉ°U  áª«b  å∏oK

 ä’B’Gh ,á«FÉHô¡μdG äGó©ŸGh ä’B’G øe É¡æe  %70
 áÁôμdG  QÉéMC’Gh  DƒdDƒ∏dGh  ,á«μ«fÉμ«ŸG  Iõ¡LC’Gh

 ôjó°üJ  IOÉYEG  πãªàa  øjôëÑdG  É qeCG  .áæ«ªãdG  ¿OÉ©ŸGh

  %60) äGQOÉ°üdG ´ƒª› øe %  12  ƒëf äÉéàæŸG

 ä’B’G  øe  É¡∏L  π qμ°ûàj  ,(ájOƒ©°ùdG  ≈dEG  á¡ qLƒe

 ,á«μ«fÉμ«ŸG  Iõ¡LC’Gh  ä’B’Gh  ,á«FÉHô¡μdG  äGó©ŸGh

 í°†àJh .¢UÉî°TC’Gh ™FÉ°†ÑdG π≤f øØ°Sh ,äGQÉ«°ùdGh

 π«∏– óæY Égôjó°üJ OÉ©oŸG ™∏ q°ùdG á«ªgCG ÈcCG IQƒ°üH

 É«LƒdƒæμàdG äGP á«dÉªLE’G äGQOÉ°üdÉH ≥∏©àŸG ô°TDƒŸG

 ,äÉéàæŸG  √òg ôjó°üJ IOÉYEG  É¡æe IÉæãà°ùe ,á«dÉ©dG

 ‹ÉªLEG É¡æe ≈æãà°ùe äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG ≈dEG áÑ°ùæc

 ‘  %  0.5  áÑ°ùædG  √òg  â¨∏H  óbh  .ôjó°üàdG  IOÉYEG

 ,¢ùfƒJ  ‘  %  3.4h  äGQÉeE’G  ‘  %  0.1h  øjôëÑdG

 ÌcCGh  IQƒaÉ¨æ°S  ‘  %  27h  ÉjQƒc  ‘  %  22  πHÉ≤e

 √òg ¢ùμ©Jh  .Éjõ«dÉeh  Ú°üdG  øe πc ‘ %  28  øe

 ôjƒ£J  ‘  »°ù«FQ  πeÉY  iƒà°ùe  ≈∏Y  ÉØ©°V  èFÉàædG

 .IójóL iôNCG QÉμàHG hCG áªFÉ≤dG äÉéàæŸG

 IQÉéàdG  ¢ü q°üîJ  ô q°TDƒe  qÚÑj  ,áeÉY  áØ°üHh

 êÉàfEG ‘ ¢ü q°üîàJ á«Hô©dG QÉ£bC’G Ö∏ZCG q¿CÉH á«©∏°ùdG

 ójó©dG  OGÒà°SÉH  Ωƒ≤J  Éª«a  ,á«dhC’G  OGƒŸG  ôjó°üJh

 IOÉYEÉH  ∫hódG  ¢†©H  Ωƒ≤J  »àdGh  á© qæ°üoŸG  OGƒŸG  øe

 ‘  Ö«°üf  É¡d  ¿ƒμj  ¿CG  ¿hO  êQÉÿG  ƒëf  Égôjó°üJ

 .áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≥∏Nh êÉàfE’G á«∏ªY

 …QÉéàdG  ìÉàØf’G  øe  ºZôdÉHh  ,QÉWE’G  Gòg  ‘

 á«Hô©dG  ∫hódG  øe  ójó©dG  ‘  á°†ØîæŸG  ∞«dÉμàdGh

 Global) á«ŸÉ©dG áª«≤dG π°SÓ°S ‘ É¡àªgÉ°ùe ¿EÉa

 ¿CG »©∏°ùdG ¢ü°üîàdG ô°TDƒe ô¡XCG

 áe qó≤àŸG ,øjôëÑdGh äGQÉeE’Éc k’hO

 äGô°TDƒŸG Ö°ùM ™jƒæàdG iƒà°ùe ≈∏Y

 á°ü q°üîàe  ∫Gõ```̀J  ’  ,á`̀≤`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG

á```̀ «```̀ dhC’G  äÉ``̀é``̀à``̀æ``̀ŸG  ¢``̀†``̀©``̀H  ‘

 IQÉéàdG  ¢ü q°üîJ  ô`̀ q°`̀TDƒ`̀e  qÚ`̀Ñ`̀j

 á«Hô©dG QÉ£bC’G Ö∏ZCG  q¿CÉH á«©∏°ùdG

 OGƒŸG ôjó°üJh êÉàfEG ‘ ¢ü q°üîàJ

 ójó©dG OGÒà°SÉH Ωƒ≤J Éª«a ,á«dhC’G

 Ωƒ≤J  »`̀à`̀dGh  á© qæ°üoŸG  OGƒ```ŸG  ø`̀e

 ƒëf Égôjó°üJ IOÉYEÉH ∫hódG ¢†©H

 ‘ Ö«°üf É¡d ¿ƒμj ¿CG ¿hO êQÉÿG

 .áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≥∏Nh êÉàfE’G á«∏ªY
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 ∫GõJ ’h áØ«©°V áeÉY áØ°üH ó©J (value chain
 »æ≤àdG  É¡©°Vh  ≈dEG  áÑ°ùf  êÉeóf’G  á«∏ªY  ájGóH  ‘

 OGƒŸG  É¡«∏Y  Ö∏¨J  É¡JGQOÉ°U  ¿ƒμdh  »LƒdƒæμàdGh

 OGƒŸG  ∫GõJ  ’  ,á«£ØædG  ∫hódG  Ö∏ZCG  »Øa  .á«dhC’G

 ¿EÉa ‹ÉàdÉHh äGQOÉ°üdGh êÉàfE’G ≈∏Y øª«¡J á«£ØædG

 áYô°S hCG/h á«ŸÉ©dG áª«≤dG π°SÓ°S ‘ êÉeóf’G ≥ªY

 ójQƒàdG  π°SÓ°S  äÉμÑ°T  ≈dEG  ∫hódG  √òg  ΩÉª°†fG

 ,á«Hô©dG ∫hódG »bÉH ‘ ÉeCG  .É«Ñ°ùf áØ«©°V »g á«ŸÉ©dG

 (2012-2000) á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ á«©∏°ùdG IQÉéàdG ¢ü q°üîJ ô°TDƒe :(19.2) ºbQ πμ°ûdG

 .OÉàμfh’G äÉfÉ«H IóYÉb Qó°üŸG
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 áª«≤dG π°SÓ°S ‘ áªgÉ°ùŸG å«M øe ¢†©ÑdG RhôH ¿EÉa

 ,¿OQC’Gh ô°üeh Üô¨ŸGh ¢ùfƒJ πãe ,á«ŸÉ©dG áaÉ°†ŸG

 ¢ùfƒJh Üô¨ŸGh ,IõgÉ÷G ¢ùHÓŸG áYÉæ°U iƒà°ùe ≈∏Y

 ≈∏Y  Üô¨ŸGh  ,á«fhÎμdE’G  äGó©ŸG  áYÉæ°üd  áÑ°ùædÉH

 ≈∏Y ô°üà≤J Ée IOÉY »¡a ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U iƒà°ùe

 k’ÉªLEG  á°ü°üîàe É¡fƒμd  áØ«©°V áaÉ°†e áª«b  ≥∏N

 hCG  (á°ùÑdC’G) áWÉ«ÿGh ácÉ«◊G ‘ πãªàJ á£°ûfCG  ‘

 ídÉ°üd (á«fhÎμdE’G äGó©ŸGh äGQÉ«°ùdG) ™«ªéàdG ‘

 ‘  áØ«©°†dG  áªgÉ°ùŸG  √òg  ≈≤ÑJh  .á«ÑæLCG  äÉcô°T

 Iõ«e  ≈∏Y  É°SÉ°SCG  IõμJôe  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  π°SÓ°S

 ,QƒLC’G iƒà°ùe ≈∏Y á°†Øîæe ∞«dÉμJ ‘ πãªàJ á«Ñ°ùf

 ,iÈμdG ¥Gƒ°SC’G øe Üô≤dGh õ«ªàŸG ‘Gô¨÷G ™bƒŸG hCG

 ájQÉŒ äÉ«bÉØJG ™«bƒJh …QÉéàdG ìÉàØf’G ≈dEG áaÉ°VEG

 .á«ª«∏bEG hCG á«FÉæK

 ‘ äGQOÉ°üdG IOÉjR øe ºZôdÉHh ,iôNCG á¡L øe

 äÉéàæŸGh ,IõgÉ÷G ¢ùHÓŸGh äÉLƒ°ùæŸG πãe äÉéàæe

 ∫hO IóY ‘ ... ,äGQÉ«°ùdGh ,äÉ«fhÎμdE’Gh ,á«YGQõdG

 ⁄h .É«Ñ°ùf GOhófi ¿Éc »FÉ‰E’G ÉgôKCG ¿CG ÒZ ,á«HôY

 π°SÓ°S ‘ É¡àªgÉ°ùe á«Yƒf ™aQ øe ∫hódG √òg ø qμªàJ

 äGP  á£°ûfC’G  ‘  á°ü°üîàe  â∏Xh  ,á«ŸÉ©dG  áª«≤dG

 ¿CG  Éªc  .π°SÓ°ùdG  √òg ‘ á°†ØîæŸG  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG

 Ohófi OóY ‘ IÒÑc áLQóH õcÎJ É¡JGQOÉ°U º¶©e

 .ôjó°üàdG ¥Gƒ°SCG øe

 √Ò¶fh ∞qãμŸG ¢ûeÉ¡dG ä’’O QÉWEG  ‘ ™jƒæàdG ¢SÉ«b
á«Hô©dG äGQOÉ°ü∏d ™ q°SƒŸG

 ôªà°ùe  ™jƒæJ  ≈dEG  äGô°TDƒŸG  ¢†©H  Ò°ûJ  ób

 Oó–  ’  É¡æμd  ,á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G  ¢†©H  äGQOÉ°üd

 äÉéàæe ôjó°üàH ôeC’G ≥∏©àj πgh ,™jƒæàdG Gòg Qó°üe

 ,OóL ÚjQÉŒ AÉcô°T ƒëf äÉéàæe ≥jƒ°ùàH hCG IójóL

 .kÉ©e øjôeC’G ÓμH hCG

 áãjóM á«é¡æe ôjƒ£àH ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ΩÉb óbh

 IóYÉb ∫ÓN øe ∂dPh ,√QOÉ°üe ójó–h ™jƒæàdG ¢SÉ«≤d

 ™jƒæàdG º««≤Jh ¢SÉ«b ”h ,⁄É©dG ∫hO áaÉμd Ióà‡ äÉfÉ«H

 :Éªgh Ú«°SÉ°SCG Ú«Yôa øjô°TDƒŸ kGOÉæà°SG ,äGQOÉ°üdG ‘

 Extensive export)  zäGQOÉ°ü∏d  ™ q°SƒŸG  ™jƒæàdG{

 zäGQOÉ°ü∏d  ∞ãμŸG  ™jƒæàdG{  h  (diversification
 ¢ùμ©j å«M .(Intensive export diversification)

 OóY ‘ hCG ôjó°üàdG äÉéàæe OóY ‘ IOÉjõdG ∫hC’G ô°TDƒŸG

 ƒ¡a  zäGQOÉ°ü∏d  ∞ãμŸG  ™jƒæàdG{  ÉeCG  ,ÚjQÉéàdG  AÉcô°ûdG

 AÉcô°ûdG  hCG  äÉéàæŸG  äGQOÉ°U  ¢ü°üM  Qƒ£J  ó°Uôj

 á°†Øîæe  äGô°TDƒŸG  √òg  áª«b  âfÉc  Éª∏ch  .ÚjQÉéàdG

 ÉYƒæJ  πbCG  Ée  ó∏H  Èà©jh  .≈∏YCG  ™jƒæJ  ≈∏Y  ∂dP  ∫O  Éª∏c

 øe π«∏b  OóY ≈∏Y õμJôJ  ¬JGQOÉ°U äGóFÉY ¿ƒμJ  ÉeóæY

 Gòg  ,ÚjQÉéàdG  AÉcô°ûdG  øe  Ohófi  OóY  hCG  äÉYÉ£≤dG

 hCG  áØ∏àîŸG  ™∏°ùdG  øe ÒãμdG  Q qó°üj  ób  ¬fƒc  øe ºZôdÉH

 .∫hódG øe ójó©dG ™e ôLÉàj

 á«Hô©dG  ∫hódG  ≈∏Y  á«é¡æŸG  √òg  ≥«Ñ£J  óæYh

 1980 ΩÉ©dG òæe IóàªŸG IÎØ∏d áfQÉ≤ŸG ∫hO øe OóYh

 äó¡°T  á«HôY  ∫hO  IóY  ¿CG  í°†àj  ,2010  ΩÉ©dG  ≈àM

 ™jƒæàdG Gòg øμd ,äGQOÉ°üdG ™jƒæJ iƒà°ùe ≈∏Y Éæ°ù–

 ¿Éc GPEG Éeh ,Qó°üŸG å«M øe iôNC’ ádhO øe ∞∏àîj

 ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  .ÉªgÓc  ΩCG  ÉØqãμe  ΩCG  É© q°Sƒe  É©jƒæJ

 ™jƒæàdG  áªgÉ°ùe  äÉfÉ«ÑdG  í°VƒJ  ,äGQÉeE’G  ádÉM  »Øa

 ∫ÓN ádhódG ¬Jó¡°T …òdG ™jƒæàdG ‘ ÒÑc πμ°ûH ∞qãμŸG

 ó≤a ,ájOƒ©°ùdGh øjôëÑdGh ô£b ‘ ÉeCG  ,á°SGQódG IÎa

 ™jƒæJ  iƒà°ùe  qø°ù–  ‘  GRQÉH  GQhO  ™ q°SƒŸG  ™jƒæà∏d  ¿Éc

 ô°TDƒe  áª«b  â©ØJQG  âbƒdG  ¢ùØf  ‘  øμd  É¡JGQOÉ°U

 õ qcÎdG  áÑ°ùf  ‘  IOÉjR  ≈dEG  Ò°ûj  É‡  ,∞qãμŸG  ™jƒæàdG

 ∫hóL) á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’Gh äÉéàæŸG ¢†©H iƒà°ùe ≈∏Y

2.2، شكل 20.2). 
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ô°TDƒŸG/ádhódG

™jƒæàdG äGô°TDƒe2010h 1980 ÚH äGô°TDƒŸG Ò¨J

™jƒæà∏d »∏μdG ô°TDƒŸG™ q°SƒŸG ™jƒæàdG∞qãμŸG ™jƒæàdG
™jƒæàdG ô°TDƒe™ q°Sƒe ™jƒæJ∞qãμe ™jƒæJ

198020101980201019802010

äGQÉeE’G5.813.570.030.015.783.56-2.24-0.02-2.22
øjôëÑdG4.393.031.95-0.032.443.06-1.36-1.980.62
ôFGõ÷G5.565.380.590.564.974.82-0.18-0.02-0.16
¥Gô©dG6.366.411.982.004.384.410.050.020.03
âjƒμdG5.215.682.051.803.163.890.48-0.250.73

ô£b6.254.672.990.363.264.31-1.58-2.641.05
¿ÉªY6.164.593.071.973.092.63-1.57-1.11-0.46

ájOƒ©°ùdG6.095.412.481.683.613.73-0.68-0.800.12
ôª≤dG QõL4.224.174.224.173.313.64-0.06-0.060.33

»JƒÑ«L3.374.020.010.033.353.990.650.020.63
ô°üe4.932.320.950.073.972.25-2.61-0.88-1.72
¿OQC’G2.782.460.05-0.042.732.50-0.32-0.09-0.23
¿ÉæÑd1.822.100.180.291.641.810.280.120.16
É«Ñ«d6.185.961.491.174.694.78-0.23-0.320.09

Üô¨ŸG3.382.890.530.202.852.69-0.50-0.33-0.16
É«fÉàjQƒe5.684.880.190.155.494.73-0.80-0.04-0.76
¿GOƒ°ùdG3.825.980.550.193.285.792.16-0.362.51
∫Éeƒ°üdG4.274.801.731.912.552.880.520.190.33

ÉjQƒ°S4.633.961.130.823.493.14-0.66-0.31-0.35
¢ùfƒJ3.952.630.800.393.152.24-1.32-0.41-0.91
øª«dG2.685.490.830.031.855.472.81-0.803.61

πjRGÈdG2.242.450.760.772.922.920.210.010.00
»∏«°ûJ3.683.690.060.091.761.870.000.040.12
Ú°üdG1.811.970.320.291.922.160.15-0.030.24

É«°ù«fhófEG4.492.250.990.383.501.86-2.24-0.60-1.64
óæ¡dG2.121.920.280.151.841.77-0.20-0.13-0.07
ÉjQƒc2.782.460.150.091.782.29-0.32-0.060.51

∂«°ùμŸG3.412.440.370.253.042.19-0.96-0.12-0.84
Éjõ«dÉe3.442.730.010.003.432.73-0.700.00-0.70

IQƒaÉ¨æ°S2.542.710.220.102.322.620.18-0.120.30
É«côJ2.801.760.490.102.311.66-1.05-0.39-0.66

 á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U á«é¡æŸ kÉ≤ÑW äGQOÉ°ü∏d ∞qãμŸGh ™ q°SƒŸG ™jƒæàdG :(2.2) ºbQ ∫hó÷G
2010,1980 ÚeÉ©∏d áfQÉ≤ŸG ∫hOh

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üŸG
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(2010 , 1980) ÚeÉ©∏d áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘ √QOÉ°üeh ™jƒæàdG ™bGh :(20.2) ºbQ πμ°ûdG
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 ™jƒæà∏d ¿Éc ó≤a ,áYƒæàŸG á«Hô©dG ∫hódG ¢üîj Éª«a ÉeCG

 Éªc äGQOÉ°üdG  ™jƒæJ  iƒà°ùe ø q°ù– ‘ ÈcCG  QhO ∞qãμŸG

 øμdh ,™ q°SƒŸG ™jƒæà∏d áªgÉ°ùe OƒLh ™e .¢ùfƒJh ô°üe ‘

 áªgÉ°ùŸG âfÉc Üô¨ŸG ádÉM »Øa ∂dP πHÉ≤e .πbCG áÑ°ùæH

 ≈∏Y ÉeCG .∞qãμŸG ™jƒæàdÉH ≥∏©àJ »àdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e ÈcCG

 ∫hódG Ö∏ZCG  õ«“ äÉfÉ«ÑdG  äô¡XCG  ó≤a ,¿QÉ≤ŸG iƒà°ùŸG

 ™jƒæJ  áÑ°ùf  IOÉjR  ‘  øjô°TDƒŸG  Óc  áªgÉ°ùÃ  áÄ°TÉædG

 kÉ©LGôJ äó¡°T »àdG ,zÚ°üdG{ ádÉM AÉæãà°SÉH äGQOÉ°üdG

 ,É¡¡ qLƒàH ô q°ùØj …òdG ôeC’G ƒgh ,™jƒæàdG äÉjƒà°ùe ‘ É«Ñ°ùf

 ‘ ¢ü°üîàdGh õ«cÎdG ƒëf ,™jƒæàdG øe IÒÑc á∏Môe ó©H

.™FÉ°†ÑdGh ™∏°ùdG øe áæ«©e áÄa ôjó°üJh êÉàfEG

 äGô°TDƒÃ  áeÉ¡dG  á«é¡æŸG  √òg  º«YóJ  øμÁ  Éªc

 ≥∏©àj  Éª«a  á°UÉîHh  ,É¡«a  Qƒ°ü≤dG  ÖfGƒL πªμà°ùJ  iôNCG

 IójóL  äÉéàæÃ  ,∞«ãμàdG  hCG  ™°SƒàdG  •ÉÑJQG  í«°VƒàH

 IOÉjR  §≤a  ΩCG  Iôe  ∫hC’  á«LQÉN  ¥Gƒ°SCG  ≈dEG  PÉØædÉH  hCG

 .áÁó≤dG  ¥Gƒ°SC’G  ¢ùØf  ≈dEG  IOƒLƒŸG  ™∏°ùdG  ôjó°üJ  ‘

 äGOÉ°üàb’G øe OóY ‘ äGQOÉ°üdG  Qƒ£J π«∏– ” å«M

 ÉgQhóH  Éæª°†àj  Ú«°SÉ°SCG  øjô°TDƒe  ∫ÓN  øe  ,á«Hô©dG

 ∫hC’G »°SÉ°SC’G ô°TDƒŸG Ωƒ≤j å«M  .á«Yôa äGô°TDƒe á©Ñ°S

 Intensive) äGQOÉ°üdG  ™jƒæàd  ∞qãμŸG  ¢ûeÉ¡dG{  ¢SÉ«≤H

 ¢SÉ«b ≈dEG kGOÉæà°SG ∂dPh (export diversification
 äÉéàæŸG  äGQOÉ°U  ó°Uô```H  ≥∏©àJ  á«Yôa  äGô°TDƒe  áKÓK

 ,(∫hC’G ô°TDƒŸG) kÉYÉØJQG âaôY πgh ,¥Gƒ°SC’G ≈dEG áªFÉ≤dG

 ô°TDƒŸG) kÉØbƒJh kÉ°VGô≤fG ΩCG ,(ÊÉãdG ô°TDƒŸG) É°VÉØîfG ΩCG

 z¢SÉ«≤H  ÊÉãdG  »°SÉ°SC’G  ô°TDƒŸG  Ωƒ≤j  ÚM  ‘   .(ådÉãdG

 Extensive Export) äGQOÉ°üdG ™jƒæàd ™ q°SƒŸG ¢ûeÉ¡dG

 á©HQCG  ¢SÉ«b  ≈dEG  kGOÉæà°SG  ∂dPh  (Diversification
 äGQOÉ°üdG  ‘  Ò¨àdG  ‘  IOÉjõdG  ó°UôJ  á«Yôa  äGô°TDƒe

 ≈æ©Ã  .Éª¡«∏c  hCG  ,¥Gƒ°SC’G  hCG  ,äÉéàæŸG  á©«Ñ£H  §ÑJôŸG

 ô°TDƒŸG) IójóL ¥Gƒ°SCG ≈dEG IójóL äÉéàæe ∫ÉNOEG :¢SÉ«b

 áªFÉ≤dG  ¥Gƒ°SC’G  ≈dEG  IójóL  äÉéàæe  ∫ÉNOEG  hCG  ,(™HGôdG

 ¥Gƒ°SCG  ≈dEG  áªFÉ≤dG  äÉéàæŸG  PÉØf  hCG  ,(¢ùeÉÿG  ô°TDƒŸG)

 ‘  áªFÉ≤dG  äÉéàæŸG  ™jƒæJ  hCG  ,(¢SOÉ°ùdG  ô°TDƒŸG)  IójóL

 .(™HÉ°ùdG ô°TDƒŸG) áªFÉ≤dG ¥Gƒ°SC’G

 Oó©d áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdG ≥ah ô°TDƒŸG Gòg π«∏– ô¡XCG óbh

 2002  ΩÉ©dG  òæe  IóàªŸG  IÎØdG  ∫ÓN á«Hô©dG  ∫hódG  øe

 :‘ â∏ã“ »àdGh áeÉ¡dG èFÉàædG øe ójó©dG 2015 ΩÉ©dG ≈àM

 á«£ØædG) ∫hódG Ö∏ZCG ‘ äGQOÉ°üdG ‘ í°VGh Qƒ£J ó°UQ

 ôjó°üàdG  Qƒ£J  øY  É°SÉ°SCG  èàf  …òdGh  ,(á«£ØædG  ÒZh

 ¥Gƒ°SC’G  hCG  IOƒLƒŸG  äÉéàæŸG  ¢üîj  Éª«a  AGƒ°S  ∞qãμŸG

 ôjó°üJ IOÉjR ≈∏Y ∞qãμŸG ôjó°üàdG Gòg õ qcôJ Éªc ,áªFÉ≤dG

 ‘ IOÉjR …CG ,ájó«∏≤àdG ¥Gƒ°SC’G ¢ùØf ≈dEG IOƒLƒŸG äÉéàæŸG

 .(21.2  ºbQ πμ°T) .¥Gƒ°SC’Gh  ™∏°ùdG  iƒà°ùe ≈∏Y õ qcÎdG

 Éª«a ∫hódG  πμd  áÑ°ùædÉH  kÉë°VGh  kÉØ©°V π«∏ëàdG  ô¡XCG  Éªc

 ¢ùμ©j  …òdG  ô°TDƒŸG  ƒgh  .ôjó°üà∏d  ™ q°SƒŸG  ¢ûeÉ¡dG  ¢üîj

 ∫É›  ‘  á«∏©ØdG  É¡JÉ¡LƒJh  ∫hódG  Oƒ¡L  »≤«≤M  πμ°ûH

 ™∏°S êÉàfEG ‘ •Gôîf’G hCG ,IójóL ¥Gƒ°SCG ±É°ûàcGh ΩÉëàbG

 ø°ùëàdG  ¿CG  èFÉàædG  äô¡XCG  ó≤a ∂dòc .IójóL äÉéàæeh

 ∫ÉNOEG øe ∫hódG ¢†©H øμªàH §ÑJQG ô°TDƒŸG Gòg ‘ »Ñ°ùædG

 Éªc  ,áªFÉ≤dG  ¥Gƒ°SC’G  ≈dEG  øμdh  Iójó÷G  äÉéàæŸG  ¢†©H

 ∂dòch  ájOƒ©°ùdGh  ¿ÉªYh  øjôëÑdG  ‘  á°UÉN  ∫É◊G  ƒg

 èFÉàædG »gh .¢ùfƒJh Üô¨ŸÉc á«£ØædG ÒZ ∫hódG ¢†©H ‘

 ∫ƒM π°üØdG Gòg ‘ ¬eÉ“EG ≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG ™e ≥aGƒàJ »àdG

 ¥Gƒ°SC’Gh êÉàfE’G πcÉ«g ‘ ™jƒæàdG Oƒ¡L ájÉØc ΩóYh ™bGh

.á«Hô©dG ∫hó∏d äGQOÉ°üdGh

 …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  øμÁ  ≥Ñ°S  É‡

 ,á«Hô©dG  ∫hódG  Ö∏ZCG  ‘  Üƒ∏£ŸG  iƒà°ùŸG  ¿hO  ∫Gõj  ’

 ,áahô©ŸG á«dhódG äÉ«é¡æŸGh äGô°TDƒŸG áaÉμd kÉ≤ah ∂dPh

 É¡JÒ¶f  hCG  á«ªμdG  ÖfGƒ÷G  ≈∏Y  õcôJ  »àdG  ∂∏J  AGƒ°S

 á£°ûfC’Gh  πcÉ«¡∏d  á«YƒædG  ÖfGƒ÷G º««≤J  ±ó¡à°ùJ  »àdG

 »æÑàdG  IQhô°†H  »∏Á  Ée  ƒgh  .¥Gƒ°SC’Gh  äÉéàæŸGh

 øª°†j  .á«Hô©dG  ∫hó∏d  ójóL  …ƒªæJ  êPƒªæd  ≥«Ñ£àdGh

 ºYóJ  ¢ù°SCG  ™°Vhh  ,…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  IÒJh  ™jô°ùJ

.¬JÉ°SÉ«°S ájQGôªà°SG
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 »∏Á  Ée  ƒgh  ¥Gƒ°SC’Gh  äÉéàæŸGh  á£°ûfC’Gh  πcÉ«¡∏d

 ∫hó∏d  ójóL  …ƒªæJ  êPƒªæd  ≥«Ñ£àdGh  »æÑàdG  IQhô°†H

 ™°Vhh  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  IÒJh  ™jô°ùJ  øª°†j  .á«Hô©dG

.¬JÉ°SÉ«°S ájQGôªà°SG ºYóJ ¢ù°SCG

(2002 , 2015) ÚeÉ©∏d á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘ ™ q°SƒŸGh ∞qãμŸG ¢ûeÉ¡dG :äGQOÉ°üdG Q qƒ£J :(21.2) ºbQ πμ°ûdG

ájOƒ©°ùdG

¢ûeÉg¢ûeÉg

™°Sƒe™°Sƒe

¿É```ªY

¢ùfƒJøjôëÑdG

¢ûeÉg¢ûeÉg

™°Sƒe™°Sƒe
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.(World Integrated Trade Solution) ‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG

¢ûeÉg¢ûeÉg

™°Sƒe™°Sƒe
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ÍœUB��ô« l�uM�K� Õd�I Ô� Ã–u/

WO�dF�« ‰Ëb�« w�

مير اتقرير التنمية العربية ة تق ةربيتنقري لع Y�U��« qBH�«
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áeó≤e 1.3

 IOó©àe  ájƒªæJ  äÉjó–  á«Hô©dG  ∫hódG  Ö∏ZCG  ¬LGƒJ

 …OÉ°üàb’G ƒªædG ôFÉJh ™°VGƒJ ‘ ÉgQÉKBGh É¡éFÉàf â∏Œ

 Ió«°üe ‘ É¡Wƒ≤°Sh »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG A§Hh πLC’G πjƒW

 ,2013  ,á«Hô©dG  á«ªæàdG  ôjô≤J)  .1§°SƒàŸG  πNódG

 ≈∏Yh  …OÉ°üàb’G  AGOC’G  ≈∏Y  kÉÑ∏°S  ¢ùμ©fG  É‡  (2015
 åMÉÑdG 2º∏©àŸG ÜÉÑ°û∏d áÑ°ùædÉH á°UÉN πª©dG ¥Gƒ°SCG AGOCG

 ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  ¬HÉ°ûàJ  ÉeƒªYh  .á≤F’  πªY  ¢Uôa  øY

 øe É¡JGOÉ°üàbG ¢ùfÉŒ ΩóY øe ºZôdÉH …ƒªæàdG É¡FGOCG

 äÉÑ¡dG á©«ÑW ±ÓàNGh á«°SÉ°SC’G á«∏μ«¡dG äÉª°ùdG å«M

 ‘  äÉ¡LƒàdGh  êÉàfE’G  πeGƒY  áaÉãch  ºé◊Gh  OQGƒŸGh

 .á«YÉ£≤dGh  ájQÉéàdGh  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdG

 ∫hódG  ÚH  Ée  á«∏μ«¡dG  ¢üFÉ°üÿG  √òg  ™WÉ≤àd  Gô¶fh

 á©fÉe  á©eÉL  áØ°üH  É¡Ø«æ°üJ  Ö©°üdG  øe  ¬fEÉa  á«Hô©dG

 øe  áØ«dƒJ  ΩGóîà°SG  øμÁ  øμdh  ,óMGh  QÉ«©e  Ö°ùM

 º¡°ùJ á«FõL IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ Égô°üëf ≈àM ÒjÉ©ŸG

 äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U á«∏ªY π¡°ùJh …ƒªæàdG É¡©bGh ójó– ‘

 »àdG  OQGƒŸGh  É¡¡LGƒJ  »àdG  Oƒ«≤dG  QÉÑàY’G  Ú©H  GòNCG

 äGP  ™ØJôe  πNO  äGP  É¡∏c  á«é«∏ÿG  ∫hódÉa  .É¡μ∏à“

 äGPh  ádÉª©∏d  IOQƒà°ùe  ∂dòch  GóL  á«dÉY  ájô°ûH  á«ªæJ

 ôjó°üJh êÉàfEG É¡«∏Y »¨£j áYƒæàe ÒZ á«dhCG äGOÉ°üàbG

 ≈∏Y  §ØædG  áæª«g  øe  ºZôdÉHh  .»©«Ñ£dG  RÉ¨dGh  §ØædG

 ™jƒæJ ∫É› ‘ Éeó≤J â≤≤M äGQÉeE’G ádhO ¿EÉa IQÉéàdG

 AÉæHh  ôjó°üàdG  IOÉYEG  •É°ûf  ôjƒ£J ∫ÓN øe É¡JGQOÉ°U

 øe ÌcCG ¬JGQOÉ°U ºéM ≠∏H …ôjó°üJ »∏jƒ– »LÉàfEG ´É£b

 É¡JGQOÉ°U âdGR’ »àdGh ájOƒ©°ùdG ¿CG Éªc .Q’hO QÉ«∏e 20
 »HôY  …ôjó°üJ  »∏jƒ–  ´É£b  ÈcCG  ∂∏à“  É¡fEÉa  Iõcôe

 á©æ°üŸG  ™∏°ùdG  øe  É¡JGQOÉ°U  â¨∏H  å«M  ¥ÓWE’G  ≈∏Y

 ¢ùμ©J  äÉ«£©ŸG  √òg  .»μjôeCG  Q’hO  QÉ«∏e  37  øe  ÌcCG

 ,Üô¨ŸG  ,¢ùfƒJ  ,ô°üe)  á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  ábQÉØe

 ≥ah)  áYƒæàe  äGOÉ°üàbÉc  ∞æ°üJ  »àdG  (¿ÉæÑd  ,¿OQC’G

 øe É¡JGQOÉ°U ºéM âbƒdG ¢ùØf ‘ øμd (¿Éª°TÒg ô°TDƒe

 á«£ØædG á«é«∏ÿG ∫hódG ¬à≤≤M Ée ≠∏Ñj ⁄ á©æ°üŸG ™∏°ùdG

 ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áYƒæàe ÒZ äGOÉ°üàbÉc ∞æ°üJ »àdGh

 á«Hô©dG  äÉjƒà°ùŸG  πbCG  ¢ùfƒJ  ‘  õcÎdG  äÉjƒà°ùe  â¨∏H

 % 76 øe ÌcCG á©æ°üŸG ™∏°ùdG øe É¡JGQOÉ°U áÑ°ùf â¨∏Hh

 Ée ∞°üf ºé◊G ‘ ≠∏ÑJ ⁄ øμd á«©∏°ùdG äGQOÉ°üdG øe

 ájOƒ©°ùdG √Qó°üJ Ée å∏K øe πbCGh ,äGQÉeE’G ádhO √Qó°üJ

 äGP á«Hô©dG  ∫hódG  áYƒª› ∑Éægh .á©æ°üŸG  ™∏°ùdG  øe

 á«dÉY  ájô°ûH  á«ªæJ  äGP  ’hO  º°†J  »àdG  §°SƒàŸG  πNódG

 ¢ùfƒJ ,¿OQC’G ,¿ÉæÑd ,É«Ñ«d) É«∏Y áëjô°T §°Sƒàe πNOh

 áëjô°T §°Sƒàe πNOh á£°Sƒàe ájô°ûH á«ªæJh (ôFGõ÷Gh

 øª°V ∞æ°ü«a ¥Gô©dG ÉeCG .(ájQƒ°S ,Üô¨ŸG ,ô°üe) É«fO

 á«ªæJ  …P  øμd  É«∏Y  áëjô°T  §°SƒàŸG  πNódG  äGP  ∫hódG

 OQGƒŸG  øe  É¡àÑg  ±ÓàNÉH  ∫hódG  √òg  .á£°Sƒàe  ájô°ûH

 ádÉªY  ¢†FÉa  äGP  »¡a  ájô°ûÑdG  É¡à«ªæJh  á«©«Ñ£dG

 ä’ÓàNGh  áæeõe  ádÉ£H  áeRCG  ¬LGƒJh  (É«Ñ«d  AÉæãà°SÉH)

 øe ójõe ≈dEG  ∫hódG √òg êÉà–h ,á«°SÉ°SC’G É¡æjRGƒe ‘

 á∏HÉ≤dG  á«LÉàfE’G  äÉeóÿG ´É£b ôjƒ£Jh ™«æ°üàdG  Oƒ¡L

 á«YÉæ°üdG É¡JóYÉb ‘ ™jƒæàdG øe Gójõe ≥≤ëàd QÉŒÓd

 πNódG  á£°Sƒàe  á«Hô©dG  ∫hódG  áYƒª›  ÉeCG  .á«eóÿGh

 ,øª«dG  ,¿GOƒ°ùdG)  á«fóàŸG  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  äGPh

 πNódG  á°†Øîæe  ∫hódG  áYƒª›  ∂dòch  ,(É«fÉàjQƒe

 QõL  ,∫Éeƒ°üdG  ,»JƒÑ«L)  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  á°†Øîæeh

 ÉjGõŸG øe ≥∏£æJ ¿CG Öéj ájƒªæàdG É¡JÒ°ùe ¿EÉa (ôª≤dG

 ºLÉæŸGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG äÉYÉ£b ‘ É¡μ∏à“ »àdG á«Ñ°ùædG

 øμÁ  ájôjó°üJ  ¢†FGƒa  ≥«≤ëàd  É¡∏¨à°ùJ  ¿CG  Öéj  »àdGh

 ∫ƒëàdGh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  á«∏ªY  ¥Ó£f’  É¡eGóîà°SG

 äÉYÉ£≤dG  ≈∏Y  õ«cÎdG  ™e  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdGh  »∏μ«¡dG

       .ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG ¢UÉ°üàe’ á©ØJôŸG πª©dG áaÉãc äGP

 ∫ƒëàdG  CÉWÉÑJh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ™°VGƒJ  ™Lôj óbh

 Éª«a á∏NGóàeh áμHÉ°ûàe Ió≤©e πeGƒY IóY ≈dEG »∏μ«¡dG

 òæe á«ªæàdGh ƒªædG êPÉ‰h äÉjô¶f ∞∏àfl âdhÉM ,É¡æ«H

 ƒªædG QÉ°ùe ≈∏Y É¡JóM ójó–h ÉgRGôHEG øeõdG øe Oƒ≤Y

 á«Hô©dG  ∫hó`````̀ dG  Ö``̀ ∏``̀ZCG  ¬``̀LGƒ``̀ J

 â∏Œ IOó`̀©`̀à`̀e á`̀jƒ`̀ª`̀æ`̀J äÉ`̀ jó`̀–

 ôFÉJh  ™°VGƒJ  ‘  É`̀gQÉ`̀KBGh  É¡éFÉàf

 π``̀LC’G π`̀jƒ`̀W …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ƒ`̀ª`̀æ`̀dG

 É¡Wƒ≤°Sh  »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  A§`̀Hh

.§°SƒàŸG  π``̀Nó``̀dG  Ió`̀«`̀°`̀ü`̀e  ‘



97 WO�dF�« ‰Ëb�« w� ÍœUB��ô« l�uM�K� Õd�I Ô� Ã–u/ ∫Y�U��« qBH�«

 ‘ ádhGóàŸG äGÒ°ùØàdG Ö∏ZCG QƒëªàJ kÉeƒªYh .3á«ªæàdGh

 ∞©°V  ∫ƒM  äÉ°SÉ«°ùdG  ™æ°U  ôFGhOh  ájƒªæàdG  äÉ«HOC’G

 øY ºLÉædGh ÊÉ≤àdGh …ô°ûÑdGh …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºéM

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG ‘h ájOÉŸG ∫ƒ°UC’G ‘ QÉªãà°S’G ∞©°V

 QÉªãà°S’G  ∞©°V  ™Lôjh  .áaô©ŸGh  Ωƒ∏©dGh  áfÉ≤àdG  ‘h

 πNódG  ∞©°V  øY  ºLÉædG  QÉNO’G  ∞©°V  ≈dEG  √QhóH

 áMÉàŸG OQGƒŸG ó«æŒ áHƒ©°Uh (á«ªæà∏d áZôØŸG á≤∏◊G)

 äGP  äÉYÉ£≤dG  ≈dEG  É¡¡«LƒJh  áéàæe  äGQÉªãà°SG  ≈dEG

 áeƒ¶æe ∞©°Vh äÉ°SÉ«°ùdG ∞©°V áé«àf ∂dPh ájƒdhC’G

 áªcƒM äÉjƒà°ùe ∞©°Vh ∫ÉªYC’G áÄ«H QƒgóJh §«£îàdG

 ∞«dÉμJ  É¡æY  ºéæj  »àdGh  á°UÉÿGh  áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG

 »àdGh IôWÉîŸGh Ú≤jÓdG äÉjƒà°ùe ‘ ´ÉØJQGh á«aÉ°VEG

 øe π∏≤j É‡ ,äGQÉªãà°SÓd ™bƒàŸG óFÉ©dG øe π∏≤J É¡∏c

 ôaƒJ  øe  ºZôdÉH  èàæŸG  QÉªãà°S’G  •É°ûf  ƒëf  ¬LƒàdG

 ΩóY  áé«àfh  .áMÉàŸG  äÉfÉμeE’Gh  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG

 ¬à∏≤H ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿EÉa èàæŸG QÉªãà°SÓd á«JGƒe áÄ«H OƒLh

 ∫ÉŸG  ¢SCGQ  IQhO  äGP  áéàæŸG  ÒZ  äÉYÉ£≤dG  ≈dEG  ¬éàj

 äÉYÉ£b ‘ IOÉY ¿ƒμJ »àdGh  IôWÉîŸG á∏«∏b IÒ°ü≤dG

 QÉ≤©dGh  π≤ædGh  IQÉéàdG  πãe  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  áØ«©°V

 .á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉYÉæ°üdGh

 á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dG  ƒëf  äGQÉªãà°S’G  ¬«LƒJ  πμ°ûj

 äÉjƒà°ùe  ≈dEG  É¡eÉéMCGh  ÉgôFÉJh  ™aQh  QÉŒÓd  á∏HÉ≤dGh

 ™jô°ùJh …OÉ°üàb’G ƒªædG å©H ‘ »°SÉ°SC’G πeÉ©dG áLôM

 äÉ°SÉ«°ùdGh §«£îàdG ÈY ¬«LƒàdG Gògh .»∏μ«¡dG ∫ƒëàdG

 ∂dòch ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG õjõ©J ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGôeCG Èà©j

 ≈dEG OÉæà°S’ÉHh .kÉ«Yƒfh kÉ«ªc ´ƒæàe OÉ°üàbG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ‘

 ∫hO øe ∫hódG ¢†©H É¡Ña âdƒ– »àdGh áëLÉædG ÜQÉéàdG

 øe ºàj ¿CG óH’ ∂dP ¿EÉa 4,áãjóM á«YÉæ°U ∫hO ≈dEG IÒ≤a

 AÉæH É¡aóg zájƒªæJ äÉ°SÉ«°S{ áeõ◊ ºμfi º«ª°üJ ∫ÓN

 á∏HÉ≤dG äÉYÉ£≤dG ‘ Qƒ£àe (»eóNh »©∏°S) »LÉàfEG RÉ¡L

 ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ Oƒ≤j ÊÉ≤Jh ‘ô©e iƒàfi äGP QÉŒÓd

 á«≤aC’G äÉ°SÉ«°ùdG πμ°ûJh .á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ™jƒæJ ≈dEG

 ,äÉYÉ£≤dG  ÚH  õ«“  ’  »àdGh  áªYGódG  áeÉ©dG  á«Ø«XƒdG

 äÉjƒdhC’G  É¡dÓN  øe  Oó–  »àdG  á«FÉ≤àf’G  äÉ°SÉ«°ùdGh

 ájó«∏≤àdG  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdÉH  ±ô©J  »àdGh  ,á«YÉ£≤dG

 ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ùdG áeõM ¬«a Qƒ∏ÑàJ …òdG QÉWE’G áãjó◊Gh

.´ƒæàe OÉ°üàbG ≈dEG ¬∏≤æJh OÉ°üàb’G ¬MƒJ »àdG

 ≈∏Y  ºFÉb  ™jƒæà∏d  »∏ªY  êPƒ‰  áZÉ«°U  Ö∏£àJ

 ∫ƒëàdÉH É¡àbÓY ¿É«Hh ™jƒæàdG á«∏ªY äÉ«dBG º¡a äÉ°SÉ«°ùdG

 á«gÉeh ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH É¡£HQ …CG ,ƒªædÉHh »∏μ«¡dG

 äÉjóëàdG ô°üMh ,QGô≤dG …òîàŸ áMÉàŸG äÉ°SÉ«°ùdG äGhOCG

 ∫hódG ‘ ™jƒæàdG á«∏ªY ¬LGƒJ »àdG á«∏μ«¡dG ¢üFÉ°üÿGh

 ™«£à°ùJ ájƒªæJ á«é«JGÎ°SG π«°üØJ ∂dP ó©H ºà«d á«Hô©dG

 ¥ÓWEG ≈∏Y IQOÉb …OÉ°üàbG ™jƒæJ á«∏ª©d QÉ°ùŸG íàØJ ¿CG

 á«∏μ«¡dG  Oƒ«≤dG  IóM  ∞«ØîJh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  á«∏ªY

 ¿Gõ«e Oƒ«≤H á≤∏©àŸG ∂∏J á°UÉN á«ªæàdGh ƒªædG §ÑãJ »àdG

.áfRGƒŸGh 5 äÉYƒaóŸG

 …OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh á«ªæàdG äÉjƒà°ùe ±ÓàN’ kGô¶fh

 zOQGƒŸG  IÒ≤ah  OQGƒŸG  á«æZ{  á«Hô©dG  ∫hódG  ÚH  Ée

 á«Ñ°ùædG  ÉjGõŸG  áÑ«côJ  ‘  ±ÓàNG  øe  É¡æY  èàæj  Éeh

 á«é«JGÎ°SG áZÉ«°U ¿EÉa êÉàfE’G πeGƒY áaÉãch ∞«dÉμàdGh

 á°UÉN  áØ∏àfl  äÉ°SÉ«°S  ∞«XƒJ  Ö∏£àJ  …OÉ°üàbG  ™jƒæJ

 á«©«Ñ£dG  OQGƒŸÉH  á«æ¨dG  ∫hódG  ádÉM  »Øa  .áYƒª›  πμH

 É¡«a  ™jƒæàdG  äÉjƒà°ùe  âdGR  ’  »àdGh  á«YGQõdGh  á«ªéæŸG

 ÚH  Ée  ∞∏àîJ  ±ƒ°S  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  ¿EÉa  ,á°†Øîæe

 ∫hódG)  ádÉª©dG  IOQƒà°ùeh  á«dÉ©dG  äÉÑ¡dG  äGP  ∫hódG

 ¿Éμ°ùdG áØ«ãch OQGƒŸG áÑg äGP ∫hódGh (É«Ñ«dh á«é«∏ÿG

 äGP  ∫hódGh  (É«fÉàjQƒe  ,¿GOƒ°ùdG  ,¥Gô©dG  ,ôFGõ÷G)

 QõL ,»JƒÑ«L ,∫Éeƒ°üdG) OQGƒŸG  á∏«∏b ¢†ØîæŸG πNódG

 §°SƒàŸG  πNódG  äGP  iôNC’G  ∫hódG  ÉeCG  .(øª«dG  ,ôª≤dG

 á«∏ªY ‘ ¬H ¢SCÉH ’ kÉWƒ°T â©£b »àdGh ádÉª©dG ¢†FÉa äGP

 iƒ°ü≤dG IóFÉØdG ≥≤– ⁄ âdGR ’ øμd ™«æ°üàdGh ™jƒæàdG
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 ájƒªæàdG  É¡JÉ°SÉ«°S  áZÉ«°U  IOÉYEG  ≈dEG  êÉà–  É¡fEÉa  ¬æe

 øeh ,»∏μ«¡dG ∫ƒëàdG á«∏ªY ≥«ª©J ƒëf É¡¡«LƒJh Ióªà©ŸG

 ™jô°ùJ ≈dEG …ODƒJ áãjóM á«YÉ£b á«YÉæ°U äÉ°SÉ«°S ∫ÓN

 äGP QÉŒÓd á∏HÉ≤dG á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ‘ ƒªædG á«∏ªY

 .™ØJôŸG ≈dEG §°SƒàŸG ÊÉ≤àdG iƒàëŸGh …ôjó°üàdG ¬LƒàdG

 ÚH Ée á≤«ª©dG á«∏μ«¡dG äÉaÓàN’G √òg øe ºZôdÉHh

 á©«ÑWh  ºé◊G  Ö°ùM  á«Hô©dG  ∫hódG  äÉYƒª›  ∞∏àfl

 ∂dÉæg ¬fEÉa ,äÉ°SÉ«°ùdG ¬LƒJh êÉàfE’G πeGƒY áaÉãch OQGƒŸG

 ájQhô°V »g »àdG ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ùdG ô°UÉæY øe ójó©dG

 äÉaÓàN’G  âfÉc  Éª¡e  É¡≤«Ñ£J  Öéjh  ™«ªé∏d  á◊É°Uh

 Ö°ùM  ájƒdhC’Gh  á«ªgC’G  ‘  §≤a  ∞∏àîJ  øμdh  ,á«∏μ«¡dG

 πeGƒ©dG  √òg  áé«àfh  .áYƒª›h  ádhO  πc  OÉ°üàbG  á©«ÑW

 ídÉ°U  ™jƒæJ  êPƒ‰  óLƒj  ’  ¬fCÉH  ¬jƒæàdG  Öéj  ¬fEÉa  É¡∏c

.ä’É◊G πμd

 ¢ü°üîàdGh  á«Ñ°ùædG  ÉjGõŸGh  OQGƒŸG  ºéM  2.3
á«ªæàdGh á«LQÉÿG IQÉéàdGh

 å«ª°S ΩOBG Öàc ¿CG òæe á«μ«°SÓμdG äÉjô¶ædG äOÉ°TCG

 ÉjGõŸG  Ωƒ¡Øe  hOQÉμjQ  ÆÉ°Uh  ,zºeC’G  IhôK{  ∫ƒM  ¬HÉàc

 øe  É¡©ÑJ  Éeh  …QÉéàdG  ¢ü°üîà∏d  â°ù°SCG  »àdG  á«Ñ°ùædG

 á«ªgCG  ≈∏Y  á«μ«°SÓcƒ«ædG  á«LQÉÿG  IQÉéàdG  äÉjô¶f

 ‘  É¡àªgÉ°ùeh  á«ªæàdG  ‘  á«LQÉÿG  IQÉéàdG  ™aÉæeh

 äÉ°SGQódG  óŒ  πHÉ≤ŸÉH  .ájOÉ°üàb’G  á«gÉaôdGh  ƒªædG

 äÉÑKEG  ‘  IÒÑc  áHƒ©°U  Iójó©dGh  áØ∏àîŸG  á«≤jÈe’G

 ÜÉÑ°SC’  ∂dPh  á«ªæàdG  ≈∏Y  á«LQÉÿG  IQÉéàdG  ™aÉæe

 áHƒ©°U  á°UÉNh  äÉfÉ«ÑdG  IOƒéH  á≤∏©àe  iôNCGh  á«é¡æe

 ÚH  Ée  ádOÉÑàe  á«ÑÑ°S  OƒLhh  ∫OÉÑàŸG  ÊB’G  ôKC’G  ójó–

 ¿Gõ«ŸG  ó«°UQ  ¿CG  Éªc  .…OÉ°üàb’G  ƒªædGh  IQÉéàdG  ƒ‰

 Oƒ«≤dG  ºgCG  øe  Èà©j  äÉYƒaóŸG  ¿Gõ«eh  …QÉéàdG

 øμÁ ’ ¬fCG …CG á«ªæàdG QÉ°ùe ≈∏Y É¡°VôØj »àdG á«fRGƒàdG

 äÉYƒaóe  ¿Gõ«e  ¿hO  ΩGóà°ùe  πμ°ûH  OÉ°üàb’G  ƒªæj  ¿CG

 IQÉéàdG  á«ªæJ  ¿EÉa  ¬«∏Yh .OÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°SCG  ™e ≥°ùàe

 á«ªæàdG  äÉÑ∏£àe  ºgCG  øe  ó©J  äGQOÉ°üdG  á«ªæJ  á°UÉNh

 ¢†î“  óbh  .ΩGóà°ùe  ƒ‰  QÉ°ùe  ¿Éª°†d  ájOÉ°üàb’G

 ¿CÉH  ájOQÉμjôdG  á°UÉN  á«μ«°SÓμdG  äÉjô¶ædG  øY  kÉ°†jCG

 ájôgÉX á«Ñ°ùf ÉjGõe áYƒªéÃ RÉà“ áØ∏àîŸG äGOÉ°üàb’G

 √òg É¡«a ∂∏à“ ™∏°S IQÉŒh êÉàfEG ‘ ¢ü°üîàdG É¡ qæμÁ

 á«°SÉ°SC’G  IóYÉ≤dG  ¢ü°üîàdG  Gòg  íÑ°UCG  óbh  .äGõ«ŸG

 ∫Éª°ûdG ∫hO ÚH Ée á°UÉN ‹hódG πª©dG º«°ù≤J Oó– »àdG

 á«dÉY  áaÉãc)  áaô©ŸGh  áfÉ≤àdG  ∂∏Á  …òdG  »æ¨dG  Ωó≤àŸG

 á«LÉàfE’Gh  ´GÎN’G ≈∏Y óæà°ùJ  ‹ÉàdÉHh   (∫ÉŸG  ¢SCGQ  ‘

 »àdG á«eÉædG Üƒæ÷G ∫hOh ,…OÉ°üàb’G √ƒ‰ áeGóà°SG ‘

 ∞«dÉμàdGh  QƒLC’G  ‹ÉàdÉHh  πª©dG  ‘  á«dÉY  áaÉãc  ∂∏à“

 ‘  á«YGQõdGh  á«ªéæŸG  á«dhC’G  OGƒŸG  ôjó°üJh  á«fóàŸG

 á°†ØîæŸG áfÉ≤àdG äGP á©æ°üŸG äÉéàæŸGh ,ΩÉÿG É¡∏μ°T

 ‘ ™ªŒh áeó≤àŸG ∫hódG ‘ É¡LÉàfEG ºàj »àdGh á£°SƒàŸGh

 π°†ØH á«eÉædG ∫hódG ‘ É¡LÉàfEG ∫ÓN øe hCG á«eÉædG ∫hódG

 ∫hódG √òg âëÑ°UCG å«M  Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G

.É¡HÉ£≤à°SG ≈∏Y ¢ùaÉæàJ

 πª©dG  º«°ù≤J  êPƒ‰  ≥ah  ∫hódG  ¢ü°üîJ  iOCG  óbh

 ájôgÉ¶dG  á«Ñ°ùædG  äGõ«ŸG  ∑ÓàeG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  ‹hódG

 õcôJ  ≈dEG  ,êÉàfE’G  πeGƒY  áaÉãc  ‘h  ,á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG  ‘

 á«ªéæŸGh  á«YGQõdG  ™∏°ùdG  øe Ohófi OóY ‘ É¡JGQOÉ°U

 ‹hódG  ¢ü°üîàdGh  õcÎdG  Gòg  øY  º‚  óbh  .ΩÉÿG

 ∫hDhGQ  √Éª°SCG  ÉªY  áªLÉf  ájOÉ°üàbG  äÉHƒ©°U  OQGƒŸG  ‘

 Ée  ∫OÉÑàdG  ä’ó©Ÿ  »gÉŒ’G  ™LGÎdÉH  õéæ°Sh  ¢û«ÑjôH

 »Ñ°ùædG  ™LGÎdG  áé«àf  á«eÉædGh  á«YÉæ°üdG  ∫hódG  ÚH

 QÉ©°SCG  ¿CG  …CG  .ÚàYƒªéŸG  ÚJÉg  äGQOÉ°U  QÉ©°SCG  ∫ó©Ÿ

 äGQOÉ°U QÉ©°SCG äGQƒ£J ÖcGƒJ ’ á«eÉædG ∫hódG äGQOÉ°U

 Ö∏£dG  äÉfhôe  ∞©°†d  ∂dPh  á«YÉæ°üdG  áeó≤àŸG  ∫hódG

.6á©æ°üŸG ™∏°ùdG ídÉ°üd á«dhC’G OQGƒŸG ≈∏Y

 QGô≤à°S’G  Ωó©H  RÉà“  á«dhC’G  OQGƒŸG  QÉ©°SCG  ¿CG  Éªc

 ∂dòch á«ŸÉ©dG ™∏°ùdG ¥Gƒ°SCG ‘ áHQÉ°†ŸG áé«àf ÜòHòàdGh

 á«∏μ«¡dG  äÉaÓàN’G  øe  ºZôdÉH

 äÉYƒª› ∞∏àfl ÚH Ée á≤«ª©dG

 á©«ÑWh ºé◊G Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG

 ¬LƒJh êÉàfE’G πeGƒY áaÉãch OQGƒŸG

 ójó©dG  ∂dÉæg  ¬`̀fEÉ`̀a  ,äÉ°SÉ«°ùdG

 ájƒªæàdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ô°UÉæY  øe

™«ªé∏d á◊É°Uh ájQhô°V »g »àdG
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 äÉeRC’G øY áªLÉædG á«≤«≤◊Gh á«ª°S’G äÉeó°üdG áé«àf

 .äÉYGÎN’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  äÉeó°Uh  á«ŸÉ©dG  ájOÉ°üàb’G

 ∂dòch á∏jƒW äGÎØd ∫OÉÑàdG OhóM ™LGôJ øY º‚ óbh

 IQGOEG  ‘ IÒÑc ÖYÉ°üe QÉ©°SC’G  ÜòHòJ  ä’ó©e ´ÉØJQG

 áfRGƒŸGh  äÉYƒaóŸG  ¿Gõ«e  QGô≤à°SG  ‘  á°UÉNh  á«ªæàdG

 .á«£ØædG ∫hódG ‘ á°UÉN áeÉ©dG

 äÉ«ªμH  RÉ¨dGh  §ØædG  äÉWÉ«àMG  OƒLh  øe  ºZôdÉHh

 OÉ°üàb’G ≈∏Y √ôKCG ¿EÉa á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ‘ IÒÑc

 á«YGQõdGh iôNC’G á«ªéæŸG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ôKCG øY ∞∏àîj

 OhóM ´ÉØJQ’h √ôjó°üJ ádƒ¡°Sh á«dÉª°SCGôdG ¬àaÉãμd ∂dPh

 §ØædG  íª°S  ó≤∏a  .ójó°ûdG  ¬HòHòJ  øe  ºZôdÉH  ¬dOÉÑJ

 »àdG  hCG  Ò¨°üdG  ÊÉμ°ùdG  ºé◊G  äGP  ∫hódG  ‘  á°UÉN

 ‘  IÒÑc  á«Yƒf  á∏≤f  çGóMEG  ≈dEG  IÒÑc  äÉ«ªμH  ¬éàæJ

 ™ØJôe πNO äGP É¡Ñ∏ZCG ¿CG å«M 7∫hódG √òg äGOÉ°üàbG

 á«ªæJ  äGP  ∂dòch  É«∏©dG  áëjô°ûdG  øe  §°Sƒàe  πNO  hCG

 ∫hódG º¶©e âYÉ£à°SG óbh .á«dÉY hCG  kGóL á«dÉY ájô°ûH

 øe QÉ©°SCÓd ójó°ûdG ÜòHòàdG ¿B’G ó◊ ¬LGƒJ ¿CG á«£ØædG

 â«ÑãJh  áÑ©°üdG  á∏ª©dG  øe IÈà©e äÉWÉ«àMG AÉæH  ∫ÓN

 äÉeó°ü∏d  ¢UÉªc  »WÉ«àM’G  ΩGóîà°SGh  É¡aô°U  QÉ©°SCG

 »∏c …OÉ°üàbG QGô≤à°SG É¡d ≥≤M É‡ ,á«≤«≤◊Gh á«ª°S’G

 πª©dG ∞«dÉμJ ™aQ ‘ πNódG ´ÉØJQG ºgÉ°S πHÉ≤ŸÉH .ÒÑc

 á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG  ≈∏Y ÉÑ∏°S  ôKCG  É‡ ,á«LÉàfE’G  ™aQ  ¿hO

 äÉéàæe  ôjó°üJ  ∫É›  ‘  á°ùaÉæŸG  ‘  É¡JQób  á°UÉNh

 ¿’  Gô¶fh  .™«ªéàdG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°üdG

 ∂∏à“ É¡fEÉa  á«°ùaÉæJ  ábÉW QÉ©°SCÉH  RÉà“ á«£ØædG  ∫hódG

 ≈∏Y áªFÉb á«∏jƒ– äÉYÉæ°U ôjƒ£J ‘ IÒÑc á«Ñ°ùf ÉjGõe

 ájƒbÉ£dG áaÉãμdG äGP á«dhC’G OGƒŸG πjƒ–h ôjôμJh á÷É©e

 .IÒÑμdG

 õcôJ RÉ¨dGh §ØædG á°UÉN 8OQGƒŸG áÑg äRõY πHÉ≤ŸÉH

 IóM  øe  äOGR  ‹ÉàdÉHh  ÒÑc  πμ°ûH  äGQOÉ°üdGh  êÉàfE’G

 ´ÉØJQG  ádÉM  ¢ùμ©j  …òdGh  z…óædƒ¡dG  ¢VôŸÉH{  ±ô©j  Ée

 äGOQGƒdG  IOÉjR  ™é°ûj  …òdGh  ,»≤«≤◊G  ±ô°üdG  ô©°S

 ÒZ äÉYÉ£≤dG  ƒëf ¬LƒàdG  øe ójõjh äGQOÉ°üdG  §Ñãjh

 .QÉŒÓd  á∏HÉ≤dG  äÉYÉ£≤dG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  QÉŒÓd  á∏HÉ≤dG

 ≈dEG  …ODƒj  ⁄  9á«Ñ°ùædG  QÉ©°SC’G  ‘  Ò¨àdG  Gòg  ¿Éc  GPEGh

 á°UÉN  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  ™«æ°üàdG  ‘  ®ƒë∏e  ™LGôJ

 πãe  Ó°UCG  á«YÉæ°U  ÒZ ∫hódG  √òg ¿ƒμd  ∂dPh  á«£ØædG

 √òg ¿EÉa ,»©«Ñ£dG RÉ¨dG ±É°ûàcG óæY Góædƒg ‘ çóM Ée

 QÉŒÓd á∏HÉ≤dG äÉYÉ£≤dG Qƒ£J ó««≤J ‘ º¡°ùJ IôgÉ¶dG

 çhóM  ΩóY  ‹ÉàdÉHh  ,á«YGQõdGh  á«eóÿGh  á«YÉæ°üdG

 ±ô°üdG  ô©°S  äÉÑ«JôJ  âªgÉ°S  óbh  .10»∏μ«g  ∫ƒ–

 äÓª©dG  øe á∏°S  hCG  á«ÑæLCG  á∏ªY ™e ¬à«ÑãJ  ≈∏Y áªFÉ≤dG

 ‘ íéæJ ⁄ »àdG ∫hódG ‘ á°UÉN IôgÉ¶dG √òg õjõ©J ≈dEG

 âàÑKCG  á«≤jÈe’G ógGƒ°ûdG  ¿CG  Éªc  .ºî°†àdG  ‘ ºμëàdG

 ÉeóæY áª≤f πμ°ûJh á«ªæàdG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ OQGƒŸG áÑg ¿CG

 èLDƒJh áØ«©°V ájƒªæàdG á«∏ª©dG ôjóJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿ƒμJ

 OQGƒŸG  ÜÉ£≤à°SG  ∫ƒM  áªcÉ◊G  ÖîædG  ÚH  Ée  ´Gô°üdG

 øY  åëÑdG  IôgÉX  »°ûØJh  OÉ°ùØdG  äÉjƒà°ùe  øe  ójõJh

 ºYódG ‘ äGQOÉ°üdG óFGƒY ΩGóîà°SG πX ‘ á°UÉN ™jôdG

 kGó«©H  OQGƒŸG  ¢ü«°üîJ  ‘h  QÈŸG  ÒZh  ±ó¡à°ùŸG  ÒZ

 ¿RGƒJ á°UÉN á«°SÉ°SC’G ájOÉ°üàb’G äÉfRGƒàdG √Oó– ÉªY

.11äÉeóÿGh ™∏°ùdG ¥Gƒ°SCG

»∏μ«¡dG ∫ƒëàdG êÉàf …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG 3.3

 á«∏ªY êÉàæc ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG IôgÉX QÉÑàYG øμÁ

 á∏Môe  øe  äGOÉ°üàb’G  ¬«a  π≤àæJ  Ió≤©e  »∏μ«g  ∫ƒ–

 OÉ°üàbG)  »FÉæãdG  »ØjôdG  ‘ô◊G  -»YGQõdG  OÉ°üàb’G

 ≈dEG  á©æ≤e  ádÉ£H  ádÉM  ‘  ádÉªY  ¢†FÉa  OƒLh  ™e  (‹hCG

 á©æ≤ŸG  ádÉ£ÑdG  ¬«a  ¢üà“  …ô°†M  »YÉæ°U  OÉ°üàbG

 áaô©ŸGh  ´GÎN’Gh  á«LÉàfE’G  Égó©Hh  ∞«dÉμàdG  íÑ°üJh

 óbh  .(åjóM  OÉ°üàbG)  ƒªædGh  ájƒªæàdG  á«∏ª©dG  ¢SÉ°SCG

 ‘ zôjGƒμ°Sh …Ô°T{ øe πμd á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódG äôØ°SCG

 ójó– ≈dEG GôNDƒe ÉgDhÉ«MEG IOÉYEG ” »àdGh ‹hódG ∂æÑdG

 §ØædG  á°UÉN  OQGƒ``ŸG  áÑg  äRõ`̀Y

 äGQOÉ°üdGh  êÉ`̀à`̀fE’G  õcôJ  RÉ¨dGh

 øe  äOGR  ‹É`̀à`̀dÉ`̀Hh  Ò`̀Ñ`̀c  πμ°ûH

z…óædƒ¡dG ¢VôŸÉH{ ±ô©j Ée IóM

 äÉWÉ«àMG  Oƒ````Lh  ø``̀e  º`̀Zô`̀ dÉ`̀ H

 ‘  IÒ`̀Ñ`̀c  äÉ«ªμH  RÉ`̀¨`̀dGh  §ØædG

 ¿EÉa á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG ∫hó```̀dG ø`̀e ó`̀jó`̀©`̀dG

 øY  ∞∏àîj  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  √ô``̀KCG

 á«ªéæŸG  á«©«Ñ£dG  OQGƒ````̀ŸG  ô```KCG

 ¬àaÉãμd  ∂`̀dPh  á«YGQõdGh  iô`̀NC’G

√ôjó°üJ  á`̀dƒ`̀¡`̀°`̀Sh  á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀°`̀SCGô`̀dG
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 ¿EÉa êPƒªædG Ö°ùMh  .»∏μ«¡dG ∫ƒëàdG äÉª°S ºgCGh íeÓe

 πNódG  ™ØJôj  å«ëH  kÉ«éjQóJ  ºàJ  »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  á«∏ªY

 øe  á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤∏d  »Ñ°ùædG  ¿RƒdG  Ò¨àjh  »eƒ≤dG

 ó«°üdGh  áYGQõdG)  ‹hC’G  ´É£≤dG  á°üM  ¢VÉØîfG  ∫ÓN

 OÉ°üàb’G íÑ°ü«d Oófi iƒà°ùe ≈dEG  (ºLÉæŸGh äÉHÉ¨dGh

 áYÉæ°üdG  äÉéàæe  ôjó°üJh  êÉàfEG  ≈∏Y  É°SÉ°SCG  kÉªFÉb

 ƒëf  ’ƒ–  á«YÉæ°üdG  ∫hódG  ó¡°ûJ  Égó©Hh  .á«∏jƒëàdG

 ¿ƒjOÉ°üàbG  ócCG  óbh  .12á«LÉàfE’G  äÉeóÿG  øe  kGójõe

 á«ªæàdG á«∏ªY ™e çó– iôNCG á«∏μ«g ä’ƒ– ¿CG ¿hôNBG

 ™jRƒJ  Ò¨J  ∂dòch  (∑QÓc)  π«¨°ûàdG  πμ«g  Ò¨J  É¡æe

 ≈dEG ∞jôdG øe á«∏NGódG Iôé¡dG ∂dòch (âfRƒc) πNódG

 ádÉª©dG  ¢†FÉa  ¢UÉ°üàeG  ∂dòch  (ÊÉah  …GQ)  ô°†◊G

.(¢ùjƒd)

 á«°SÉ°SCG πeGƒY IóY »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG á«∏ªY ‘ ºμëàJh

 ìÉàØf’G  áLQOh  ,13OÉ°üàb’G  ºéM  :‘  É¡©«ªŒ  øμÁ

 ¬LƒàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂dòch  ,OQGƒŸG  áÑgh  ,…QÉéàdG

 QÉWEG  ‘ â“ »àdG  á«≤jÈe’G äÉ°SGQódG ÚÑJh .…QÉéàdG

 ‘ zôjGƒμ°Sh …Ô°T{ √GôLCG …òdG »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG ´hô°ûe

 ‘ OÉ°üàb’G AÉ≤H ≈dEG …ODƒJ OQGƒŸG áÑg ¿CG ‹hódG ∂æÑdG

 á«é«JGÎ°SÉH ≈ª°ùj Ée OÉªàYG ∫ÓN øe ∂dPh ‹hC’G ¬dÉM

 »LÉàfE’Gh  …QÉéàdG  ¬LƒàdG  ¿C’  ∂dPh  14™«æ°üàdG  π«LCÉJ

 áYGQõdG)  15‹hC’G  ´É£≤dG  `H  kÉ£ÑJôe  ≈≤Ñj  OÉ°üàbÓd

 íÑ°üjh  á«Ñ°ùædG  ÉjGõŸG  ∫Ó¨à°SG  π¡°ùj  å«M  (ºLÉæŸGh

 »àdG  á«Ñ∏°ùdG  QÉKCÓd  ∂dPh  kÉÑ©°U  ™«æ°üàdG  á«∏ªY  ¥ÓWEG

 áÑg  äGP  IÒ¨°üdG  ∫hódG  ∫ÉM  ‘h  .OQGƒŸG  áÑg  É¡Kó–

 ≈∏Y kÉëàØæe kÉjQÉŒ kÉ¡LƒJ É¡d ¿ƒμj ±ƒ°S á«dÉ©dG OQGƒŸG

 ,á≤∏¨æe  ∫hO  ¿ƒμJ  ¿CG  ¬éàJ  »àdGh  IÒÑμdG  ∫hódG  ¢ùμY

 …ODƒj  óbh  .á©°VGƒàe  É¡«a  IQÉéàdG  áªgÉ°ùe  ¿ƒμJ  å«M

 êÉ¡àfG  ≈dEG  á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG  øe  äÉÑ¡dG  ΩGó©fG  hCG  á∏b

 ¬éàJ  å«ëH  ôμÑŸG  ™«æ°üàdG  ≈∏Y  áªFÉb  ájƒªæJ  á°SÉ«°S

 •É°ûf  ƒëf  á¡éàe  äÉYÉæ°U  ôjƒ£J  ≈dEG  IÒ¨°üdG  ∫hódG

 »æÑJ ∫ÓN øe »∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ºéM ≥«°†d ∂dPh ôjó°üàdG

 ¥ô°T ÜƒæL ∫hO QGôZ ≈∏Y äGQOÉ°üdG èjhôJ á«é«JGÎ°SG

 ∫ÓN øe áYÉæ°üdG ‘ 16á«°ùaÉæJ ÉjGõe äQƒW »àdG É«°SBG

 É¡dÓN øe »àdGh á«cP á«YÉæ°U äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ºFÉb ¬LƒJ

 πãe IÉ≤àæe á«LÉàfEG äÉYÉ£b ‘ ¬à∏¡°Sh QÉªãà°S’G â¡Lh

 ∫ÉM  ‘h  .∫É°üJ’G  É«LƒdƒæμJh  IOó©àŸG  π≤ædG  πFÉ°Sh

 πãe  ÒÑμdG   17ºé◊G  äGP  á°UÉN  ∫hódG  øe  ôNCG  OóY

 äõcQ ó≤a óæ¡dGh  É«côJh ÚàæLQC’Gh  πjRGÈdGh ∂«°ùμŸG

 äGOQGƒdG  ∫ÓMEG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  ™«æ°üàdG  á«é«JGÎ°SG  ≈∏Y

 ájÉª◊G)  »æWƒdG  êÉàfE’G  ájÉªM  iƒà°ùe  ™aQ  ∫ÓN  øe

 ô©°S ójó–h á£«°SƒdG äÓNóŸG AÉØYEGh á«dÉ©dG á«côª÷G

 á«∏ªY ‘ ôaÉ°S πμ°ûH äÉeƒμ◊G πNóJh (¬«a ≠dÉÑe ±ô°U

 äÉYÉæ°üdG ôjƒ£J ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ¬«LƒJ ‘ hCG êÉàfE’G

 ≈∏Y  É°SÉ°SCG  äóªàYG  ∫hódG  √òg  ¿EÉa  kÉeƒªYh  .á«∏ëŸG

 πμ°T πHÉ≤ŸÉH ,18™«æ°üàdG á«∏ªY πjƒªàd á«LQÉÿG ¿ƒjódG

 á«°SÉ°SC’G πjƒªàdG QOÉ°üe óMCG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G

 èjhôJ  á«é«JGÎ°SG  ™ÑàJ  »àdG  ∫hódG  ádÉM  ‘  á°UÉN

 äGOQGƒdG  ∫ÓMEG  á«é«JGÎ°SG  ¿CG  kGô¶fh  .1920äGQOÉ°üdG

 πμ°ûH ôjó°üàdG ≈∏Y É¡JQób ΩóY áé«àf áeGóà°ùe øμJ ⁄

 Ö∏ZCG  äô£°VG  ó≤a  ,áªbÉØàŸG  á«fƒjóŸG  áeóÿ  »Øμj

 ôjô– ≈dEG ∫ƒëàJh á«é«JGÎ°S’G √òg øY ≈∏îàJ ¿CG ∫hódG

 øe  Aõéc  ájÉª◊G  áeƒ¶æe  ∂«μØJh  á«LQÉÿG  IQÉéàdG

 ¢VhÉØàdG πX ‘ É¡à≤ÑW »àdG á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G äÉÑ«JôJ

 IOÉYEG  äÉ«bÉØJG  øª°V ∂dòch ROhh ¿ƒàjôH  äÉ°ù°SDƒe ™e

.21¢ùjQÉH …OÉf ™e á«LQÉÿG ¿ƒjódG ádhóL

 ä’ƒëàdG  äó°UQ  »àdG  äÉ°SGQódG  øe  π«∏≤dG  ∂dÉæg

 ≥ah  √RÉ‚EG  πMGôe  ójó–h  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  á«∏μ«¡dG

 á°SGQO  Ò°ûJh  .»∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  •É≤f  Oó–  »àdG  ÒjÉ©ŸG

 ¿CG  (2017)  »°Sôe  ¿ÉæMh  (2008)  ¢SÉÑ©dG  É¡H  ΩÉb

 É¡Ñ∏ZCG  âdGR  ’h  »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  õéæJ  ⁄  á«Hô©dG  ∫hódG

 á£°Sƒàe  á«£ØædG  ÒZ  ∫hódG  øe  π«∏bh  á«dhCG  äGOÉ°üàbG

 ¢SÉ°SC’G  ‘  áªFÉb  ∫hO  ≈dEG  ∫ƒëàJ  ¿CG  âYÉ£à°SG  πNódG

 äÉeóÿG ôjó°üJ ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ádƒëŸG  ™∏°ùdG  êÉàfEG  ≈∏Y
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 »∏μ«¡dG ∫ƒëà∏d »Ñ°ùædG Ωó≤àdG Gòg øe ºZôdÉHh .ájQÉéàdG

 iƒà°ùŸG RhÉéàJ ¿CG ™£à°ùJ ⁄ É¡fEÉa á«£ØædG ∫hódÉH áfQÉ≤e

 Égƒ‰  πé°S  ¿CG  Éªc  .∫hódG  √òg  ¬à≤≤M  …òdG  …ƒªæàdG

 ¿Gõ«eh πª©dG ¥ƒ°S äÉjó– á¡LGƒÃ íª°ùj ⁄ …OÉ°üàb’G

 ÖÑ°ùdG ™Lôj óbh .22á«fƒjóŸGh ô≤ØdG ä’ó©eh äÉYƒaóŸG

 áé«àæa   .¬ªéMh  ¬à«Yƒfh  »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  á©«ÑW  ≈dEG

 OGôjE’G äGP OQGƒŸG øe á«©«Ñ£dG äÉÑ¡∏d ∫hódG √òg ¿Gó≤Ød

 ¬J’ó©e â©ØJQG …òdG ôμÑŸG ™«æ°üàdG ≈dEG äCÉ÷  23™ØJôŸG

 ô¶ædÉH øμd .É¡∏NO iƒà°ùe ™e á≤°ùàŸG ä’ó©ŸG øe ÜÎ≤«d

 ¿CG  ó‚  ÉæfEÉa  É¡«a  á«∏jƒëàdG  áYÉæ°üdG  πμ«¡d  ÌcCG  ábóH

 á÷É©e ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉYÉæ°üdG ‘ âKóM ä’ƒëàdG Ö∏ZCG

 äÉHhô°ûŸGh  á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdG  πãe  á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG

 á°ûªbC’Gh á«é«°ùædG äÉYÉæ°üdGh Oƒ∏÷Gh ájòMC’G áYÉæ°Uh

 ≈∏Y  áªFÉb  äÉYÉæ°U  É¡∏c  »gh  çÉKC’Gh  Ö°ûÿG  áYÉæ°Uh

 á›óæe ÒZ ∂dòch áaÉ°†ŸG º«≤dG á∏«∏b á°†Øîæe áfÉ≤J

 πμ°T  ‘  ƒªæJ  ’h  á«ŸÉ©dG  º«≤dG  π°SÓ°S  ‘  ∫É q©a  πμ°ûH

 ‘  ÒÑc  πμ°ûH  OGÒà°S’G  ≈∏Y  óªà©J  πH  á∏eÉμàe  ó«bÉæY

 ¿CG  øμÁ  ôeC’G  ¢ùØfh  .äGó©ŸGh  ä’B’Gh  äÓNóŸG  ÒaƒJ

 π«é°ùJ  øe  ºZôdÉH  ¬fCG  å«M  äÉeóÿG  IQÉŒ  ≈∏Y  ∫É≤j

 øY ºLÉf ÖdÉ¨dG ‘ ¬fCG ’EG œÉædG øe äÉeóÿG Ö°ùf ´ÉØJQG

 áØ∏μàH Ö°ùà– Ée IOÉY »àdGh áeÉ©dG äÉeóÿG Ö°ùf ´ÉØJQG

 äÉeóÿG  ‘  õcÎJ  ájQÉéàdG  äÉeóÿG  ¿CG  Éªc  .É¡Áó≤J

 äÉeóÿGh  ä’É°üJ’Gh  π≤ædGh  áMÉ«°ùdG  πãe  ájó«∏≤àdG

 πμ°ûJ  É¡fCG  øe  ºZôdÉHh  .á«∏NGódG  IQÉéàdGh  ájQÉ≤©dG

 ,äÉYƒaóŸG  ¿Gõ«Ÿ  kÉªYOh  ™∏°ùdG  äGQOÉ°üd  kÉª¡e  kGóaGQ

 äÉeóÿG OGÒà°SG ≈∏Y óªà©J É¡Ñ∏ZCG ‘ á«Hô©dG ∫hódG ¿EÉa

 á«LÉàfE’G  äÉeóÿG  á°UÉNh  ™ØJôŸG  ‘ô©ŸG  iƒàëŸG  äGP

 ó««°ûJ  πãe  …OÉ°üàb’G  ´É£≤∏dh  äÉ°ù°SDƒª∏d  á¡LƒŸG

 Üƒ°SÉ◊Gh º«ª°üàdGh á°Sóæ¡dG äÉeóNh IÒÑμdG ™jQÉ°ûŸG

 äÉYÉ£b ¢†©Hh á«ªbôdG äÉeƒ∏©ŸG º¶fh äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh

 .áeó≤àŸG á«ë°üdG äÉeóÿG

 á«dÉªLE’G äGÒ¨àdG ≈∏Y »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG äÉ°SGQO äõcQ

 »g ä’ƒëàdG  √òg ¿EÉa  ôeC’G  ™bGh  ‘ øμd  ,OÉ°üàb’G  ‘

 ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G iƒà°ùe ≈∏Y ™≤J Ió≤©e á«∏ªY êÉàf

 ÉgOó– ájQÉªãà°SG  á«∏ªY áé«àf  çó– »àdGh  á«∏«°üØàdG

 Iôahh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG øe á«Ñ°ùædG ÉjGõŸG πYÉØJh ôaÉ°†J

 á«Ñ°ùædG  ∞«dÉμàdGh  QÉ©°SC’Gh  ∫ÉŸG  ¢SCGQh  êÉàfE’G  πeGƒY

 »∏NGódG  Ö∏£dG  iƒà°ùeh  Úμ∏¡à°ùŸG  ¥GhPCGh  áfÉ≤àdGh

 äÉ°SÉ«°ùdG  á©«ÑWh  á«LQÉÿG  IQÉéà∏d  ìÉàØf’G  áLQOh

 á«Ø«ch  º¡JGQÉ¡eh  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ  ∑ƒ∏°Sh  ,24  á«YÉæ°üdG

.É¡æe •ƒëà∏d áMÉàŸG πÑ°ùdGh ôWÉîŸG ™e º¡∏eÉ©J

 ¬æe óFÉ©dGh QÉªãà°S’G äÉgÉŒG Oó– πeGƒ©dG √òg πc

 øe  ¢Vô©dG  πμ°Th  iƒà°ùe  ‘  Ò¨J  É¡æY  ºéæj  ‹ÉàdÉHh

 OÉ°üàb’G  ´ƒæJ  áLQO  Oó–  »àdG  äÉeóÿGh  ™∏°ùdG  êÉàfEG

 É¡ªéM  ∂dòch  áéàæŸG  äÉeóÿGh  ™∏°ùdG  OóY  å«M  øe

 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«aô©ŸGh  á«æ≤àdGh  á«YÉ£≤dG  É¡à©«ÑWh

 á«eÉeC’Gh á«Ø∏ÿG á«YÉ£≤dG äÉμHÉ°ûàdG ºYO ‘ É¡àªgÉ°ù oe

 á«LÉàfE’G  äÓNóŸG  øe  OGÒà°S’G  ≈∏Y  OÉªàY’G  áLQOh

 áLQOh äGQOÉ°üdG ‘ áéàæŸG áaÉ°†ŸG º«≤dG á°üM ∂dòch

.á«ŸÉ©dG êÉàfE’G äÉ≤∏M ‘ áªgÉ°ùŸG

 ‹hCG  OÉ°üàbG  øe  »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  á«∏ªY  ™jô°ùJ  ¿EG

 ≈dEG  (ºLÉæŸGh  áYGQõdG)  á«dhC’G  äÉYÉ£≤dG  ¬«∏Y  ô£«°ùJ

 äÉeóÿGh  á«∏jƒëàdG  áYÉæ°üdG)  åjóM »YÉæ°U OÉ°üàbG

 OÉ°üàb’G ™jƒæJ ≈dEG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ »°†Ø«°S (á«LÉàfE’G

 äÉYÉ£≤dG  πNGO  ≥ªYCG  kÉ«∏μ«g  k’ƒ–  ∂dP  ÖMÉ°U  GPEG

 OóY  IOÉjR  ºàj  å«ëH  (äÉeóÿGh  áYÉæ°üdGh  áYGQõdG)

 äÉ°SÉ«°ùdG  πª©Jh   .áéàæŸG  ™∏°ùdG  πFGóHh  ´ƒfh  ºéMh

 ƒëf  ΩÉ©dGh  ¢UÉÿG  QÉªãà°S’G  ¬«LƒJ  ≈∏Y  á«YÉ£≤dG

 áaÉ°†ŸG  º«≤dG  äGP  áaó¡à°ùŸG  á£°ûfC’G  øe  áYƒª›

 á∏°ù∏°S  øe  Qób  ÈcCG  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  ∫ÓN  øe  ,á©ØJôŸG

 á£«°Sh äÉéàæe ≈dEG É¡∏jƒ–h É¡©«æ°üJ ÈY áaÉ°†ŸG º«≤dG

 øe ∫É≤àf’Gh ,áfÉ≤àdGh áaô©ŸG º∏°S ‘ ∫É≤àf’Gh ,á«FÉ¡fh

 ™∏°ùdG êÉàfEG ≈dEG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y ºFÉb ΩÉ¶f

 »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  äÉ`̀°`̀SGQO  äõ``cQ

 ‘ á``̀«``̀dÉ``̀ª``̀LE’G äGÒ``̀¨``̀à``̀dG ≈`̀ ∏`̀ Y

 ô``̀eC’G ™```bGh ‘ ø`̀μ`̀d ,OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G

 êÉàf  »``̀g ä’ƒ``̀ë``̀à``̀dG  √ò```̀g ¿EÉ````̀a

 iƒà°ùe  ≈`̀∏`̀Y  ™`̀≤`̀J  Ió`̀≤`̀©`̀e  á«∏ªY

á«∏«°üØàdG  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G
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 .á©ØJôŸGh á£°SƒàŸG áfÉ≤àdG äGP

 ÒÑc  óM  ≈dEG  ÉgOó–  ±ƒ°S  á«∏ª©dG  √òg  áYô°S

 OÉ°üàb’G ºéM ∂dòch á«Ñ°ùædG ÉjGõŸGh á«©«Ñ£dG äÉÑ¡dG

 áLQO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬à«Yƒfh Ö∏£dG iƒà°ùe Oóëj …òdGh

 É¡àbÓYh  á©ÑàŸG  ájƒªæàdG  äÉ°SÉ«°ùdG  á©«ÑWh  ìÉàØf’G

.OÉ°üàb’G ™jƒæJh »∏μ«¡dG ∫ƒëàdÉH

 Ö∏£dGh  ¢Vô©dG  iƒb  ≈∏Y  ¥ƒ°ùdG  OÉ°üàbG  óªà©j

 íHôdGh  ¥ÉØfE’G  iƒà°ùe  Oó–  »àdGh  ájô©°ùdG  äÉfRGƒàdGh

 »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  á«∏ªY  ¿EÉa  ,¬«∏Yh  ,πãeC’G  QÉªãà°S’Gh

 º¡JGQÉ«Nh  øjôªãà°ùŸG  äGQGôb  øe  ™ÑæJ  ™jƒæàdGh

 .äGQÉªãà°S’G  ∂∏J  ≈∏Y  óFGƒ©dG  º¶©j  ÉÃ  ájQÉªãà°S’G

 á«∏ªY  ¬LGƒJ  »àdG  IOó©àŸG  äÉjóëàdGh  ≥FGƒ©∏d  kGô¶fh

 ôKDƒJ Ée IOÉY ,¥ƒ°ùdG ¥ÉØNEG  ‘ ¢üî∏àJ »àdGh QÉªãà°S’G

 á«∏ªY Æƒ∏Ñd …Qhô°†dG É¡ªéMh äGQÉªãà°S’G ≥°ùf ≈∏Y ÉÑ∏°S

 √òg  ÖMÉ°üJ  »àdG  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdGh  »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG

 äÉ°SÉ«°ùdGh  á«£«£îàdG  á«∏ª©dG  ≈∏Y ¬fEÉa  ¬«∏Yh  .á«∏ª©dG

 á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëàd •hô°ûdG ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG ájƒªæàdG

.»°SÉ°SC’G É¡côfi QÉªãà°S’G É¡«a ¿ƒμj »àdGh

 á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G  äÉ«HOC’Gh  êPÉªædG  äQƒ£J  ó≤d

 øe  äCGóH  »àdGh  QÉªãà°S’G  IôgÉX  Oó–h  ô°ùØJ  »àdG

 QÉªãà°S’G  äGQGôb  ¿CG  äócCG  »àdGh  ájõæ«μdG  ájô¶ædG

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG óFGƒ©∏d á«dÉ◊G áª«≤dG ∫OÉ©J ¿CG ≈dEG ôªà°ùJ

 ºà«°S QÉªãà°S’G ¿CG …CG ,∫ÉŸG ¢SCGôd á∏jóÑdG á°UôØdG áØ∏μJ

 âaôYh  ,ôØ°üdG  á«aÉ°üdG  á«dÉ◊G  áª«≤dG  ∫OÉ©J  ≈àM

 ‘É°U  Ωƒ¡Øe  øe  kÉbÓ£fG  äGQƒ£J  QÉªãà°S’G  äÉjô¶f

 QÉªãà°S’Gh ™jQÉ°ûŸG º««≤J ÇOÉÑe »£¨àd á«dÉ◊G áª«≤dG

 zø°ùæLQƒL{  QƒW  óbh  .á«dÉŸG  äGQÉ«ÿGh  ∫ƒ°UC’G  ‘

 ôμØdG  ≈∏Y  kÉ«æÑe  QÉªãà°S’G  QGôb  íÑ°UCG  å«ëH  ÉLPƒ‰

 QÉªãà°S’G  øe óFÉ©dG  º«¶©J ≈∏Y ºFÉ≤dG  »μ«°SÓcƒ«ædG

 .∫ÉŸG ¢SCGôd á«ªμd πãeC’G ºé◊G É¡dÓN øe Oóëàj »àdGh

 ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ‹É◊G QÉªãà°S’G πjó©J ¥ôW ójó– ” Éªc

 ¿CG Éªc .»Fõ÷G πjó©àdG ¥ô£H áahô©ŸGh πãeC’G ºé◊G

 ¿ƒ°ù∏eÉ°Sh  ∑QÓc  ¬MÎbG  …òdG  ´ô°ùŸG  ájô¶f  ôjƒ£J

 Ée á«æØdG ábÓ©dG ÉgOó– QÉªãà°S’G äÉ≤aóJ ¿CG  å«ëH

 ¢SCGQ  πeÉ©e  ¿CG  ¢VGÎaÉH  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  ∫ó©e  ÚH

 á«∏jƒªàdG  IƒéØdG  ájô¶f  âæH  óbh  .kÉàHÉK  êÉàfEÓd  ∫ÉŸG

 Æƒ∏Ñd ájQhô°†dG äGQÉªãà°S’G ójóëàd ´ô°ùŸG ájô¶f ≈∏Y

.ájOÉ°üàb’G §£ÿG ‘ ±ó¡à°ùe ƒ‰ ∫ó©e

 á«∏ªY º¡a Ö∏£àJ ™jƒæàdGh »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG ádCÉ°ùe ¿EG

 ≥FGƒ©dG{  ójóëàd  ™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y  QÉªãà°S’G  äGQGôb

 π°ûa áfÉN ‘ É¡©°Vh øμÁ »àdGh É¡¡LGƒJ »àdG zá«∏μ«¡dG

 ≈∏Y  óªà©j  ÉeƒªY  á«eÉædG  ∫hódG  ‘  ôªãà°ùŸG  ¿EG  .¥ƒ°ùdG

 áfÉ≤àdGh  áaô©ŸG  ≈∏Y  áªFÉ≤dGh  áMÉàŸG  êÉàfE’G  ¥ôW  ï°ùf

 êÉàfEG á«∏ªY êÉà– .áeó≤àŸG ∫hódG ‘ áØ°ûμà°ùŸGh IôaƒàŸG

 á©æ°üŸG  ™∏°ùdG  á∏°S  øª°V  Iôe  ∫hC’  êQóJ  zIójóL{  ™∏°S

 ∞«dÉμàdG  ≈æëæeh  á«Ñ°ùædG  ÉjGõŸG  ±É°ûμà°SG  ≈dEG  ,É«∏fi

 á©«ÑWh ∞«dÉμàdG ójó– ºàjh.(Cost Discoveries)

 ™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y áHôéàdG ∫ÓN øe êÉàfE’G ádGO ⁄É©e

Self-)»JGòdG  ±É°ûμà°S’G  á«∏ªY  ‘  ¢üî∏àJ  »àdGh

 hCG  ∞°ûμà°ùŸG  ôªãà°ùŸG  É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  (Discovery
 ™∏°ùdG êÉàfEG  ‘ √É©°ùe ‘ ôªãà°ùŸG Gòg ¬LGƒjh .ôeÉ¨ŸG

 äGQƒaƒdG  πc  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  ≈∏Y  ¬JQób  ΩóY  Iójó÷G

 É¡∏¨à°ùj  ±ƒ°S  »àdGh  (Externalities)  á«LQÉÿG

 Éªc .∞«dÉμàdG ≈æëæe áaô©e ” ∫ÉM ¿hôNBG ¿hôªãà°ùe

 QÉªãà°S’G äGQGôb ‘ ≥«°ùæàdG äÉjó– ¬LGƒj ôªãà°ùŸG ¿CG

 ’  »àdGh  É¡μHÉ°ûJh  É¡°†©H  ≈∏Y  ™jQÉ°ûŸG  OÉªàY’  kGô¶f

 ™∏°ùdG{ Ωó≤J §«£îJ áeƒ¶æe ∫ÓN øe ’EG É¡∏M øμÁ

 äÉYÉ£≤dG ‘ äGQÉªãà°S’G ∫Éªμà°S’ ájQhô°†dG záeÉ©dG

 ƒªædG ™jô°ùJ ≈dEG …ODƒJ ¿CG øμÁ ,äGQƒaƒdG √òg .áéàæŸG

 ójó©dG  ¿C’  ∂dPh  ,QÉªãà°S’G  ÜQÉŒ  ï°ùf  øY  ºLÉædG

 ‹ÉàdÉHh áfÉ≤àdG ¢ùØf Ωóîà°ùJ äÉYÉæ°üdGh äÉéàæŸG øe

 É¡d É¡æe áÑjôb IójóL ™∏°S êÉàfEG ≈dEG É¡«a ºμëàdG …ODƒ«°S

 á«Ø∏ÿGh á«eÉeC’G äÉμHÉ°ûàdG áé«àfh .êÉàfE’G áfÉ≤J ¢ùØf

 zIójóL{  ™∏°S  êÉàfEG  á«∏ªY  êÉà–

 ™∏°ùdG  á∏°S  øª°V  Iô`̀e  ∫hC’  êQó`̀J

 ±É°ûμà°SG  ≈`̀ dEG  ,É«∏fi  á©æ°üŸG

. ∞«dÉμàdG ≈æëæeh á«Ñ°ùædG ÉjGõŸG
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 ÖLƒe ôKCG É¡d äÉaÉ°ûμà°S’G √òg ¿EÉa äÉYÉ£≤dG ÚH Ée

 äÉYÉæ°üdG  ÚH  Ée  äÉμHÉ°ûàdG  ∫ÓN  øe  ƒªædG  ≈∏Y

 .´É£≤dG ¢ùØf πNGO ™jƒæàdGh äÉμHÉ°ûàdG ∂dòch

 á«æ≤J OQÉaQÉg á©eÉL ‘ ÚãMÉÑdG øe ≥jôa QƒW óbh

 ‘ ¬HÉ°ûàdG  IôgÉX ≈dEG  kGOÉæà°SG  ™∏°ùdG  õ«M Oó– IójóL

 ójó– ” óbh .êÉàfE’G äÉÑ∏£àeh ¥ôWh äÉ«æ≤Jh áaô©ŸG

 øe  ™∏°ùdG  ÚH  äÉaÉ°ùŸGh  ÜQÉ≤àdG  ióe  ¢SÉ«bh  ¬HÉ°ûàdG

 ÉjGõe É¡«a É¡d »àdG ™∏°ùdG øe ∫hódG äGQOÉ°U á°SGQO ∫ÓN

 äGQÉ°ùŸG πc ójó– ” äÉaÉ°ùŸG √òg ∫ÓN øeh .á«Ñ°ùf

 øμÁh  .™∏°ùdG õ«ëH ±ô©j Ée πμ°T É‡ ™∏°ùdG ÚH áæμªŸG

 õØ≤dG á«∏ªY É¡fCÉH »∏μ«¡dG ∫ƒëàdGh ™jƒæàdG á«∏ªY ∞jô©J

 á«LÉàfE’G áaô©ŸG äGP áÑjô≤dG äÉaÉ°ùŸG äGP ™∏°ùdG ÚH Ée

 êÉàfG ‘ äÉfÉμeEG Qƒ£j ó∏H …CG ¿CG …CG .á¡HÉ°ûàŸG äÉÑ∏£àŸGh

 øe ¿hõîŸG ¢ùØæH á¡HÉ°ûàŸG ™∏°ùdG êÉàfG ¬æμÁ áæ«©e á©∏°S

 ÉØ«ãc ¿ƒμj ¿CG øμÁ ádhO πμd ™∏°ùdG õ«M ¿CG Éªc .áaô©ŸG

 ÒÑc OóY êÉàfE’ IÈà©e ¢UôØd ádhódG ∑ÓàeG ≈∏Y ∫ój Ée

 π«∏b  OóY OƒLh ≈∏Y ∫ójh  ÉZQÉa  ¿ƒμj  ób hCG  ,™∏°ùdG  øe

 É‡ ÉbÓ£fG IójóL ™∏°S êÉàfEÉH íª°ùJ »àdG äGQÉ°ùŸG øe

  .áªFÉb á«Ñ°ùf ÉjGõe øe ¬μ∏“

 á«Hô©dG ∫hódG É¡«a ÉÃ á«eÉædG ∫hódG ¿CG  øe ºZôdÉH

 á«Ñ°ùædG  äGõ«ŸG  ∞©°Vh  á«LÉàfE’G  IóYÉ≤dG  ≥«°†H  RÉà“

 á«∏ªY  ¿EÉa  ™∏°ùdG  øe  Ohófi  OóY  ‘  ÉgQÉ°üëfGh

 kÉbÓ£fG  IójóL  ™∏°S  êÉàfEG  ∫ÉNOEGh  á«JGòdG  ±É°ûμà°S’G

 ÉªàM …ODƒj ±ƒ°S áfÉ≤àdG ¢ùØf äGP ™∏°S êÉàfEG áaô©e øe

 ∫É≤àf’Gh ±É°ûμà°S’G á«∏ªY Ωó≤J ™e OÉ°üàb’G ´ƒæJ ≈dEG

 á«∏ªY ¿EG  .™∏°ùdG  õ«M ‘ IójóL ™∏°S ôjó°üJh êÉàfEG  ≈dEG

 ƒªædG  ´ô°ùj  ¿CG  øμÁ Iójó÷G ™∏°ùdG  êÉàfEGh  ±É°ûμà°S’G

 ™°SƒJ  ∫ÓN  øe  á°UÉNh  »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  á«∏ªY  ≥ª©jh

 AÉYƒdG  ™«°SƒàH  íª°ùj  É‡  kÉ«éjQóJ  á«LÉàfE’G  IóYÉ≤dG

 QÉªãà°S’ÉH  íª°ùj  É‡  áfRGƒŸG  πNO  IOÉjRh  »Ñjô°†dG

 ±É°ûμà°S’G  á«∏ªY  Rõ©J  ÉgQhóH  »àdG  áeÉ©dG  ™∏°ùdG  ‘

 ±ƒ°S á«∏ª©dG √òg ¿CG Éªc .IójóL ™∏°S êÉàfEG ≈dEG ∫É≤àf’Gh

 ™°SƒJh á°SQÉªŸÉH º∏©àdG ∫ÓN øe …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ Rõ©J

 »gh  ÖjQóàdG  ∫ÓN  øe  äGQÉ¡ŸG  AÉæHh  »ª°SôdG  º«∏©àdG

 »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdGh  OÉ°üàb’G  ™jƒæJ  ≥«ª©J  ‘  º¡°ùJ  kÉ°†jCG

 .ƒªædG á«∏ªY ¥ÓWEG kGÒNCGh

 áeƒ¶æe  OÉéjEG  ≥«°ùæàdG  á∏μ°ûe  πM  Ö∏£àj  Éªc

 á«LÉàfE’G äGQÉªãà°S’G á©«ÑW Oóëj QGôb PÉîJGh á«£«£îJ

 øe  á∏ªL  ≈dEG  É¡¡«LƒJ  ≈∏Y  πª©dGh  á°UÉÿG  áeÉ©dG

 ≈æÑdG ‘ ΩÉ©dG QÉªãà°S’G ∫ÓN øe áaó¡à°ùŸG äÉYÉ£≤dG

 ¢SCGQ ¬«LƒJh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæHh á«à°ùLƒ∏dGh á«àëàdG

 ∞«dÉμJ øe π∏≤J õaGƒM áeƒ¶æe ∫ÓN øe »LÉàfE’G ∫ÉŸG

 äÉYÉ£b ±Gó¡à°SGh äGAÉØYE’Gh ºYódG πãe ±É°ûμà°S’G

 øe áeõM ≈∏Y áªFÉb á«YÉæ°U äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J ∫ÓN øe

 ≈∏Y ≥Ñ£J »àdG (á«≤aC’G) á«Ø«XƒdG äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’G

 á«FÉ≤àf’G äGAGôLE’G øe á∏ªLh äÉYÉ£≤dGh OÉ°üàb’G πc

 πLCG øe IQÉàîŸGh IÉ≤àæŸG äÉYÉ£≤dG øe á∏ª÷ ¬LƒJ »àdG

.á«∏°†aC’G É¡FÉ£YEÉH É¡à«ªæJ ™aO

 ≈∏Y  ∂dP  äÉ°SÉμ©fGh  ¬°SÉ«b  ¥ôWh  ™jƒæàdG  4.3
™jƒæàdG äÉ°SÉ«°S

 É¡aGógCG  ≥≤–  á«∏ªY  ™jƒæJ  äÉ°SÉ«°S  áZÉ«°U  ¿EG

 RôëŸG Ωó≤àdG ¢SÉ«≤d IQƒ£àe ó°UQ áeƒ¶æe ôaƒJ Ö∏£àJ

 .á«æWƒdG ™jƒæàdG á«é«JGÎ°SG ò«ØæJ ‘

 ∫ƒëàdG  á«∏ª©H  …OÉ°üàb’G  ´ƒæàdG  á«∏ªY §HQ ” ó≤d

 OÉ°üàbG  øe  ∫É≤àf’G  á«∏ªY  ‘  ¢ùμ©æJ  »àdGh  ,»∏μ«¡dG

 áYÉæ°üdG ¬eGƒb Ωó≤àe OÉ°üàbG ≈dEG »ØjQ »YGQR ∞∏îàe

 »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG Gòg ÖMÉ°üjh .áeó≤àŸG äÉeóÿG êÉàfEGh

 äÉYÉ£≤dG πNGO á«ªgCG ÌcCG ôNBG k’ƒ– äÉYÉ£≤dG ÚH Ée

 É¡æY  ºéæj  ∫ƒëàdGh  á«ªæàdG  á«∏ªY  ¿CG  å«M  ,á£°ûfC’Gh

 øY ≥ãÑæj ±ƒ°S ÉeƒªYh .iôNCG AÉØàNGh IójóL ™∏°S êÉàfEG

 (»ªμdG  ó©ÑdG)  ºéMh  OóY ´ÉØJQG  á«∏μ«¡dG  á«∏ª©dG  √òg

 ™jƒæJ  äÉ`̀ °`̀ SÉ`̀ «`̀ °`̀ S  á`̀ZÉ`̀ «`̀ °`̀U  ¿EG

 Ö∏£àJ  É``̀¡``̀aGó``̀gCG  ≥`̀≤`̀–  á`̀«`̀∏`̀ª`̀Y

 IQƒ£àe  ó``̀°``̀UQ  á`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀e  ô``̀aƒ``̀J

 ò«ØæJ  ‘  Rô`̀ë`̀ŸG  Ωó≤àdG  ¢SÉ«≤d

 .á«æWƒdG  ™`̀jƒ`̀æ`̀à`̀dG  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀SG
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 ájÉ¡f ‘ »°†Øj É‡ (»YƒædG ó©ÑdG) áéàæŸG ™∏°ùdG πFGóHh

 ¢ùμ©æjh  .»LÉàfE’G  RÉ¡÷G  ™jƒæJ  øe  ójõe  ≈dEG  ±É£ŸG

 π«¨°ûàdG  πμ«g ‘h »LÉàfE’G  πμ«¡dG  Ò¨J ‘ É°SÉ°SCG  ∂dP

 ‘ á°UÉN á«LQÉÿG IQÉéàdG  πμ«g ‘ ∂dòch  ÉYƒfh  Éªc

 .äGQOÉ°üdG

 ¢SÉ«≤d  ájó«∏≤àdG  äGô°TDƒŸG  IQób  Ωó©d  kGô¶fh

 á«∏μ«¡dG  ä’ÓàN’G  ô¡¶J  á≤jô£H  ´ƒæàdGh  õcÎdG

 ∫ÉY  ´ƒæàe  »LÉàfEG  RÉ¡L  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe  ó–  »àdG

 ègÉæe  äÉ«HOC’G  ‘  ô¡¶J  äCGóH  ¬fEÉa  ,á«LÉàfE’G

 ábÓ©dG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  É¡dÓN  øe  øμÁ  IójóL

 ôcP  øμÁ QÉWE’G  Gòg ‘h  .á«LÉàfE’Gh  ™jƒæàdG  ÚH  Ée

 Product and) …OÉ°üàb’Gh »©∏°ùdG Qƒ£àdG …ô°TDƒe

 ¿Gô°TDƒe  Éªgh  ,(Economic Complexity Index
 ™e áæ«©e ádhO ±ôW øe ™∏°ùdG  êÉàfEG  á«fÉμeEG  ¿É°ù«≤j

 ∫hO  ±ôW  øe  É¡LÉàfEG  ∫ÉªàMG  QÉÑàY’G  Ú©H  òNC’G

 πμ°ûH áéàæe äÉeóNh kÉ©∏°S èàæJ »àdG ∫hódG ¿EG .iôNCG

 ,»LÉàfE’G Qƒ£àdG ô°TDƒe áª«b ‘ á«dÉY kÉª«b òNCÉJ ™°SGh

 ™∏°S  êÉàfEG  ‘  ∫hódG  â°ü°üîJ  Éª∏c  ¬fCG  ¢VGÎaG  ™e

 ≈∏Y  É¡dƒ°üMh  á«æ≤àdG  É¡JQób  ¢ùμ©j  Gò¡a  ,ÉgóMƒd

 øe  ≥à°ûe  ô°TDƒŸG  Gòg  ¿EG  .Ò¨dG  iód  ôaƒàJ  ’  ÉjGõe

 ‘  ∫hódG  äGQOÉ°U  ¿QÉ≤j  …òdG  ™∏°ùdG  õ«M  á«é¡æe

 Égôjó°üJ ∫ÉªàMG ¥É≤à°TGh á«Ñ°ùf ÉjGõe É¡d »àdG ™∏°ùdG

 ä’ÉªàMG º««≤J ∂dP ó©H ºàjh ,™∏°ùdG ¢ùØæd ’ ΩCG kÉ©e

.»©∏°ùdG AÉ°†ØdG ‘ ™∏°ùdG QÉ°ûàfG

 áæ°ùd  »LÉàfE’G  RÉ¡÷G  Qƒ£J  ô°TDƒe  äÉfÉ«H  Ò°ûJh

 ÉgRÉ¡L Qƒ£J iƒà°ùe ∫GR ’ á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG ¿CG 2016
 ÉjQƒc πãe áãjóM á«YÉæ°U ∫hóH áfQÉ≤e ™°VGƒàe »LÉàfE’G

 ‘ »LÉàfE’G ÉgRÉ¡L Qƒ£J iƒà°ùe ¿Éc »àdGh ,IQƒaÉ¨æ°Sh

 iƒà°ùe ∫OÉ©j 2016 áæ°S ‘ íÑ°UCGh kÉ©°VGƒàe 1970 áæ°S

 Éªc .⁄É©dG  ‘ kGQƒ£J Iõ¡LC’G  ÌcCG  ∂∏“ »àdGh  ¿ÉHÉ«dG

 õcÎJ  á«Ñ°ùædG  ÉjGõŸG  ¿CG  ô¡¶J  25™∏°ùdG  õ«M  èFÉàf  ¿CG

 äÉ£HGÎdG π∏≤j É‡ õ«◊G øe áØ«ãc Ò¨dG AGõLC’G ‘

 ¢Uôa  π∏≤j  É‡  ™∏°ùdG  ÚH  Ée  äÉaÉ°ùŸG  ó©H  øe  ójõjh

 ΩÉ©d  …OÉ°üàb’G  Qƒ£àdG  ô°TDƒe  ÉeCG  .…OÉ°üàb’G  ´ƒæàdG

 ≈dhC’G  47  áÑJôŸG  ‘  âØæ°U  ájOƒ©°ùdG  ¿CG  Ò°û«a  2016
 .¿ÉHÉ«∏d 2.26 `H áfQÉ≤e 0.2 ¬àª«b Gô°TDƒe â≤≤Mh É«HôY

 ,(56) ¿ÉæÑd ,(54) äGQÉeE’G ,(52) ¢ùfƒJ øe πc ™≤Jh

 (75)  âjƒμdG  ,(72)  ô£b  ,(61)  ¿ÉªY  ,(58)  ô°üe

 ,(87)  Üô¨ŸG  ÉeCG  .∫hódG  Ö«JôJ  øe  ÊÉãdG  å∏ãdG  ‘

 É«fÉàjQƒeh ,(116) øª«dGh (110) É«Ñ«d ,(110) ôFGõ÷G

    .Ö«JÎdG º∏°S øe ÒNC’G å∏ãdG ‘ (118)

 ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  QƒW  ó≤a  Ëó≤àdG  ≥Ñ°S  Éªch

 óàªŸG  ™jƒæàdG  Ωƒ¡Øe  ≈∏Y  ºFÉb  äGQOÉ°üdG  ™jƒæJ  ô°TDƒe

 ∞«ãμdG  ™jƒæàdGh  ,»≤aC’G  ™jƒæàdG  hCG  (Extensive)

 ≈∏Y ô°TDƒŸG Ωƒ≤j å«M .»°SCGôdG ™jƒæàdG hCG (Intensive)

 IQó°üŸG ™∏°ùdG OóY IOÉjR ‘ ™°SƒàJ »àdG ∫hódG ¿CG Iôμa

 ø°ù– ≈dEG …ODƒj ÚjQÉéàdG Ú∏eÉ©àŸG OóY IOÉjR ∂dòch

 ≈∏Y  ó∏ÑdG  IQób  ø°ùëj  √QhóH  …òdGh  »≤aC’G  ™jƒæàdG  ‘

 á°ü◊G IOÉjR ¿CG Éªc .(Resilience) äÉeó°üdG á¡LGƒe

 ™jƒæàdG ‘ Éæ°ù– ¢ùμ©j á«ª«∏bE’G hCG á«ŸÉ©dG IQÉéàdG øe

 ∂dòch  ÉgQÉ©°SCG  ´ÉØJQGh  á«°VhÉØJ  Iƒb  kÉ°†jCGh  »°SCGôdG

 Qƒ qW Éªc .á«ŸÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG π°SÓ°S ‘ ÌcCG êÉeófG

 øe  »LÉàfE’G  RÉ¡÷G  ´ƒæJ  ô°TDƒe  ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U

 á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y áaÉ°†ŸG º«≤dG ™jRƒJ º««≤J ∫ÓN

 ™jƒæJ  πª°ûjh  .»æ«L  ô°TDƒe  ΩGóîà°SÉH  ∂dPh  á«eóÿGh

 “Quality upgrading” á«YƒædG ø°ù– ∂dòc êÉàfE’G

 “Quality ladders”  á«YƒædG  º∏°S  º««≤J  ∫ÓN  øe

 πFGóH ∞∏àfl ‘ á«YƒædG ‘ ¢ùfÉŒ ΩóY OƒLh ¿CG å«M

 ∂∏àd  á«YƒædG  Ú°ù–  á«fÉμeEG  ≈∏Y  ∫ój  IOófi  á©∏°S

 ô°TDƒe ÜÉ°ùàMG ∫ÓN øe á«YƒædG ôjó≤J ” óbh  .á©∏°ùdG

 IóMƒdG  º«b  ΩGóîà°SÉH  á«YƒædG  ∫É›  Ò¨J  ióŸ  »ªc

 á«æª°V  QÉ©°SCG  »gh  IQó°üŸG  ™∏°ù∏d “Unit Values”
 QÉ©°SC’G  √òg  Èà©Jh  .(IQó°üŸG  ™∏°ùdG  QÉ©°SCG  §°Sƒàe)



105 WO�dF�« ‰Ëb�« w� ÍœUB��ô« l�uM�K� Õd�I Ô� Ã–u/ ∫Y�U��« qBH�«

 äGôKDƒe  OƒLƒd  kGô¶f  á©∏°ùdG  á«Yƒæd  ájôjó≤J  äGô°TDƒe

 QÉ©°SCG í«ë°üJ q” ó≤a ‹ÉàdÉHh ,™∏°ùdG QÉ©°SCG ≈∏Y IÒãc

 Égójó–  q”  »àdGh  á«YƒædG  OÉ©HCG  ¢ùμ©J  »μd  IóMƒdG

 ™jƒæàdG ô°TDƒe èFÉàf Ò°ûJh .á«dhódG É«∏©dG Ohó◊ÉH áfQÉ≤e

 ´ƒæJ  äÉjƒà°ùe  â∏é°S  ÉeƒªY á«£ØædG  á«Hô©dG  ∫hódG  ¿CG

 AÉæãà°SG  øμÁh  .á«£ØædG  ÒZ  ∫hódÉH  áfQÉ≤e  á©°VGƒàe

 ÉgOÉ°üàbG ™jƒæJ äÉjƒà°ùe ¿CG å«M á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

 .™°SGh πμ°ûH ôjó°üàdG IOÉYEG •É°ûf ôjƒ£J áé«àf ø°ù–

 ™jƒæàdG  äÉjƒà°ùe  ‘  ø°ùëàdG  ¿CG  ôeC’G  ‘  º¡ŸG  øμdh

 OóY ‘ ƒ‰ øY º‚ ¬fG …CG  ,É«≤aCG  ¿Éc ∫hódG Ö∏ZCG  ‘

 Éæ°ù– ∫hódG √òg ±ô©J ⁄h .ájôjó°üàdG ™∏°ùdG ¥Gƒ°SCGh

 ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡°ü°üM IOÉjR ∫ÓN øe É¡JGQOÉ°U ´ƒæJ ‘

 íéæJ  ⁄  GPÉŸ  ÌcCG  ô°ùØj  ÉÃQ  ™bGƒdG  Gògh  .á«dhódG

 ƒªædG  ôFÉJh  ™jô°ùJ  ‘  áYƒæàŸG  äGOÉ°üàb’G  äGP  ∫hódG

 ⁄ øμd IójóY ™∏°S ôjƒ£J ≈∏Y ÉgOÉªàY’ ∂dPh á«LÉàfE’Gh

  .ájOÉ°üàb’G ábÓ£f’G ≥≤ëj …òdG êô◊G ºé◊ÉH øμJ

 ójó©dG  ¿CG  äGQOÉ°üdG á«Yƒf ôjƒ£J ô°TDƒe äÉfÉ«H Ò°ûJh

 Ée É¡JGQOÉ°U á«Yƒf ‘ GQƒgóJ âaôY á«Hô©dG ∫hódG øe

 ,ôFGõ÷G »g ∫hódG √ògh .2010h 1990  ÚeÉ©dG ÚH

 ,ájOƒ©°ùdG ,É«Ñ«d ,âjƒμdG ,¥Gô©dG ,ôª≤dG QõL ,øjôëÑdG

 πHÉ≤ŸÉH  .øª«dGh  ,¢ùfƒJ  ,ÉjQƒ°S  ,¿GOƒ°ùdG  ,∫Éeƒ°üdG

 »gh äGQOÉ°üdG á«Yƒf º∏°S ‘ Éæ°ù– iôNCG ’hO â≤≤M

 ,ô£bh ¿ÉªY ,Üô¨ŸG ,É«fÉàjQƒe ,¿ÉæÑd ,¿OQC’G ,ô°üe

 .äGQÉeE’Gh

 ÒaƒàH  ÚãMÉÑdG  ±ôW  øe  kGôNDƒe  ΩÉªàg’G  q”  Éªc

 áéàæŸG áaÉ°†ŸG º«≤dG øe äGQOÉ°üdG iƒàfi ∫ƒM äÉfÉ«H

 áª«≤dG π°SÓ°S ÜÉ£≤à°SG ‘ ∫hódG ¢ü°üM »g Éeh kÉ«∏fi

 ¢ùμ©J  »àdG  äGô°TDƒŸG  øe  ójó©dG  ôjƒ£J  q”  óbh  ,á«ŸÉ©dG

 IQÉéàdG ô°TDƒe É¡æe á«dhódG IQÉéàdG ‘ áªgÉ°ùŸG äÉgÉŒG

 áaÉ°†ŸG  º«≤dG  ‘  IQÉéàdG  ô°TDƒe  ∂dòch  äÉYÉ£≤dG  ÚH

 äÉfÉ«H) á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe ¬JQƒW …òdG

 ,ájOƒ©°ùdG  ,¢ùfƒJ  »gh  §≤a  á«HôY  ∫hO  áKÓãd  Iôaƒàe

 ∂æÑdG  √QƒW  …òdG  äGQOÉ°üdG  iƒàfi  ô°TDƒeh  (Üô¨ŸGh

 áªFÉb äGô°TDƒe »gh , iôNCG äÉ°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH ‹hódG

 äÓNóŸG ∫hGóL ΩGóîà°SÉH »LÉàfE’G RÉ¡÷G áfQÉ≤e ≈∏Y

 ójóëàd äGOQGƒdGh äGQOÉ°üdG πμ«g ∂dòch ,äÉLôîŸG –
 ºàj  »àdG  äÉéàæŸG  ‘  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  øe  iƒàëŸG  ióe

 º«≤dG  á∏°ù∏°ùH  ±ô©j  Ée  πμ°ûJ  »àdGh  ∫hódG  ÈY  É¡dhGóJ

 ∂æÑdG  ÉgQƒW  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  IóYÉb  …ƒà–h  .áaÉ°†ŸG

 á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG  äGAÉ°üMEG  äÉfÉ«H  IóYÉb  øª°V  ‹hódG

 ™jƒæàdG  äGô°TDƒe  øe  á©°SGh  á∏ªL  (WITS)  á›óŸG

 ™jƒæJ  ´É°VhCG  º««≤àd  kÉª¡e  kGQó°üe  πμ°ûoJ  å«ëH  Qƒ£àdGh

 Ohófi Oó©d ôaƒàŸG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJh .á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G

 ‘ áæª°†ŸG á«∏ëŸG áaÉ°†ŸG áª«≤dG  ¿CG  á«Hô©dG  ∫hódG  øe

 äÓNóŸG É¡æe ÉMhô£e äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG) äGQOÉ°üdG

 øe  %   34  ‹GƒM  §°SƒàŸG  ‘  â¨∏H  IOQƒà°ùŸGh  á«∏ëŸG

 ¿EÉa á«£ØædG ∫hódG Éæ«æãà°SG GPEGh .áaÉ°†ŸG º«≤dG ‹ÉªLEG

 ¢VÉØîf’ ∂dPh §≤a   %  25 ≈dEG ¢†ØîæJ áÑ°ùædG √òg

 ‘  äÓNóŸG  äGOQGh  Ö°ùf  ´ÉØJQGh  …ôjó°üàdG  ¬LƒàdG

 ‘  áæª°†ŸG  á«∏ëŸG  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  áÑ°ùf  ≠∏ÑJh  .êÉàfE’G

 áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  ‹ÉªLEG  øe  %   29  ‹ƒM  äGQOÉ°üdG

 ∫hódG  ‘  ÒÑc  πμ°ûH  áÑ°ùædG  √òg  ¢†ØîæJh  .äGQOÉ°ü∏d

 äÓNóŸG  ≈∏Y  óªà©j  »LÉàfE’G  ÉgRÉ¡L  »àdG  á«£ØædG

 ∫hódG  ‘  ÒÑc  πμ°ûH  áÑ°ùædG  √òg  ™ØJôJ  Éªæ«H  IOQƒà°ùŸG

 ≈∏Y ‹hódG ∂æÑdG äÉfÉ«H IóYÉb …ƒà– Éªc .á«£ØædG ÒZ

 øeh .IQó°üŸGh áéàæŸG áaÉ°†ŸG º«≤dG ‘ πª©dG áªgÉ°ùe

 »Hô©dG »LÉàfE’G RÉ¡÷G ™°Vh ¢üî∏J »àdG äGô°TDƒŸG ºgCG

  22 §°SƒàŸG ‘ ≠∏ÑJ πª©∏d áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑ°ùf ¿CG ôcòf

 √òg ¢†ØîæJh  .IQó°üŸG  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  ‹ÉªLEG  øe %
 ≈dEG  π°üJh á«£ØædG  ∫hódG  ‘ %   10  ‹GƒM ≈dEG  áÑ°ùædG

 áª«≤dG áÑ°ùf ¿CG Éªc .á«£ØædG ÒZ ∫hódG ‘ %  27 ‹GƒM

 áª«≤dG ‹ÉªLEG øe % 19 ‹GƒM ≠∏ÑJ πgDƒŸG πª©∏d áaÉ°†ŸG

 .IQó°üŸG áaÉ°†ŸG
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 ™jƒæàdG  äÉ°SÉ«°S  áZÉ«°üd  ΩÉ`̀©`̀dG  QÉ```̀WE’G  5.3
…OÉ°üàb’G

 ¢VÉfl »g OÉ°üàb’G ™jƒæJ á«∏ªY QÉÑàYG øe kÉbÓ£fG

 ∫ÓN øe OÉ°üàb’G  √ó¡°ûj  …òdG  »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  á«∏ª©d

 ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ  É¡H  Ωƒ≤j  »àdG  êÉàfE’Gh  QÉªãà°S’G  äGQGôb

 äGQÉªãà°S’G  øe  óFGƒ©dG  ≥«≤ëàd  º¡«©°S  ‘  äÉeƒμ◊Gh

 Ö°üJ  áYƒæàe  äÉ°SÉ«°S  PÉØfEG  Ö∏£àJ  á«∏ª©dG  √òg  ¿EÉa

 õjõ©àH íª°ùJ äÉYÉ£b ƒëf äGQÉªãà°S’G ¬«LƒJh õØM ‘

 äÉYÉ£b  ƒëf  OÉ°üàb’G  π≤fh  ¬©jô°ùJh  »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG

 ™jƒæàdG  ¿EG  .π«¨°ûàdGh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  øe  ójõe  ≥≤–

 ±É°ûμà°SG á«∏ªY øY ºLÉædG …OÉ°üàb’G »∏μ«¡dG ∫ƒëàdGh

 ™jQÉ°ûe  ñÉ°ùæà°SG  ádhÉfih  Ö∏£dG  iƒà°ùeh  ∞«dÉμàdG

 OGhQ)  ÚØ°ûμà°ùe  øjôªãà°ùe  πÑb  øe  ájQÉªãà°SG  QÉμaCGh

 ÉjGõŸG øe kÉbÓ£fGh ,IôeÉ¨ŸG øe kGQób ¿ƒ∏ªëàj (∫ÉªYCG

 …òdGh  ádhO πμd ™∏°ùdG  õ«M É¡°ùμ©j  Éªc áªFÉ≤dG  á«Ñ°ùædG

 ¢ùØf  äGP  ™∏°ùdG  êÉàfEG  ‘  ™°Sƒà∏d  ¬H  OÉ°TÎ°S’G  øμÁ

 äÉbÉØNEG øe á∏ªL ¬¡LGƒJ ôeC’G ™bGh ‘ ,áaô©ŸGh áfÉ≤àdG

 πcÉ°ûeh  äÉeƒ∏©ŸG  äGQƒah  ‘ á∏ãªàŸG  ∂∏J  á°UÉN ¥ƒ°ùdG

 äGQÉªãà°S’G õcôJ ≈dEG …ODƒj É‡ QÉªãà°S’G äGQGôb ≥«°ùæJ

 ∫ÉŸG  ¢SCGQ  IQhOh  á«fóàŸG  IôWÉîŸG  äGP  äÉYÉ£≤dG  ‘

 »àdGh á«fóàŸG áfÉ≤àdGh á£«°ùÑdG áaô©ŸGh IÒ°ü≤dG πeÉ©dG

 äÉYÉæ°üdGh  QÉ≤©dGh  IQÉéàdG  äÉYÉ£b  ‘  πãªàJ  kÉeƒªY

 ájójó◊Gh ájhÉª«μdG á£°ûfC’G ¢†©Hh á«é«°ùædGh á«FGò¨dG

.áØ«ØÿG

 IójóL ™∏°S  êÉàfEGh  ±É°ûμà°S’G  á«∏ªY ™jô°ùJ  Ö∏£àj

 øe  Oófi  ´ƒf  ≈∏Y  áªFÉb  ájƒªæJ  á«é«JGÎ°SG  OƒLh

 øe QÉªãà°S’G ¬«LƒJh á«ªæJ ºàj å«ëH …ƒªæàdG §«£îàdG

 ó≤d .á«YÉ£≤dGh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG øe á©°SGh áeõM ∫ÓN

 ” IOó©àe äGQÉ°ùe äòNCGh á«eÉædG ∫hódG ÜQÉŒ âYƒæJ

 ∫ÓMEG ≈dEG ájƒªæàdG á«é«JGÎ°S’G ô¶f á¡Lh øe É¡Ø«æ°üJ

 äÉ«é«JGÎ°S’G √òg Ωƒ≤Jh .26äGQOÉ°üdG èjhôJh äGOQGƒdG

 á«LÉàfE’G  á«YÉ£≤dG  äÉ°SÉ«°ùdG  øe  ΩõM  ≈∏Y  ájƒªæàdG

 ≈àM ,á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdÉH GRÉ› ≈ª°ùJ »àdGh á«eóÿGh

 ∫hódG ¿CG Éªc .äÉeóÿGh áYGQõdG ôjƒ£J πª°ûJ âfÉc ¿EG

 πNóJ áØ°ù∏a Ö°ùMh IOó©àe á«£«£îJ ègÉæe âeóîà°SG

 §«£îàdGh (§∏àîŸG) …õcôŸG …ƒªæàdG §«£îàdÉH ádhódG

.¢UÉÿG ´É£≤dGh ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ≈∏Y ºFÉ≤dG …Ò°TCÉàdG

 äÉ°SÉ«°ùdGh á«ªæàdG á«é«JGÎ°SG ¿EÉa ôeC’G á≤«≤M ‘

 èàæàd  â©WÉ≤J  ób  …ƒªæàdG  §«£îàdGh  á«YÉæ°üdG

 ∫hC’G …ƒªæàdG êPƒªædG Ωƒ≤j .Ú«°SÉ°SCG ÚjƒªæJ ÚLPƒ‰

 §«£îàdG  áæª«g  ∫ÓN  øe  äGOQGƒdG  ∫ÓMEG  áØ°ù∏a  ≈∏Y

 ¿Gõ«e  πμ«gh  »∏NGódG  ¥ƒ°ùdG  ≈∏Y  õ«cÎdGh  …õcôŸG

 Èà©Jh  .á«YÉæ°üdG  á°SÉ«°ùdG  iƒëa  ójó–  ‘  äÉYƒaóŸG

 ÒZh  áaô©àdG  äGAGôLEG  ∫ÓN  øe  á«côª÷G  ájÉª◊G

 øe ±ô°üdG ô©°S â«ÑãJh (ËôëàdGh ¢ü°ü◊G) áaô©àdG

 øe IOÉY ¿ƒμj »æWh OÉ°üàbG AÉæÑd á«°SÉ°SC’G äGhOC’G ºgCG

 äGP á«eÉædG ∫hódG âé¡f óbh .ΩÉ©dG ´É£≤dG ôjƒ£J ±ôW

 ∫ÓN  êPƒªædG  Gòg  ≥«Ñ£J  ≈dEG  IÒÑμdG  á«∏ëŸG  ¥Gƒ°SC’G

 áªgÉ°ùe êPƒªædG Gòg ≥«Ñ£J π¡°S óbh øeõdG øe Oƒ≤Y

 ¢Vhô≤dG  ∫ÓN  øe  á«ªæàdG  πjƒ“  ‘  »ŸÉ©dG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ

 ≈dEG  á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ∫hO ¢†©H ádÉM ‘ â∏°Uh ájOÉ«°ùdG

.äGQÉ«∏ŸG äÉÄe

 ∞°ûμà°ùŸG ôªãà°ùŸG QhO ádhódG âÑ©d êPƒªædG Gòg ‘

 ´É£≤dG äÉcô°T ÉgôjóJ zá«æWh áYÉæ°U{ AÉæÑH âeÉb å«M

 á«dÉª°SCGôdG  ∫hódG øe É«LƒdƒæμàdG  AGô°T ∫ÓN øe ΩÉ©dG

 »Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hO  äõ«“  óbh  .zó«dÉH  ìÉàØŸG{  á¨«°üH

 ∫ÓN  øe  á«æWƒdG  OQGƒŸG  ÚªãJ  ≈∏Y  äÉeƒμ◊G  õ«cÎH

 õcôªàj ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑ôJh RÉ¨dGh §ØædG äÉcô°T ôjƒ£J

 á∏HÉb  ÒZ  á«eóN  kÉ°SÉ°SCG)  á«YÉæ°U  ÒZ  äÉYÉ£b  ∫ƒM

 ÚØXƒŸG  π«NGóe  øe  »JCÉàŸG  ¥ÉØfE’G  É¡dƒÁ  ,(QÉŒÓd

 óbh  .kÉ°SÉ°SCG  äÉeóÿG  äÉYÉ£b  ‘  IóaGƒdG  ádÉª©dGh

 ÉjQƒ°Sh  ô°üeh  É«Ñ«dh  ¥Gô©dGh  ôFGõ÷G  πãe  ∫hO  â¡ŒG

 ±É°ûμà°S’G  á«∏ªY  ™jô°ùJ  Ö∏£àj

 Oƒ```̀Lh Ió```̀ jó```̀L ™``̀∏``̀°``̀S êÉ`````à`````fEGh

 ≈∏Y  áªFÉb  ájƒªæJ  á«é«JGÎ°SG

 …ƒªæàdG  §«£îàdG  øe  Oófi  ´ƒf

 QÉªãà°S’G ¬«LƒJh á«ªæJ ºàj å«ëH

 øe á``̀©``̀°``̀SGh á``̀eõ``̀M ∫Ó````̀N ø```̀e

á«YÉ£≤dGh  á`̀eÉ`̀©`̀dG  äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG
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 êPƒ‰ ≥«Ñ£J ‘ kÉeó≤J ÌcCG á¨«°U ≈dEG áØ∏àfl πMGôe ‘

 ¢û«ª¡J ” å«M á«cGÎ°T’G áHôéàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ∫ÓME’G

 ájOÉ°üàb’G IÉ«ë∏d ΩÉ©dG ´É£≤dG QÉμàMGh ¢UÉÿG ´É£≤dG

 .»WGôbhÒÑdG  …õcôŸG §«£îàdG  øe áeƒ¶æe ∫ÓN øe

 Üô¨ŸGh  ¿OQC’Gh  ¢ùfƒJ  πãe  iôNC’G  á«Hô©dG  ∫hódG  ÉeCG

 ´É£≤dG Ö©d å«M kGOó°ûJ πbCG kÉLPƒ‰ â≤ÑW ó≤a ÉjQƒ°Sh

 áØ«ØÿG  äÉYÉæ°üdG  äÉYÉ£b  ‘  kGOhófi  kGQhO  ¢UÉÿG

.äÉeóÿGh áYGQõdGh

 äÉ«fÉªãdG πÑb Ée Oƒ≤Y ∫ÓN ∫ÓME’G êPƒ‰ ≥«Ñ£J ¿EG

 ôjó°üàdG ƒëf á¡Lƒe ÒZ á«æWh äÉYÉæ°U Aƒ°ûf ≈dEG iOCG

 äÉYÉæ°U  âfÉc  kÉeƒªYh  .»∏ëŸG  Ö∏£dG  ´ÉÑ°TE’  É‰EGh

 øe ÒÑc Qób ≈∏Y áªFÉbh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG èdÉ©J hCG á£«°Sh

 Ö©°üdG øe ¿Éc óbh .ä’B’Gh äGó©ŸGh äÓNóŸG OGÒà°SG

 ™jƒæàdG º««≤J ¿C’ ∂dPh êÉàfE’G ™jƒæJ ‘ É¡àªgÉ°ùe ¢SÉ«b

 á«LQÉÿG  IQÉéàdG  äÉfÉ«H  øe  kÉbÓ£fG  ºàj  õ«cÎdGh

 .äGQOÉ°üdG ™jƒæJ kÉ°Uƒ°üNh

 ∞°üàæe  ‘  á«eÉædG  ∫hódG  á«fƒjóe  áeRCG  äOCG

 ¿CG  å«M  äGOQGƒdG  ∫ÓMEG  êPƒ‰  QÉ«¡fG  ≈dEG  äÉ«fÉªãdG

 ¿ƒjódG ádhóL IOÉYEG äÉ«bÉØJGh »∏μ«¡dG í«ë°üàdG èeGôH

 á«LQÉÿG  IQÉéàdG  ôjô–  èeGôH  ≈dEG  â°†aCG  á«LQÉÿG

 QóŒh .∫hódG  √òg É¡àæH  »àdG  ájÉª◊G áeƒ¶æe º«£–h

 á«é«JGÎ°SG  âØXh  É«°SBG  ¥ô°T  ÜƒæL  ∫hO  ¿CG  IQÉ°TE’G

 äGAGôLE’G  â≤ÑW  å«M  »cP  πμ°ûH  äGOQGƒdG  ∫ÓMEG

 ‘ ÉgOÉ°üàbG ΩÉëbEG ≈∏Y äõcQ âbƒdG ¢ùØf ‘h á«FÉª◊G

 á©æ°üŸG  ™∏°ùdG  øe IQÉàfl äÉYÉ£b ‘ ôjó°üàdG  •É°ûf

 ∫hO ¬àaôY …òdG äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ó«b É¡ÑæL É‡ kÉ«∏fi

.äGOQGƒdG ∫ÓMEG êPƒ‰

 ¿GƒjÉJh ÉjQƒc á°UÉNh É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ∫hO ìÉ‚ iOCG

 äGP á«YÉæ°U ∫hO ≈dEG õ«Lh âbh ‘ ∫ƒëàdG ‘ IQƒaÉ¨æ°Sh

 »àdG  ájƒªæàdG  á«é«JGÎ°S’ÉH  ΩÉªàg’G  ≈dEG  ,™ØJôe  πNO

 ¿CG Éªc .äGQOÉ°üdG èjhôJ äÉ°SÉ«°ùH âaôY »àdGh É¡à©ÑJG

 ¿ƒàjôH  äÉ°ù°SDƒe  É¡d  âLhQ  »àdG  á«∏μ«¡dG  äÉMÓ°UE’G

 ájƒªæàdG  á«é«JGÎ°S’G  Gò¡d  ™°SGh  QÉ°ûàfG  ≈dEG  äOCG  ROhh

 ‘ âKóM »àdG  äGÒ¨à∏d  kGô¶fh .äÉ«fÉªãdG  ∞°üàæe òæe

 ≈dEG äÉ÷G á«bÉØJG øe ∫ƒëàdGh á«ŸÉ©dG ájQÉéàdG áeƒ¶æŸG

 äÉ°SÉ«°S  ÚH  õ««ªàdG  Öéj  ¬fEÉa  á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG  áª¶æe

.Úàeƒ¶æŸG ÚJÉg øe πc øeR ‘ á«ªæàdG

 É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ∫hO ‘ á«ªæàdG á«é«JGÎ°SG âeÉb

 AÉæH  ≈dEG  áaOÉ¡dG  …Ò°TCÉàdG  §«£îàdG  áeƒ¶æe  øª°V

 øe ¿ôe êPƒ‰ πμ°T ‘ ,á«ªfi á«æ«æL á«æWh áYÉæ°U

 ∫ÓN  øe  πª©dG  ºK  ,IOhófi  IÎØd  äGOQGƒdG  ∫ÓMEG

 äGQÉªãà°S’G  ¬«LƒJ  ≈∏Y  áªFÉb  á«YGh  á«YÉæ°U  á°SÉ«°S

 IÉ≤àæe  äÉYÉ£b  ‘  á«∏jƒëàdG  äÉYÉæ°üdG  äÉYÉ£b  ‘

 ≈∏Y  πª©dG  ƒëf  º¡¡«LƒJh  ÚëHGôdG  QÉ«àNÉH  ≈ª°ùJ

 áeƒ¶æe  º«ª°üJ  ∫ÓN  øe  ájôjó°üJ  ±GógCG  ≥«≤–

 óbh  .èFÉàædG  ≥«≤ëàH  áWhô°ûe  (ÉjGõeh  ºYO)  õaGƒM

 áYÉæ°U ôFGhOh á«ÁOÉcC’G •É°ShC’G ‘ OÉM ¢TÉ≤f ódƒJ

 á«FÉ≤àf’G  á«YÉæ°üdG  á°SÉ«°ùdG  ihóL  ∫ƒM  QGô≤dG

 ∫hO ìÉ‚ ‘ É¡à«ªgCG øe π«∏≤àdGh (ÚëHGôdG QÉ«àNG)

 QÉªãà°S’G ¬«LƒJ ‘ πNóàdG ¿CG iƒYóH É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL

 QÉ°ûàfG √ÉŒ OQGƒŸG ¢ü«°üîJ áeƒ¶æe ¬jƒ°ûJ ≈dEG …ODƒj

 ‘  ¢ùμ©æj  É‡  OQGƒŸG  Qógh  ™jôdG  øY  åëÑdG  ∑ƒ∏°S

 í°üf  ”  óbh  .ƒªædG  ∫ó©e  ¢VÉØîfG  ‘  ±É£ŸG  ájÉ¡f

 §≤a »Øμj ¬fCG ROhh ¿ƒàjôH äÉ°ù°SDƒe ±ôW øe ∫hódG

 ∫ÉŸG  ¢SCGQ  AÉæHh  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  Ú°ù–  ≈∏Y  õ«cÎdG

 íàØæe  OÉ°üàbG  πX  ‘  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  …ô°ûÑdG

 ó¡°ûJ  »μd  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  IQOÉÑeh  ¥ƒ°ùdG  ≈∏Y  ºFÉb

 ∫hódG âeÉb ¬«∏Yh .π«¨°ûàdGh ƒªædG á«∏ªY ¥Ó£fG ∫hódG

 ≈∏Y õ«cÎdG ƒëf ¬LƒàdÉH á«Hô©dG ∫hódG É¡æeh á«eÉædG

 áZÉ«°U  ∫ÓN  øe  á«ªæà∏d  ‹GÈ«∏dG  êPƒªædG  ≥«Ñ£J

 πª©dG ∞«dÉμJ π«∏≤Jh á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG Ú°ù– äÉ°SÉ«°S

 á«Hô©dG  ∫hódG  ‘ ƒªædG  AGOCG  º««≤J  øμd .á°üî°üÿGh
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 ¿CGh  ™°VGƒàe  AGOCG  ≥«≤–  ≈dEG  Ò°ûJ  èFÉàædG  ¿CG  Ò°ûj

 ¿ƒμàd  ájƒªæàdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ¬«LƒJ  IOÉYEG  Ö∏£àj  ôeC’G

 øe QÉªãà°S’G ™aO ≈∏Y Égõ«côJ ∫ÓN øe á«∏YÉa ÌcCG

  .áãjóM á«YÉæ°U äÉ°SÉ«°S ∫ÓN

 ¿CG  ¿ÉHÉ«dG  É¡∏Ñbh  É«°SBG  ¥ô°T  ÜƒæL  ∫hO  âYÉ£à°SG

 ∫ÓN  øe  IOÉM  Oƒ«b  ¿hO  á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG  øe  ó«Øà°ùJ

 ó«∏≤àdGh  ï°ùædG  ¥ôW  ΩGóîà°SÉH  áaô©ŸGh  áfÉ≤àdG  π≤f

 .ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ¬«LƒJh  á«°ùμ©dG  á°Sóæ¡dGh

 áª¶æe ≈dEG äÉ÷G øe á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áeƒ¶æe ∫ƒ– ™eh

 ∫É›  ‘  áeQÉ°U  ÚfGƒb  áZÉ«°U  ”  ,á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG

 ájÉª◊G  øe  ó◊Gh  ºYódG  áHQÉfih  ájôμØdG  ájÉª◊G

 AÉ¡àfG ¿ÓYEG ÒãμdÉH iOCG É‡ á«côª÷G ÒZh á«côª÷G

 ÚfGƒb  ™e  É¡HQÉ°†àd  ∂dPh  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  øeR

 ôjô–h ºYódG  Ëô– øe ¬æª°†àJ  Éeh  ájQÉéàdG  ájô◊G

 .ájôμØdG  ájÉª◊G  ÚfGƒb  ‘  Oó°ûàdGh  á«LQÉÿG  IQÉéàdG

 äGOQGƒdG ∫ÓMEG êPƒ‰ øe â∏≤àfG »àdG ∫hódG âaôY óbh

 ájƒªæàdG É¡JÒ°ùe ‘ kGDƒμ∏J …OÉ°üàb’G ìÉàØf’G êPƒ‰ ≈dEG

 ´ÉØJQG ≈dEG iOCG äGOQGƒdG ´ÉØJQGh ájÉª◊G QÉ«¡fG ¿’ ∂dPh

 ≈∏Y  kÉÑ∏°S  ôKCG  ‹ÉàdÉHh  QÉNO’G  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ∑Ó¡à°S’G

 á«∏ëŸG äÉcô°ûdG ∞©°V ≈dEG áaÉ°VE’ÉH QÉªãà°S’G äÉjƒà°ùe

 »LÉàfE’G ´É£≤dG ™LGôJ ≈dEG iOCG É‡ äGOQGƒdG á°ùaÉæe ‘

 ∫hódG  øe  OóY  ‘  .è«°ùædG  ´É£b  ‘  çóM  Éª∏ãe  »∏ëŸG

 »àdG â«ÑãàdGh »∏μ«¡dG í«ë°üàdG äÉ°SÉ«°S ¿CG Éªc ,á«Hô©dG

 ºî°†àdG  áHQÉfi  ≈∏Y  äõcQ  OÉ°üàb’G  í«ë°üàd  â≤ÑW

 ¿ÉªàF’G  ‘  ºμëàdGh  ‹ÉŸG  õé©dGh  ¥ÉØfE’G  ó««≤Jh

.äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e πjó©J ≥«≤ëàd (á«dÉŸG á›ÈdG)

 kÉeÉg  kGAõL  ±ô°üdG  ô©°S  ¢†«ØîJ  äÉ°SÉ«°S  πμ°ûJh

 ¥ÉØfE’G  ¢†«ØîJ  QÉKBG  øe  É¡d  ÉŸ  ∂dPh  πjó©àdG  èeGôH  ‘

 äÉYÉ£≤dG ƒëf QÉŒÓd á∏HÉ≤dG ÒZ äÉYÉ£≤dG øe ¬∏jƒ–h

 .äGOQGƒdG øe π∏≤jh äGQOÉ°üdG ºYój É‡ QÉŒÓd á∏HÉ≤dG

 äGOQGƒdG ≈∏Y ÉgOÉªàYGh á«eÉædG ∫hó∏d ójó°ûdG ìÉàØf’G øμd

 »≤«≤◊G ¢†«ØîàdG á«∏ªY øe π©L á£«°SƒdG äÓNóŸG øe

 »JCÉjh  .±ô°üdG ô©°S πjó©J ±GógCG ≥«≤– ‘ kÉÑ©°U kGôeCG

 äÉ°SÉ«°ùdG  øª°V á«æ≤àdGh  á«°SÉ°SC’G  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J

 ¿’  ∂dPh  áãjó◊G  á«ªæàdG  á«é«JGÎ°SG  ‘  á«°SÉ°SC’G

 ™∏°ùdGh äÉeóÿG êÉàfG ≈∏Y ôKCG É¡d á«àëàdG á«æÑdG äÉeóN

 º¡e  ≥aGôŸG  IQGOEGh  á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóÿG  Qƒ£J  ¿CG  å«M

 ÈY ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ‘ øjôªãà°ùŸG ΩÉeCG ÜÉÑdG íàa ‘ kGóL

 ∫ÓN  øe  QÉªãà°S’G  ≥«°ùæJ  á«dÉμ°TEG  πëH  áeƒμ◊G  ΩÉ«b

 á«∏jƒ“ ≠«°U ôjƒ£J ” óbh .áeRÓdG á«àëàdG  á«æÑdG  ÒaƒJ

 áªgÉ°ùŸÉH »ÑæLC’Gh »∏ëŸGh ¢UÉÿG ´É£≤∏d íª°ùJ áãjóM

.áª¡e äGQÉªãà°SG Ö∏£àJ »àdGh á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ‘

 ƒg  áãjó◊G  ájƒªæàdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ‘  ™HGôdG  ô°üæ©dG

 å«M  äÉ«æ≤àdG  á«ªæJh  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ôjƒ£J  ádCÉ°ùe

 á«LÉàfE’G  á£°ûfC’G  ƒëf QÉªãà°S’G  ¬«LƒJ  Ö©°üdG  øe ¬fCG

 ájQGOE’Gh á«æØdG äGQÉ¡ŸG ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG ¿hO ájôjó°üàdG

 ‘ ¢ùaÉæàdÉH »∏ëŸG êÉàfEÓd íª°ùJ ≈∏YCG á«LÉàfEG ≥≤– »àdG

 ™é°ûj É‡ ™jQÉ°ûŸG á«ëHQ ™aQ ‘ ∂dòch á«dhódG ¥Gƒ°SC’G

 QÉªãà°S’G ‘ QGôªà°S’G øjó∏≤ŸGh ÚØ°ûμà°ùŸG øjôªãà°ùŸG

 .¬≤«ª©Jh »LÉàfE’G RÉ¡÷G ™jƒæàH íª°ùj É‡ IójóL ™∏°S ‘

 ™e  Qƒ£àj  ¿CG  Öéj  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  AÉæH  ¿EÉa  ™Ñ£dÉHh

.IójóL á«°ùaÉæJ ÉjGõe AÉæHh á«Ñ°ùædG äGõ«ŸG Qƒ£J

 ∫hO ìÉ‚ ¿CG ‹GÈ«∏dG ôμØdG …ójDƒe øe ÒãμdG iôj

 ≈dEG  ™Lôj ’ Qƒ£àe OÉ°üàbG AÉæH ‘ É«°SBG  ¥ô°T ÜƒæL

 ¢SÉ°SC’ÉH Oƒ©j É‰EGh á«FÉ≤àf’G á«YÉæ°üdG á°SÉ«°ùdG Iƒb

 ´É£≤∏d á«JGƒe áÄ«H ôaƒj …òdG ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG AÉæH ≈dEG

 õcôJ  ¬jÒ°TCÉJ  á«£«£îJ  áeƒ¶æe  ∫ÓN  øe  ¢UÉÿG

 ájQÉªãà°SG  áÄ«H  ôaƒJ  áªcƒfi  äÉ°ù°SDƒe  AÉæH  ≈∏Y

 »∏ëŸG  QÉªãà°SÓd  áHPÉL  á«°ùaÉæJ  áÄ«Hh  ∫ÉªYCG  áÄ«Hh

 ájƒªæàdG  á«é«JGÎ°S’G  √òg  Ö∏£àJ  Éªc  .»ÑæLC’Gh

 øe á°UÉN »∏μdG …OÉ°üàb’G ¿RGƒàdG ≥«≤– ≈∏Y πª©dG

 áeÉ©dG á«dÉŸG ‘ iÈμdG äÉfRGƒàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ∫ÓN

 ¢†«ØîJ  äÉ``̀°``̀SÉ``̀«``̀°``̀S  π``μ``°``û``J

 kÉ``eÉ``g kGAõ``````L ±ô``̀°``̀ü``̀dG ô`̀©`̀ °`̀S

 ÉŸ ∂````̀dPh π`̀ jó`̀©`̀ à`̀ dG  è``̀eGô``̀H  ‘

 ¥É`̀Ø`̀ fE’G  ¢†«ØîJ  QÉ```̀KBG  ø`̀e  É`̀¡`̀d

 ÒZ äÉ`̀ YÉ`̀ £`̀ ≤`̀ dG ø``̀e ¬``∏``jƒ``–h

 äÉYÉ£≤dG  ƒëf  QÉŒÓd  á∏HÉ≤dG

 ºYój  É```‡  QÉ```ŒÓ```d  á``∏``HÉ``≤``dG

 .äGOQGƒ`̀ dG  øe  π∏≤jh  äGQOÉ°üdG

 …ô°ûÑdG  ∫É`̀ŸG  ¢`̀ SCGQ  ôjƒ£J  πãÁ

 äÉ°SÉ«°ùdG  ô°UÉæY  º``̀gCG  ó``̀MCG

 øe  ¬`̀ fCG  å«M  áãjó◊G  ájƒªæàdG

 ƒëf  QÉªãà°S’G  ¬«LƒJ  Ö©°üdG

 ájôjó°üàdG  á«LÉàfE’G  á£°ûfC’G

 äGQÉ¡ŸG  ÒaƒJ  ≈∏Y  πª©dG  ¿hO

 ≥≤– »`̀ à`̀ dG á```````̀jQGOE’Gh á`̀«`̀æ`̀Ø`̀dG

 »∏ëŸG êÉàfEÓd íª°ùJ ≈∏YCG á«LÉàfEG

á«dhódG  ¥Gƒ``̀°``̀SC’G  ‘  »°ùaÉæàdG

 ôμØdG …ó``jDƒ``e ø`̀e Ò`̀ã`̀μ`̀dG  iô``̀j

 ÜƒæL  ∫hO  ìÉ`̀‚  ¿CG  ‹GÈ`̀«`̀∏`̀dG

 Qƒ£àe OÉ°üàbG AÉæH ‘ É«°SBG ¥ô°T

 á«YÉæ°üdG á°SÉ«°ùdG Iƒb ≈dEG ™Lôj’

 ¢SÉ°SC’ÉH  Oƒ©j  É``‰EGh  á«FÉ≤àf’G

 …òdG  ¥ƒ°ùdG  OÉ°üàbG  AÉæH  ≈``dEG

 ¢UÉÿG  ´É£≤∏d  á«JGƒe  áÄ«H  ôaƒj

 á«£«£îJ  á`̀eƒ`̀¶`̀æ`̀e  ∫Ó``̀N  ø``e

 äÉ°ù°SDƒe AÉæH ≈∏Y õcôJ ¬jÒ°TCÉJ

 ájQÉªãà°SG  áÄ«H  ô`̀aƒ`̀J  áªcƒfi

 áHPÉL á«°ùaÉæJ áÄ«Hh ∫ÉªYCG áÄ«Hh

 .»ÑæLC’Gh  »`̀∏`̀ë`̀ŸG  QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀SÓ`̀d
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 »æÑJ  ∫ÓN  øe  äÉYƒaóŸG  øjRGƒe  ∫ÓàNG  í«ë°üJh

 …QÉ÷G  ¿Gõ«ŸG  ôjô–h  áfôe  ±ô°U  QÉ©°SCG  áeƒ¶æe

 IQGOEG  ∫ÓN øe ºî°†àdG  äÉjƒà°ùe  §Ñ°Vh  Oƒ«≤dG  øe

 §Ñ°Vh  √ó«°TôJh  ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G  ‘  ºμëàdG  øe  áeQÉ°U

 .…õcôŸG ∂æÑdG á«dÓ≤à°SG ∫ÓN øe ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG

 ‘ ájƒªæàdG á«é«JGÎ°S’G √òg QhÉfi ºgCG IQƒ∏H øμÁh

 ,á«dÉŸG  ¥Gƒ°SC’G  ôjƒ£J  »gh  á«°SÉ°SCG  äÉgÉŒG  á°ùªN

 ôjƒ£Jh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæHh ,á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£Jh

 ,»∏μdG  …OÉ°üàb’G  ¿RGƒàdG  ≥«≤–h  ,áaô©ŸGh  áfÉ≤àdG

 .OÉ°üàb’G áªcƒMh

 QhO ™LGÎd ∂dPh kGó≤©e kGôeCG á«ªæàdG πjƒ“ íÑ°UCG ó≤d

 á«∏NGódG  á«fƒjóŸG  ºbÉØJh  πjƒªàdG  ‘  ájOÉ«°ùdG  ¢Vhô≤dG

 ¢Vhô≤dG Ëó≤àd á«∏NGódG á«∏jƒªàdG áª¶fC’G ìƒæLh ∫hó∏d

 ¥Gƒ°SCG IóYÉb ≥«°V ∂dòch á«dÉ©dG á«ëHôdG äGP á£°ûfCÓd

 Ö∏£àJ ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdGh Oƒ«≤dG √òg πc .á«dÉŸG ¥GQhC’G

 á«∏ªY Ωóîj ÉÃ ádhó∏d á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG

 á°SÉ«°S  ≥«Ñ£J  øμÁ  ’  ±É£ŸG  ájÉ¡f  ‘  ¬fC’  ,QÉªãà°S’G

 iƒà°ùe  óæY  QÉªãà°S’G  ∫ó©e  ™aQ  ¿hO  OÉ°üàb’G  ™jƒæJ

 Ö∏£àj  º«∏°ùdG  ¬LƒàdG  ¿EÉa  ¬«∏Yh  .ƒªædG  ¥Ó£f’  êôM

 ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ∫ÉNOEG  ≈∏Y  kÉjóL  πª©dG

 ∫ÉªYC’G  áÄ«H  Ú°ù–  ∫ÓN  øe  á«LÉàfE’G  á«∏ª©dG  ‘

 ô°TÉÑe »ÑæLCG QÉªãà°SG ÚfGƒb áZÉ«°U ∂dòch QÉªãà°S’Gh

 áaó¡à°ùŸG ä’ÉéŸG ‘ äGQÉªãà°S’G ∂∏J ÜÉ£≤à°SÉH íª°ùJ

 .á≤FÉa ájÉæ©H á°ShQóe “ÉjGõe áeõM” º«ª°üJ ∫ÓN øe

 á«aô°üŸG ÒZh á«aô°üŸG á«dÉŸG  áeƒ¶æŸG  ôjƒ£J ¿CG  Éªc

 πjƒªàdG πãe áãjó◊G á«∏jƒªàdG äGhOC’G ΩGóîà°SG ™«é°ûJh

 ìôWh  á«dÉŸG  ¥GQhC’G  ¥Gƒ°SCG  IóYÉb  ™«é°ûJh  »eÓ°SE’G

 IOÉYEG  á°UÉNh  á«eÓ°SE’G  ∑ƒμ°üdGh  äGóæ°ùdGh  º¡°SC’G

 πjƒ“  äÉ°ù°SDƒe  ôjƒ£Jh  á«ªæàdG  ≥jOÉæ°Uh  ∑ƒæH  π«©ØJ

 ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH Ée ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸGh ôeÉ¨ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 ∫É›  ‘  ÉeCG  .™jQÉ°ûŸG  πjƒ“  ≠«°U  ΩGóîà°SGh  ¢UÉÿGh

 ∫óJ äÉ°SGQódG  πc ¿EÉa  ,∫ÉªYC’Gh  QÉªãà°S’G  áÄ«H  Ú°ù–

 ∫ÓN øe Iô≤à°ùe á«∏c ájOÉ°üàbG áÄ«H ÒaƒJ IQhô°V ≈∏Y

 á°SÉ«°ùdG ¬«LƒJ ∫ÓN øe ºî°†àdG áHQÉ ofi ≈∏Y õ«cÎdG

 IQGOEG  ‘  áeQÉ°U  äÉ°SÉ«°S  á£°SGƒH  ¬aGó¡à°S’  ájó≤ædG

 ä’ó©e ™aQ ΩóY QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ájó≤ædG ádƒ«°ùdG

 ºYO ∫ÓN øe QÉªãà°SÓd ™jQÉ°ûŸG ¢VGÎbG ≈∏Y IóFÉØdG

 äÉYÉ£≤∏d  áeó≤ŸG  zÉjGõŸG  áeõM{  øª°V  IóFÉØdG  QÉ©°SCG

 á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G  áÄ«ÑdG  §Ñ°V  Ö∏£àj  Éªc  .áaó¡à°ùŸG

 …QÉ÷G ¥ÉØfE’G ‘ Oó°ûàdG É¡eGƒb á«dÉe äÉ°SÉ«°S áZÉ«°U

 øe ô°TÉÑe ºYO ≈dEG ¬∏jƒ–h ΩÉ©dG ºYódG Ëó≤J ‘ á°UÉN

 íª°ùà°Sh  .¥É≤ëà°S’Gh  áLÉ◊G  Ö°ùM  äÓjƒëàdG  ∫ÓN

 ¥ÉØfE’G  IôFGO  ™«°SƒàH  áeÉ©dG  á«dÉª∏d  ádÉ©ØdG  IQGOE’G

 ∫ÉŸG  ¢SCGQ  AÉæÑd  ¬Lƒj  ¿CG  Öéj  …òdGh  ΩÉ©dG  …QÉªãà°S’G

 áÄ«H  ôjƒ£J  Ö∏£àjh  .áãjó◊G  á«àëàdG  á«æÑdGh  …ô°ûÑdG

 äÉMÓ°UEG  ∫Éªμà°SG  á«æWƒdG  á«°ùaÉæàdG  ºYOh  ∫ÉªYC’G

 k’hCG ∂dPh äÉcô°ûdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG áªcƒM ∫É› ‘ á≤«ªY

 ≈fOC’G ÉgóM ‘ É¡∏©Lh á«WGôbhÒÑdG áHQÉfi ∫ÓN øe

 ¢†«ØîJ ≈∏Y πª©dG ∂dòch ,á«dhódG äÉ°SQÉªŸG ø°ùMCG ≥ah

 á«aÉØ°ûdG Ú°ù–h OÉ°ùØdG áHQÉfih πª©dÉH ΩÉ«≤dG ∞«dÉμJ

 ¥Gƒ°SC’G  ‘  á°ùaÉæŸG  Ú°ù–h  áeÉ©dG  äÉeƒ∏©ŸG  ô°ûfh

 ≠dÉÑŸG á«ª«¶æàdG Oƒ«≤dGh QÉμàM’G ≠«°U áHQÉfih á«∏NGódG

.É¡«a

 ∫hódG  ¬à°VÉN  …òdG  ´ô°ùàŸG  ìÉàØf’G  äÉ°SÉ«°S  ¿EG

 ∂dPh  äÉ«fÉªãdG  ∞°üàæe  òæe  á«Hô©dG  É¡æeh  á«eÉædG

 ≈dEG  iOCG  É¡àMÉJCG  »àdG  ¢UôØdGh  áŸƒ©dG  ™aÉæe  ó°ü◊

 áeƒ¶æe ∂«μØJ áé«àf á«∏©ØdG ájÉª◊G äÉjƒà°ùe ¢VÉØîfG

 GPEG  ’EG  íéæJ  ød  ™jƒæàdG  äÉ°SÉ«°S  ¿EG  .á«côª÷G áaô©àdG

 á°UôØdG »£©J å«ëH ájÉª◊G áeƒ¶æe ‘ ô¶ædG IOÉYEG ”

 .ájÉª◊G  øe  ∫ƒ≤©e  Qób  ∫ÓN  øe  á«æWƒdG  äÉYÉæ°ü∏d

 äÉ«fÉμeEG  ∂∏“  ∫hódG  øe  ójó©dG  ¿EÉa  QÉWE’G  Gòg  ‘h

 ‘ ∞≤°SC’G  ∂∏J  ≈dEG  π°üàd  á≤Ñ£ŸG áaô©àdG  ä’ó©e ™aQ

 ∫É› ‘h .á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ≈dEG ΩÉª°†f’G äÉ«bÉØJG

 ∫hódG º¶©e ¿CG Ò°ûJ äÉ°SGQódG øe ójó©dG ¿EÉa äÉeóÿG
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 ≠«°üdG  ≥ah  äÉeóÿG  ≈dEG  PÉØf  ∫hGóL  âeób  á«Hô©dG

 øe  ójó©dG  ∂dÉægh  .á«dÉY  Oƒ«b  iƒà°ùe  äGP  á©HQC’G

 ΩÉeCG äÉeóÿG ¥Gƒ°SCG íàØH …OÉæŸG ‹GÈ«∏dG QÉ«àdG …ójDƒe

 á«≤«≤M á°ùaÉæeh ø°ù– π°üëj ≈àM »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ

 õjõ©J Ö∏£àj .ájQÉéàdG ÒZh ájQÉéàdG äÉeóÿG ´É£b ‘

 íª°ùj πμ°ûH ¬àZÉ«°Uh ±ô°üdG ô©°S ƒëf ¬LƒàdG ájÉª◊G

 ≈∏Y OGÒà°S’G ™«é°ûàd …ODƒj »≤«≤M ´ÉØJQG ∫ƒ°üM Ωó©H

 á«∏©ØdG  ájÉª◊G  õjõ©J  ¿CG  Éªc  .»∏ëŸG  êÉàfE’G  ÜÉ°ùM

 ™∏°ùdG øe äÓNóŸG ≈∏Y á«côªL äGAÉØYEG AGôLEG Ö∏£àj

.»∏ëŸG êÉàfEÓd á¡LƒŸG

 áaô©ŸG  ôjƒ£Jh  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  AÉæH  πμ°ûj

 äÉ°SÉ«°ùdG  RôHCG  óMCG  kÉ«∏fi  É¡©jƒ£Jh  áfÉ≤àdG  π≤fh

 …òdG ΩÉ©dG º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S ¿EG .ájƒªæàdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ôjƒ£àH âëª°S ób á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ¬àé¡àfG

 ójó©dG  ‘  »ªμdG  √Gƒà°ùe  ≠∏H  å«M  Èà©e  πμ°ûH  …ô°ûÑdG

 áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  ∫hódG  ÖJGôe  ≈dEG  á«Hô©dG  ∫hódG  øe

 ¿EÉa  Qƒ£àdG  Gòg øe ºZôdÉH  .ájƒ«°SB’G  QƒªædG  QGôZ ≈∏Y

 kÉ°ü≤f ÊÉ©J âdGR ’ »àdG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ∂dÉæg

 ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ô°ûf  ∫ÓN  øe  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  AÉæH  ‘

 ¢SCGQ  ôaƒJ  øe  ºZôdÉHh  .¿Éμ°ùdG  íFGô°T  πμd  ¬ª«ª©Jh

 ΩóY  ≈∏Y  õcôJ  ób  ´ƒ°VƒŸG  Gòg  ∫ƒM  ¢TÉ≤ædG  ¿EÉa  ∫ÉŸG

 .ƒªædG  ºYOh  á«LÉàfE’G  ™aQ  ‘  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  IQób

 ∫ÉŸG ¢SCGQ á«YƒæH §ÑJôe ∫GDƒ°ùdG Gò¡d ÜGƒ÷G ¿ƒμj óbh

 äGQó≤dG äÉ°SGQóa .á«ªμdG √OÉ©HCÉH ¢ù«dh ¬JOƒLh …ô°ûÑdG

 ∫hódG ‘ º«∏©àdG á«Yƒf iƒà°ùe ™°VGƒJ ≈dEG Ò°ûJ á«ægòdG

 á«LÉàfE’Gh  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  á≤∏M  ∞©°†j  É‡  á«Hô©dG

 ™ÑàŸG …ƒªæàdG êPƒªædG á©«ÑW ≈dEG  ™Lôj ÖÑ°ùdGh .ƒªædGh

 AÉæH  ≈∏Y  õcQ  …òdGh  á«Hô©dG  ∫hódG  Ö∏ZCG  ‘  ¿B’G  ≈dEG

 ´É£≤dG  ‘  πª©∏d  áÑ∏£dG  èjôîJ  É¡eGƒb  á«ª«∏©J  áeƒ¶æe

 äÉLÉ«àMGh  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àe  IÉYGôe  ¿hO  ΩÉ©dG

 áeƒ¶æŸ  á«ªgCG  íæÁ ⁄ º«∏©àdG  ¿CG  Éªc  .¢UÉÿG  ´É£≤dG

 øY áªLÉf á«∏μ«g ádÉ£H ≥∏N É‡ »æØdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG

 ìÉ‚ ¿EÉa ¬«∏Yh .áHƒ∏£ŸGh á°Vhô©ŸG äGQÉ¡ŸG ≥HÉ£J ΩóY

 áeƒ¶æe ‘ ≥«ªY ìÓ°UEG AGôLEG Ö∏£àj á«é«JGÎ°S’G √òg

 áeƒ¶æe  ôjƒ£J  ∂dòch  IOƒ÷G  √ÉŒG  ‘  ΩÉ©dG  º«∏©àdG

 AÉæÑd  É¡LÉà–  »àdG  á«ªgC’G  ÉgAÓjEGh  »æØdG  ÖjQóàdG

.á«£«£îàdGh ájQGOE’Gh á«æØdG äGQÉ¡ŸG

 áaô©ŸG øe â∏©L äÉeƒ∏©ŸG IQƒKh áaô©ŸG ô°üæY ¿EG

 RÉ¡L  AÉæH  •hô°T  óMCGh  á«ªæàdG  ô°UÉæY  óMCG  áfÉ≤àdGh

 ¥Gƒ°SC’G ‘ á«°ùaÉæàdG QÉªZ ¢VƒN ≈∏Y QOÉb Qƒ£àe »LÉàfEG

 ≈∏Y á©HGôdG  á«YÉæ°üdG  IQƒãdG  äÉ°UÉgQEG  ô°ûÑJh  .á«dhódG

 á«∏YÉØJ á«cP äÉéàæe ≈dEG  ´QÉ°ùàe πμ°ûH äÉéàæŸG ∫ƒ–

 »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  Gòg áé«àfh  .á«ªbôdG  áaô©ŸG  ≈∏Y áªFÉb

 Ö∏b  ‘  É¡∏©éj  É¡∏≤fh  áfÉ≤àdG  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  ¿EÉa  πFÉ¡dG

 ‘h  .á«°ùaÉæàdGh  ™jƒæàdG  äÉ°SÉ«°Sh  á«ªæàdG  á«é«JGÎ°SG

 á«eÉædG ∫hódG ≈∏Y äÉ÷G á«bÉØJG ¬«a â∏¡°S …òdG âbƒdG

 á°Sóæ¡dG  ≥«Ñ£Jh  ï°ùædG  ∫ÓN  øe  áfÉ≤àdG  π≤f  á«∏ªY

 á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ¿EÉa ójó°ûdG ∞°SCÓd ¬fEÉa .á«°ùμ©dG

 .ájôμØdG  á«μ∏ŸG  ájÉªM  ∫É›  ‘  IOó°ûàe  óYGƒb  â°SQCG

 áfÉ≤àdG π≤f ∫ƒM IQƒëªàe ¿ƒμJ ¿CG Öéj Oƒ¡÷G ¿EÉa ¬«∏Yh

 á«ª∏Y áÑîf AÉæH ‘ á∏ãªàŸGh áæμªŸG πÑ°ùdG ≈à°ûH É¡©jƒ£Jh

 IôLÉ¡ŸG  ∫ƒ≤©dG  ∑Gô°TEGh  êQÉÿG  ‘  äÉã©ÑdG  ∫ÓN  øe

 çƒëÑdG ∞FÉXh ôjƒ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áfôe ≠«°U ∫ÓN øe

 ™«é°ûJh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH Ée ácGô°ûdGh ôjƒ£àdGh

 äÓμ°ûŸG πMh á«≤«Ñ£àdG çƒëÑdG ≈∏Y çƒëÑdG äÉ°ù°SDƒe

 äÉcô°ûdG AÉæH π«¡°ùJh äÉ©eÉ÷G ‘ Ωƒ∏©dG ≥FGóM ôjƒ£Jh

 ä’É› ‘ á°ü°üîàŸG á«YÉæ°üdG ÜÉ£bC’G AÉæHh áYóÑŸG

.á≤«bódG äÉ«fhÎμdE’Gh äÉ«Lƒdƒ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J

 äÉμÑ°ûdG)  á«æ≤àdGh  á«°SÉ°SC’G  á«àëàdG  á«æÑdG  πà–

 ô°üY ‘ á«ªæàdG  ‘ kÉjQƒfi kÉfÉμe á«à°ùLƒ∏dGh  (á«ªbôdG

 á«∏ªY ¿CG  áãjó◊G äÉ«HOC’G  Ò°ûJ Éªc .äÉeƒ∏©ŸGh áŸƒ©dG

 á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ‘ ójó÷G QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ™jƒæàdG

 QÉªãà°S’G äGQGôb ¿CG å«M ,á«àëàdG á«æÑdG AÉæH á«∏ªY ¬≤ª©J
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 ºZôdÉHh .(≥«°ùæàdG) á«àëàdG á«æÑdG AÉæH äGQGô≤H á£ÑJôe

 Ö∏ZCG ¿EÉa OÉ°üàb’G Qƒ£àd á«àëàdG á«æÑdG AÉæH á«ªgCG øe

 ôjƒ£J  ‘  äÉHƒ©°U  óŒ  áMÉ°ùŸG  IÒÑc  á°UÉN  ∫hódG

 .É¡àfÉ«°U  ∂dòch  ÉgDhÉæHh  É¡àØ∏μJ  ´ÉØJQ’  ∂dPh  É¡à«æH

 ¢UÉÿG ´É£≤dG áªgÉ°ùe á«∏ªY á∏«∏b Oƒ≤Y òæe äRôH óbh

 ÚH  Ée  ácGô°ûdG  Oƒ≤Y  ∫ÓN  øe  ∫ƒ°UC’G  IQGOEGh  AÉæH  ‘

 ≠«°U  ∫ÓN  øe  á°UÉNh  (PPP)  ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ´É£≤dG

 √òg πμ°ûJ  óbh  .(BOT) πjƒëàdG –  π«¨°ûàdG –  AÉæÑdG

 Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G QhÉëŸG óMCG áãjó◊G á«∏jƒªàdG ≠«°üdG

.áãjó◊G á«ªæàdG á«é«JGÎ°SG É¡«∏Y »æÑJ ¿CG

 á«YÉæ°üdGh  á«YGQõdG  á«YÉ£≤dG  äÉ°SÉ«°ùdG  πμ°ûJ

 ∂dPh …OÉ°üàbG ™jƒæJ á°SÉ«°S …C’ ¢†HÉædG Ö∏≤dG á«eóÿGh

 .á«YÉ£≤dG êÉàfE’Gh QÉªãà°S’G äGQGôb øe ódƒàj ™jƒæàdG ¿C’

 Qƒ£àe »LÉàfEG RÉ¡L AÉæH ‘ á∏ãªàŸG áª¡ŸG áeÉî°†d kGô¶fh

 ™jƒæàdG  äÉ°SÉ«°S  ¿EÉa  ,áMÉàŸG  OQGƒŸG  Oƒ«b  πX ‘ åjóM

 »μd á«ªæà∏d IóFGôdG äÉYÉ£≤∏d QÉ«àNG ≈∏Y õμJôJ ¿CG Öéj

 QÉ°ùe  ‘  É¡©°Vhh  ™jƒæàdG  á«∏ªY  ™jô°ùJ  øe  ó∏ÑdG  øμªàj

 ∫ƒëàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ó°†©jh á«LÉàfE’G Rõ©j »gÉŒG

.(á«ªæàdG) »∏μ«¡dG

 ¿CG  Öéj  ™jƒæàdG  á°SÉ«°S  ¿EÉa  »YÉ£≤dG  iƒà°ùŸG  ≈∏©a

 õ«cÎdG  ÖLGƒdG  á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£≤dG  á«gÉe  ≈∏Y  õcôJ

 á«FÉ≤àf’G á«YÉ£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG á«gÉe ∂dòch É¡à«ªæJ ≈∏Y

 QÉÑàY’G  Ú©H  kGòNCG  áaó¡à°ùŸG  á£°ûfC’G  ôjƒ£àH  á∏«ØμdG

 ºYódG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ°SÉ«°ùdG ¥ÉØNEG ≈dEG äOCG »àdG πeGƒ©dG

 …OÉ°üàb’G  ¿CÉ°ûdG  ‘  ádhó∏d  ôaÉ°ùdG  πNóàdGh  ájÉª◊Gh

 á«∏«∏ëàdG äGhOC’G ≈∏Y óæà°ùJ ¿CG Öéjh  .»WGôbhÒH πμ°ûH

 .™∏°ùdG õ«M á°SGQO πãe É≤HÉ°S É¡à°ûbÉæe ” »àdG

 QÉ«àNG ‘ πãªàJ ™jƒæàdG ºYO ‘ á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG ¿EG

 (¥Ó£f’G) RÉμJQG á£≤æc á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG øe OóY

 ∫ÓN  øe  …Oƒª©dGh  »≤aC’G  ™jƒæàdG  ≥«ª©J  ≈∏Y  πª©dGh

 øe kÉ≤M’ º¡fƒ©Ñàj øjòdGh ÚØ°ûμà°ùŸG øjôªãà°ùŸG ™«é°ûJ

 õaGƒM áeƒ¶æe áZÉ«°Uh ¥ƒ°ùdG äÉbÉØNEG πc AÉ¨dEG  ∫ÓN

 πμ°ûàJ kÉeƒªYh .äÉYÉ£≤dG √òg QÉ«àNG ƒëf º¡JGQGôb ¬LƒJ

 ∂∏à“ ∫hO ‘ áYGQõdG ‘ á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«Ñ°ùædG ÉjGõŸG

 ,¿GOƒ°ùdG  πãe  á«YGQR  »°VGQCGh  á∏eÉY  ójh  á«FÉe  OQGƒe

 äÉfÉμeEG  óLƒJh  .ôFGõ÷G  ,¢ùfƒJ  ,¿ÉæÑd  ,ÉjQƒ°S  ,¥Gô©dG

 õ«cÎdG øμÁ å«M (»≤aCG ™jƒæJ) ´É£≤dG πNGO IÒÑc ™jƒæJ

 ‘ Ö∏£dG á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP π«°UÉëŸG êÉàfG ≈∏Y

 äÉéàæeh ájƒ°†©dG áYGQõdG πãe á«dhódGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G

 äÉYÉæ°U πch á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG ´É£b ¿CG Éªc .ôcGƒÑdG

 á«cÓ¡à°S’G  ÒZh  á«cÓ¡à°S’G  á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG  á÷É©e

 πμ°ûJ  å«M  ájƒbÉ£dG  áaÉãμdG  äGP  ∫hó∏d  á°Uôa  πμ°ûj

 k’É› íàØj Gògh ,§«°SƒdG ∑Ó¡à°S’G ‘ óæH ºgCG ábÉ£dG

 íª°ùJ á°ü«NQ ábÉW ≈∏Y Rƒ– »àdG á«£ØædG ∫hó∏d kÉ©°SGh

 ájõ∏ØdG ÒZh ájõ∏ØdG ¿OÉ©ŸG π«μ°ûJ äÉYÉæ°U ôjƒ£àH É¡d

 iôNC’G äÉWÉ°ûædG ∂dòch §ØædG ôjôμJ äÉWÉ°ûf ∂dòch

 á«dhC’G  OGƒŸG  øe  kÉbÓ£fG  á«JÉÑædG  äƒjõdG  ôjôμJ  πãe

.IOQƒà°ùŸG

 äÉYÉæ°üdG ¿EÉa á«£ØædG ÒZ á«Hô©dG ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

 QƒLCGh  á∏eÉY  ój  Ö∏£àJ  »àdGh  “™«ªéàdG”  ≈∏Y  áªFÉ≤dG

 ∂dòch  ÉgOÉ°üàbG  ™jƒæàd  á°Uôa  πμ°ûJ  É¡fEÉa  á«°ùaÉæJ

 ™«ªéàdG  πMGôe  øe  ∫É≤àf’G  ∫ÓN  øe  ™jƒæàdG  ≥«ª©J

 É‡  .äÉfƒμŸG  êÉàfEG  øe  áeó≤àe  πMGôe  ≈dEG  á£«°ùÑdG

 íª°ùJ  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  »∏ëŸG  êÉeóf’G  Ö°ùf  ™aôH  íª°ùj

 ∂dòch á«Hô©dG Iô◊G IQÉéàdG ≥WÉæe ≈dEG Égôjó°üàH É¡d

 ºgCG  øeh  .⁄É©dG  ∫hO  »bÉHh  á«£°Sƒàe  hQhC’G  á≤£æe

 πμ°T ≈∏Y ™«ªéàdG  äÉ«fÉμeEG  É¡«a ôaƒàJ  »àdG  äÉYÉæ°üdG

 π≤ædG äGó©e áYÉæ°U á°UÉN á«μ«fÉμ«ŸG äÉYÉæ°üdG ™°SGh

 .á«fhÎμdE’Gh á«FÉHô¡μdG äÉYÉæ°üdG ∂dòch

 øe  ∫É≤àf’G  Ö∏£àj  »∏ëŸG  êÉeóf’G  Ö°ùf  ôjƒ£J  ¿EG

 ∂dòch á≤«bódG ¬∏MGôe ≈dEG á£«°ùÑdG ¬∏MGôe øe ™«ªéàdG
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 ∂dòch zádhÉæŸG{  äÉcô°T øe è«°ùf  ΩÉ«b  ™«é°ûJh  ôjƒ£J

 ∫É≤àf’ÉH ≥«ª©dG ™jƒæàdG ºàj å«M áfÉ≤àdG º∏°S ‘ ∫É≤àf’G

 ≈dEG  ™«ªéàdGh  á«dhC’G  OQGƒŸG  πjƒ–  êÉàfG  øe  »éjQóàdG

 á£°SƒàŸG  áfÉ≤àdG  äGP  äÉYÉ£b  ‘  á∏eÉμàe  äÉYÉæ°U

.áaÉ°†ŸG º«≤dG øe ‹É©dG iƒàëŸG äGPh á«dÉ©dGh

 ‘ äÉYÉ£≤dG  º«¶æJ  ,™jƒæàdG  á«é«JGÎ°SG  Ö∏£àJ  Éªc

 å«ëH  êƒàæŸGh  ¢ü°üîàdG  Ö°ùM  á«YÉæ°U  ó«bÉæY  πμ°T

 áë∏°üŸG ÜÉë°UCG øe ácÎ°ûe á©Øæe äGP äÉ©ªŒ πμ°ûJ

 ±ô©àdÉH  ó«bÉæ©dG  √òg  íª°ùJh  .IOóëŸG  á©∏°ùdG  êÉàfEG  øe

 ¥Gƒ°SC’G ∞∏àfl ôjƒ£J ‘ É¡fƒ¡LGƒj »àdG ≥FGƒ©dG πc ≈∏Y

 äÉ°ù°SDƒŸG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  (êÉàfE’G  πeGƒYh  äÉéàæŸG)

 øeh  .á«LÉàfE’G  á«∏ª©dÉH  ábÓY  É¡d  »àdG  áeÉ©dGh  á°UÉÿG

 ±GôWC’G  √òg ÚH  Ée  ≥«°ùæàdG  π«¡°ùJ  ó«bÉæ©dG  ΩÉ¡e  ºgCG

 ‘  äÉ°SGQódGh  çƒëÑdG  ôjƒ£J  ¿CG  Éªc  .êÉàfE’ÉH  AÉ≤JQÓd

 äGõ«ŸG äGP äÉYÉ£≤dG ójó–h ™∏°ùdG õ«M ójó– ä’É›

 á«∏ªY ôªãà°ùª∏d π¡°ùà°S ,É¡H á£ÑJôŸG äÉYÉ£≤dGh á«Ñ°ùædG

 πμ°ûJh .∞«dÉμàdGh Ö∏£dG ≈æëæe ≈∏Y ±ô©àdGh ±É°ûμà°S’G

 êÉàfEÓd  á«ŸÉ©dG  π°SÓ°ùdG  á°UÉNh  áª«≤dG  π°SÓ°S  á°SGQO

 ƒëf  ¬LƒàdG  á«Ø«c  ∫ƒM  áª«b  äÉeƒ∏©e  É¡«a  ádhódG  ™°Vhh

 ∫ÓN øe ƒªædG  ºYód áaÉ°†ŸG º«≤dG  ÜÉ£≤à°SG  øe ójõe

.(1.3 ºbQ πμ°T) êÉàfEÓd á«∏ª©dG áªgÉ°ùŸG Ö°ùf ™aQ

™jƒæàdG á«é«JGÎ°SG -  ≥«Ñ£à∏d áMÎ≤ŸG OÉ°üàb’G ™jƒæàd áaOÉ¡dG äÉ°SÉ«°ùdG ä’É› (1.3) ºbQ πμ°ûdG
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 ó«¡“ 1.4

 ∞©°V øe  á≤HÉ°ùdG ∫ƒ°üØdG ‘ √QÉ¡XEG ” ÉŸ GOÉæà°SG

 ∫hódG  ‘  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  äÉjƒà°ùe  ájÉØc  ΩóYh

 É¡à«æH  ‘  ä’ÓàNG  øe  ∂dP  ≈∏Y  ÖJôJ  Éeh  ,á«Hô©dG

 ™bGƒdG  Gòg  ¿EÉa  ,ájôjó°üàdGh  á«LÉàfE’G  É¡∏cÉ«g  á«Yƒfh

 äÉ°SÉ«°ùdG  øe  á∏eÉμàe  ΩõM  øY  åëÑdG  IQhô°V  »∏Á

 äGOÉ°üàbG  AÉæH  πLCG  øe  ,QÉ°ùŸG  Gòg  Öjƒ°üàd  áaOÉ¡dG

 ÖæŒh  ,áeGóà°S’G  äÉeƒ≤eh  ≥aGƒàJ  ,ÉYƒæJ  ÌcCG  á«HôY

 AÉÑYC’G (áeOÉ≤dG ∫É«LC’Gh ‹É◊G π«é∏d) »Hô©dG ™ªàéŸG

 ∫ÉM É¡d É°Vô©e ¿ƒμ«°S »àdG ájô°ûÑdGh ájOÉŸG ôFÉ°ùÿGh

 πcÉ«¡dG á©«ÑW iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,øgGôdG QÉ°ùŸG QGôªà°SG

 ócCG óbh .É¡«a õéæŸG Ò¨àdG IÒJh iƒà°ùe ≈∏Y hCG áªFÉ≤dG

 É¡JÒ¶fh  ,áeó≤àŸG  ∫hódG  ‘  …OÉ°üàb’G  Qƒ£àdG  ™bGh

 äÉjƒà°ùe ≥«≤– OÉ°üàbG …C’ øμÁ ’ ¬fCG ,ÉãjóM áÄ°TÉædG

 §°Sƒàe ™aQh á«ªæàdG πMGôe ‘ AÉ≤JQ’Gh ™jƒæàdG øe ádƒÑ≤e

 ∫ƒëà∏d á«≤«≤M á«∏ª©H QhôŸG ¿hO πNódG øe OôØdG Ö«°üf

 ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¬ÑfGƒL  áaÉμH  ≥«ª©dG  »∏μ«¡dG

 á«LÉàfE’G äGP ájó«∏≤àdG á£°ûfC’G øe OÉ°üàb’ÉH ∫ƒëàdGh

 ,≈∏YC’G  á«LÉàfE’G  äGP  áãjó◊G  É¡JÒ¶f  ≈dEG  á°†ØîæŸG

 QƒeC’G »gh .¥Gƒ°SC’Gh äÉéàæŸGh á£°ûfC’G IóYÉb ™«°Sƒàd

 IOÉjRh  ∫hódG  äGQób  ™aQ  ‘  á∏°üëŸG  ‘  º¡°ùJ  »àdG

 √òg ¿Gh Éª«°S’ ,á«LQÉÿG äÉeó°üdG á¡LGƒe ‘ É¡à©æe

 ‹hódG ™bGƒdG äÉª°S øe á«°SÉ°SCG áª°S âëÑ°UCG äÉeó°üdG

.ô°UÉ©ŸG

 ∫hódG  ÜQÉéàH  OÉ°TÎ°S’G  ´ƒ°Vƒe  ¢VÎ©j  Ée  ºZQh

 ióÃ  §ÑJôJ  ,ôWÉfl  øe  ÉeƒªY  IóFGôdG  hCG  áëLÉædG

 ácôëŸG  á«≤«≤◊G  iƒ≤dGh  É¡FGOCG  äÉ«μ«eÉæjO  º¡a  ábO

 ÚH  ÒÑc  ≥aGƒJ  áªK  ¿CG  ’EG  ,ÉgQÉ°ùe  πjó©Jh  ÉgQƒ£àd

 äGõμJôŸG  øe  ójó©dG  OƒLh  ≈∏Y  ÚãMÉÑdGh  Ú°üàîŸG

 ¬Ø«XƒJ  øμÁ  ,∫hódG  ∂∏J  QÉ°ùe  ‘  ácÎ°ûŸG  ÖfGƒ÷Gh

 .Üƒ∏£ŸG …OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh Qƒ£àdG ≥«≤ëàd ¬«∏Y AÉæÑdGh

 á°ûbÉæeh ìô£d »©°ùdÉH π°üØdG Gòg Ωƒ≤j QÉWE’G Gòg ‘h

 ≥«≤– øe á«Hô©dG ∫hódG Úμªàd áÑ°SÉæŸG äÉ°SÉ«°ùdG ΩõM

 GQƒ£J  ÌcCG  ájOÉ°üàbG  πcÉ«g  AÉæHh  »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  Gòg

 äÉ°SÉ«°ùdG{  ≈ª°ùe  â–  É¡MôW  ºàj  »àdGh  ,ÉYƒæJh

 ó°ü≤j áYÉæ°üdG IQÉÑY ¿CG ¬jƒæàdG ™e záãjó◊G á«YÉæ°üdG

 áYGQõdG  É¡«a  ÉÃ  á«©∏°ùdG  á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dG  πc  É¡H

 ∂dPh  ájQÉéàdG  á«eóÿG  ∂dòch  á«ªéæŸG  äÉYÉæ°üdGh

 á«YÉ£≤dG  äÉ°SÉ«°ùdÉH  ºà¡J  »àdG  äÉ«HOC’G  ™e  É«°TÉ“

 Ö∏£àJh  .ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ≥«≤ëàd  áaOÉ¡dG  á«LÉàfE’G

 á£ÑJôŸG  áªFÉ≤dG  äGó«≤©àdG  ™e  º∏bCÉàdG  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg

 áaÉ°VEG Gòg ,‹hódG ¢ùaÉæàdG IóM »eÉæJh áŸƒ©dG äÉjóëàH

 π°SÓ°ùdG  ‘ »Hô©dG  •Gôîf’G  ájÉØc  ΩóYh á«°ûeÉg ≈dEG

 Éfƒμe πã“ âëÑ°UCG »àdG π°SÓ°ùdG »gh ,êÉàfEÓd á«dhódG

 iƒà°ùe  ≈∏Y  IQÉéàdGh  êÉàfE’G  äÉ«∏ªY  ‘  Éjõcôeh  Éª¡e

 ™∏°ùdG  º¶©Ÿ  »≤«Ñ£àdG  ìÓ£°U’G  íÑ°UG  å«M  ,⁄É©dG

 ™æ°U{ ƒg á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ ádhGóàŸG á«FÉ¡ædG äÉéàæŸGh

 ¢ùaÉæà∏d  …ó«∏≤àdG  Ωƒ¡ØŸG  Ò¨J  »æ©j  Ée  ƒgh   z⁄É©dG  ‘

 QGhOC’G ≈∏Y ¢ùaÉæàdG ≈dEG äÉéàæŸG ÚH ¢ùaÉæàdG øe ,‹hódG

 .êÉàfEÓd á«dhódG π°SÓ°ùdG πNGO É¡«∏Y PGƒëà°S’G øμªŸG

 ‘  ádhódG  QhO  ájƒ«Mh  á«ªgCG  øe  ójõJ  »àdG  QƒeC’G  »gh

 áë°VGh  äÉ°SÉ«°Sh  äÉ¡LƒJ  »æÑàd  á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G

 πª©dG πÑ°S π°†aCG ò«ØæJh QGôbEG ±ó¡à°ùJ πNóà∏d IOófih

 äGP äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ¡÷Gh á£°ûfC’G ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdGh

 π°SÓ°ùdG  ∂∏J  πNGO  Ö°SÉæŸG  ™°VƒªàdG  ¿Éª°†d  ,á∏°üdG

.áHƒ∏£ŸG ájƒªæàdG ±GógCÓd É≤«≤– ,áª«≤∏d á«dhódG

 AÉæH  IôWÉb  :áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  2.4
  kÉYƒæJ ÌcCG á«HôY äGOÉ°üàbG

 øμªŸG  QhódG  ìôW  óæY  øgò∏d  QOÉÑàj  Ée  ∫hCG  ¿EG

 ™jƒæàdG  RÉ‚E’  ¬Ñ©∏J  ¿CG  áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ù∏d

 á«dÉμ°TE’G  ƒg  ,á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G  πcÉ«g  ‘  Üƒ∏£ŸG

 ájOÉ°üàb’G  IÉ«◊G  ‘  »eƒμ◊G  QhódG  á©«Ñ£H  á∏°üàŸG

 ≥«≤–  OÉ`̀ °`̀ü`̀ à`̀ bG  …C’  ø`̀μ`̀Á  ’

 ™jƒæàdG  ø``̀e  á`̀dƒ`̀Ñ`̀≤`̀e  äÉ`̀jƒ`̀à`̀°`̀ù`̀e

 á«ªæàdG  π``̀MGô``̀e  ‘  AÉ```̀ ≤```̀ JQ’Gh

 øe  Oô`̀Ø`̀dG  Ö«°üf  §°Sƒàe  ™``̀aQh

 á«≤«≤M  á«∏ª©H  Qhô`̀ŸG  ¿hO  πNódG

 áaÉμH  ≥`̀«`̀ª`̀©`̀dG  »∏μ«¡dG  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀∏`̀d

,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  ¬ÑfGƒL

 OÉ°TÎ°S’G ´ƒ°Vƒe ¢VÎ©j Ée ºZQ

 IóFGôdG hCG áëLÉædG ∫hódG ÜQÉéàH

 ióÃ  §ÑJôJ  ,ôWÉfl  øe  ÉeƒªY

 iƒ≤dGh É¡FGOCG äÉ«μ«eÉæjO º¡a ábO

 πjó©Jh ÉgQƒ£àd ácôëŸG á«≤«≤◊G

 ÚH ÒÑc ≥aGƒJ áªK ¿CG ’EG ,ÉgQÉ°ùe

 OƒLh  ≈∏Y  ÚãMÉÑdGh  Ú°üàîŸG

 ÖfGƒ÷Gh  äGõμJôŸG  øe  ójó©dG

 ,∫hó``̀ dG ∂`̀∏`̀J QÉ`̀°`̀ù`̀e ‘ á`̀cÎ`̀°`̀û`̀ŸG

 ≥«≤ëàd ¬«∏Y AÉæÑdGh ¬Ø«XƒJ øμÁ

Üƒ∏£ŸG …OÉ°üàb’G ™jƒæàdGh Qƒ£àdG

 ¢ùaÉæà∏d  …ó«∏≤àdG  Ωƒ¡ØŸG  Ò¨J

 ÚH ¢``̀ù``̀aÉ``̀æ``̀à``̀dG ø````e ,‹hó`````````̀dG

 ≈∏Y ¢`̀ù`̀aÉ`̀æ`̀ à`̀ dG  ≈````̀dEG  äÉ`̀é`̀ à`̀ æ`̀ ŸG

 É¡«∏Y  PGƒëà°S’G  øμªŸG  QGhOC’G

 .êÉàfEÓd  á«dhódG  π°SÓ°ùdG  π`̀NGO
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 ,É¡∏FÉ°Shh  É¡aGógCG  ójó–h  äÉ°SÉ«°ùdG  áZÉ«°U  á«Ø«ch

 QÉ°†ëà°SG hCG ñÉ°ùæà°SG IOÉYEG zåjó◊G{ ¬LƒàdG πãÁ πgh

 É©LÉf ó©j ⁄ É¡°†©H ,áÁób á«æeR Ö≤Mh ájƒªæJ πMGôŸ

 ájƒªæJ á«é¡æe »æÑJ ƒëf äÉeƒμ◊G Ö∏ZCG â¡ŒG ¿CG ó©H

 á°UÉÿG IQOÉÑŸG õjõ©Jh ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ¢ùjôμJ ≈∏Y áªFÉb

 ‹hódG  πª©dG  º«°ù≤àd  ójó÷G  êPƒªædG  ‘  êÉeóf’Gh

 á«ª«∏bE’Gh  á«dhódG  IQÉéàdG  äÉeƒ¶æe  ‘  •Gôîf’Gh

 ?…OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ô°TÉÑŸG »eƒμ◊G QhódG ¢ü«∏≤Jh

 ≈∏Y ó«cCÉàdG ájGóH ∫DhÉ°ùàdG Gòg ≈∏Y áHÉLE’G »°†à≤Jh

 {á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG{ »ë∏£°üe ÚH …ôgƒ÷G ±ÓàN’G

 äÉ«∏ª©d{ »îjQÉàdG Ωƒ¡ØŸGh - ôjô≤àdG Gòg ΩÉªàgG πfi -

 º¶©e  É¡à°SQÉe  »àdG  zá«YÉæ°üdG  á«ªæàdG{h  z™«æ°üàdG

 ∞°üædG ∫ÓN É¡dÓ≤à°SG ≈∏Y É¡dƒ°üM ó©H á«eÉædG ∫hódG

 äÉØjô©Jh  ±GógCG  QhóJ  å«M  .»°VÉŸG  ¿ô≤dG  øe  ÊÉãdG

 èeGÈdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  áYƒª›  ∫ƒM  á«YÉæ°üdG  á«ªæàdG

 ´É£≤dG  á«æHh  äGQób  ôjƒ£àd  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  á¡LƒŸG

 äÉ«é«JGÎ°S’G  ≈∏Y  GOÉªàYG  ¬à«ªæJ  πÑ°Sh  ,»YÉæ°üdG

 Gòg  .äGOQGƒdG  ∫ÓME’  áaOÉ¡dG  ∂∏J  á°UÉN  á«©«æ°üàdG

 ºYódGh ájÉª◊G äGAGôLEG  É«îjQÉJ »Yóà°SG …òdG §ªædG

 ÈY  ¿É«MC’G  øe  Òãc  ‘h  Ió«dƒdG  äÉYÉæ°ü∏d  ô°TÉÑŸG

 ∂dP  ÒZ ≈dEG  ,…QÉéàdGh  »YÉæ°üdG  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ôjƒ£J

 ∫ÓN  øe  Iô°TÉÑŸG  á«∏NóàdGh  á«FÉª◊G  äGAGôLE’G  øe

 ¬d ¿Éc …ƒªæàdG √ÉŒ’G Gòg .…õcôŸG §«£îàdG áeƒ¶æe

 ájÉ¨d á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«ªæàdG QÉ°ùe ájGóH ‘ GÒÑc ÉfRh

 á«YÉæ°üdG  óYGƒ≤dG  AÉæH  ‘  º¡°SCGh  ,äÉ«fÉªãdG  ∞°üàæe

 âdGR’ ÉÃQh Ωƒ«dG ≈dEG á«Hô©dG ∫hódG ‘ áªFÉb âdGR’ »àdG

 .ájôjó°üàdGh  á«LÉàfE’G  äGQó≤∏d  »°SÉ°SC’G  ΩGƒ≤dG  πμ°ûJ

 ∫hódG  »∏îJ  ≈dEG  äGOQGƒdG  ∫ÓMEG  êPƒ‰  π°ûa  iOCG  óbh

 »àdGh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG √òg øY á«gGôc hCG á«YGƒW

 É¡eGóîà°SG ÉMÉàe hCG ádƒÑ≤e ó©J ⁄ »àdGh É¡H ’ƒª©e ¿Éc

 ∫ÓMEG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  á«ªæàdG  êPƒ‰  ¢SÉÑëfG  ΩÉeCGh  .Ωƒ«dG

 ∫hódG  äCGóH  á«£ØædG  ∫hódG  ‘  §ØædG  ≈∏Y  hCG  äGOQGƒdG

 ´É£≤dG á«ªæJ ≈∏Y áªFÉb á«MÓ°UEG á«∏μ«g äÉ°SÉ«°S ≥Ñ£J

 ájQÉéàdG áeƒ¶æŸG ‘ êÉeóf’Gh ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbGh ¢UÉÿG

 .…OÉ°üàb’G ƒªædG å©Hh á«ªæàdG çGóME’ É¡æe É«©°S á«ŸÉ©dG

 á«∏μ«¡dG äÉMÓ°UE’G ¿CG IôaƒàŸG øFGô≤dGh πF’ódG Ò°ûJh

 ódƒJ  ⁄  ádhódG  QhO  áZÉ«°U  IOÉYEGh  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G

 »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  ≥«ª©J  ‘  á∏ãªàŸGh  É¡æe  ádƒeCÉŸG  èFÉàædG

 ádÉ£ÑdG  ¢UÉ°üàeGh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  å©Hh  ™jƒæàdGh

 záeƒμ◊G ¥ÉØNEG{  øe É«FÉ¡f  ¢ü∏îàdG  ºàj  ⁄ ¬fC’  ∂dPh

 É‡  ±Éc  πμ°ûH  z¥ƒ°ùdG  ¥ÉØNEG{  á÷É©e  ºàj  ⁄  ∂dòch

 É¡¡LƒJ á∏bh äGQÉªãà°S’G ∞©°V ≈dEG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ …OCG

 »∏μ«¡dG Ò¨àdG çGóMEÉH á∏«ØμdG á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ƒëf

 Qƒ°üb ≈dEG ¢SÉ°SC’G ‘ ÖÑ°ùdG ™Lôj óbh .Üƒ∏£ŸG …ƒªæàdG

 ájÉ¡f  òæe  ≥Ñ£ŸG  »MÓ°UE’G  …ƒªæàdG  êPƒªædG  á«é¡æe

 ¿RGƒàdGh  πjó©àdG  ÉjÉ°†b  ≈∏Y  •ôØŸG  √õ«côJh  äÉ«fÉªãdG

 ∂«μØJh ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ≈dEG ∫É≤àf’Gh »∏μ«¡dG í«ë°üàdGh

 ´É£≤dG  ™«é°ûJh  ádhódG  QhO  π«∏≤Jh  ájÉª◊G  áeƒ¶æe

 äÉYÉ£≤dG  ƒ‰  øª°†J  äÉ°SÉ«°S  ™°Vh  ¿hO  ,¢UÉÿG

 á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ΩÉëàbG ƒëf É¡¡«LƒJh É¡©jƒæJh á«LÉàfE’G

 ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈∏Y IQOÉb õaGƒM áeƒ¶æe º«ª°üJ ∫ÓN øe

 áaó¡à°ùe  äÉYÉ£b  ƒëf  É¡¡«LƒJh  ájQÉªãà°S’G  äGQGô≤dG

 §«£îJ  áeƒ¶æeh  ájƒªæJ  äÉ°ù°SDƒe  AÉæH  ÈY  ∂dòch

 ¥ÉØNEGh áeƒμ◊G ¥ÉØNEG ≈∏Y Ö∏¨àdÉH Ωƒ≤J åjóM …ƒªæJ

 .á«æWƒdG  á«°ùaÉæàdG  áÄ«ÑdGh  IQó≤dG  øe  ™aôJh  ¥ƒ°ùdG

 ¢VƒN  ≈∏Y  ¬JQób  ΩóYh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ∞©°V  πX  ‘h

 OÉ°üàbG  ƒëf  ∫ƒëàdG  äÉ°SÉ«°S  ¿EÉa  á«dÉª°SCGôdG  IôeÉ¨ŸG

 áé«àf ÉgQÉªK §©J ⁄ ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG  Ú°ù–h ¥ƒ°ùdG

 ájó«∏≤àdG äÉWÉ°ûædG ƒëf ∫ÉŸG ¢SCGQ ¬LƒJh ºcGÎdG ∞©°V

.™jôdG øY åëÑdGh

 »∏μ«¡dG  ∫ƒëàdG  ≥«≤ëàd  áaOÉ¡dG  äÉ°SÉ«°ùdG  ¿EG

 É¡à«ª°ùJ  øμÁ  á«LÉàfE’G  äGQó≤dG  ™aQ  ∫ÓN  øe

 ±ó¡à°ùJ  »àdGh  záãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG{

 á«eóÿGh á«©∏°ùdG  á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àfl á«ªæJ
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 øμÁ  »àdG  hCG  ∂∏à“  »àdGh  »æWƒdG  OÉ°üàb’G  πNGO

 ¬«LƒJh  ,á«dhódG  ¥Gƒ°SC’G  ‘  á«°ùaÉæJ  ÉjGõe  ∂∏à“  ¿CG

 ™aód  äGAGôLEGh  èeGôHh  äÉ°SÉ«°S  øe  É¡«dG  Ωõ∏j  Ée

 ¿EÉa ∂dòHh .ájƒªæàdGh ájOÉ°üàb’G É¡àªgÉ°ùeh É¡ªéM

 πNóà∏d  zπ«dO{  áHÉãÃ  ÉgQÉÑàYG  øμÁ  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg

 QÉ«àNG)  É¡æ«©H  á£°ûfCGh  äÉYÉ£b  AÉ≤àf’  »eƒμ◊G

 ¬JÉYÉ£b  õjõ©àd  OÉ°üàb’G  ™«é°ûJ  ±ó¡H  (ÚëHGôdG

 »àdG  É¡JÒ¶f  ôjƒ£Jh  ,IôgÉ¶dG  á«Ñ°ùædG  ÉjGõŸG  äGP

 »àdG  äGAGôLE’G  É¡fCÉH  hCG  ,áæeÉc  á«Ñ°ùf  ÉjGõÃ  ™àªàJ

 hCG  »YÉæ°U  ¿Éc  AGƒ°S  Oófi •É°ûf  hCG  ´É£b  ±ó¡à°ùJ

 ¬à«ªgCG IOÉjRh ¬à«LÉàfEG IOÉjõd kÉ«©°S ,»eóN hCG »YGQR

 πNGO  hCG  OÉ°üàb’G  πNGO  á£°ûfC’G  »bÉÑd  áÑ°ùædÉH

 øe  πNóàJ  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ΩõM{  É¡fCÉH  hCG  ,z´É£≤dG

 ídÉ°üd êÉàfE’G πcÉ«g Ò«¨J ádhÉëŸ äÉeƒμ◊G É¡dÓN

 π°†aCG É°Uôa ôaƒJ ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG äÉYÉ£≤dG áaÉc

 ΩóY ∫ÉM ‘ ¬≤«≤– øμÁ ’ …òdG ,…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d

 .zπNóàdG Gòg OƒLh

 á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  á«ªgCGh  á«°Uƒ°üN  øªμJh

 áeó≤àŸG ∫hó∏d »îjQÉàdG Qƒ£àdG √ô¡XCG Éª«a ,áãjó◊G

 ≥ëà∏J  ’  äÉ©ªàéŸGh  äGOÉ°üàb’G  ¿CG  øe  ,IóYÉ°üdGh

 Ö∏£àj ôeC’G ¿EG  πH ,É«FÉ≤∏J áeGóà°S’Gh Qƒ£àdG QÉ°ùÃ

 äÉ°SÉ«°ùdG  »©°VGh  ÖfÉL  øe  kÉeRÉMh  kÉë°VGh  kÓNóJ

 QÉ°ùŸG  Gò¡H  ¥ÉëàdÓd  ihóL  ÌcC’G  πÑ°ùdG  ójóëàd

 É≤ah äÉ°SÉ«°ùdG  √òg ¿CG  ≈æ©Ã .áæμ‡ IÒJh ´ô°SCÉHh

 É‰EGh  ,»°VÉŸG  ÜQÉŒ  IOÉ©à°SG  »æ©J  ’  ¥É«°ùdG  Gò¡d

 ‘  IójóL  ô°UÉæY  OƒLƒH  ±Î©j  ójóL  êPƒ‰  »g

 ∂dP  ‘  ÉÃ  ,»LÉàfE’Gh  …OÉ°üàb’G  πª©dG  áeƒ¶æe

 ºFGƒbh äÉéàæe ∂dòch IójóL ¥Gƒ°SCG ≥∏N ƒëf ¬LƒàdG

 ,á«°Sóæ¡dG äÉeóÿGh ,äÉ«fhÎμdE’G πãe IójóL á«©∏°S

 á«dÉŸG  äÉeóÿG  øe  ÉgÒZh  âfÎfE’G  äÉeóNh

 ÉjGõe  øe  ∫hódG  ¬μ∏à“  Ée  ≥ah  IOó©àŸG  ájQÉéàdGh

 ÉÃh .IójóL á«°ùaÉæJ ÉjGõe ≥∏N øe ™«£à°ùJ Éeh á«Ñ°ùf

 óYGƒbh  IójóL äGQÉ¡e  ôjƒ£Jh  AÉæH  øe  ∂dP  ¬Ñ∏£àj

 ≈dEG áaÉ°VEG ,¿ÉªàFÓd IójóL QOÉ°üeh ,áaô©ª∏d áÑcGƒe

 ‘ Iójó÷G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG á«ªæàH ¢UÉÿG ó©ÑdG

 ‘ á«dhódG ä’ƒëàdG ™e É«°TÉ“ ∂dPh ,»ª«∏bE’G ÉgQÉWEG

 ójQƒàdGh  º«≤dG  π°SÓ°S Qƒ¡X ∫ÓN øe πª©dG  º«°ù≤J

 É°†jCGh  ,»ª«∏bE’G  ¿hÉ©àdG  á©bQ  ™°SƒJ  ∂dòch  á«ŸÉ©dG

 äÉ«°ùæ÷G IOó©àe á«dhódG äÉcô°ûdG πªY ∫É› ™°SƒJ

 ∂dP çóM Éªc ,Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜòLh

 ,á«æ«JÓdG ÉμjôeCGh É«°SCG ‘ IóYÉ°üdG ∫hódG ÜQÉŒ ‘

 äÉ°SÉ«°ùdG  ±GógCG  ÚH  âLõe  »àdG  ÜQÉéàdG  »gh

 á«æWƒdG á«ªæàdG äÉjƒdhCGh äÉ°SÉ«°Sh ,áãjó◊G á«YÉæ°üdG

 .á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ÉgOÉ©HCG áaÉμH

 ¬LƒàŸG  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ¿CG  ∂dP  ô¡¶j

 É«∏©a  »g  ,IQób  ÌcC’G  äÉYÉ£≤dG  AÉ≤àf’  Iô°TÉÑe

 äGOÉ°üàb’G ‘ ƒLôŸG ™jƒæàdG QÉ°ùe IOÉ«b ≈∏Y QóbC’G

 áÑdÉ£e  á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G  ¿Gh  Éª«°S’  ,á«Hô©dG

 ≈∏Y  á«dhódG  äÉeGõàd’G  »eÉæJ  Aƒ°V  ‘  RÉ‚E’G  Gò¡H

 ®ÉØ◊G  äÉWGÎ°TG  πãe  ,ájƒªæàdG  á«æWƒdG  äGQGô≤dG

 ¢ùjQÉH)  äÉKÉ©Ñf’G  ä’ó©e  ¢†ØNh  áÄ«ÑdG  ≈∏Y

 ΩGõàd’Gh  á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG  áª¶æe  Oƒ«bh  ,(2015
 ájÉª◊Gh ájQÉéàdG äÉ«∏°†aC’Gh ºYódG) É¡∏ªY óYGƒ≤H

 ,  ‹hódG  πª©dG  º«¶æJ  Oƒ«bh  ,(ájôμØdG  á«μ∏ŸGh

 ∫É› ‘ §HGƒ°†dGh äÉª«¶æàdG øe ójó©dÉH ΩGõàd’Gh

 √ó¡°T ÉŸ áaÉ°VEG  Gòg .(ILO 2015)  ≥FÓdG πª©dG

 π°SÓ°S øª°V ¬àFõŒh êÉàfE’G ¢ù°SCG ï«°SôJ øe ⁄É©dG

 øe ∂dòH §ÑJQG Éeh ,⁄É©dG º«dÉbCG ÈY IóàªŸG êÉàfE’G

 É¡JGQób  ôjƒ£àd  ⁄É©dG  ∫hO  ÚH  á°ùaÉæŸG  IóM OGóà°TG

 êÉàfE’G ºFGƒb ‘ ≥Ñ°ùdG ≥«≤–h ,ájôjó°üàdGh á«LÉàfE’G

 ƒgh  (áKGóM  ÌcC’G  äÉéàæŸGh  äÉ«LƒdƒæμàdG)  »ŸÉ©dG

 ∫hódG ≈∏Y á«aÉ°VEG AÉÑYCGh äÉjó– ¢VôØj …òdG ôeC’G

 ó≤a” ¬«∏Y ≥∏£j Éª«a ,QÉ°ùŸG Gò¡H ¥Éëàd’G ‘ IôNCÉàŸG

 .“Iójó÷G πª©dG øjOÉ«e ‘ ¢VQC’G

 ≥«≤ëàd  á`̀aOÉ`̀¡`̀dG  äÉ°SÉ«°ùdG  ¿EG

 ™aQ  ∫Ó``̀N  ø`̀e  »∏μ«¡dG  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀dG

 É¡à«ª°ùJ  øμÁ  á«LÉàfE’G  äGQó≤dG

 záãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG{

 ∞∏àfl  á«ªæJ  ±ó¡à°ùJ  »``à``dGh

 á«©∏°ùdG  á`̀£`̀°`̀û`̀fC’Gh  äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀dG

 »æWƒdG OÉ°üàb’G πNGO á«eóÿGh

 ∂∏à“ ¿CG øμÁ »àdG hCG ∂∏à“ »àdGh

,á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«°ùaÉæJ ÉjGõe

 á``̀ «``̀ ª``̀gCGh á``̀«``̀°``̀Uƒ``̀°``̀ü``̀N ø``̀ª``̀μ``̀J

 ,áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG

 »îjQÉàdG  Qƒ`̀£`̀à`̀dG  √ô``̀¡``̀XCG  É`̀ª`̀«`̀a

 ¿CG øe ,IóYÉ°üdGh áeó≤àŸG ∫hó∏d

 ≥ëà∏J  ’  äÉ©ªàéŸGh  äGOÉ°üàb’G

,É«FÉ≤∏J  áeGóà°S’Gh  Qƒ£àdG  QÉ°ùÃ

 ¬LƒàŸG  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ¿EG

 äÉ`̀YÉ`̀£`̀≤`̀ dG AÉ``̀≤``̀à``̀f’ Iô``°``TÉ``Ñ``e

 Qó``̀ bC’G  É«∏©a  »`̀g  ,IQó```̀b  Ì```̀cC’G

 ƒLôŸG  ™jƒæàdG  QÉ°ùe  IOÉ`̀«`̀b  ≈∏Y

,á``̀«``̀Hô``̀©``̀dG  äGOÉ```̀ °```̀ü```̀ à```̀ b’G  ‘
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 Aƒ°V  ‘  áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  3.4
 á«dhódG ÜQÉéàdG

 á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ù∏d ôjô≤àdG øe Aõ÷G Gòg ¢Vô©j

 áeó≤àŸG  ∫hódG  ‘  É¡JÉ≤«Ñ£J  ÜQÉéàd  GOÉæà°SG  áãjó◊G

 ÓHÉb  É©°SGh  GQÉWEG  á«Hô©dG  ∫hó∏d  ôaƒj  ÉÃ  ,IóYÉ°üdGh

 É¡d Å«¡jh ,…OÉ°üàb’G É¡YƒæJh É¡JGQób ôjƒ£àd ≥«Ñ£à∏d

 .áeGóà°SG ÌcCG …ƒªæJ QÉ°ùe

 - Iô°VÉM âfÉc á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG  ™bGƒdG ócCG

 á«YÉæ°üdG IQƒãdG ¥Ó£fG òæe - áJhÉØàeh áØ∏àfl Qƒ°üH

 ºK  É«fÉŸCGh  É°ùfôa  ‘  Égó©H  øeh  ,IóëàŸG  áμ∏ªŸG  ‘

 Éªc ,áeó≤àŸG ∫hódG øe ºgÒZh ¿ÉHÉ«dGh IóëàŸG äÉj’ƒdG

 ΩóY ∫ÉM ‘ ôªà°ù«d  øμj  ⁄ äGOÉ°üàb’G  √òg Ωó≤J  ¿CG

 πcÉ«¡dG á©«ÑW ‘ ôKDƒàd πNóàJ á«eƒμM äÉ°SÉ«°ùH ¬ª«YóJ

 πª©dG äÉbÓY - ¿ƒfÉ≤dG –º«∏©àdG) ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh

  .(....á«LÉàfE’Gh  á«°SÉ°SC’G  ≥aGôŸGh  ≈æÑdG –  çƒëÑdG –
 ∫hódG  ÜQÉŒ  ‘  kÉ≤M’  ¬≤«Ñ£J  ôªà°SG  …òdG  ôeC’G  ƒgh

 »àdG ,É«°SCG ¥ô°T ∫hO ÜQÉŒ Éª«°S’ ,áãjó◊G á«YÉæ°üdG

 äGÒ«¨àdGh ™jƒæàdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe RÉ‚EG øe âæμ“

 á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG Üƒ°U É¡JGOÉ°üàbG á©«ÑW ‘ á«∏μ«¡dG

 ≈àM  .á«LÉàfEG  ≈∏YC’G  (á«eóÿGh  á«©∏°ùdG)  äÉéàæŸGh

 äÉ°SÉ«°ùdG  ∫ƒM  ¢TÉ≤ædG  ¿CG  ≈∏Y  ‹hO  ≥aGƒJ  ∑Éæg  ¿CG

 ¬æμdh  ,¬eóY  øe  É¡≤«Ñ£àH  É£ÑJôe  ó©j  ⁄  á«YÉæ°üdG

 äGhOCG hCG èeGôH øe ¬Ñ∏£àj ób Éeh ≥«Ñ£àdG á«Ø«μH ≥∏©àj

 ÒZ hCG ø∏©e πμ°ûH ¢SQÉ“ ∫hódG ™«ªL ¿Gh ,äGAGôLEG hCG

 .äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ≥«Ñ£J ø∏©e

 äÉj’ƒdG Éª«°S’ ,áeó≤àŸG ∫hó∏d øgGôdG ™bGƒdG ócDƒjh

 äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏àd  É©°SGh  É≤«Ñ£J  OƒLh  ,¿ÉHÉ«dGh  IóëàŸG

 á£°ûfC’G  ¬«LƒJ  ≈∏Y  GRÉμJQG  ,á«LÉàfE’Gh   ƒªædG  ™aód

 IQƒãdG ¬«∏Y ≥∏£j Éª«a •Gôîf’G ≥«ª©J ƒëf ájOÉ°üàb’G

 »JÉeƒ∏©ŸG  AÉ°†ØdG  äÉ«æ≤àH  á£ÑJôŸG  ,á©HGôdG  á«YÉæ°üdG

 øe  ÉgÒZh  (cyber Security)  ÊGÈ«°ùdG  øeC’Gh

 ä’ó©e ‘ ´ÉØJQ’G  ≈∏Y  ÉXÉØM ,áeó≤àŸG  äÉ«LƒdƒæμàdG

 Oƒ≤©dG  ‘  â≤≤–  »àdG  á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G  á«LÉàfE’G

 áÑXGƒŸGh  QGôªà°S’G  øe  ÉgQhóH  âéàf  »àdGh  ,á≤HÉ°ùdG

 ‘  ôªà°ùŸG  ôjƒ£àdGh  πjó©àdG  ≈∏Y  ádhódG  ÖfÉL  øe

 äÉYÉ£≤dG  øe  π°UGƒàŸG  ∫É≤àf’Gh  ,á«LÉàfE’G  É¡∏cÉ«g

 πμ°ûHh .É«bQ ÌcC’G É¡JÒ¶f ≈dEG áaÉ°†ŸG áª«≤dG ‘ πbC’G

 É©e  ¿ÉfƒμJ  Úà«°SÉ°SCG  ÚàYƒª› ÚH õ««ªàdG  øμÁ ΩÉY

 Éªgh  ,áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdÉH  ¢UÉÿG  §«∏ÿG

 áfôŸG hCG á«Ø«XƒdG hCG á°†jô©dG hCG á«≤aC’G äÉ°SÉ«°ùdG ΩõM

 äÉ°SÉ«°ùdG  õ«ªàJ  .á«°SCGôdG  hCG  ájOƒª©dG  äÉ°SÉ«°ùdG  ΩõMh

 ¥É£ædG ≈dEG ¬LƒàJh á«FÉ≤àfG ÒZ É¡fÉH á«Ø«XƒdG hCG á«≤aC’G

 äGQó≤dG áaÉμH ™aódG ≈dEG ±ó¡J å«M ,OÉ°üàbÓd ¢†jô©dG

 OÉ°üàb’G  á«°ùaÉæàdh  ,»∏μdG  QGô≤à°S’Gh  ¿RGƒà∏d  áªYGódG

 º«b º«ª©J øe ∂dP ¬æª°†àj ÉÃ ,¬à£°ûfCGh ¬JÉYÉ£b πμH

 á«æÑdG ôjƒ£Jh º«∏©àdG º¶f ôjƒ£Jh á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉ°SQÉ‡h

 áÄ«H  õ«Ø–h  ,ôjƒ£àdGh  çƒëÑdG  ≈∏Y  ¥ÉØfE’Gh  á«àëàdG

 πcÉ«g πjó©Jh ,∫ÉªYC’G áÄ«Ñd ΩÉ©dG ñÉæŸG áÄ«¡Jh ,QÉμàH’G

 …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ IôKDƒŸG á«fƒfÉ≤dG ≈æÑdGh äÉ©jô°ûàdG

.IQOÉÑŸGh ´GóHC’G ≈∏Y ºFÉ≤dG Éª«°S’

 á∏°üëŸG ‘ ±ó¡à°ùJ äÉ°SÉ«°ùdG √òg ¿CG ßMÓj å«M

 Ö∏¨àdG ±ó¡à°ùJ É¡fCG Éªc ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ºFÉYO ÒaƒJ

 ÉgQhO  ∫ÓN  øe  á°UÉîHh  ,¥Gƒ°SC’G  π°ûa  ä’ÉM  ≈∏Y

 ≥aGôŸGh  ≈æÑdG  ôjƒ£Jh  ¢ù«°SCÉJh  ,á«JÉ°ù°SDƒŸG  õjõ©J  ‘

 ÉÃ ,á«dÉŸG äÉeóî∏d PÉØædG π«¡°ùJh ,á«LÉàfE’Gh á«°SÉ°SC’G

 .OÉ°üàbÓd á«∏μdG á«°ùaÉæàdG õjõ©J ¬«∏Y ≥∏£j ¿CG øμÁ

 (ájOƒª©dG)  á«°SCGôdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ¬LƒàJ  ÚM  ‘

 á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG ¢†©H ±Gó¡à°S’ Iô°TÉÑe á«FÉ≤àf’G

 É¡FÉ£YEGh É¡d OQGƒŸG ¬«LƒJ ∫ÓN øe ,IQÉàîŸG ájOÉ°üàb’G

 á∏°ù∏°S  ôjƒ£Jh  É¡à«ªgCGh  É¡à«LÉàfEG  IOÉjR  ¢Vô¨H  ájƒdhC’G

 Ée  ƒgh  ,ôjó°üàdG  äÉ«∏ªY  ‘  É¡eÉëbEG  á°UÉNh  É¡LÉàfEG

 π°ûa ≈∏Y Ö∏¨àdG øª°†J èeGôHh äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ »Yóà°ùj

 ≥«bódG ójóëàdG ‘ º¡°ùJh ,¥ƒ°ùdG πNGO ≥«°ùæàdG äÉ«∏ªY

 ,áeó≤àŸG ∫hó∏d øgGôdG ™bGƒdG ócDƒj

 ,¿ÉHÉ«dGh  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  Éª«°S’

 äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏àd É©°SGh É≤«Ñ£J OƒLh

 GRÉμJQG  ,á`̀«`̀LÉ`̀à`̀fE’Gh   ƒªædG  ™aód

 ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G  ¬«LƒJ  ≈∏Y

 ≥∏£j  Éª«a  •Gô`̀î`̀f’G  ≥«ª©J  ƒëf

,á©HGôdG  á«YÉæ°üdG  IQƒ`̀ã`̀dG  ¬«∏Y
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 IQÉàîŸG π°SÓ°ùdG hCG  ó«bÉæ©dG hCG  äÉYƒªéŸG hCG  á£°ûfCÓd

 ∂dòch OÉ°üàbÓd á«∏μdG á«LÉàfE’G Ú°ù– ≈∏Y IQób ÌcC’G

 Éª«°S’ .á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«æWƒdG äÉéàæŸG á«°ùaÉæJ ™aQ

 áª«≤dG  π°SÓ°S  ‘ •Gôîf’Gh  áŸƒ©dG  ôgÉ¶e IOÉ«°S  ¿CGh

 á£°ûfCÓd ‘Gô¨÷G õcôªàdG ôWÉfl øe äOGR ób ,á«dhódG

 äÉfÉμeEG  øe  π©éj  …òdG  ôeC’G  ,⁄É©dG  ∫hO  iƒà°ùe  ≈∏Y

 á£°ûfC’Gh  äÉéàæŸG  á∏«μ°ûJ  ‘  kÉ≤M’  AÉ≤JQ’Gh  ôjƒ£àdG

.»FÉ≤∏J ÒZh kÉÑ©°U CGôeG á«æWƒdG

 ±OÉ¡dG »eƒμ◊G πNóàdG ÈY á«°SCGôdG äÉ°SÉ«°ùdG Ωƒ≤J

 É¡æ«©H á£°ûfCG áeóÿ ,äGAGôLEGh èeGôH QGôbEG ‘ ∫É©ØdGh

 ∂dP ¬æª°†àj ÉÃh ,êÉàfE’G áØ∏c ¢†Øÿ IOófi ≥WÉæe ‘

 ™aód  äÉeƒ∏©e  hCG  äÉfÉª°V  hCG  äÉfÉYEG  Ëó≤J  øe  É°†jCG

 º«dÉbC’Gh ≥WÉæŸG ∂∏J hCG á£°ûfC’G ∂∏J ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG

 äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  øª°V  ádhódG  ¬LƒàJ  ób  Éªc  .á«aGô¨÷G

 ä’ÉéŸG ‘ ∫ÉéŸG íàØd áeÉ©dG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ™«é°ûàd

 áHPÉL ¿ƒμJ ’ ób »àdGh  ,Iójó÷G hCG  áHƒZôŸG  á£°ûfC’Gh

 ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y á«dhódG äGQÉªãà°S’Gh ¢UÉÿG ´É£≤∏d

 ‘ á£°ûfC’G  ∂∏àd  äGQÉªãà°S’G ∂∏J ÜÉ£≤à°SG  ºàj å«ëH

 IOóéàŸG ábÉ£dG á£°ûfCGh  ä’É› ‘ Éªc ,á≤M’ πMGôe

 ≥«Ñ£àdG  ¿CG  ó«cCÉàdG  øμÁ  ∂dòHh  .∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y

 ¢TÉ≤fh  π°UGƒJ  OƒLh  Ö∏£àj  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏àd  íLÉædG

 É¡JÉjƒà°ùeh  É¡Jõ¡LCG  áaÉμH)  ádhódG  ÚH  øjOÉLh  ÚªFGO

 ¢UÉÿG ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒeh  (á«∏ëŸGh  á«ª«∏bE’Gh  ájõcôŸG

 ‘  iô¨°üdGh  á£°SƒàŸGh  iÈμdG  äÉYhô°ûŸG  ÜÉë°UC’)

 íª°ùJ  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  áaÉc  ó«dƒàd  ,(ádhódG  º«dÉbCG  áaÉc

 hCG ¥ƒ©J ób »àdG äÉbƒ©ŸGh Oƒ«≤∏d ≥«bódG ójóëàdÉH ádhó∏d

 áªFÉb ójó– ∂dòch ,äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J QhO á«dÉ©a øe ó–

.QÉ«àNÓd á∏gDƒŸG ä’ÉéŸG hCG á£°ûfC’G

 á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ¬«a  äóªàYG  …òdG  âbƒdG  ‘h

 äGhOCG ≥«Ñ£Jh ΩGóîà°SG ≈∏Y á≤HÉ°ùdG á«dhódG ÜQÉéàdG ‘

 ,á«dÓM’G äÉYÉæ°üdG hCG ,Ió«dƒdG äÉYÉæ°üdG ájÉªM πãe

 ÒZh  á«côª÷G  Oƒ«≤dG  hCG  ,ô°TÉÑŸG  ºYódGh  äÉfÉYE’G  hCG

 ,á«∏«°†ØJh á«FÉ≤àfG äGAGôLEG øe ∂dP ÒZ ≈dEG ,á«côª÷G

 É¡eGóîà°SG  ’ƒÑ≤e  ó©j  ⁄  äGhOC’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  ¿EÉa

 ΩÉeCG É©°SGh ∫ÉéŸG íàa …òdG ,øgGôdG âbƒdG ‘ ΩÉY πμ°ûH

 ¿Éc …òdG »îjQÉàdG ¢ûeÉ¡dG øe ¢ü∏bh áŸƒ©dG äÉbÉ≤ëà°SG

 äÉ°SÉ«°S ìôW »°†à≤j …òdG ôeC’G ƒgh ,ádhó∏d kÉ≤HÉ°S kÉMÉàe

 á«dhódG äÉeGõàd’Gh äGÒ¨àdG ∂∏J á©«ÑW ™e áeAGƒe ÌcG

 ™æ“ ⁄ á«dhódG ájQÉéàdG äÉÑ«JÎdG ¿EG .á«dÉ◊G á«ª«∏bE’Gh

 ∂dPh ,‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ájÉª◊G øe ∫Éμ°TCG äÉ°SQÉ‡

 ¢VhÉØJ  ⁄  á«dhódG  IQÉéàdG  áª¶æŸ  á°ù°SDƒŸG  ∫hódG  ¿’

 ájQÉéàdG  É¡àeƒ¶æe  ôjôëàH  º≤J  ⁄  ‹ÉàdÉHh  É¡eÉª°†f’

 áª¶æe  ¢ù«°SCÉJ  ó©H  âª°†fG  »àdG  ∫hó∏d  Üƒ∏£e  ƒg  Éªc

 AÉ°†YC’G  ∫hódG  ¿CG  Éªc  .1995  áæ°S  á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG

 øe ádƒÑ≤e äÉ«ª°ùeh ≠«°U â– á«FÉªM äÉ°SÉ«°S Ωóîà°ùJ

 OÉ–Ód á«YGQõdG  á°SÉ«°ùdG  πãe  ,á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG  áª¶æe

 ájÉªM hCG á«°†jƒ©àdG Ωƒ°SôdGh ¥GôZE’G áëaÉμeh ,»HhQhC’G

 áaô©àdG  ÒZ  á«æØdG  äGAGôLE’G  ∂dòch  ájôμØdG  á«μ∏ŸG

 (2016)  OÉàμfh’G  ôjô≤J  ó°UQ  å«M  ,äGOQGƒdG  áÑbGôŸ

 ‘  á°UÉîHh  ,É«ŸÉY  ájÉª◊G  äGAGôLEG  ΩGóîà°SG  »eÉæJ

 OÉ–’Gh  ,á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdGh  ,óæ¡dG  πãe  ∫hO

 º¡«dEG  âª°†fG  IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ‘h  ,Ú°üdGh  ,»HhQhC’G

 ÌcCG ¿CG ô¡¶j Ée ƒgh  .ÚàæLQC’Gh πjRGÈdGh É«côJ øe πc

 á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ù∏d  áãjó◊G  äÉ¡Lƒà∏d  kÉ≤«Ñ£J  ∫hódG

 áªgÉ°ùe ≈∏YC’G ∫hódG »g ,ájÉª◊G äÉ°SÉ«°S ΩGóîà°SÉH

 kÉ«∏©a º°ùàJ »àdGh ,á«dhódG IQÉéàdG ‘h ‹hódG êÉàfE’G ‘

 äÉjƒà°ùe ≈dEG  ∫É≤àf’G  hCG  É¡JGQób ôjƒ£àd  ºFGódG  É¡«©°ùH

 ájÉª◊G ∂∏J ≥«Ñ£J πFÉ°Sh ∞∏àîJ Éªc .É«bQh Éeó≤J ÌcCG

 Ò°ûJ  å«M  ,ájÉªë∏d  IÉ≤àæŸG  á£°ûfC’Gh  ´É£≤∏d  É≤ah

 ΩGóîà°SÉH  ájÉª◊G  äGAGôLEG  QÉ°ûàf’  á«dhódG  äÉfÉ«ÑdG

 á£°ûfC’G  ájÉª◊  á«JÉÑædG  áë°üdGh  áë°üdG  ÒHGóJ

 á«æØdG äÉØ°UGƒŸG ÒHGóJ ΩGóîà°SG Ìμj ÚM ‘ ,á«YGQõdG

 .á«LÉàfE’G á£°ûfC’G »bÉH ájÉª◊ á«°SÉ«≤dGh
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 »àdG á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG á«ªæàdG äÉ«HOCG äô¡XCG

 QƒªædÉH É°†jCG  áahô©ŸGh áãjó◊G á«YÉæ°üdG ∫hódG É¡à≤ÑW

 πμ°ûH  âªgÉ°S  ,IQƒaÉ¨æ°Sh  ,¿GƒjÉJh  ,ÉjQƒc  πãe  ájƒ«°SC’G

 ∫ƒëàdGh  ™jƒæàdG  øe  áeó≤àe  äÉjƒà°ùe  RÉ‚EG  ‘  »∏L

 .õ«Lh âbh ‘ á«YÉæ°U ∫hO ≈dEG ∫hódG √òg πjƒ–h »∏μ«¡dG

 áÑ°ùædÉH  ≠dÉH  ΩÉªàgÉH  êPƒªædG  Gòg  ≈¶ëj  ∂dP  áé«àfh

 ™e …ƒªæàdG  √QÉ°ùe ájGóH äÉ«£©e ÜQÉ≤àd ,á«Hô©dG  ∫hó∏d

 ≥∏©àj Ée Éª«°S’ ,É«dÉM á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ™bGh äÉ«£©e

 áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP ∂∏J hCG á«dhC’G á£°ûfC’G ≈∏Y OÉªàY’ÉH

 ä’É›  ‘  á«YÉªàLG  äÉjó–  IOÉ«°S  ™e  ,á°†ØîæŸG

 ôjƒ£àdGh  çƒëÑdG  ≈∏Y  ¥ÉØfE’G  ∞©°Vh  º«∏©àdGh  áë°üdG

 äÉjƒà°ùe ‘ ádGó©dG ∞©°Vh ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG ôgGƒ¶d áaÉ°VEG

 ∂∏J  ‘  á°SQÉªŸG  ™bGh  π«∏–  ô¡¶j  å«M  .∫ƒNódG  ™jRƒJ

 äÉ≤«Ñ£J  ‘  ácÎ°ûŸG  ÖfGƒ÷G  øe  ójó©dG  OƒLh  ∫hódG

 .øgGôdG âbƒdG ≈dGh ÉgQÉ°ùe ∫GƒW á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG

 ™«é°ûJ ƒëf ¬LƒàdG ≈∏Y É°SÉ°SCG äÉ°SÉ«°ùdG √òg äõcQ óbh

 ,ôjó°üàdG ±GógCG ≥«≤ëàH ºYódG §HQ ∫ÓN øe ôjó°üàdG

 »æÑJh ,áfÉ≤àdGh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÚWƒJh ÜòLh

 •ÉÑ°†f’Gh  ¿RGƒàdG  ≥≤–  »àdG  »∏μdG  OÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°S

 Ωó≤ŸG ¿ÉªàF’G á«FÉ≤àfGh ¬«LƒJh ,QÉNOÓd á©é°ûŸGh ‹ÉŸG

 ÖjQóàdGh   º«∏©àdG  äÉ°SÉ«°S  OÉªàYGh  ,»LÉàfE’G  ´É£≤∏d

 »àdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ¿Éª°†d …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ôjƒ£Jh

 ,áaô©ŸG ÚWƒJh á«ÑæLC’G É«LƒdƒæμàdG ÜÉ©«à°SG øμ“h π¡°ùJ

 ,Ú∏eÉ©∏d  á«eGõdEG  ÖjQóJ  §£N  øe  ∂dP  ¬æª°†àj  ÉÃ

 ≈dEG áaÉ°VEG ,ôWÉîŸG hCG ôeÉ¨ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≥jOÉæ°U AÉ°ûfEGh

 ≥«°ùæàdGh äÉ«eƒ≤∏d IôHÉ©dG äÉcô°ûdGh äGQÉªãà°S’G ÜòL

 πμ°ûHh  kÉ©e  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J  â∏ªYh   .äGQÉªãà°S’G  ÚH

 áaó¡à°ùe  …Ò°TCÉJ  §«£îJ  áeƒ¶æe  ∫ÓN  øe  πeÉμàe

 ÚWƒJh  áaó¡à°ùŸG  äÉYÉ£≤dG  ƒëf  äGQÉªãà°S’G  ¬«LƒJ

 ôjƒ£àdGh  ,º∏©àdG  äÉ«dG  ï«°SôJh  É«LƒdƒæμàdGh  áaô©ŸG

 ÉÃ  ,äGQÉ¡ŸG  ÜÉ°ùàcG  äÉ«∏ªYh  º«∏©à∏d  è¡æªŸGh  ôªà°ùŸG

 ≈∏Y ™jƒæàdG äÉjƒà°ùe ™«°SƒJh êÉàfE’G πcÉ«g ôjƒ£àH íª°ùj

.äÉéàæŸGh á£°ûfC’G iƒà°ùe

 ìÉ‚  •ÉÑJQ’  í°VGƒdG  ÚÑàdGh  ó«cCÉàdG  øμÁ  Éªc

 á≤Ñ£ŸG  É¡JÉ°SÉ«°S  IQób  ‘  ,ájƒ«°SCG  ¥ô°ûdG  ÜQÉéàdG

 ÖfÉL  øe  äGQÉμàH’G  ÚH  ô°TÉÑŸGh  ∫É©ØdG  §Hô∏d

 kÉbÓ£fG  ,ôNG  ÖfÉL  øe  »YÉæ°üdG  êÉàfE’G  äÉYÉ£bh

 Ò°ùéàd  »°SÉ°SC’G  õμJôŸG  »g  äGQÉμàH’G  ¿CG  øe

 Gòg ‘ á«≤Ñ°SCG ÌcC’Gh Éeó≤J ÌcC’G ∫hódG ™e äGƒéØdG

 Iójó÷G  ±QÉ©ŸG  ó«dƒJ  ºYóJ  »àdG  É°†jCG  »gh  ,QÉ°ùŸG

 É«≤«Ñ£J  ºLÎJ  »àdG  QƒeC’G  »gh  ,äGQó≤dG  ºcGôJh

 êÉàfEÓd  á«æWƒdG  áª¶fC’G  ôjƒ£àd  ≈∏YG  äÉfÉμeEG  ≈dEG

 á«ªæJh  º∏©àdG  äÉ«∏ªY  ÉgQhóH  øª°†àJ  »àdGh  ,´GóHE’Gh

 ≥jƒ°ùJh  ≥∏ÿ  á«JGƒŸG  áÄ«ÑdG  áÄ«¡Jh  á«HÉ©«à°S’G  ábÉ£dG

 IóYÉ°üdG ∫hódG äOÉØà°SG á≤M’ á∏Môe ‘h .äGQÉμàH’G

 ,»∏«°Th πjRGÈdGh ÚàæLQC’G Éª«°S’ ,á«æ«JÓdG ÉμjôeCG ‘

 å«M  ,áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J  ≥«Ñ£J  øe

 ô°TÉÑŸG  »eƒμ◊G  QhódG  á«≤aC’G  É¡JÉ°SÉ«°S  âaó¡à°SG

 á«∏μdG á«°ùaÉæàdG º«YóJ  äÉ°SÉ«°S øe ∂dP ¬æª°†àj ÉÃ

 QÉªãà°S’G  ™«é°ûàd  áeÉY  äÉ°SÉ«°S  áZÉ«°Uh  ,OÉ°üàbÓd

 ,á«μ∏ŸG ¥ƒ≤Mh óbÉ©àdG  ÚfGƒb PÉØfEGh  ,ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

 IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG á£°ûfCGh ∫ÉªYC’G AóH áØ∏c ¢†ØNh

 á«°SCGôdG É¡JÉ°SÉ«°S âaó¡à°SG Éªc ,ΩÉY ¬LƒH á£°SƒàŸGh

 OQGƒŸG ¢ü«°üîJ IOÉYEGh ¥ƒ°ùdG QÉ°ùe ‘ ÒKCÉàdGh πNóàdG

 äÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe IQÉàîŸG á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG Üƒ°U

 ,á«côª÷Gh  á«Ñjô°†dGh  á«dÉŸG  õaGƒ◊G  äGAGôLEGh

 ,ôjƒ£àdGh  åëÑdG  äÉ«∏ª©d  áªYGódG  äÉ°SÉ«°ùdG  áÄ«¡Jh

 ,É«LƒdƒæμàdG äÉ≤«Ñ£J ™«°SƒJh ,ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæHh

 ∫hódG  ∂∏J  ÜQÉŒ  âª°ùJG  Éªc  .ôjó°üàdG  ™«é°ûJh

 øe (Ú«Yôa) Ú«aÉ°VEG ÚYƒf ÚH õ««ªàdG ≈∏Y Égõ«cÎH

 ≈dEG  á¡Lƒe (á«°SCGQh  á«≤aCG)  äÉ°SÉ«°S  Éªgh äÉ°SÉ«°ùdG

 ádhódG É¡«a ™àªàJ »àdG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG

 äÉYÉ£≤dG ≈dEG á¡Lƒe iôNCGh ,áë°VGh á«°ùaÉæJ ÉjGõÃ

  .É¡«a  á«°ùaÉæàdG  ÉjGõŸG  ÚWƒJh  ≥∏ÿ  á∏HÉ≤dG  á£°ûfC’Gh

 í°VGƒdG  Ú`̀Ñ`̀à`̀dGh  ó`̀«`̀cCÉ`̀à`̀dG  ø`̀μ`̀Á

 ¥ô°ûdG  ÜQÉ`̀é`̀à`̀dG  ìÉ`̀‚ •É`̀Ñ`̀JQ’

 É¡JÉ°SÉ«°S  IQó```̀ b  ‘  ,á``jƒ``«``°``SCG

 ÚH ô°TÉÑŸGh ∫É©ØdG §Hô∏d á≤Ñ£ŸG

 äÉYÉ£bh  ÖfÉL  ø`̀e  äGQÉ`̀μ`̀à`̀H’G

,ôNG  ÖfÉL  øe  »YÉæ°üdG  êÉàfE’G
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 πμ«¡d  IQƒ£àeh  á«eÉæàe  äGQÉ°ùe  ≥«≤–  øª°†j  ÉÃ

.ádhódG ‘ ¥Gƒ°SC’Gh äÉéàæŸGh á£°ûfC’Gh OÉ°üàb’G

áãjó◊G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG πªY ä’É› 4.4

ájõ««ªàdG ÒZ á∏eÉ°ûdG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG 1.4.4

 ∂∏àd á«dhódG ÜQÉéàdG π«∏– Aƒ°V ‘h ≥Ñ°S ÉŸ kGOÉæà°SG

 ä’É›  ô°üM  øμÁ  ⁄É©dG  ∫hO  ∞∏àfl  ‘  äÉ°SÉ«°ùdG

 ,á«°SCGôdGh  á«≤aC’G  áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ò«ØæJ

 Oƒ«≤dGh äÉbÉØNE’G øe ó◊G »°SÉ°SCG πμ°ûH ±ó¡à°ùJ »àdGh

 AGƒ°S  ,Qƒ£àdGh  ƒªædG  øe  OÉ°üàb’G  äÉYÉ£b  ≥«©J  »àdG

 É¡JGP äÉeƒμ◊ÉH hCG ¥ƒ°ùdÉH á£ÑJôe äÉbÉØNE’G ∂∏J âfÉc

 :»∏j Éª«a

 •ÉÑ°†f’Gh  »∏μdG  …OÉ°üàb’G  ¿RGƒàdG  äÉ°SÉ«°S
 ‹ÉŸG •ÉÑ°†f’Gh »∏μdG …OÉ°üàb’G ¿RGƒàdG  Ö©∏j :‹ÉŸG
 ∫ÓN  øe  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ìÉ‚  ‘  Éª°SÉM  GQhO

 QÉNOÓd IófÉ°ùeh ºî°†àdG á∏«∏b Iô≤à°ùe á«∏c áÄ«H ÚeCÉJ

 ºYóJ áÑ°SÉæe ±ô°U äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJG ∂dòch ,QÉªãà°SÓdh

 á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ù∏d ∫É©a ≥«Ñ£J ∫ÓN øe á«æWƒdG á«°ùaÉæàdG

 ºî°†àdG  øe  ∫ƒÑ≤e  iƒà°ùe  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ¿EG  .ájó≤ædGh

 ∂dòch QÉªãà°S’Gh QÉNO’G ôFÉJh ´ÉØJQG ≈∏Y ™é°ûj ±ƒ°S

 IóFÉØdG ä’ó©e ™aQ ≈dEG  á«ª°SôdG ∑ƒæÑdG ¬LƒJ øe π∏≤j

 π∏≤j  …òdG  ôeC’G  ƒgh  á«ªî°†àdG  äÉWƒ¨°†dG  áHQÉëŸ

 ÚH Ée ÒÑc IóFÉa ¢ûeÉg OƒLh πX ‘ á°UÉN QÉªãà°S’G

 â°ù«d ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG ¿’ ∂dPh ¢VGôbE’Gh ™FGOƒdG QÉ©°SCG

 ™ØJôe  õcôJ  äGP  ¿É«MC’G  øe  Òãc  ‘h  Üƒ∏£ŸG  ≥ª©dÉH

 ™aôj ‹ÉàdÉHh á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH Ée á°ùaÉæŸG π∏≤j É‡

 á£Ñ°†æŸG  á«dÉŸG  á°SÉ«°ùdG  ¿CG  Éªc  .IóFÉØdG  ∫ó©e  ¢ûeÉg

 IóFÉØdG QÉ©°SCGh ºî°†àdG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ É«°SÉ°SCG GQhO Ö©∏J

 iƒà°ùŸG ≈∏Y á«©°SƒàdG  á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG  ôKDƒJh .QÉªãà°S’Gh

 Ö∏£dG ™aôj …òdG ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ∫ÓN øe QÉ©°SCÓd ΩÉ©dG

 IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ≈∏Y  ∂dòc  ôKDƒj  …òdGh  ,»∏μdG  »ª°S’G

 √ÉŒG  ∫ÉM  ‘  á°UÉN  ¢UÉÿG  QÉªãà°S’G  ≈∏Y  ‹ÉàdÉHh

 ôKDƒj  Éªc  .á«eƒμ◊G  äGóæ°ùdG  AGô°ûd  ‘ô°üŸG  ´É£≤dG

 á«æWƒdG á∏ª©∏d á«FGô°ûdG IQó≤dG ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH ºî°†àdG

 ±ƒ°S  á«dhódÉH  áfQÉ≤e  á«∏ëŸG  QÉ©°SC’G  ´ÉØJQG  ¿CG  å«M

 ÉfGó≤a ÖÑ°ùj É‡ ±ô°üdG ô©°ùd »≤«≤M ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒj

 π°ûØJ  Ée  IOÉYh  .á«dhódG  ¥Gƒ°SC’G  ‘  ájô©°ùdG  á«°ùaÉæà∏d

 á∏ª©∏d »≤«≤M ¢†«ØîJ ≥«≤– ‘ á∏ª©dG ¢†«ØîJ äÉ°SÉ«°S

  .IOQƒà°ùŸG  äÓNóŸÉH  »LÉàfE’G  RÉ¡÷G  •ÉÑJQ’  ∂dPh

 á∏ª©dG  ¢†«ØîJ  ¿EÉa  ºî°†àdG  ‘  ºμëàdG  ΩóY  ∫ÉM  ‘h

 ≈dEG  …ODƒJ  á«ªî°†J  á≤∏M  §≤a  ¬æY  ºéæj  ±ƒ°S  á«∏ëŸG

 Éªc .OÉ°üàb’G á«°ùaÉæàH ô°†j É‡ á∏ª©∏d »≤«≤M ´ÉØJQG

 »àdG á«é«∏ÿG ∫hódG á°UÉNh á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ¿CG

 ,∫ÉŸG ¢SCGQ ∫É≤àfG ájôMh âÑãŸG ±ô°üdG ô©°S ΩÉ¶f ™ÑàJ

 ójó– ≈dEG ô£°†Jh á∏≤à°ùŸG ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ó≤ØJ É¡fEÉa

 ¿ƒfÉb  ¢üæj  Éªc  á«dhódG  äÉjƒà°ùŸG  óæY  IóFÉØdG  QÉ©°SCG

 ¢ùcÉ©e ≥aóJ  çóëj ’ ≈àM ∂dPh IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ∫OÉ©J

 .∫GƒeC’G ¢ShDhôd

 ájOÉ°üàb’G  äÉfRGƒàdG  äGô°TDƒeh  äÉfÉ«H  ô¡¶Jh

 ‘  É«∏μ«g  GõéY  ±ô©J  á«Hô©dG  ∫hódG  Ö∏ZCG  ¿CG  á«∏μdG

 ™∏°ùdG  øe ájôjó°üàdG  É¡JQób ¿CG  å«M äÉYƒaóŸG  ¿Gõ«e

 É¡JGOQGh á«£¨àd »Øμj ’ êÉàfE’G πeGƒY πNOh äÉeóÿGh

 ΩÉY  ájÉ¡f  §ØædG  ô©°S  QÉ«¡fG  ¿CG  Éªc  .πeGƒ©dG  √òg  øe

 á«£ØædG ∫hódG Ö∏ZCG ‘ ¢†FGƒØdG ™LGôJ ≈dEG iOCG 2014
 ∫hódG  ¿CG  Éªc  .¿ÉªYh  ôFGõ÷Gh  ájOƒ©°ùdG  ‘  á°UÉN

 ±ô©J  áYƒæàŸG  äGOÉ°üàb’G  äGP  á«£ØædG  ÒZ  á«Hô©dG

 ™Lôjh  .…QÉ÷G  ¿Gõ«ŸG  ó«°UQ  ‘  ÉÑ©°U  É©°Vh  É°†jCG

 É¡JÓeÉ©e  ‘  ¢†FÉa  ≥«≤–  ≈∏Y  ∫hódG  √òg  IQób  ΩóY

 ≈∏Y óªà©j …òdGh »LÉàfE’G ÉgRÉ¡L ∞©°V ≈dEG á«LQÉÿG

 áfQÉ≤e  ¬ªéM  ô¨°U  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  IOQƒà°ùŸG  äÓNóŸG

 .á«LÉàfE’G á∏«∏b ájó«∏≤J äÉYÉ£b ‘ √õcôJh äÉLÉ«àM’ÉH

 GAõL πμ°ûJ »àdGh áMÉ«°ùdG á°UÉN äÉeóÿG ´É£b ¿CG Éªc

 áé«àf IÒÑc äÉjó– ±ô©j ∫hódG √òg äGQOÉ°U øe Éª¡e
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 ∂dòch á«ŸÉ©dG áeRC’G áé«àf »ŸÉ©dG Ö∏£dG DƒWÉÑJh ™LGôJ

 .∫hódG √òg É¡aô©J »àdG á«æeC’G äÉjóëàdG

 ≈∏Y  ¬«ª«ª©J  øμÁ  äÉYƒaóŸG  ¿Gõ«e  ™°Vh  ¿CG  Éªc

 ºLÉf  É«∏μ«g  ’ÓàNG  ±ô©J  å«M  ,áeÉ©dG  áfRGƒŸG  ó«°UQ

 á¡LGƒŸ ájQhô°†dG OQGƒŸG ó«æŒ ≈∏Y ∫hódG IQób ΩóY øY

 ºbÉØJ ≈dEG …ODƒJ ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ »àdGh IóYÉ°üàŸG É¡JÉ≤Øf

 á«Hô©dG ∫hódG πL ¿CG äÉfÉ«ÑdG ô¡¶Jh .ΩÉ©dG øjódG ºéM

 ÖÑ°S ™Lôjh .áJhÉØàe Ö°ùæH áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ GõéY ó¡°ûJ

 ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ´ÉØJQG ≈dEG ÉeƒªY á«£ØædG ∫hódG ‘ õé©dG

 »°SÉ°SC’G OQƒŸG πμ°ûj …òdGh §ØædG QÉ©°SC’ …ƒ≤dG ™LGÎdGh

 á«£ØædG ÒZ á«Hô©dG ∫hódG ±ô©Jh  .á«eƒμ◊G äGOGôjEÓd

 ¥Gƒ°SC’G  ‘ §ØædG  QÉ©°SCG  ™LGôJ  ¿CG  ºZôdÉH  ™°VƒdG  ¢ùØf

 ºYO  áª«b  øe  ∂dòch  äGOQGƒdG  áØ∏c  øe  π∏≤j  á«dhódG

 ´É°ùJG ≈dEG É°†jCG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG ™Lôjh .ájƒbÉ£dG äÉéàæŸG

 ó«æŒ ‘ »FÉÑ÷G RÉ¡÷G IQób ΩóY ∂dòch ¥ÉØfE’G á©bQ

 ™°SƒJ áé«àf Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G

 IóYÉ≤dG  ≥«°Vh  »Ñjô°†dG  Üô¡àdGh  »ª°SôdG  ÒZ  ´É£≤dG

 á©bQ  ™°SƒJ  øe  ºZôdÉHh  .∫hódG  √òg  ‘  ájOÉ°üàb’G

 …QÉ÷G ¿Gõ«ŸG  õéYh ΩÉ©dG  øjódG  ´ÉØJQGh  áfRGƒŸG  õéY

 øe ádƒÑ≤e äÉjƒà°ùe ±ô©J É¡Ñ∏ZCG ‘ á«Hô©dG ∫hódG ¿EÉa

 å«M ¿GOƒ°ùdGh ô°üe AÉæãà°SÉH % 5 ∫G OhóM ‘h ºî°†àdG

 ¢TÉ≤ædG øe ºZôdÉHh .ºî°†àdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ±ô©J

 ÚãMÉÑdG  ¢†©H  iôj  å«M  ,ƒªædG  ≈∏Y  ºî°†àdG  ôKCG  ∫ƒM

 ÒZ  á≤jô£H  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  ≈∏Y  ôKDƒj  ºî°†àdG  ¿CG

 øe §≤a á«dÉY äÉjƒà°ùe óæY Éë°VGh √ôKCG  ¿ƒμjh  á«£N

 ´ÉØJQ’G ƒg á«Ñ∏°ùdG ºî°†àdG QÉKBG ºgCG øeh .QÉ©°SC’G ´ÉØJQG

 ™LGôJ  ≈dG  ∂dP  …ODƒj  å«ëH  ±ô°üdG  ô©°ùd  »≤«≤◊G

 .…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG øe π∏≤j ‹ÉàdÉHh ájô©°ùdG á«°ùaÉæà∏d

 ±ô°üdG  QÉ©°SCG  πjó©J  ‘  áHƒ©°U  ∫hódG  ¬LGƒJ  IOÉYh

 É¡fCG AGƒ°S ∂dPh á∏ª©dG ¢†«ØîJ á«dBG ∫ÓN øe á«≤«≤◊G

 ,á«é«∏ÿG  ∫hódG  ∫ÉM  πãe  …ƒ≤dG  â«ÑãàdG  ΩÉ¶f  è¡àæJ

 äÉLÉ◊G ´ÉÑ°TEG ‘ äGOQGƒdG ≈∏Y ÒÑμdG OÉªàY’G ∂dòch

 ‘ ºî°†J ≈dEG  …ODƒj  ±ƒ°S  á∏ª©dG  ¢†«ØîJ ¿CG  »æ©j  É‡

 ¬«∏Yh  .»≤«≤◊G ±ô°üdG ô©°S ‘ ´ÉØJQG ‹ÉàdÉHh QÉ©°SC’G

 á°SÉ«°S Ö∏£àj á«æWƒdG á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿EÉa

 Ò°ûJh  .A»°T πc πÑbh ’hCG ºî°†àdG ÜQÉ– áeQÉ°U ájó≤f

 ÚeÉ©dG  ÚH  Ée  »∏©ØdG  »≤«≤◊G  ±ô°üdG  ô©°S  äÉfÉ«H

 É¡JÓªY  âaôY  á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  ¿CG  2015h  2005
 .øª«dGh  É«Ñ«dh  ¥Gô©dGh  ô°üe πãe  GÒÑc  É«≤«≤M kÉYÉØJQG

 ∫ó©Ã §°Sƒàe  πμ°ûH  »≤«≤◊G  ±ô°üdG  ô©°S  ™ØJQG  Éªc

 »gh  ájOƒ©°ùdGh  ô£bh  âjƒμdGh  ¿OQC’G  øe  πc  ‘  %  2
 ºî°†àdG  ä’ó©e  øμd  ΩQÉ°üdG  â«ÑãàdG  ΩÉ¶f  ≥Ñ£J  ∫hO

 ±ô©J  πHÉ≤ŸÉH  .ÚjQÉéàdG  É¡FÉcô°T  äÉjƒà°ùe  ¥ƒØJ  É¡«a

 Gó«L GQGô≤à°SG Üô¨ŸGh ¿ÉæÑdh øjôëÑdGh ôFGõ÷G øe πc

 áæ°ùH  áfQÉ≤e  »∏©ØdG  »≤«≤◊G  ±ô°üdG  ô©°S  iƒà°ùe  ‘

 πjó©J  hCG  ºî°†àdG  ≈∏Y  Iô£«°ù∏d  ∂dPh  2005  ¢SÉ°SC’G

 ô©°S ±Gó¡à°SÉH íª°S É‡ É«éjQóJ »ª°S’G ±ô°üdG ô©°S

 ¢ùfƒJ ‘ ÉeCG .âHÉK ÉÑjô≤J iƒà°ùe óæY »≤«≤◊G ±ô°üdG

 »∏©ØdG  »≤«≤◊G  ±ô°üdG  ô©°S  ¿EÉa  á«Hô©dG  äGQÉeE’Gh

 ºμëàdG  π°†ØH  ∂dPh  á≤HÉ°ùdG  áYƒªéŸG  øe  ÌcCG  ™LGôJ

   .ºî°†àdG ‘ ÌcCG

 ∂dòch  äÉYƒaóŸG  ¿Gõ«eh  áfRGƒŸG  ‘  õé©dG  ádÉM

 ∫hódG ¬aô©J …òdG ±ô°üdG ô©°S iƒà°ùeh ºî°†àdG iƒà°ùe

 …òdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG DƒWÉÑJ øe ™°Vh ¬ÑMÉ°üj á«Hô©dG

 äÉYÉ£b ‘ √õcôJh ójó°ûdG ¬HòHòJh ¬©°VGƒàH RÉàÁ ÉeƒªY

 ‘ á«LÉàfE’G á«fóàeh áaÉ°†ŸG º«≤dG áØ«©°V hCG á«LÉàfEG ÒZ

 ΩóY ‹ÉàdÉHh »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG ‘ ÉÄ£H ódƒj É‡ É¡à©«ÑW

 ìÉ‚ Ö∏£àjh .á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG ™jƒæJ ‘ ¥GÎNG çhóM

 äÉ°SÉ«°ùdG π«©ØJ ≈∏Y áªFÉ≤dG …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG äÉ°SÉ«°S

 QÉWE’G  äÉÑ«JôJ  ‘  …óL  πμ°ûH  ô¶ædG  IOÉYEG  á«YÉæ°üdG

 ‘ ºμëàdG ≈∏Y ájóéH πª©dG ºàj å«ëH »∏μdG …OÉ°üàb’G

 ∂dòch á«LÉàfE’G á£°ûfC’G ºYO ƒëf ¬¡«LƒJh ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G

 ≥«≤– ≈∏Y áªFÉb á£Ñ°†æe ájó≤fh á«dÉe á°SÉ«°S áZÉ«°U

 .…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d áªYGódG á«∏μdG äÉfRGƒàdG

 ™jƒæàdG  äÉ°SÉ«°S  ìÉ``̀‚  Ö∏£àj

 π«©ØJ  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G

 IOÉ```̀YEG á`̀«`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dG äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG

 äÉÑ«JôJ  ‘  …ó``̀L  πμ°ûH  ô`̀¶`̀æ`̀dG

 å«ëH  »∏μdG  …OÉ°üàb’G  QÉ``̀WE’G

 ‘  ºμëàdG  ≈∏Y  ájóéH  πª©dG  ºàj

 ºYO  ƒëf  ¬¡«LƒJh  ΩÉ©dG  ¥É`̀Ø`̀fE’G

 áZÉ«°U  ∂dòch  á«LÉàfE’G  á£°ûfC’G

 á£Ñ°†æe  ájó≤fh  á«dÉe  á°SÉ«°S

 äÉ``̀fRGƒ``̀à``̀dG ≥`̀«`̀≤`̀– ≈`̀∏`̀Y á`̀ª`̀FÉ`̀b

.…OÉ°üàb’G  ƒªæ∏d  áªYGódG  á«∏μdG
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 ó≤d  :áªcƒ◊G  ôjƒ£Jh  äÉ°ù°SDƒŸG  õjõ©J  äÉ°SÉ«°S
 Ö©∏J äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG á∏°TÉØdGh áëLÉædG á«ªæàdG ÜQÉŒ âàÑKCG

 á°UÉNh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ Éª°SÉM GQhO

 á«ªgCG  ™LôJh  .á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ≥«Ñ£J  ìÉ‚  ‘

 ≈dEG  á«ªæàdG  ÜQÉŒ  ìÉ‚  ‘  ájƒªæàdG  äÉ°ù°SDƒŸG  áªcƒM

 …ƒªæàdG ΩÉ©dG QGô≤dG áZÉ«°U ‘ ¬Ñ©∏J …òdG …QƒëŸG QhódG

 äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG Éªc .ájƒªæàdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh §£ÿG AÉæHh

 Ú∏eÉ©àŸG  ∞∏àfl  ÚH  á«dOÉÑàdG  äÉbÓ©dG  ôWDƒJh  §Ñ°†J

 ´É£≤dGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH á°UÉNh ÚjOÉ°üàb’G ¿GƒYC’Gh

 áÑ°SÉfih  á«aÉØ°T  øe  ¬H  ™àªàJ  Ée  ∫ÓN  øe  .¢UÉÿG

 Oó–  á©ªà›  πeGƒ©dG  √òg  .…QGOEG  OÉ°ùah  á«WGôbhÒHh

 ∂dòch É¡à°SQÉ‡ ∞«dÉμJh ∫ÉªYC’G áÄ«H á«Yƒf ÒÑc Qó≤H

 øjôªãà°ùŸG  ≈∏Y  Öéj  »àdG  IôWÉîŸGh  Ú≤jÓdG  áLQO

  .ájQÉªãà°S’G äGQGô≤dG áZÉ«°U óæY QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG

 á«YƒæH IÒÑc áLQóH á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG ìÉ‚ §ÑJôjh

 ∫ÉM  ‘  á°UÉN  ájOÉ°üàb’G  á«∏ª©∏d  áªcÉ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG

  .õaGƒM  áeƒ¶æe  ≈∏Y  áªFÉb  á«FÉ≤àfG  äÉ°SÉ«°S  OÉªàYG

 øY  åëÑdG  ∑ƒ∏°S  QÉ°ûàfG  ¿EÉa  äÉ°ù°SDƒŸG  ∞©°V  ∫ÉM  ‘

 ±ƒ°S PƒØædG äÉYƒª› ídÉ°üd ™aÉæŸG ÜÉ£≤à°SGh ™jôdG

 Gòg  …OÉØàdh  .á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  π°ûa  ≈dEG  …ODƒj

 áeƒ¶æe  IQGOEG  É¡«∏Y  Öéj  ájƒ≤dG  äÉ°ù°SDƒŸG  ¿EÉa  π°ûØdG

 IAÉØμdG  äÉÑ∏£àÃ  Ió«≤eh  á£Ñ°†æe  íÑ°üàd  õaGƒ◊G

 ádOÉY ÒjÉ©e ≈dEG ∫ƒ°UƒdG Ú°ù–h ,á«LÉàfE’Gh á«°ùaÉæàdGh

 º¶ædG  áeAGƒeh  πjó©Jh  ,¥ƒ°ùdG  ∫ƒNód  á«aÉØ°ûdÉH  º°ùàJ

 AÉHô¡μdGh AÉŸGh »°VGQC’G QÉ©°SCG ójó– ∂dòch ,áÑjô°†dG

 ÈY áHƒZôŸG á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG ‘ ƒªædG ™aO πLG øe

.É¡Ø«dÉμJ πμ«g πjó©Jh É¡àëHQ ‘ ÒKCÉàdGh πNóàdG

 äGòdÉH á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdGh ÉeƒªY á«ªæàdG ìÉ‚ ¿EG

 ,á«°ù°SDƒŸG É¡JGQób Ú°ù–h AÉæH ‘ ádhódG QhO õjõ©J Ö∏£àj

 ¥Gƒ°SC’G π°ûa ä’ÉM ™e πeÉ©à∏d »°ù°SDƒe πYÉa QhO OÉéjEGh

 Éª«°S’  ,∫ÉªYCÓd  áÑ°SÉæŸG  õaGƒ◊G  ≥∏N  ¥ƒ©J  »àdG

 …OÉ°üàb’G  •É°ûædG  ‘  IôKDƒŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y

 ´É£≤dG  Qhód  áªYGódG  áeÉ©dG  áÄ«ÑdGh  »∏μdG  QGô≤à°S’Gh

 QÉμàM’G ™æÁ ¥Gƒ°SCÓd §Ñ°†æe º«¶æJ OÉéjEGh  ,¢UÉÿG

 áaô©ŸG  OÉ°üàbG  ºFÉYO  AÉ°SQEÉH  Ωƒ≤jh  á°ùaÉæŸG  ™é°ûjh

 »æ≤àdG iƒàëŸG Ú°ù– ±ó¡à°ùJ êÉàfEÓd á«æWh º¶f AÉæHh

 ,á«°ùμ©dG  á°Sóæ¡dGh  ,êÉàfE’G  ¿É≤JEG)  »æWƒdG  êÉàfE’G  ‘

 πãe ájó«∏≤àdG á«YÉæ°üdG á£°ûfC’G øe GAóH .(äGQÉμàH’Gh

 ‘h  ,á«FÉHô¡μdG  Iõ¡LC’Gh  ,á«μ«fÉμ«ŸG  á°Sóæ¡dG  ÉÁób

 á£°ûfC’G »gh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ á£°ûfCG ô°VÉ◊G âbƒdG

 -  IóYÉ°üdG  ∫hódG  ‘  Éª«°S’-  É¡JÉ≤«Ñ£J  äô¡XCG  »àdG

 áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ∂«Ñ°ûJ ≈∏Y á«dÉ©dG É¡JQób

 Qó°üªc  á«μ«eÉæjO  ÌcC’G  É¡fCGh  (§HGhôdG)  ádhódG  ‘

 ¿EG   .á«LÉàfE’G  Ú°ù–h äGQÉ¡ŸG  ôjƒ£Jh áfÉ≤àdG  Ú°ùëàd

 äÉ°SÉ«°ù∏d ΩÉ©dG QÉWEÓd É≤ah äÉ°ù°SDƒŸÉH •ƒæŸG QhódG Gòg

 äÉ°ù°SDƒª∏d  ô°TÉÑŸG  ÒKCÉàdG  »°†à≤j  ,áãjó◊G  á«YÉæ°üdG

 õaGƒ◊Gh äGQÉ°TE’G ó«dƒàd ,ádhódG ‘ áªFÉ≤dG äÉª«¶æàdGh

 äÉYÉ£≤dGh •É‰C’G π«μ°ûàd ,á«ëHôdG ‘ ÒKCÉà∏d á«HÉéjE’G

 áaÉ°†ŸG  É¡àª«b  ´ÉØJQÉH  º°ùàJ  »àdG  ,áHƒZôŸG  á£°ûfC’Gh

 ¿Éª°V ‘ É«FÉ≤∏J ÉgQhóH º¡°ùà°S »àdGh ,»æ≤àdG ÉgGƒàfih

 ≈∏Y á°UÉîHh ,πãeCG  πμ°ûH  ájOÉ°üàb’G OQGƒŸG  ¢ü«°üîJ

 .»Fõ÷G iƒà°ùŸG

 AGOC’G  ¢SÉ«b  ∫hÉ–  »àdG  äGô°TDƒŸG  ∞∏àfl  ∫óJ

 ‘  Éë°VGh  ÉæjÉÑJ  ±ô©J  á«Hô©dG  ∫hódG  ¿CG  »°ù°SDƒŸG

 ¿hO  ∫GR  ’  É¡Ñ∏ZCG  øμd  ,á«°ù°SDƒŸG  áªcƒ◊G  äÉjƒà°ùe

 ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ùdG ìÉ‚ ¿CG ô°TDƒj É‡ ,ÜƒZôŸG iƒà°ùŸG

 ‘  GÒÑc  ÓªY  Ö∏£àj  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdGh  ÉeƒªY

 ∞«dÉμàdG π«∏≤àd ∂dPh áeQÉ°U áªcƒM óYGƒb AÉ°SQEG ∫É›

 IOƒL øe ó– »àdG  á«°ù°SDƒŸG  ôWÉîŸG πch Ú≤«dG  ΩóYh

 ƒëf QÉªãà°S’G ¬«LƒàH á≤∏©àŸG ∂∏J á°UÉN …ƒªæàdG QGô≤dG

 áªcƒ◊G  äGô°TDƒe  ≈dEG  OÉæà°S’ÉÑa  .á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dG

 ΩGóîà°SG  ≈∏Y  Ωƒ≤J  »àdGh  ‹hódG  ∂æÑdG  ÉgQó°üj  »àdG

 ∞∏àfl  ¢ù«≤J  »àdG  äÉfÉ«ÑdGh  äGô°TDƒŸG  øe  ™°SGh  ∞«W

 OÉ°ùØdG  QÉ°ûàfG  ióe  ¢SÉ«b  ÈY  .»°ù°SDƒŸG  πª©dG  ¬LhCG

 É``eƒ``ª``Y  á``̀«``̀ª``̀æ``̀à``̀dG  ìÉ``````‚  ¿EG

 äGòdÉH  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdGh

 AÉæH  ‘  ádhódG  QhO  õjõ©J  Ö∏£àj

 OÉéjEGh ,á«°ù°SDƒŸG É¡JGQób Ú°ù–h

 ™e  πeÉ©à∏d  »°ù°SDƒe  π`̀YÉ`̀a  QhO

 ¥ƒ©J  »àdG  ¥Gƒ`̀ °`̀ SC’G  π°ûa  ä’É``M

,∫ÉªYCÓd  áÑ°SÉæŸG  õaGƒ◊G  ≥∏N

 É≤ah  äÉ°ù°SDƒŸÉH  •ƒæŸG  Qhó`̀dG  ¿EG

 á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ù∏d ΩÉ©dG QÉWEÓd

 ô°TÉÑŸG  ÒKCÉàdG  »°†à≤j  ,áãjó◊G

 áªFÉ≤dG  äÉª«¶æàdGh  äÉ°ù°SDƒª∏d

 äGQÉ```̀°```̀TE’G ó`̀«`̀dƒ`̀à`̀d  ,á```̀dhó```̀dG  ‘

 ÒKCÉà∏d  á``̀«``̀HÉ``̀é``̀jE’G  õ```̀aGƒ```̀◊Gh

 •É```̀‰C’G  π«μ°ûàd  ,á`̀«`̀ë`̀Hô`̀dG  ‘

,áHƒZôŸG  á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£≤dGh
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 ¢Vôah  »°SÉ«°ùdG  QGô≤à°S’Gh  äÉeƒμë∏d  º«¶æàdG  IOƒLh

 ó‚ .áÑ°SÉëŸGh á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸG GÒNCGh ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG

 ‘ á°UÉN IÈà©e á«°ù°SDƒe Iƒéa ±ô©J á«Hô©dG ∫hódG ¿CG

 πHÉ≤ŸÉH .áÑ°SÉëŸGh ácQÉ°ûŸG øª°†J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG πªY

 Éeó≤J  äRôMCG  á«Hô©dG  ∫hódG  øe  OóY  ∂dÉæg  ¿CG  ó‚

 …ƒªæàdG  πª©dG  ‘  äÉ°ù°SDƒŸG  áªcƒM  ∫É›  ‘  Éë°VGh

 IOƒLh  OÉ°ùØdG  áHQÉfih  á«WGôbhÒÑdG  ∫É›  ‘  á°UÉN

 ∫hódG  ¿CG  ó‚  OÉ°ùØdG  áHQÉfi  ∫É›  »Øa  .º«¶æàdG

 Ö°ùM) Ú£°ù∏a ádhOh ¿OQC’Gh Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh á«é«∏ÿG

 …ƒÄŸG  ∞°üædG  ‘ ∞æ°üJ ¿CG  âYÉ£à°SG  (2016  äÉfÉ«H

 á«Hô©dG ∫hódG »bÉH ¿EÉa πHÉ≤ŸÉH .⁄É©dG ∫hO øª°V ≈∏YC’G

 OÉ°ùØdG  äÉjƒà°ùe  ™ØJôJh  ≈fOC’G  å∏ãdG  øª°V  ∞æ°üJ

 ≈fOCG ‘ ∞æ°üJ å«ëH ÒÑc πμ°ûH ∫hódG ¢†©H ‘ …QGOE’G

 áeƒμ◊G á«dÉ©Ød áÑ°ùædÉH IQƒ°üdG ¢ùØf ¢ùμ©æJh .ÖJGôŸG

 äÉjƒà°ùe øe π∏≤J ¿CG âYÉ£à°SG á«é«∏ÿG ∫hódG ¿CG å«M

 å«M âjƒμdG  ádhO  AÉæãà°SÉH  ®ƒë∏e πμ°ûH  á«WGôbhÒÑdG

 á«dÉ©ØdG  øe  ∫ƒÑ≤e  iƒà°ùe  AÉ°SQEG  ‘  äÉjó–  ±ô©J

 ‘ É¡FGOCG ¿CG á«Hô©dG ∫hódG »bÉH äÉfÉ«H Ò°ûJh .á«eƒμ◊G

 ájôgƒL äÉMÓ°UEG Ö∏£àJ º«¶æàdG IOƒLh á«dÉ©ØdG ∫É›

 ájƒªæàdG  äÉ°SÉ«°ùdG  á«dÉ©a  øe  ójõJ  ¿CG  ™«£à°ùJ  ≈àM

 ¬«LƒJ ≈∏Y áªFÉ≤dG á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG ∫É› ‘ á°UÉN

 ¢SÉ°SC’G  ‘  …òdGh  õaGƒ◊G  ∫ÓN  øe  ¢UÉÿG  ´É£≤dG

 .ó«L áªcƒM iƒà°ùeh É«°ù°SDƒe ÉeÉ¶f Ö∏£àj

 :áfÉ≤àdGh  áaô©ŸG  ÚWƒJh äGQó≤dG  AÉæH  äÉ°SÉ«°S
 Iõ«côdG QÉμàH’G ≈∏Y QOÉ≤dG πgDƒŸG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ πãÁ

 á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG ±GógCG ìÉ‚ ¿Éª°Vh AÉæÑd á«°SÉ°SC’G

 ‘ .áeGóà°S’Gh ƒªædG äÉÑ∏£àeh óYGƒb AÉ°SQEGh ,áãjó◊G

 äGQó≤dG  ≈∏Y  GÒãc  á«eÉædG  ∫hódG  ∫ƒ©J  øgGôdG  âbƒdG

 ∂dPh  IOƒ°ûæŸG  á«ªæàdG  ≥«≤– ‘ QÉμàH’G  áÄ«Hh  ájô°ûÑdG

 òæe  ¬∏MGôe  áaÉμH  º«∏©àdG  ôjƒ£Jh  ô°ûf  ≈∏Y  õ«cÎdÉH

 ,á«ª«∏©àdG  πMGôŸG  »bQCG  ≈àM  ôμÑŸG  º«∏©àdG  πMGôe

 äGQó≤dGh  äGQÉ¡ŸÉH  OhõàdG  ƒëf  áØ∏àîŸG  ¬WÉ‰CG  ¬«LƒJh

 ≈∏Y âægôH »àdG ájó«∏≤àdG Ú≤∏àdG ôWCG øY Gó«©H ,á«æØdG

 áeó≤àŸG á°UÉN ∫hódG øe ójó©dG Ωƒ≤J Éªc  .ÉgGhóL ΩóY

 øe ,á«æ≤àdG É¡JGQób º«YóJh ájÉªM øe ,™«æ°üàdG áãjóMh

 ™«°SƒJh ,ájôμØdG á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M ájÉªM ≈∏Y QGô°UE’G ∫ÓN

 åëÑdG  Oƒ¡L  ≈∏Y  ¥ÉØfE’Gh  äÉfÉYE’Gh  ºYódG  äÉjƒà°ùe

 ä’ÉéŸG  ∞∏àfl ≈dEG  á«ãëÑdG  ÉgóYGƒb  ¬«LƒJh  ôjƒ£àdGh

 »eƒμ◊G QÉªãà°S’G ∂dòch ,´GóHE’Gh äGQÉμàHÓd áªYGódG

 øe  É¡àjÉªMh  ,áaô©ŸG  IóYÉb  AÉæH  äÉYhô°ûe  ‘  ™°SGƒdG

 á∏°üëŸG ‘ íæ“ »àdG  QƒeC’G »gh  .ádhódG ájÉYQ ∫ÓN

 á£°ûfCÓd  IófÉ°ùŸGh  ºYódGh  ájÉª◊G  ÖfGƒL  øe  ójó©dG

 Éeó≤J  ÌcC’G  É«LƒdƒæμàdG  êÉàfG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«æWƒdG

 .á«LÉàfEG ≈∏YC’Gh

 á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  QhO  ô¡¶j  QÉW’G  äGP  ‘h

  ºYO  ‘  ,Ú°üdG  Éª«°S’  IóYÉ°üdG  ∫hódG  ‘  áãjó◊G

 IOÉØà°S’Gh º«∏©àdG ìÓ°UEGh »LƒdƒæμàdG QÉμàH’G IófÉ°ùeh

 ¬à£°ûfCGh  OÉ°üàb’G  π©÷  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  øe  á∏eÉμdG

 ”  Ée  ƒgh  ,É«LƒdƒæμàdGh  QÉμàH’Gh  º∏©dÉH  ÌcCG  kÉYƒaóe

  ÚJÎØ∏d  Éª«°S’  á«°ùªÿG  É¡££N  ‘  ájƒdhCG  √AÉ£YEG

 ∂dP ¬«Yóà°ùj ÉÃh ,2020 –  2016  ,  2015 –  2011
 ,IõØfih  IófÉ°ùe  á«dÉeh  á«Ñjô°V  äÉ°SÉ«°S  QGôbEG  øe

 äÉ°SÉ«°ùdG  ¬«LƒJh  ,º«∏©àdG  á«Yƒf  Ú°ù–  ‘  QÉªãà°S’Gh

 ä’É› ‘ äÉYhô°ûŸG ºYód á«∏jƒªàdGh á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG

 äÉYÉæ°üdG á«ªæJh äGQÉμàH’G õjõ©àdh ,É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG

 .äÉ«∏ëŸGh äÉ©WÉ≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«æ≤J ÌcC’G á£°ûfC’Gh

 äGõØb  â≤≤M  »àdGh  á«Hô©dG  ∫hódÉH  §ÑJôj  Éª«ah

 É¡Ñ∏ZCG  ‘  É¡fEÉa  á«eC’G  áHQÉfih  º«∏©àdG  ô°ûf  ‘  IÒÑc

 á«∏ªY  ≥«©j  É`̀‡  º«∏©àdG  IOƒ``̀L  ¢`̀VÉ`̀Ø`̀î`̀fG  ø`̀e  ÊÉ`̀©`̀J

 á«YÉæ°üdG  ∫hó``̀dG  ™`̀e  IƒéØdG  ´É`̀°`̀ù`̀JGh  ÊÉ≤àdG  Qƒ£àdG

 »Yóà°ùj ™°VƒdG Gòg .áfÉ≤àdG ™jƒ£Jh π≤f áHƒ©°U ∂dòch

 Üƒ°U  á¡LƒŸG  äGAGô```̀LE’Gh  è`̀eGÈ`̀dG  øe  ójó©dG  QGô``̀bEG

 ¬æª°†àj  ÉÃ  ‹É©dG  º«∏©àdG  Éª«°S’  º«∏©àdG  º¶f  ôjƒ£J

 πgDƒŸG  …ô°ûÑdG  ∫É``ŸG  ¢``̀SCGQ  πãÁ

 Iõ«côdG  QÉ``μ``à``H’G  ≈`̀∏`̀Y  QOÉ``̀≤``̀ dG

 ìÉ‚ ¿É`̀ª`̀°`̀Vh AÉ`̀æ`̀Ñ`̀d á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G

 á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ±Gó```̀gCG

 ó``̀YGƒ``̀ b AÉ``````̀°``````̀SQEGh ,á```̀ ã```̀ jó```̀◊G

.áeGóà°S’Gh  ƒ`̀ª`̀æ`̀dG  äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀à`̀eh
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 øe  kGójõe çƒëÑdG  ógÉ©eh  äÉ©eÉ÷G AÉ£YEG  øe  ∂dP

 PÉîJG  ‘  ájô◊G  øe  ójõÃ  É¡d  ìÉª°ùdGh ,á«dÓ≤à°S’G

 á«dÉŸG IQGOE’G ∂dP  ‘ ÉÃ ,É¡d   áÑ°SÉæe  ÌcC’G  äGQGô≤dG

 ∫É``̀› ‘ äGQó```≤```dG õ```jõ```©```Jh ,Ú```∏```eÉ```©```dG ¿hDƒ````̀ °````̀Th

 äÉÑ∏£àŸG AÉØ«à°SG ¿Éª°†d ,äGAÉØμdG ÜÉ£≤à°SGh ¢ùjQóàdG

 äÉªgÉ°ùŸGh  á«ª«∏©àdG  º¶ædG  IOƒ`̀÷  á«dhódG  ÒjÉ©ŸGh

 ,á∏eÉ©dG  á«ª«∏©àdG  äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ŸGh  äÉ©eÉé∏d  á«ãëÑdG

 áãjó◊G á«æ¡ŸG  ógÉ©ŸG ΩÉ¶f AÉ°ûfEG  ‘  ™°Sƒà∏d  áaÉ°VEG

 iƒà°ùŸG ≈∏Y Éª«°S’ ájƒªæàdG ádhódG ±GógCG ™e á≤aGƒàŸG

 ,‹É©dG º«∏©àdÉH  º«∏©àdG äGQÉ°ùe §HQ ™«é°ûJh ,»YÉ£≤dG

 ,ÉgOÉªàYGh  äGOÉ¡°ûdG  ádOÉ©Ã  íª°ùJ  áfôe  º¶f  QGô`̀bEGh

 äGOÉ°üàb’G Úμ“ ≈dEG á∏°üëŸG ‘ ±ó¡J »àdG QƒeC’G »gh

 ™e ≥aGƒàdG ≈∏Y IQób ÌcG …ô°ûH ô°üæY ÒaƒJ øe á«Hô©dG

 ™jƒæàdGh QÉμàH’G ÚH áªFÉ≤dG á≤∏◊G ó«Wƒàd ∫hódG äÉ©∏£J

 .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á«LÉàfE’Gh ƒªædGh

 IóYÉb AÉæÑd á∏eÉμàŸG èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG √òg ¬LƒàJ

 ôjƒ£àdGh  áÑcGƒŸGh  º∏©àdG  ≈∏Y  IQOÉb  IQƒ£àe  ájô°ûH

 ‘  ∑ôëàdG  ádhódG  øe  Ö∏£àj  Ée  ƒgh  .QÉμàH’G  kÉ≤M’h

 á«ª«∏©J  äÉ°SÉ«°S  áZÉ«°U  :É¡ªgCG  IóY ä’É›h äGQÉ°ùe

 äÉ°SÉ«°ù∏d á«°SÉ°SC’G äÉjƒdhC’Gh  äÉ¡LƒàdG »YGôJ á«ª∏Yh

 èàæŸG ÒaƒJ øª°†J å«ëH ,ádhódG ÉgÉÑàJ »àdG á«YÉæ°üdG

 πNóªc  áaó¡à°ùŸG  á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£≤∏d  ºYGódG  …ô°ûÑdG

 ™jQÉ°ûe  ¢ü«°üîJ  ™e  ,á«LÉàfE’G  É¡JÓNóe  øe  »°SÉ°SCG

 º¶f  ôjƒ£Jh  ,É«LƒdƒæμàdG  ôjƒ£J  ±ó¡à°ùJ   IOófi

 »àdG  ∂∏J  á°UÉîHh  ,á«≤«Ñ£àdGh  á«©eÉ÷G  çƒëÑdG  πjƒ“

 AÉ°ûfEGh  ,É¡JÉjƒdhCGh  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ±GógCG  ΩóîJ

 äÉ«fGõ«e  IOÉjRh  ,á°ü°üîàŸG  çƒëÑdG  õcGôe  ôjƒ£Jh

 ∂dP ƒëf á°UÉÿG äÉcô°ûdG ¬LƒJ º«YóJh ,»ª∏©dG åëÑdG

 äGAÉØYE’G  πãe  ,áÑ°SÉæŸG  á«dÉŸG  õaGƒ◊G  ≥∏N  ∫ÓN  øe

 ±ôW  øe  ôjƒ£àdGh  åëÑdG  äÉWÉ°ûf  ≈∏Y  á«Ñjô°†dG

 º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J øª°†àJ Éªc .¢UÉÿG ´É£≤dG

 äÉjƒdhCG ójóëàd á¡LƒŸG §£ÿG ôjƒ£Jh ,ÖjQóàdG èeGôHh

 ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒŸG  ™«é°ûJh  ,πÑ≤à°ùŸG  ‘  á«æWƒdG  çƒëÑdG

 äGAÉØYE’ÉH ∂dP §HQh º¡JGQób ôjƒ£Jh Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ

 AÉ≤JQ’Gh äGQÉ¡ŸG π«μ°ûàd á«æWh §£N QGôbEGh ,á«Ñjô°†dG

 ôjƒ£Jh ,¿CÉ°ûdG Gò¡H ¢üàîJ É«∏Y ¢ùdÉ› øjƒμJ ∫ÓN øe

.çƒëÑdGh º«∏©àdG ä’É› ‘ ‹hódG ¿hÉ©àdG

 »ÑæLC’G QÉªãà°S’G Üò÷ õaGƒ◊G ≥∏ÿ áaÉ°VEG  Gòg

 IGOCÉc äÉ«eƒ≤∏d IôHÉ©dG á«dhódG äÉcô°ûdG •É°ûfh ô°TÉÑŸG

 äÉ°SQÉªŸGh  É«LƒdƒæμàdG  ÚWƒJh  π≤f  äGhOCG  øe  á«°SÉ°SCG

 å«M  ,á«dÉ©ah  IAÉØc  ÌcC’G  á«dÉŸGh  ájQGOE’Gh  á«LÉàfE’G

 OƒLh  øe  äÉ°SGQódG  øe  ójó©dG  ¬JócCG  ÉŸ  IQÉ°TE’G  QóŒ

 OÉ°üàb’G  ≈∏Y  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°SÓd  á«HÉéjEG  QÉKCG

 á«∏ëŸG  äÉcô°ûdG  ≈∏Y  OhOôŸGh  á«LÉàfE’Gh  ∞«XƒàdGh

 â∏ãe  óbh  ,Úμ∏¡à°ùŸG  ≈∏Y  ∂dòch  (ádƒ≤æŸG  áaô©ŸG)

 Gô°üæY  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ÜòL  äÉ°SÉ«°S

 ÉjQƒch IQƒaÉ¨æ°S) ájƒ«°SB’G QƒªædG äGOÉ°üàbG ‘ É«°SÉ°SCG

 ≈∏Y á«°ùaÉæàdGh êÉàfE’G äGQób ∞©°V ¢†jƒ©àd (á«Hƒæ÷G

 øWGƒe óMCG ¿EÉa Gòd  .á«æWƒdG/á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùe

 ƒg  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘ á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ù∏d  øμªŸG  πNóàdG

 ∫ÓN  øe  ,á«dÉª°SCGôdG  äÉ≤aóàdG  ∂∏J  Üò÷  πNóàdG

 ÒaƒJ  ‘ IóYÉ°ùŸGh  ,á«Ñjô°†dG  äGAÉØYE’G  πãe  äGAGôLEG

 äÉeóÿGh  á«àëàdG  á«æÑdG  ÒaƒJh  ,äÉeƒ∏©ŸG  áMÉJEGh

 ä’Éch  ¢ù«°SCÉJh  ,á«ÑæLC’G  äÉcô°û∏d  iôNC’G  ájQÉéàdG

 .QÉªãà°S’G èjhÎd IQƒ£àeh á°ü°üîàe

 ¢SCGQ  ™°Vh  ¢ùμ©J  »àdG  äGô°TDƒŸG  øe  ójó©dG  óLƒJ

 ≈∏Y  á«Hô©dG  áª¶fC’G  IQób  ióe  ∂dòch  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG

 á«LÉàfE’G  ä’ÉéŸG  ‘  áaô©ŸG  ∞«XƒJh  áfÉ≤àdG  ™jƒ£J

 ´ô°ùjh  É¡∏NO  äÉjƒà°ùe  ™aôj  ÉÃ iôNC’G  ájOÉ°üàb’Gh

 Èà©j .á«æWƒdG á«°ùaÉæàdG Ú°ù– ∂dòch ƒªædG ä’ó©e

 øe  ™ªàéŸG  ‘  ≠dÉH  Oôa  πμd  á°SGQódG  äGƒæ°S  §°Sƒàe

 õcôj ¬fCG ºZôdÉH …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b äGô°TDƒe ºgCG

 á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ∫ÓN øe áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y §≤a
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 »JGòdG º∏©àdG ≈∏Y OGôaC’G IQób ≈dEG ô¶ædG ¿hO á«ª°SôdG

 πeGƒY  »gh  áHôéàdGh  á°SQÉªŸG  øe  äGQÉ¡ŸG  ÜÉ°ùàcGh

 .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ IOƒL ‘h äGQÉ¡ŸG π≤°U ‘ á«°SÉ°SCG

 ¢SÉ≤J  »àdG  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¿hõfl  äÉfÉ«H  Ò°ûJ

 11  ‹GƒM â¨∏H  »àdGh  OôØ∏d  á°SQGódG  äGƒæ°S  §°SƒàÃ

 äGP É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ∫hO ‘ §°SƒàŸG ‘ á«°SGQO áæ°S

 â≤≤M  á«Hô©dG  ∫hódG  ¢†©H  ¿CG  ,RÉàªŸG  …ƒªæàdG  AGOC’G

 ‘  á«°SGQO  áæ°S  8.9h  ¿OQC’G  ‘  9.2  â¨∏H  äÉjƒà°ùe

 ∫hódG  Ö∏ZCG  ÉeCG  .ô£b  ‘  á«°SGQO  áæ°S  8.5h  äGQÉeE’G

 ÚH  Ée  ìhGÎj  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  iƒà°ùe  ¿EÉa  á«Hô©dG

 É«fÉàjQƒeh  ¿GOƒ°ùdGh  øª«dG  ÉeCG   .á«°SGQO  äGƒæ°S  7h  6
 ¢SCGQ iƒà°ùe øe á«fóàe äÉjƒà°ùe ±ô©J É¡fEÉa Üô¨ŸGh

 ƒgh ,á«°SGQO äGƒæ°S 4h 3 ÚH Ée ìhGÎj …ô°ûÑdG ∫ÉŸG

 ºZôdÉH .∫hódG √òg ‘ ájƒªæàdG á«∏ª©dG ≥«©j ™°Vh ÉªàM

 ¢SCGQ  AÉæH  âYÉ£à°SG  á«fÉãdGh  ≈dhC’G  áYƒªéŸG  ¿CG  øe

 ¿EÉa  ,á©°SGh  áeÉY  á«ª«∏©J  äÉ°SÉ«°S  π°†ØH  …ô°ûH  ∫Ée

 ¢SCGQ  IOƒL  ∫É›  ‘  É«°SÉ°SCG  Éjó–  ±ô©J  ∫hódG  √òg

 ôjƒ£J ≈∏Y É¡JQób ≥«©j  …òdG  ôeC’G  ƒgh  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG

 äGQƒ£àdG  áÑcGƒÃ  É¡d  íª°ùJ  ´GÎNÓd  á«æWh  áeƒ¶æe

 π«∏ëàdG Gòg óæà°ùjh .á«æWƒdG á«°ùaÉæàdG õjõ©Jh á«æ≤àdG

 º«∏©àdG  IOƒL ¢ù«≤J  »àdGh  º«∏©àdG  äÉ≤HÉ°ùe  èFÉàf  ≈∏Y

 äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ á«ægòdG äGQÉ¡ŸG º««≤J ÈY

 ‘  á≤KƒŸG  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ  º««≤J  èFÉàf  ≈∏Y  ∂dòch

 »àdGh  á«ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J á°UÉN á«dhódG ôjQÉ≤àdG

 É°VÉØîfG ÊÉ©j …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG »∏L πμ°ûH ô¡¶J

 ∫hódG IQób ≈∏Y GOÉM Gó«b ó©j …òdG ôeC’G ƒgh ¬JOƒL ‘

 hCG QÉμàH’G ∫ÓN øe AGƒ°S áfÉ≤à∏d á«æWh áeƒ¶æe AÉæH ‘

 ôjƒ£àdG º∏°S ‘ ∫É≤àf’G ‹ÉàdÉHh É¡∏≤fh áfÉ≤àdG ™jƒ£J

 ™aQh  ƒªædG  áeGóà°SGh  á«LÉàfE’G  ™aQ  ‹ÉàdÉHh  »LÉàfE’G

   .ájƒªæàdG ±GógC’G ≥≤ëj πμ°ûH √ôFÉJh

 ™jƒæàd  ájODƒŸG  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ìÉ‚  ¿EG

 áªFÉb á«æWh QÉμàHG áeƒ¶æe ôjƒ£J ≈dEG êÉàëj OÉ°üàb’G

 á°UÉÿGh  áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  ôjƒ£àdGh  åëÑdG  ≈∏Y

 π≤f  ∫ÓN  øe  Qƒ£àe  …OÉ°üàbG  RÉ¡L  AÉæH  πLCG  øe

 ‘  É¡LÉàfE’  Gó«¡“  É¡©jƒ£Jh  á«æ≤àdG  á«ª∏©dG  áaô©ŸG

 á«LÉàfE’G ™aQ ‘ »°SÉ°SC’G πeÉ©dG íÑ°üàd á≤M’ πMGôe

 Ée ó°UôJ á«dhO äGô°TDƒe IóY ôjƒ£J ” óbh .á«°ùaÉæàdGh

 äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤Jh áaô©ŸG OÉ°üàbG ∫É› ‘ ∫hódG ¬à≤≤M

 áaô©ŸG  OÉ°üàbG  ô°TDƒe Ò°ûj QÉWE’G  Gòg ‘h .QÉμàH’Gh

 øe  áYƒª›  ≈∏Y  ºFÉ≤dGh  ‹hódG  ∂æÑdG  √ô°ûæj  …òdG

 ºFÉb OÉ°üàbG AÉæÑd áØ∏àîŸG OÉ©HC’G ¢ù«≤J »àdG πeGƒ©dG

 º«∏©àdG  ,»°ù°SDƒŸGh  …OÉ°üàb’G  ΩÉ¶ædG)  áaô©ŸG  ≈∏Y

 ∫hódG  ¿CG  (´GÎN’G  ,á«æ≤àdG  á«àëàdG  á«æÑdG  ,äGQÉ¡ŸGh

 áfQÉ≤e áaô©ŸG OÉ°üàbG ‘ IÈà©e Iƒéa ¬LGƒJ á«Hô©dG

 áfQÉ≤ŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áãjó◊G á«YÉæ°üdG ∫hódG iƒà°ùÃ

 AÉL Éªæ«H ,É«ŸÉY 29 ÉjQƒch 18 áÑJôe ≠fƒc ≠fƒg â∏é°S

 ø°ùMCG  ƒgh  64  ≈dEG  42  ÚH  Ée  á«é«∏ÿG ∫hódG  Ö«JôJ

 …òdGh  á«é«∏ÿG ÒZ á«Hô©dG  ∫hódG  ∞«æ°üJ øe ÒãμH

 á«é«∏ÿG ∫hódG ¥ƒØJ ™Lôjh .137 ≈dEG 75 ÚH Ée ìhGôJ

 á«æÑdG  Qƒ£J  ∂dòch  ÉMÉàØfG  ÌcC’G  ájQÉéàdG  áÄ«ÑdG  ≈dEG

 ∫hódG πc ¿EÉa ÉeƒªYh .º«∏©àdG QÉ°ûàfGh á«æ≤àdG á«àëàdG

 ´GÎN’G  áeƒ¶æe  ∫É›  ‘  ÈcCG  Iƒéa  ±ô©J  á«Hô©dG

 êÉàfE’G ‘ ¬JÉ≤«Ñ£Jh ôjƒ£àdGh åëÑdG •É°ûf ¿’ ∂dPh

 âdGR’ á«LÉàfE’G  áeƒ¶æŸG  ¿CGh  ≈dhC’G  ¬∏MGôe  ‘ ∫GR’

 äGó©e  πμ°T  ‘  IõgÉ÷G  áfÉ≤àdG  OGÒà°SG  ≈∏Y  áªFÉb

 ä’ÉéŸG  ‘  …QÉ°ûà°S’G  •É°ûædG  ∫GR’  ∂dòch  ä’BGh

 øμÁh  .ÖfÉLC’G AGÈÿGh äÉcô°ûdG ¬«∏Y ô£«°ùJ á«æØdG

 Qƒ£àdG  ô°TDƒe  ≈dEG  ô¶ædG  ∫ÓN øe ™°VƒdG  Gòg º«YóJ

 »àdGh  áéàæŸG  ™∏°ùdG  õ«M  áÑ«côJ  í°Vƒj  …òdG  »LÉàfE’G

 ∫hódG OóY πb Éª∏c å«ëH á«Ñ°ùf Iõ«e É¡«a ádhódG ∂∏“

 .É¡«a áæª°†ŸG áaô©ŸG iƒà°ùe OGR ™∏°ùdG √òg èàæJ »àdG

 á«LÉàfE’G áª¶fC’G ¿CG 2016 áæ°ùd ô°TDƒŸG äÉfÉ«H Ò°ûJh

 ¬fCG  å«M  ≈dhC’G  Qƒ£àdG  πMGôe  ‘  âdGR’  á«Hô©dG

 (1.97) ÉjQƒch   (1.72) IQƒaÉ¨æ°S iƒà°ùÃ É¡àfQÉ≤Ã

 ¿ÉæÑdh  (0.16)  ¢ùfƒàd  ™Lôj  »HôY  AGOCG  ø°ùMCG  ¿EÉa

 á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ìÉ`̀‚  ¿EG

 ≈dEG êÉàëj OÉ°üàb’G ™jƒæàd ájODƒŸG

 áªFÉb á«æWh QÉμàHG áeƒ¶æe ôjƒ£J

 äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y

 RÉ¡L AÉæH πLCG øe á°UÉÿGh áeÉ©dG

 π≤f  ∫Ó`̀N  ø`̀e  Qƒ£àe  …OÉ°üàbG

É¡©jƒ£Jh  á«æ≤àdG  á«ª∏©dG  áaô©ŸG
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 äÉjƒà°ùe iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG â∏é°S Éªæ«H (0.15)

  .áÑdÉ°S

 á«°SÉ°SC’G  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£J  äÉ°SÉ«°S
 ÉgôaƒJ  »àdG  äÉeóÿG  ∞«dÉμJ  πμ°ûJ  :á«à°ùLƒ∏dGh
 ¢UÉÿG  ´É£≤∏d  á«à°ùLƒ∏dGh  á«àëàdG  á«æÑdG  äÉYÉ£b

 √òg  QƒgóJ  ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh  ,êÉàfE’G  áØ∏μJ  øe  ÉeÉg  GAõL

 ∞«dÉμàdG ´ÉØJQG ≈dEG …ODƒJ ±ƒ°S ÉgôaƒJ ΩóY hCG äÉeóÿG

 ájô©°ùdG á«°ùaÉæàdG QƒgóJ ∂dòch ìÉHQC’G ¢ü∏≤J ‹ÉàdÉHh

 RÉà“  Éªc  .Iô°TÉÑŸG  ÖFGô°†dG  øe  áeÉ©dG  äGOGôjE’Gh

 ‘ É¡°†©H ≈∏Y óªà©Jh É¡JÉμHÉ°ûàH ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG

 äÉ«∏ª©dG QGôªà°S’ ájQhô°†dG äÉeóÿGh äÓNóŸG ÒaƒJ

 äGQGô≤dG  ≥«°ùæJ  áHƒ©°U  πμ°ûjh  .á«LÉàfE’Gh  ájQÉªãà°S’G

 π°ûa  ÖÑ°ùJ  »àdG  ájƒªæàdG  äÉjóëàdG  ºgCG  ájQÉªãà°S’G

 ™°SGh ∞«W ≈∏Y óªà©J á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ¿CG Éªc .¥ƒ°ùdG

 ∫ÓN  øe  ÉgÒaƒJ  øμÁ  ’  »àdGh  äÉeóÿGh  ™∏°ùdG  øe

 áeÉY á©∏°S ÉgQÉÑàYÉH É¡à©«Ñ£d áé«àf ∂dPh ¥ƒ°ùdG äÉ«dBG

 áμÑ°T  ∑ÓàeG  É¡Áó≤J Ö∏£àjh  É«©«ÑW GQÉμàMG  πμ°ûJ  hCG

 RÉ¨dGh  âHÉãdG  ∞JÉ¡dGh  AÉŸGh  AÉHô¡μdG  áμÑ°T  πãe á∏°üàe

 äGQÉªãà°S’G OÉªàYG áé«àfh  .¥ô£dGh ájójó◊G ∂μ°ùdGh

 ¿EÉa  äÉYÉ£≤dG  √òg  äÉéàæe  ôaƒJ  ióe  ≈∏Y  á«LÉàfE’G

 »à°ùLƒd  OGóeEG  óYGƒbh  ¬«fÉ≤Jh  á«°SÉ°SCG  á«à– á«æH  ôaƒJ

 á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG ìÉéæd ájQhô°†dG •hô°ûdG øe Èà©J

   .á«Hô©dG OÓÑ∏d á«LÉàfE’G ábÉ£dG ôjƒ£àd áaOÉ¡dG

 πNóàdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  á«ªæàdG  êPƒ‰  πX  ‘  ,É«îjQÉJ

 á«æÑdG  ôjƒ£J  ¿Éc  ,ájOÉ°üàb’G  IÉ«◊G  ‘  ádhó∏d  ™°SGƒdG

 äÉeƒμ◊G  ≥JÉY  ≈∏Y  ™≤j  á«à°ùLƒ∏dGh  á«°SÉ°SC’G  á«àëàdG

 QOÉ°üe øe IQGOE’Gh áfÉ«°üdGh QÉªãà°S’G πjƒ“ ÒaƒJ ºàjh

 ™jQÉ°ûŸG òØæJh ,á«LQÉÿG ¢Vhô≤dG øe hCG áeÉ©dG áfRGƒŸG

 ‘  ájQGOE’Gh  á«æØdG  IÈÿG  É¡d  á«ÑæLCG  äÉcô°T  iÈμdG

 ≈dEG  ihó÷G  äÉ°SGQO  OGóYEG  øe  kGAóH  ™jQÉ°ûŸG  ò«ØæJ

 ™jQÉ°ûŸG  √òg  ¿CG  øe  ºZôdÉHh  .AÉæÑdGh  ò«ØæàdG  äÉ«∏ªY

 ∫É›  ‘  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ôjƒ£àd  IÒÑc  á°Uôa  πμ°ûJ

 ´É£≤dG äGQób ájOhófi øμd ,äGAÉ°ûfE’Gh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G

 á°Sóæ¡dG  ∫É›  ‘  á°UÉN  É«fÉ≤Jh  É«dÉe  »∏ëŸG  ¢UÉÿG

 á©jô°ùdG  ¥ô£dGh  Ohó°ùdG  AÉæH  πãe  iÈμdG  ∫É¨°TC’Gh

 πμ°ûH áªgÉ°ùŸÉH ¬d íª°ùJ ⁄ ¥ÉØfC’G hÎeh ójó◊G ∂μ°Sh

 ájOhóëŸ  Gô¶fh  .™jQÉ°ûŸG  øe  ´ƒædG  Gòg  ò«ØæJ  ‘  ™°SGh

 äÉfRGƒŸG  õéY  á©bQ  ™°SƒJh  ΩÉ©dG  ´É£≤∏d  á«dÉŸG  OQGƒŸG

 ∞«dÉμJ  á«£¨Jh  á«àëàdG  á«æÑdG  ™jQÉ°ûe ò«ØæJ  ¿EÉa  áeÉ©dG

 áeÉ©dG  OQGƒŸG  ∫ÓN  øe  áªFÉ≤dG  äBÉ°ûæŸG  áfÉ«°Uh  IQGOEG

 á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  É«°SÉ°SCG  Éjó–  πμ°ûj

 êPƒªædG  πX ‘h .á«é«∏ÿG ÒZ á«Hô©dG  ∫hódG  Ö∏ZCG  ‘

 ™«é°ûJh  ¥ƒ°ùdG  OÉ°üàbG  ôjƒ£J  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  …ƒªæàdG

 ¬LƒàJ  äCGóH  äÉeƒμ◊G  øe  ójó©dG  ¿EÉa  ¢UÉÿG  ´É£≤dG

 QÉªãà°SÓd  »ÑæLC’Gh  »∏ëŸG  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ∑Gô°TEG  ƒëf

 ácGô°ûdG Oƒ≤Y ∫ÓN øe á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe IQGOEG ‘h

 ≠«°U ¿CG øe ºZôdÉHh .ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ÚH áØ∏àîŸG

 á«æH AÉæH äÉjó– á¡LGƒŸ ÉHPÉL ÉLPƒ‰ πμ°ûJ ácGô°ûdG

 ¬à«°ùaÉæJ øe ™aôJh »LÉàfE’G ´É£≤dG ºYóJ áãjóM á«à–

 AÉæãà°SÉH  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  GÒÑc  ÉLGhQ  ±ô©J  ⁄  É¡fEÉa

 .ábÉ£dGh äGQÉ£ŸGh á©jô°ùdG ¥ô£dG ‘ ™jQÉ°ûŸG ¢†©H

 IQÉéàdG ä’É› ‘ ôjQÉ≤àdG ∞∏àfl ∫ÓN øe ô¡¶j

 á«é«∏ÿG  ∫hódG  ¿CG  á«dhódG  á«°ùaÉæàdGh  á«LQÉÿG

 á«°SÉ°SC’G  á«àëàdG  É¡à«æH  iƒà°ùÃ  õØ≤J  ¿CG  âYÉ£à°SG

 π°†ØH ΩÉ©dG QÉªãà°S’G èeGôH ∫ÓN øe á«ŸÉ©dG ±É°üª∏d

 ´É£b ôjƒ£J ≈∏Y ºFÉ≤dG …ƒªæàdG É¡¡LƒJh á«£ØædG óFGƒ©dG

 π«Ñ°S  π©a  .IQƒ£àe  á«à–  á«æH  Ö∏£àj  …òdGh  äÉeóÿG

 2017/2018 ΩÉ©∏d »ŸÉ©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J Ò°ûj ∫ÉãŸG

 á«æÑdG IOƒL ∫É› ‘ Ωó≤àe Ö«JÎH õ«ªàJ è«∏ÿG ∫hO ¿CG

 ádhO  AÉæãà°SÉH  ∫hC’G  å∏ãdG  ‘  ∞æ°üJ  É¡fCG  å«M  á«àëàdG

 137  ‹ÉªLEG  øe  64  áÑJôdG  ‘  äAÉL  »àdGh  âjƒμdG

 IôNCÉàe óL ÖJGôe πà– iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG ÉeCG .ádhO

 .‹GƒàdG ≈∏Y 54h 58 áÑJôŸG ‘ Üô¨ŸGh ¿OQC’G AÉæãà°SÉH
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 …CGQ øY È©jh É«YÉÑ£fG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe ¿CG ¬jƒæàdG Öéjh

 Gô°TDƒe  ƒ¡a  ‹ÉàdÉHh  √óM  ≈∏Y  ó∏H  πc  ‘  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ

 á«àëàdG á«æÑdG ´É£b ‘ äGQÉªãà°S’G ºéM ¢ùμ©j ’ É«JGP

 ¢ù«≤j …òdGh »à°ùLƒ∏dG AGOC’G ô°TDƒe ¿CG Éªc   .á«°SÉ°SC’G

 ÈY  IQÉéàdÉH  á°UÉÿG  á«àëàdG  á«æÑdG  øe  OÉ©HCG  IóY

 Éªæ«H É«Ñ°ùf á«é«∏ÿG ∫hódG Ωó≤J ’ÉªLEG ¢ùμ©j ,Ohó◊G

 ôjƒ£J ‘ IÒÑc äÉjó– á«Hô©dG ∫hódG »bÉH Ö∏ZCG ¬LGƒJ

 øë°ûdGh  ∑QÉª÷G ä’É› ‘ á°UÉNh  á«à°ùLƒ∏dG  á«æÑdG

 ä’É›  ‘  ∂dòch  á«à°ùLƒ∏dGh  á«àëàdG  á«æÑdGh  ‹hódG

 …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«Yƒfh äGQÉ¡ŸGh øë°ûdG á©HÉàeh Ö≤©J

  .ò«ØæàdG áYô°S ‘ GÒNCGh á«à°ùLƒ∏dG äÉ«∏ª©dG ôjój …òdG

 äGAGôLE’Gh  á«YÉ£≤dG  äÉ°SÉ«°ùdG  2.4.4
 á«LÉàfE’G á£°ûfCÓd IófÉ°ùŸG á«FÉ≤àf’G

 ºYódG äÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe »eƒμ◊G πNóàdG ¿CG ºZQ

 ¿hO  Égõ««“h  á«eóÿGh  á«LÉàfE’G  á£°ûfCÓd  ô°TÉÑŸG

 »àdGh É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á°ùaÉæŸG óYGƒ≤d ‘Éæe ôeG ƒg ,ÉgÒZ

 iƒb ≈∏Y áªFÉ≤dG OQGƒŸG ¢ü«°üîJ áeƒ¶æŸ É¡jƒ°ûJ Èà©J

 »àdGh  á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG  áª¶æe  äÉ«bÉØJ’  ∂dòch  ,¥ƒ°ùdG

 áaÉ°VEG ∂dòch á«æWƒdG á∏eÉ©ŸG ÈY õ««ªàdGh ºYódG Ωô–

 iôNC’G  äÉeGõàd’Gh  ≥MÓŸGh  äÉbÉØJ’G  øe  ójó©dG  ≈dEG

 äÉYÉ£≤dG  ¢†©ÑH  á°UÉÿG äÉÑ∏£àŸG  ™e πeÉ©à∏d  á¡LƒŸG

 ¿Éª°V ≈dEG »°SÉ°SCG πμ°ûH ±ó¡J »àdGh IOóëŸG ÉjÉ°†≤dG hCG

 ójÉfi »ŸÉY …QÉŒ ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJh á«dhódG IQÉéàdG ôjô–

 äÉ°SQÉªŸG øe ójó©dG ∑Éæg ôeC’G ™bGh ‘ .…õ««“ ÒZ

 ∞∏àfl ‘ kÉ«∏©a É¡≤«Ñ£J ºàj  »àdG  èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdGh

 ∂∏àH  ΩGó£°U’G  ¿hO  õ««ªàdG  Gòg  çGóME’  ⁄É©dG  ∫hO

 á«ŸÉ©dG  IQÉéàdG  áª¶æe  ¢ù«°SCÉJ  óæY  ¿C’  ∂dPh  óYGƒ≤dG

 AÉ°†YC’G  ∫hódG  πc πjƒ– É«μ«JÉeƒJhCG  ” 1995  áæ°S  ‘

 á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ‘ AÉ°†YCG ≈dEG  äÉ÷G á«bÉØJG ‘

 ‘  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæŸGh  áHƒ∏£ŸG  äÉMÓ°UE’G  AGôLEG  ¿hO

 á©HÉàÃ íª°ùJ ’ áª¶æŸG πªY äÉ«dBG ¿CG Éªc ,áª¶æŸG ≥FÉKh

 ¢†a á«dBG π«©ØJ ºàj ¿CG Ö∏£àj ôeC’G πH É¡YOQh äÉØdÉîŸG

 ∂dP  øe  ºZôdÉH  .AÉ°†YC’G  ∫hódG  ±ôW  øe  äÉYGõædG

 ójó©dG  ‘  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ìÓ£°UG  ∫hGóJ  Èà©j

 øe ¬∏ãÁ ób ÉŸ kÉeÉ“ ∫ƒÑ≤e ÒZ ôeCG áeó≤àŸG ∫hódG øe

 π«∏– ¿CG ’EG .¥ƒ°ùdG äGOÉ°üàbG ¢ù°SCG ™e …ôgÉX ¢VQÉ©J

 Gôªà°ùeh  É©°SGh  Óé°S  OƒLh  ô¡¶j  äÉ°SQÉªŸG  √òg ™bGh

 áaÉc QƒëªàJ å«M ,É¡«a á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ≤«Ñ£àd

 èeGôHh  §£N  øe  ¬æª°†àJ  Éeh  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J  ´GƒfCG

 ÈY  ,IÉ≤àæŸG  á£°ûfC’G  á«ëHQ  ‘  ÒKCÉàdG  ∫ƒM  äGAGôLEGh

 .Éª¡æe πc hCG É¡JGOGôjEG hCG É¡Ø«dÉμJ πcÉ«g ‘ ÒKCÉàdG

 ‘  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏àd  áægGôdG  äÉ≤«Ñ£àdG  ô¡¶J  Éªc

 èeGÈdGh  §£ÿG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ∂dPh  ,»HhQhC’G  OÉ–’G

 í°VGh õ«– OƒLh ,OÉ–’G äÉ°ù°SDƒe øe ádƒªŸGh IòØæŸG

 ,ÉgÒZ  ¿hO  á«LÉàfE’G  á£°ûfC’G  øe  OóY  õ«Ø–  ƒëf

 É«LƒdƒæμàdG  ä’É›  ‘  áKGóM  ÌcC’G  ∂∏J  ,Éª«°S’

 ÉgÒZh  AÉ°†ØdG  äÉYÉæ°Uh  á«Ñ£dG  äÉYÉæ°üdGh  ájƒ«◊G

 .™HGôdG  π«÷G  É«LƒdƒæμJ  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á£°ûfC’G  øe

 hCG  õ««ªàdG  hCG  á«FÉ≤àf’G  äÉ°SÉ«°ùdG  ¿EÉa  áeÉY  áØ°üHh

 ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dGh  á£°ûfCÓd  »HÉéjE’G  RÉ«ëf’G

 áYƒæàe  ΩõM  øª°†àJ  ,(á«eóN  hCG  á«LÉàfEG)  ,IQÉàîŸG

 ájQÉéàdG  äÉ°SÉ«°ùdG  Éª«°S’  ,äGAGôLE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  øe

 ¢Vôah  ¢ü°ü◊G  áª¶fCÉH  ≥∏©àj  Ée  á°UÉîHh  á«FÉª◊G

 øe á«côª÷G ÒZ Oƒ«≤dG ∫Ó¨à°SGh á«côª÷G äÉØjô©àdG

 ,á«Ä«ÑdGh  á«ë°üdGh  á«æØdG  ÒjÉ©ª∏d  ΩQÉ°U  ≥«Ñ£J  ∫ÓN

 ≠«°U ∫ÓN øe äGQOÉ°ü∏d ‹ÉŸG ºYódG èeGôHh äÉ°SÉ«°Sh

 ájOÉ°üàb’G ≥WÉæŸG AÉ°ûfEG  ‘ ™°SƒàdGh ,áØ∏àîŸG ¿ÉªàF’G

 IÒJh  ™jô°ùJh  ,ôjó°üàdG  hCG  QÉªãà°SÓd  AGƒ°S  á°UÉÿG

 ¢UÉÿG  ´É£≤dG  êÉeOE’  áaOÉ¡dG  á°üî°üÿG  èeGôH

 Pƒëà°ùJ hCG  É¡«a πª©J »àdG  IQÉàîŸG ä’ÉéŸG ‘ ¬dÓMEGh

 ÒaƒJh ,πjƒªàdG π«¡°ùJh Ëó≤Jh ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG É¡«∏Y

 ΩGóîà°S’  áaÉ°VEG  ,á£°ûfC’G  ∂∏àd  áeÉ©dG  äÉfÉª°†dG

 ∂∏J º«Yóàd πNóªc Iô°TÉÑŸG á«eƒμ◊G äÉjÎ°ûŸG á°SÉ«°S
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 ºYód áaOÉ¡dG á£°ûfC’G √òg ≈∏Y ≥∏£j ÉeƒªYh .á£°ûfC’G

 äÉ°ù°SDƒª∏d ≈£©J »àdGh õaGƒ◊G áeõëH äÉYÉ£≤dG ¢†©H

  .á£°ûfC’G »bÉH ≈∏Y ájƒdhCG É¡FÉ£YEGh É¡©«é°ûJ OGôŸG

 á£°ûfC’G AÉ≤àfG á«ªgC’ IQÉ°TE’G Öéj QÉWE’G Gòg ‘h

 ∫Ó¨à°SG ≈∏Y áªFÉb Ò¨dG á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdÉH á∏°üàŸG

 ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G »bÉÑH áfQÉ≤e ∂dPh ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

 äÉ°SQÉ‡h äÉ°SGQódG äócCG å«M ,á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ‘

 √õjÉ“h á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b á«°Uƒ°üN ≈∏Y ∫hódG

 √Qhód  ,ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dGh  á£°ûfC’G  øe  √ÒZ  øY

 á£°ûfC’Gh  πcÉ«¡dG  ‘  ∫ƒëàdG  RÉ‚EGh  ™jƒæàdG  ‘  …ƒ«◊G

 ºéM ´É°ùJÉH ´É£≤dG Gòg º°ùàj å«M ,ádhódG ‘ áªFÉ≤dG

 á£°ûfC’G  áaÉc  ≈dEG  ÜÉ°ùæJ  »àdG  ájOÉ°üàb’G  äGQƒaƒdG

 ,iôNC’G  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G  »bÉÑH  áfQÉ≤e ájOÉ°üàb’G

 äÉμHÉ°ûàdGh  §HGhôdGh ,É«LƒdƒæμàdG ô°ûf ‘ √QhO ∫ÓN øe

 áaÉ°VEG  ,OÉ°üàb’G  äÉYÉ£b  á«≤H  ™e  á«Ø∏ÿGh  á«eÉeC’G

 äÉYÉæ°üdG  á£°ûfCG  º¶©e  õ«“  »àdG  ºé◊G  äGQƒaƒd

 ´É£b  ¿CG  äóLh  á«≤«Ñ£àdG  äÉ°SGQódG  ¿CG  Éªc  .á«∏jƒëàdG

 …OÉ°üàb’G ƒªædG QOÉ°üe ºgCG πãÁ á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG

 áÑ°ùædÉH  ∫É◊G  ¿Éc  Éªc  ,ÉeƒªY  á«eÉædG  ∫hódG  ‘

 Oƒ©°üdG á∏Môe πÑb ∂dPh á«dÉ◊G áeó≤àŸG äGOÉ°üàbÓd

äÉeóÿG ´É£≤d á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ‘ »eÉæàdGh

 á«°Uƒ°üîH  …ôjó°üàdG  ¬LƒàdG  äÉ°SÉ«°S  »¶–  Éªc

 ¿CG äÉ°SGQódG äô¡XCG å«M ,äÉ°SÉ«°ùdG √òg øª°V á«dÉY

 ,ôjó°üàdG  ƒëf  á¡LƒàŸG  äÉcô°ûdG  øe  ™°SGh  ´É£b  OƒLh

 ójó©dG  âdO  Éªc  ,á°SQÉªŸÉH  º∏©àdG  äÉjƒà°ùe  øe  »ªæj

 áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«LÉàfE’G ä’ó©e ¿CG äÉ°SGQódG øe

 ≈∏Y áªFÉ≤dG É¡JÒ¶f øe ≈∏YG IOÉY ¿ƒμJ ôjó°üàdG ≈∏Y

 øe  óàÁ  ÉÑdÉZ  á«ÑÑ°ùdG  √ÉŒG  ¿Gh  ,»∏ëŸG  Ö∏£dG  á«Ñ∏J

 ∑Éæg ¿CG iôNCG äÉ°SGQO äócCGh  .á«LÉàfE’G ≈dEG ôjó°üàdG

 ºéMh  ,ÖfÉL  øe  á«LÉàfE’Gh  ƒªædG  ÚH  kÉ«HÉéjEG  kÉWÉÑJQG

 èFÉàædG äô¡XCG Éªc .ôNCG ÖfÉL øe É¡à«Yƒfh äGQOÉ°üdG

 äGQOÉ°üdG  ™jƒæJ  ÚH  á«HÉéjEG  ábÓY  OƒLh  á«≤«Ñ£àdG

 ¿CG á«≤«Ñ£J á°SGQO äó°UQ ó≤a ∂dòc .…OÉ°üàb’G ƒªædGh

 Iô°TÉÑe Oƒ≤j áFÉŸG ‘ 10  áÑ°ùæH äGQOÉ°üdG ™jƒæJ IOÉjR

 .% 1.3 ∫ó©Ã á«LÉàfE’G IOÉjR ≈dEG

 øe  ójó©dG  IÉfÉ©e  øe  ™bGƒdG  √ô¡¶j  Ée  Aƒ°V  ‘h

 ™e  π°UGƒàdG  äGQób  ∞©°V  á«dÉμ°TEG  øe  á«Hô©dG  ∫hódG

 ¥GÎN’  áægGôdG  äÉjƒà°ùŸG  ¿CGh  ,á«LQÉÿG  ¥Gƒ°SC’G

 ∂dP  ô¡¶lj  ,øμªŸG  iƒà°ùŸG  ¿hO  ºFÉb  ôjó°üàdG  ¥Gƒ°SCG

 .™°VƒdG ∂dP ìÓ°UE’ »FÉ≤àf’G »eƒμ◊G πNóàdG IQhô°V

 IóYÉ°ùeh  ,èjhÎdGh  ≥jƒ°ùà∏d  á∏eÉμàe  èeGôH  ÈY  ∂dPh

 ,á«LQÉÿG  ¥Gƒ°SC’G  çÉëHCG  ∫É›  ‘  á∏eÉ©dG  äÉcô°ûdG

 øª°†J  êÉàfE’G  IOƒ÷  á«dhO  ¢ù«jÉ≤eh  ÒjÉ©e  OÉªàYGh

 áaÉ°VEG  ,á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ‘ •Gôîf’G á«HÉ«°ùfG ô°ù«Jh

/  á«ª«∏bEG  õcGôe  hCG  ä’É›  ‘  ºYódG  πãe  äGAGôLE’

 ájOÉ°üàb’G  ≥WÉæŸG  ¬«∏Y  ≥∏£j  Éª«a  É¡æ«©H  á«aGô¨L

 äGQOÉ°üdG õ«¡Œ ≥WÉæe hCG ,á°UÉÿG

 ,á«dhódG ÜQÉéàdG ‘ á«FÉ≤àf’G äÉ≤«Ñ£àH ≥∏©àj Éª«ah

 2011) Ú°ü∏d ájƒªæàdG á£ÿG ¬Jô¡XCG ÉŸ IQÉ°TE’G QóŒ

 äOóM å«M .“á«FÉ≤àfÓd” áë°VGh äÉ≤«Ñ£J øe (-2015
 ≈∏Y É¡dhCG ‘ õ«cÎdG ºàj ,á£°ûfC’G øe ÚàYƒª› á£ÿG

 øe  É¡∏jƒ–h  É¡H  øª°†ŸG  »æ≤àdG  iƒà°ùŸG  ™aQh  ôjƒ£àdG

 ,áé°VÉf/á«é«JGÎ°SG  á£°ûfCG  ≈dEG  áFóàÑe/áÄ°TÉf  á£°ûfCG

 - äGó©ŸG ™«æ°üJ) :á£°ûfCG ‘ »°SÉ°SCG πμ°ûH â∏ã“ »àdGh

 ÒZ ¿OÉ©ŸG - Ö∏°üdGh ójó◊G - äGQÉ«°ùdG – øØ°ùdG AÉæH

 äÉYÉæ°üdG - äÉjhÉª«chÎÑdG – AÉæÑdG OGƒe - ájójó◊G

 …ôëÑdG  OÉ°üàb’G  ôjƒ£Jh  -  äÉLƒ°ùæŸG  –  áØ«ØÿG

 ó«°Uh  π≤ædGh  RÉ¨dGh  ∫hÎÑdG  πãe  äÉYÉ£≤H  ≥∏©àj  Éª«a

 áÄ«ÑdG ájÉªMh ájôëÑdG OQGƒŸG ΩGóîà°SG á«ªæJh ∑Éª°SC’G

 .(ájôëÑdG

 »àdG  á£°ûfC’G  ±ó¡à°ùJ  É¡fEÉa  iôNC’G  áYƒªéŸG  ÉeCG
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 OÉ°üàbÓd á«∏Ñ≤à°ùe õFÉcQ íÑ°üàd Qƒ£àJ ¿CG áeƒμ◊G ójôJ

 »LƒdƒæμàdG  øjó©ÑdG  Óc  ôjƒ£àH  º°ùàJ  »àdGh  .»æ«°üdG

 ÉjGõe áaÉμH ™àªàJ á«°SÉ°SCG á£°ûfCG ™Ñ°S πª°ûJ »gh »Ä«ÑdGh

 ΩGóîà°S’G)  :»gh  ,ájõ««ªàdG  hCG  á«∏«°†ØàdG  äÉ°SÉ«°ùdG

 -  É¡cÓ¡à°SG  ‘  OÉ°üàb’Gh  ájó«∏≤àdG  ábÉ£∏d  ∫É©ØdG

 É«Lƒdƒæμàd  ójó÷G  π«÷G  äÉYÉæ°U  -  áÄ«ÑdG  ájÉªM

 äGó©ŸG  ™«æ°üJ  -  ájƒ«◊G  É«LƒdƒæμàdG  -  äÉeƒ∏©ŸG

 ábÉ£dG - Iójó÷G äÉéàæŸGh É«LƒdƒæμJ ≈∏YC’G Iõ¡LC’Gh

 äÉbÉ£dGh  á«FÉŸGh  ájhƒædG  ábÉ£dG  ∂dP  ‘  ÉÃ  Iójó÷G

 .(Iójó÷G  ábÉ£dG  ≈∏Y  Ióªà©ŸG  äGQÉ«°ùdG  -  IOóéàŸG

 √òg  ôjƒ£àd  á°UÉN  ≥jOÉæ°U  AÉ°ûfEÉH  áeƒμ◊G  ΩÉ«b  ™e

 äÉcô°ûdG  ™«é°ûJh  .Iójó÷G  á«é«JGÎ°S’G  äÉYÉæ°üdG

 √òg ‘ πª©∏d á°UÉÿG äGQÉªãà°S’G õ«Ø– É°†jCGh áFóàÑŸG

 øe äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J õjõ©J q” Éªc ,á«é«JGÎ°S’G á£°ûfC’G

 õjõ©àd  á¡LƒŸG  …Ò°TCÉàdG  §«£îàdG  á«dBG  ôjƒ£J  ∫ÓN

 ôjƒ£Jh  á«°SÉ°SC’G  äÉ«LƒdƒæμàdG  ‘  á«ªæàdGh  åëÑdG

 äÉYÉæ°U  ≈dEG  É¡∏jƒëàd  á©Ñ°ùdG  á«é«JGÎ°S’G  äÉYÉ£≤dG

 á«dÉ©ØdGh  áYÉæ°ü∏d  á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG  Ú°ùëàd  áªYGO

 IÎØ∏d  Iô°ûY  áãdÉãdG  á£ÿG  ¬JRõY  Ée  ƒgh  .ájOÉ°üàb’G

 äGQÉμàH’G á«ªgCG ≈∏Y ócDƒàd â¡LƒJ »àdG ,-2020 2016
 áaÉc  ôjƒ£J  ≈dEG  áaÉ°VEG  ÊhÎμdE’G  AÉ°†ØdG  É«LƒdƒæμJh

 ™jô°ùJh  á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóÿGh  ójQƒàdGh  OGóeE’G  π°SÓ°S

.»ªbôdG OÉ°üàb’G ƒëf ∫ƒëàdG

 á«ªgCÓd  kGô¶f  :AÉ≤àfÓd  IófÉ°ùe  §HGƒ°Vh  äÉ«dBG
 äÉYÉ£≤dGh  á£°ûfCÓd  AÉ≤àf’G  á«∏ª©d  ájôgƒ÷G

 ≈∏Y É¡JGÒKCÉJh ,É¡ª«dÉbCGh ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y ájOÉ°üàb’G

 ,Ió«Øà°ùŸG  á£°ûfCÓd  ÜÉéjE’ÉH  áªFÉ≤dG  á£°ûfC’G  πμ«g

 √òg ±ó¡à°ùJ ,iôNC’G á£°ûfC’G ≈∏Y ájOÉ«◊G hCG Ö∏°ùdÉHh

 ò«ØæJ  É¡H  •ƒæŸG  äÉ«dB’G  ¬«LƒJ  ø°ùM ¿Éª°V äÉ°SÉ«°ùdG

 ,á≤Ñ£ŸG  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ÖfÉL  øe  AÉ≤àf’G  ∂dP

 äÉª«¶æJh  íFGƒd  ôjƒ£J  :»°SÉ°SCG  πμ°ûH  øª°†àJ  »àdGh

 πãÁ  å«M  ,á∏eÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉcô°ûdG  êhôNh  ∫ƒNO

 »°ù°SDƒe/Oó÷G  Ú∏NGódG  ¿’  á«dÉY  IQhô°V  ôeC’G  Gòg

 ’  ób  AÉÑYCGh  ∞«dÉμJ  É«∏ªY  Gƒ¡LGƒj  πFGhC’G  äÉcô°ûdG

 hCG  ™aÉæŸG  ¿CG  Éªc  ,áÁó≤dG  áªFÉ≤dG  äÉcô°ûdG  É¡¡LGƒJ

 á«dÉ©dG  á«ªgC’G  ºZQ  ∂dPh  ,IócDƒe  ¿ƒμJ  ’  ób  óFGƒØdG

 á«∏ª©dG  IQó≤dG – ÉÑdÉZ – ¿ƒμ∏àÁ øjòdG Oó÷G Ú∏NGó∏d

 πNGO á©°SGƒdGh Iójó÷G ¥ÉaC’Gh ä’ÉéŸG ±É°ûμà°SG ≈∏Y

 »àdG  á«≤«Ñ£àdG  äÉ°SGQódG  ¬Jó°UQ  Ée  ƒgh  ,OÉ°üàb’G

 IOÉjQh  •É°ûædG  AóHh  ∫ƒNódG  äÉ«∏ªY  π«¡°ùJ  ¿CG  äóLh

 ,á«Hô©dG ∫hódG É¡«dG »ªàæJ »àdG ,á«eÉædG ∫hódG ‘ ∫ÉªYC’G

 áæeÉμdG  á«Ñ°ùædG  ÉjGõŸG  äÉfÉμeEG  øY  ÌcCG  äÉeƒ∏©e  ódƒj

 »JGòdG  ±É°ûμà°S’G  ¬«∏Y  ≥∏£j  Éª«a  ,ádhódG  OÉ°üàb’

 ≈∏Y  IóFGôdG  á£°ûfC’Gh  ä’Ééª∏d “self-discovery{

 √òg  ∫ÓN  øe  πNóàdG  ¿EÉa  ºK  øeh  .OÉ°üàb’G  iƒà°ùe

 ∫Éμ°TCG øe Rõ©«°S ,Oó÷G Ú∏NGódG OóY IOÉjRh äÉ°SÉ«°ùdG

 ∞∏àfl Ëó≤J ÈY ∂dPh ,äGòdG ±É°ûàcGh ájôμØdG á«μ∏ŸG

 ,áªFÉ≤dG  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  ºYódG  ∫Éμ°TCG

 ó◊G  ÈY  Éª«°S’  Iójó÷G  áFóàÑŸG  äÉcô°ûdG  IófÉ°ùeh

 Ò°ù«Jh  áMÉJEG  ∂dòch  ,á«ª«¶æàdG  •hô°ûdGh  íFGƒ∏dG  øe

 IOGQEG OƒLh IQhô°V äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J øª°†àJ Éªc .¿ÉªàF’G

 ,á∏°TÉØdG  á£°ûfC’Gh  äÉcô°ûdG  ºYód  óM  ™°Vƒd  á«°SÉ«°S

 äGQÉμàM’G  á¡LGƒeh  á°ùaÉæŸG  äÉ°SÉ«°S  º«YóJ  ∂dòch

 OQGƒŸG  ΩGóîà°SG  IAÉØch  á°ùaÉæŸG  äÉÑ∏£àÃ  ô°†J  »àdG

 ÉjGõŸGh ºYódG Ëó≤J Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh ,áMÉàŸG ájOÉ°üàb’G

 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ádƒ¡°Sh  .ájQÉéàdGh  á«LÉàfE’G  äÉ°ù°SDƒª∏d

 .πLC’G πjƒW …ƒªæàdG πjƒªàdG ÒaƒJh ,πjƒªàdG

 ôaƒJ  πãÁ  :äÉeƒ∏©ŸG  ≥«°ùæJh  ™jRƒJ  äÉ°SÉ«°S
 AÉæÑd  É«°SÉ°SCG  ÉWô°T  á«aÉch  á∏eÉch  á≤«bO  äÉeƒ∏©e

 ,±GógC’G  á≤«bO  áë«ë°U  á«YÉæ°U  äÉ°SÉ«°S  áZÉ«°Uh

 ,IQÉàîŸG  á°SÉ«°ùdG  äGhOCG  äÉeGóîà°SG  ¬«LƒJ  ‘  º¡°ùJ

 ‘ ÉgQhód áaÉ°VEG ,RÉ‚EÓd kGÒKCÉJ ÌcC’G äGhOC’G ójó–h

 OƒLh Qƒ°üb πãÁ å«M .ò«Øæà∏d áÑbGôŸGh ó°UôdG äÉ«∏ªY

 á£°ûfC’G IAÉØc ∞©°V ∫Éμ°TCG ºgCG óMCG ,äÉeƒ∏©ŸG áMÉJEGh

 á≤«bO  äÉ``̀eƒ``̀∏``̀©``̀e  ô``̀ aƒ``̀ J  π``̀ã``̀Á

 É«°SÉ°SCG  É`̀Wô`̀°`̀T  á`̀«`̀aÉ`̀ch  á`̀∏`̀eÉ`̀ch

 á«YÉæ°U  äÉ°SÉ«°S  áZÉ«°Uh  AÉæÑd

 ‘ º¡°ùJ ,±GógC’G á≤«bO áë«ë°U

 á°SÉ«°ùdG äGhOCG äÉeGóîà°SG ¬«LƒJ

 ôaƒJ ¿EÉa ôNCG ÖfÉL øe  ,IQÉàîŸG

 ióe  á`̀jGó`̀H  QÈ`̀j  äÉeƒ∏©ŸG  √ò`̀g

 øe  »`̀eƒ`̀μ`̀◊G  πNóà∏d  IQhô`̀°`̀†`̀dG

 ,á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J  ∫ÓN

.πNóàdG Gòg á«Yƒfh ºéM ∂dòch
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 π°ûah  ,ádhódG  iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉŸGh  á«LÉàfE’G  ájOÉ°üàb’G

 .¥Gƒ°SC’G

 ájGóH  QÈj  äÉeƒ∏©ŸG  √òg  ôaƒJ  ¿EÉa  ôNCG  ÖfÉL  øe

 äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ∫ÓN øe »eƒμ◊G πNóà∏d IQhô°†dG ióe

 Ö∏£àJh  .πNóàdG  Gòg  á«Yƒfh  ºéM  ∂dòch  ,á«YÉæ°üdG

 äÉ«dBGh  áeƒ¶æe  ôjƒ£J  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J

 ,ádhódG  äÉ°ù°SDƒeh  Iõ¡LCG  ∞∏àfl  ÚH  »YÉª÷G  πª©dG

 É≤ah IQÉàîŸG á£°ûfCÓd IófÉ°ùŸG  ∫Éμ°TCG  ÒaƒJ ºàj å«ëH

 .ádhódG  πNGO  äÉ«∏ëŸGh  º«dÉbC’G  äÉ«£©eh  á«°Uƒ°üÿ

 ∫hódG ÜQÉŒ øe ójó©dG ‘ ¬≤«Ñ£J ô¡X …òdG ôeC’G ƒgh

 É¡££N  π«∏–  ô¡XCG  »àdG  Ú°üdG  Éª«°S’  ,IóYÉ°üdG

 (-2020  2016  ,2015 –  2011) ÚJÎØ∏d á«°ùªÿG

 ±Gó¡à°SG  ≈dEG  OÉb  ób  äÉeƒ∏©ŸG  ∂∏J  äÉeGóîà°SG  ¿CG

 ‘ ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ¬«LƒJ IOÉYE’ §£ÿG ∂∏àd í°VGh

 ÌcCG ∂dòch ,kÉ«ª«∏bEG ÉfRGƒJ ÌcCG ƒ‰ ≥«≤– Üƒ°U ádhódG

 ∫ÓNE’G ¿hO ∂dPh .É«Ä«Hh É«YÉªàLGh ÉjOÉ°üàbG áeGóà°SG

 πª©dG ¢Uôah á«≤«≤◊G QƒLC’Gh á«LÉàfE’G ™aQ ±Gó¡à°SÉH

 øe  √RÉ‚EG  ”  Ée  ƒgh  .»YÉªàL’G  ¿ÉeC’G  áμÑ°T  õjõ©Jh

 äÉeƒμMh ájõcôŸG áeƒμ◊G ÚH ¿hÉ©à∏d áë°VGh á«dBG ∫ÓN

 äÉÑ∏£àŸG  ∂∏J  AÉØ«à°SG  ≈∏Y  õ«cÎdG  ºà«d  ,äÉ©WÉ≤ŸG

 ,áÑ°SÉæŸG  õaGƒ◊G  ÒaƒJh  ÚeCÉàH  á©WÉ≤e  πc  ΩGõàdG  ™e

.IQÉàîŸG á£°ûfCÓd

 á«°SÉ«≤dG äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ŸG õjõ©J ∂dP »Yóà°ùj Éªc

 äÉjóàæŸG  ΩGóîà°SG  QhO  ™«°SƒJh  ,äÉéàæŸGh  á£°ûfCÓd

 ÊóŸG ™ªàéŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh äÉeƒμ◊G ÚH ájQhÉ°ûàdG

 IQÉéàdG  ±ôZ  ∂dòch  ,á«dÉª©dG  äÉHÉ≤ædGh  äGOÉ–’Gh

 IQGOE’  áàHÉK  äGƒæbh  §HGhQ  áeÉbEG  ™«é°ûJh  ,áYÉæ°üdGh

 º«ª©Jh ô°ûf É°†jCGh ,¬à«dÉ©ah ¬àYô°S ¿Éª°Vh ¿hÉ©àdG Gòg

 äÉ°SQÉªŸG  ‘ É¡éFÉàf  øe IOÉØà°S’Gh  áëLÉædG  ÜQÉéàdG

 êQóæjh .iôNCG á£°ûfCG  hCG  º«dÉbCG  ‘ á≤MÓdG äÉ≤«Ñ£àdGh

 á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒM áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG QÉWE’G äGP øª°V

 »àdG  ,ájôjó°üàdG  äÉ¡LƒàdG  QhO  ¥ÓWE’  ,É¡JÉLÉ«àMGh

 äÉ°SÉ«°ùdG  ìÉ‚  ¿ÉcQCG  øe  kÉ«°SÉ°SCG  kÉæcQ  ÉgQhóH  πã“

 äÉ°SGQódG  øe  ójó©dG  äô¡XCG  å«M  ,á≤Ñ£ŸG  á«YÉæ°üdG

 äÉéàæŸG ∫ƒM á«aGh äÉeƒ∏©e áMÉJEGh ÒaƒJ ¿CG á«≤«Ñ£àdG

 èjhÎdÉH  ±ô©lj  Éª«a  ,á«LQÉÿG  ¥Gƒ°SC’G  ‘  á«æWƒdG

 á«aÉ°VEG á«∏°üæb ìÉààaÉH ádhódG ΩÉ«b ∫ÓN øe ,äGQOÉ°ü∏d

 ádhódG  ∂∏J  ≈dEG  äGQOÉ°üdG  IOÉjõd  Oƒ≤j  ,Ée  ádhO  ‘  É¡d

 πc ¿CG  iôNCG  äÉ°SGQO äóLh Éªc .%  10  ≈dG  6  ÚH ÉÃ

 á«æWƒdG  äÉéàæŸÉH  ∞jô©à∏dh  èjhÎ∏d  ¬Lƒe ‘É°VEG  Q’hO

 áª«b  ‘  IOÉjõd  …ODƒj  ,á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘

 á≤≤ëàŸG èFÉàædG äGP »gh .Q’hO 300 áª«≤H äGQOÉ°üdG

 ¥ô°T ‘ áÄ°TÉædG äGOÉ°üàb’G ÜQÉŒ ‘ áØ∏àfl ôFÉJƒHh

 É«°SBG ‘ á«dhódG ÜQÉéàdG øe ójó©dG ∂dP äójCG Éªc .É«°SBG

 áMÉàŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ¥É£f  IOÉjõH  ≥∏©àj  Ée  Éª«°S’  ,ÉHhQhCGh

 ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG ∫ÓN øe äÉeƒμë∏d

 OÉ–’G ‘ ¢UÉHôjE’G äGôFÉW êÉàfEG ádÉM ‘ Éªc ,¢UÉÿGh

 »àdG QƒeC’G »gh .ÉjQƒc ádÉM ‘ Ö∏°üdG êÉàfEGh ,»HhQhC’G

 ≥«°ùæJh  ±É°ûμà°SGh  ™ªL  QhO  á«ªgCG  á∏°üëŸG  ‘  í°VƒJ

 á«YÉæ°U äÉ°SÉ«°S AÉæH ¿ÉcQCG øe »°SÉ°SCG øcôc äÉeƒ∏©ŸG

 êÉàfE’G  äGQÉ°ùe  ¬«LƒJh  ºYO  øª°†J  ,á∏eÉμàeh  áãjóM

 ádhódG  ‘  áªFÉ≤dG  á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£≤dG  áaÉμd  ôjó°üàdGh

 .áØ∏àîŸG É¡ª«dÉbCGh

 ≥«ª©Jh ™«°SƒJh äÉcô°ûdG á«LÉàfEG Ú°ù– äÉ°SÉ«°S
 √òg  ±ó¡à°ùJ  :á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  äÉcô°ûdG  á£°ûfCG
 ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe á«LÉàfEG Ú°ù– ô°TÉÑe πμ°ûH äÉ°SÉ«°ùdG

 ∂dòch  ,(É¡eÉéMCGh  É¡YGƒfCG  áaÉμH)  ádhódG  ‘  áªFÉ≤dG

 øª°V πª©dGh πNóà∏d ΩÉ©dG OóëŸG ≈≤Ñjh .É¡JOÉjQ ôjƒ£J

 ™e á°ùaÉæŸG äÉÑ∏£àÃ ∫ÓNE’G Ωó©H ÉægQ äÉ°SÉ«°ùdG √òg

 ≈∏Y ºFÉ≤dG »°ù«FôdG ¬LƒàdG ºYój ÉÃh ,á¡HÉ°ûŸG á£°ûfC’G

 äÉ°SÉ«°ùdG √òg øª°†àJh .á°UÉÿG äGQÉªãà°S’G QhO ¥ÓWEG

 IÒ¨°üdG  äÉcô°û∏d  á«aÉμdGh  áÑ°SÉæŸG   IófÉ°ùŸG  Ëó≤J

 ,É«aGô¨Lh É«YÉ£b É¡à£°ûfC’ ≥«bódG ó°UôdGh  ,á£°SƒàŸGh

 äÉ°SGQódG  ø`̀e  ó`̀jó`̀©`̀dG  äô`̀¡`̀XCG  

 á``̀MÉ``̀ JEGh  Ò``̀aƒ``̀J  ¿CG  á`̀«`̀≤`̀«`̀Ñ`̀£`̀à`̀dG

 äÉéàæŸG  ∫ƒ``̀M  á`̀ «`̀ aGh  äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀e

 ,á«LQÉÿG  ¥Gƒ`̀ °`̀ SC’G  ‘  á«æWƒdG

 ,äGQOÉ°ü∏d  èjhÎdÉH  ±ô©lj  Éª«a

 ìÉààaÉH  á``dhó``dG  ΩÉ`̀«`̀b  ∫Ó``̀N  ø`̀e

 ,Ée  á`̀dhO  ‘  É¡d  á«aÉ°VEG  á«∏°üæb

 ∂∏J  ≈`̀dEG  äGQOÉ°üdG  IOÉjõd  Oƒ≤j

.10%  ≈``̀ dG  6  Ú``̀H  É``̀Ã á``̀dhó``̀dG
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 Ωó≤ŸG  IófÉ°ùŸGh  ¬«LƒàdG  äÉ«∏ªY   IAÉØc  øe  øμÁ  ÉÃ

 AÉæH  äÉ≤«Ñ£J  øe  ∂dP  ¬æª°†àj  ÉÃh  ,äÉ°ù°SDƒŸG  ∂∏àd

 »eÉeC’G  ∂«Ñ°ûàdG  äÉjƒà°ùe IOÉjRh  äÉæ°VÉ◊Gh ó«bÉæ©dG

 Ò°ù«Jh  ,äÉeóÿG hCG  ™∏°ù∏d  á«LÉàfE’G  É¡à£°ûfC’  »Ø∏ÿGh

 ,É¡JÉLÉ«àMG ™e á≤aGƒàŸGh á«Ñ∏ŸG á«∏jƒªàdGh á«àëàdG á«æÑdG

 ,äÉæ°VÉ◊G  ∂∏àd  ájQGOE’Gh  á«æØdG  äGOÉ°TQE’G  ∂dòch

 ¥Gƒ°SC’G  ‘  É¡JÉéàæŸ  ≥jƒ°ùàdGh  èjhÎdG  äÉeóN  õjõ©Jh

 ™e  ºFGƒàŸG  Ö°SÉæŸG  ÖjQóàdG  ÒaƒJh  ,á«LQÉÿGh  á«∏ëŸG

 äÉaó¡à°ùŸGh  äÉ¡LƒàdG  ™e  ∂dòc  ≥aGƒàŸGh  ,É¡à©«ÑW

 .á≤Ñ£ŸG á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ù∏d Égójó– ≥HÉ°ùdG

 äÉ°ù°SDƒe  •É°ûæH  ∂dòch  ôeC’G  ∂dòH  §ÑJôj  Éªc

 äÉ°SÉ«°ùH  §ÑJôj  Ée  äGQó≤dGh  ºé◊G  IÒÑc  ∫ÉªYC’G

 Iô°ù«ŸG  ájOÉ°üàb’G  á«àëàdG  á«æÑdG  ‘  ôªà°ùŸG  ôjƒ£àdG

 äÉeóÿGh  ¿ÉªàF’G  ä’É›  ‘  ∫ÉªYC’G  á«HÉ«°ùf’

 øjõîàdGh π≤ædG) äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J •É°ûæH á∏°üàŸG á«à°ùLƒ∏dG

 »Yóà°ùj  ób  Éªc  .(ïdG  ..øë°ûdGh  ÚeÉàdGh  ä’É°üJ’Gh

 ¢SCGQ ≥jOÉæ°U AÉ°ûfE’ á©°SGh äÉ≤«Ñ£J ‘ ô¶ædG ôeC’G Gòg

 ¢UÉÿG  ó©Ñ∏d  áaÉ°VEG  ,¬H  π°üàŸG  ÚeCÉàdGh  ôeÉ¨ŸG  ∫ÉŸG

 ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ÚH  äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh  ôjƒ£àH

 ≥∏Nh  ∫ÉªYC’G  á£°ûfC’  á«∏μdG  á«LÉàfE’G  ™aôd  πNóªc

 •GôîfÓd ,»æWƒdG Éª«°S’ ,¢UÉÿG ´É£≤dG iód õaÉ◊G

 ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ∞∏àfl ‘ ÌcCG

 ∞∏àîÃ  OÉ°üàb’G  iƒà°ùe  ≈∏Yh  É¡ª«dÉbCG  ∞∏àîÃ

 ,á«Hô©dG  ∫hódG  øe  ∂dP  »Yóà°ùj  ó≤a  ∂dòc  .¬à£°ûfCG

 IÒ¨°üdG  äÉYhô°ûŸG  Qhód  á∏eÉμàe  á«é«JGÎ°SG  áZÉ«°U

 –  áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ≥«Ñ£J  ‘  á£°SƒàŸGh

 –  É¡«a  á∏eÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  ÈcC’G  Aõ÷G  πã“  É¡fƒc

 õØ– á«eƒμM äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S øe ∂dP ¬æª°†àj ÉÃh

 ‘ É¡LÉeófG ≥«ª©Jh É¡à£°ûfCG πjhóJ ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG √òg

 RÉ‚G  É«FÉ≤∏J  »°†à≤j  ÉÃ  ,‹hódGh  »ª«∏bE’G  OÉ°üàb’G

 øeÉ°†dG ƒg ìô£dG Gòg ¿CG  å«M .É«æWhh Éjƒ¡L É¡∏eÉμJ

 É¡eÉ¡°SEGh  äÉ°ù°SDƒŸG  ∂∏J  á£°ûfCG  á«°ùaÉæJh  áeGóà°S’

 á£°ûfCGh  πcÉ«g  ‘  Üƒ∏£ŸG  Qƒ£àdG  ≥«≤–  ‘  ∫É©ØdG

 äÉjƒà°ùe  ™aQ  »°†à≤j  ¬fG  å«M  ,á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G

 áaÉμd  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  ‘  É¡JÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  ≈dEG  IAÉØμdG

 ,äÉjÎ°ûŸG/É¡JÉeGóîà°SGh  äÓNóŸG)  êÉàfE’G  πMGôe

 Ée  ƒgh  .(äÉ©«ÑŸG/äÉLôîŸGh  ,á«∏«¨°ûàdG  äÉ«∏ª©dGh

 äÉeƒ∏©ŸG  ÒaƒJ  É¡JÉ°SÉ«°Sh  ádhódG  øe  É«FÉ≤∏J  Ö∏£àj

 ∂dòch IOófi ¿Gó∏H ‘ íFGƒ∏dGh äÉ©jô°ûàdG ∫ƒM á«aÉμdG

 º«°ù≤àdG ∂dòch ,äGQOÉ°üdG πjƒ“ Ö«dÉ°SCG øY äÉeƒ∏©e

 èeGôH  áZÉ«°üd  ,á∏eÉ©dG  äÉ°ù°SDƒª∏d  ≥«bódG  ∞«æ°üàdGh

(1.4 πμ°T) .ÚÑ°SÉæŸG IófÉ°ùŸGh ºYódG

 á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  πªY  ä’É›  πeÉμJ  5.4
áãjó◊G

 πªY  ä’É›  ¬H  ™àªàJ  Ée  ≥HÉ°ùdG  π«∏ëàdG  ô¡XCG

 ‘  ´É°ùJGh  ∫ƒª°T  øe  áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG

 ¥ÉaBG  ≈dG  ÉgOGóàeG  ∂dòch ,É¡≤«Ñ£J äÉjƒà°ùeh ÉgOhóM

 äÉ°SQÉªŸGh  äÉ≤«Ñ£àdG  ‘  ¬«∏Y  âfÉc  É‡  kÉYÉ°ùJG  ÌcCG

 πª©d ä’ÉéŸG ∂∏J ¬«£©J ÉŸ áaÉ°VEG Gòg .á≤HÉ°ùdG á«dhódG

 ≥«Ñ£àdG  ‘  áfhôe  øe  ,áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG

 ∫hódG øe ádhO πc á«°Uƒ°üNh äÉ«£©e ™e ΩAÓàdG øª°†J

 É¡à«æH  á©«ÑWh  ÉgQƒ£J  ióÃ  ≥∏©àj  Ée  Éª«°S’  ,á«Hô©dG

 á«°SÉ°SC’G  ≈æÑdG  øe  É¡JÉeƒ≤eh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G

 .á«©«ÑW äÉÑgh OQGƒe øe ¬H ™àªàJ Éeh ,á«LÉàfE’Gh

 ójõe  AÉ≤dEG  ≈∏Y  ôjô≤àdG  øe  Aõ÷G  Gòg  õcôjh

 πªY  ä’É›  πeÉμàH  ¢UÉÿG  ó©ÑdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  øe

 QÉÑàY’G  ‘  GòNCG  ,áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J

 á«eƒμ◊G  äÉjƒà°ùŸG  ÈY  πNóàdG  ∫Éμ°TCGh  QGhOC’G  øjÉÑJ

 Éª«a  πYÉØàdG  í«°Vƒàd  ádhÉëªch   .áØ∏àîŸG  á«aGô¨÷Gh

 É¡∏ªY  äGhOCGh  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J  ä’É›  ÚH
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kÉYƒæJ Ì
cCG á«HôY ä

GOÉ°üàbG AÉæÑd πª©dG ä
’

É›
h ™°VGƒe – áãjó◊

G á«YÉæ°üdG ä
É°SÉ«°ùdG :( 1.4) ºbQ πμ°ûdG
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 kGOÉæà°SG πYÉØàdG ∂dP (2.4) πμ°ûdG í°Vƒj ,¢VQC’G ≈∏Y

 äÉjƒà°ùeh  èFÉàædGh  äÓNóŸG  :ÚH  IOƒ°UôŸG  ábÓ©∏d

 äÉ°SÉ«°ùdG  ≥«Ñ£J  ä’É› ∞∏àfl ÈY áªFÉ≤dG  ≥«°ùæàdG

 äÉ°SÉ«°S  øe  ¬àæª°†J  Éeh  Ëó≤àdG  á≤HÉ°S  á«YÉæ°üdG

 É¡ª«°ù≤J  ∫ÓN øe ,πμ°ûdG  Gò¡d  É≤ah  á«YÉ£b  hCG  á«Yôa

:á«°SÉ°SCG áKÓK äÉjƒà°ùe ≈dEG

 πcƒŸG  äÉ°SÉ«°ùdG  áYƒª›  ∫hC’G  iƒà°ùŸG  øª°†àj

 áÄ«¡Jh  QGô≤à°S’G  ÚeCÉJ  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  áª¡e  É¡«dG

 OÉ°üàb’ÉH  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  ≥∏©àJ  »àdG  áÑ°SÉæŸG  õaGƒ◊G

 πHÉb  QÉ°ùe  ÒaƒJ  ≈∏Y  ¬JQóbh  √QGô≤à°SG  ióeh  »∏μdG

 ¬JQób  ióe  ∂dòch  ,∫ÉªYC’G  äÉ°ù°SDƒe  •É°ûæd  DƒÑæà∏d

 ≥«Ñ£J  ióeh  ,á«dhódG  äÉjƒà°ùŸGh  ÒjÉ©ŸG  AÉØ«à°SG  ≈∏Y

 ä’É› ∞∏àfl ÈY ≥«°ùæàdG äÉjƒà°ùeh á«∏YÉØàdG ábÓ©∏d :(2.4) ºbQ πμ°ûdG
á«°SCGôdGh á«≤a’G áãjó◊G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG

AÉæHh ájöûÑdG OQGƒŸG 
ájQÉμàH’G äGQó≤dG 

á«LƒdƒæμàdGh á«ª∏©dGh

:ÊÉãdG iƒà°ùŸG 
iƒà°ùe - §°ShC’G 
äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdG

 /ådÉãdG iƒà°ùŸG
 - »Fõ÷G :ÒNC’G
∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe

 äGQóbh á«LÉàfEG
∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe

 /IÉ≤àæŸG á£°ûfC’G
IQÉàîŸG

 ÒjÉ©eh äÉ«dBG
QÉ«àN’G /AÉ≤àf’G

 AÉæHh º∏©àdG
äGQó≤dG

 QÉ°ûàfGh ™jRƒJ
äÉeƒ∏©ŸG

äÓNóŸG äÉLôîŸG/èFÉàædG

áeÉ©dG áÄ«ÑdG áÄ«¡J 
õaGƒ◊G ≥∏Nh 

- ∫ÉªYCÓd ájOÉ°üàb’G 
É«°ù°SDƒeh ÉjOÉ°üàbG

:∫hC’G iƒà°ùŸG 
- á«∏μdG á«°ùaÉæàdG 
»∏μdG OÉ°üàb’G 
áeÉ©dG áÄ«ÑdGh
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 √òg á«dƒÄ°ùe ™≤Jh .ádhódG äÉ°ù°SDƒe ‘ á«ªcÉ◊G ÒjÉ©e

 .É¡JÉ°ù°SDƒeh á«æWƒdG äÉeƒμ◊G ≈∏Y kIô°TÉÑe äÉ°SÉ«°ùdG

 »g (iƒà°ùŸG Gòg óæY) äÉ°SÉ«°ùdG √òg ¿EG ìƒ°VƒH ô¡¶jh

 øe …C’ õ««“ ¿hO πμc ¥ƒ°ùdG ™e πeÉ©à∏d É¡LƒJ ÌcCG É«∏©a

 ÌcCG äÉ°SÉ«°S É¡fEG …CG ,äÉ°ù°SDƒŸG hCG á£°ûfC’G hCG ∫ÉªYC’G

 iƒà°ùŸG Gòg øe ∫É≤àf’ÉHh ¬fCG ßMÓj Éªc .áfƒ«dh á«Ø«Xh

 äÉ°SÉ«°ùdG ¿EÉa ,(ådÉãdGh §°ShC’G) Ú«dÉàdG Újƒà°ùŸG ≈dEG

 πbCGh  áfƒ«d  πbCG  íÑ°üJ  ¿CG  ≈dEG  π«“  áMhô£ŸG  äGhOC’Gh

 äÉYÉ£b ƒëf ÉJÉÑKh É¡LƒJ ÌcCG íÑ°üàd ,πμc ¥ƒ°ù∏d É¡LƒJ

 ÌcC’G  äÉ°SÉ«°ùdG  øe  ∑ôëàdG  ≈æ©Ã  ,É¡JGòH  á£°ûfCGh

.á«FÉ≤àfG ÌcC’G ájOƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ≈dEG á«≤aCG/á«Ø«Xh

 ¿CG ô¡¶j ,πμ°ûdG Gò¡d kÉ≤ahh §°ShC’G iƒà°ùŸG π«∏ëàHh

 Gòg  ‘  øªμj  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  πªY  Qƒfih  ¢SÉ°SCG

 ≥«Ñ£J ‘ π≤ãdG õcôe ¬«∏Y ≥∏£lj ¿CG øμÁ …òdG ,iƒà°ùŸG

 äÉ«dƒÄ°ùe  ,ó«©H  óM  ≈dEG  ,≈dƒàj  å«M  ,äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J

 áZÉ«°Uh  ìôWh  ,äGQó≤dG  AÉæHh  º∏©àdG  äÉ«∏ªY  ≥«°ùæJ

 äÉeƒ∏©ŸG  ≥«°ùæJ  ΩÉ¡Ÿ  áaÉ°VEG  ,AÉ≤àf’Gh  QÉ«àN’G  äÉ«dBG

 äÉLÉ«àMG øY È©J »àdG ∂∏àd áaÉ°VEG  á«dhódGh á«æWƒdG)

 Éægh  .á«æWƒdG  ∫ÉªYC’G  äÉ°ù°SDƒe  äÉ©∏£Jh  äÉÑ∏£àeh

 πªëàJ »àdGh ,á∏°üdG äGP äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdG á«ªgCG RÈJ

 Gòg  óæY  É¡à©HÉàeh  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J  ≥«Ñ£J  á«dƒÄ°ùe

 ó©ÑdG  ájƒ«Mh  á«ªgCG  ≈dEG  É«FÉ≤∏J  Ò°ûj  Ée  ƒgh  ,iƒà°ùŸG

 ,É¡à«dÉ©ah  É¡JAÉØch  ádhódG  äÉ°ù°SDƒe  áªcƒëH  ¢UÉÿG

 ÚH  ¿hÉ©àdG  äÉjƒà°ùe  áfhôeh  è°†fh  Qƒ£J  ióe  ∂dòch

 Újƒà°ùŸG  ≈∏Y  á°UÉîHh  áØ∏àîŸG  á«eƒμ◊G  äÉjƒà°ùŸG

.…ƒ¡÷G/»∏ëŸGh »æWƒdG

 äÉ°SÉ«°ùdG  äÉ≤«Ñ£J  ìÉ‚  õμJôe  ¿EG  Aƒ°V  »Øa

 í«ë°üdG  AÉ≤àf’G  ≈∏Y  IQó≤dG  ∫ƒM  Qƒëªàj  á«YÉæ°üdG

 »àdGh  (áKóëà°ùŸG  hCG  áªFÉ≤dG)  áëHGôdG  á£°ûfCÓd  ≥«bódGh

 á«dƒÄ°ùe  ™≤J  »àdGh  ,AÉ≤àf’G  ÉjGõÃ  ÉgQhóH  ≈¶ëà°S

 á«ªgCG  ∂dP  ô¡¶j  ,áeƒμ◊G  ≈∏Y  Égójó–h  ÉgQÉ«àNG

 iƒà°ùe ≈∏Y áØ∏àîŸG á«eƒμ◊G ôWC’G ÚH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG

 á«eƒμ◊G èeGÈdG áZÉ«°U øe øμÁ ÉÃ ,ádhódG º«dÉbCG áaÉc

 hCG  É«YÉ£b  IQÉàîŸG  á£°ûfC’G  ∂∏àd  áªYGódG  (IOóëŸG)

 á©«ÑW á«ªgCG  πμ°ûdG  Gòg í°Vƒj ∂dòc .kÉ«æeR hCG  kÉ«aGô¨L

 πMGôe  áaÉc  ‘  áãjó◊G  äÉ°SQÉªŸG  π≤fh  QÉμàH’Gh  º∏©àdG

 ≥«≤–h  Ωó≤àdG  QÉ°ùÃ  ¥ÉëàdÓd  ,á«LÉàfE’G  äÉ«∏ª©dG

 á«≤«Ñ£àdGh á«∏ª©dG á©«Ñ£dG ¿CG øY Ó°†a ,Üƒ∏£ŸG ™jƒæàdG

 äÉ«∏ªY  ¿Éª°V  »°†à≤J  ,áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ù∏d

 á«dÉ©ah  äÉeƒ∏©ŸG  áMÉJEGh  ≥«°ùæJh  AGQB’G  ∫OÉÑJh  π°UGƒàdG

 ≈æ©Ã .≥«Ñ£àdG äÉjƒà°ùe áaÉc ÈY á©LGôdG ájò¨àdG áª¶fCG

 ΩGóîà°SG á«dÉ©a ióeh QÉ°ùª∏d ôªà°ùŸG Öjƒ°üàdGh º««≤àdG

  .áHƒ∏£ŸG èFÉàædG ≥«≤ëàd äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J äÓNóe

 ¬«∏Y ≥∏£j ¿CG øμÁ Ée hCG (ådÉãdG) ÒNC’G iƒà°ùŸG ‘

 ∫ÓN  øe  IƒLôŸG  èFÉàædG  ™bƒJ  øμÁ  ,»Fõ÷G  iƒà°ùŸG

 äGQó≤dG º«Yóàd á¡LƒŸG á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG  äÉ≤«Ñ£J

 .IQÉàîŸG á£°ûfC’G IófÉ°ùeh ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒŸ á«LÉàfE’Gh

 kÉ≤ah áãjó◊G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG ìƒ°VƒH ô¡¶j Éæg

 á«∏μdG  äÉ°SÉ«°ùdG  øe  á∏eÉμàe  áeõëc  πª©J  ìô£dG  Gò¡d

 ,É¡æe ÖfÉL ‘ Qƒ°üb hCG ∞©°V …CG ¿CG ≈æ©Ã ,á«YÉ£≤dGh

 ≥«≤– ‘ É¡ÑfGƒL »bÉH á«∏YÉa ΩóY hCG ¥ÉØNEG ≈dEG …ODƒ«°S

 πÑ≤à°ùÃ QGô°VE’Gh πH ádhódG OQGƒe QGógEGh ,É¡JÉaó¡à°ùe

 í«ë°üdG QÉ«àN’G ΩóY ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a  .OÉ°üàb’G

 É¡JÉ°ù°SDƒeh  É¡Jõ¡LCGh  ádhódG  ÖfÉL  øe  §Ñ°†æŸGh

 äÉeƒ∏©ŸG  Qƒ°üb  hCG  ,IóYGƒdG  äÉYÉ£≤dGh  á£°ûfCÓd

 hCG  ,áØ∏àîŸG  á«eƒμ◊G  äÉjƒà°ùŸG  ÚH  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdGh

 áÑ°SÉæŸG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ÓN øe ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH Qƒ°üb

 IQób ΩóY ¬«∏Y ÖJÎ«°S ,∂dP ÒZ ≈dEG ,ÖjQóàdGh º«∏©à∏d

 ∑GQOEG  ≈∏Y  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  äÉ≤«Ñ£J  ÖfGƒL »bÉH

 πª©J á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG OÉ©HCG áaÉc ¿CG å«M ,É¡aGógCG

.ôNC’G É¡æe πc ófÉ°ùljh πeÉμàe πμ°ûH
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 á«Hô©dG ∫hódG ‘ áãjó◊G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG 6.4

 á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  äÉ≤«Ñ£J  ™ÑààH  ≥∏©àj  Éª«ah

 ájOÉ°üàb’G äÉaÓàN’G ßMÓj ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ áãjó◊G

 ∂dòch ,á«Hô©dG ∫hódG ÚH Ée á«ªæàdG äÉjƒdhCGh ájô°ûÑdGh

 πμ«¡dG  áÑ«côJ  ±ÓàN’  áaÉ°VEG  ,á«ªæàdG  Ö≤M  øjÉÑJ

 ÉeÉ¡°SEG ÌcC’G äÉYÉ£≤dG á©«ÑWh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

 ™°Vh Ö©°üJ ób á©ªà› QƒeC’G √òg ,ádhO πc ‘ ƒªædG ‘

 øμÁ  ¬fCG  ’EG  .á«Hô©dG  ∫hódG  áaÉμd  óMƒe  »∏«∏–  QÉWEG

 äÉ°SÉ«°ùdG º««≤àH §ÑJôj Éª«a áeÉ©dG äÉª°ùdG ¢†©H ÚÑJ

 ≈∏Y ∂dPh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ åjó◊G É¡eƒ¡ØÃ á«YÉæ°üdG

 .(á«°SCGôdGh á«≤aC’G) á≤Ñ£ŸG äÉ°SÉ«°ùdG á©«ÑW iƒà°ùe

 ÜÉ°ùæJ »àdG á°†jô©dG/á«≤aC’G äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏©a

  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àfl  ≈∏Y  É¡JGÒKCÉJ

 òæe á«Hô©dG  ∫hódG  áaÉc âcô– ó≤a ,ádhódG  ‘ áªFÉ≤dG

 ∫ÓN  øe  øgGôdG  Éæàbh  ≈àMh  »°VÉŸG  ¿ô≤dG  äÉæ«°ùªN

 ,á©°SGh á«dÉe èeGôHh äÉfRGƒeh ,áeÉY äÉ°SÉ«°Sh ,§£N

 óeh á«°SÉ°SC’G ≥aGôŸGh ≈æÑdG ôjƒ£Jh AÉæH É¡©«ªL ±ó¡à°ùJ

 π≤ædG äÉμÑ°Th , ä’É°üJ’Gh äÓ°UGƒŸGh ¥ô£dG äÉμÑ°T

 ∫ÓN øe …ô°ûÑdG OQƒŸG π«gCÉJh ,…ƒ÷Gh …ôëÑdGh …ÈdG

 ,äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG ôjƒ£Jh ÖjQóàdGh º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G

 ójó©dG QGôbEGh  ,á«aô°üŸGh á«dÉŸG äÉeóÿG º«ª©Jh ô°ûfh

 ™«é°ûàd  áaOÉ¡dG  ájOÉ°üàb’G  ÚfGƒ≤dGh  äÉ©jô°ûàdG  øe

 äÉ°ù°SDƒŸG øe ÒÑc OóY ¢ù«°SCÉJh ,ƒªædG õØMh QÉªãà°S’G

 Éªch .á©HÉàŸGh ≥«Ñ£àdG äÉ«∏ª©H á«æ©ŸG á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G

 ‘ á«≤aC’G äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£J AÉL ó≤a IQÉ°TE’G â≤Ñ°S

 AÉæÑd kAÉ°SQEG ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«ªæàdG QÉ°ùe ¥ÓWEG ájGóH

 ¿Gh  .Iójó÷G  á«æWƒdG  ádhódG  õFÉcQh  äÉeƒ≤e  ¢ù«°SCÉJh

 Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y äGRÉ‚E’G hCG Oƒ¡÷G ∂∏J ¿EG ßMÓj ¿Éc

 Éªc ,»°VÉŸG ¿ô≤dG ∞°üf ∫ÓN kÉeGóà°ùe kÉªNR ó¡°ûJ ⁄

 Oƒ©j …òdG ôeC’G ƒgh ,á«Hô©dG ∫hódG ÚH Éª«a âæjÉÑJ É¡fCG

 ≈dEG hCG ,∫hódG ¢†©H ‘ OQGƒŸG ó«b ≈dEG ¬æe ÒÑc ÖfÉL ‘

 áé«àf hCG  äÉYGô°üdGh Ühô◊Éc á«LQÉN πeGƒYh ±hôX

 .iôNCG ∫hO ‘ á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äÉeRCÓd

 hóÑj  ób  Ée  ºZQh  ¬fCG  »g  ºgC’G  á¶MÓŸG  ¿CG  ’EG

 ‘ ¥Ó£f’G øe á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e øμ“ øe kÉjôgÉX

 Oó©d ‹É◊G ™bGƒdG  ó°UQ ¿CG  ’EG  ,á«≤aC’G  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J

 ¥ÉØNEG  hCG  ìÉ‚ ióe ¢ùμ©J »àdG  ÖfGƒ÷Gh ä’ÉéŸG øe

 Éª«°S’ ,É¡aGógCG ≥«≤– ‘ Oƒ¡÷G ∂∏Jh äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J

 áeó≤àŸG  ⁄É©dG  ∫hO  øe  ä’ÉëH  ¿QÉ≤ŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y

 ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ºéM  ô¡¶j  ,á«eÉædGh  IóYÉ°üdGh

 èFÉàf  ≥«≤–  ‘  áJhÉØàe  ôFÉJƒHh  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e

 ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .äÉ°SÉ«°ùdG √òg ò«ØæJ AGôL ájƒb

 ó°UôH »æ©ŸG ƒgh (1 - 4) ∫hó÷G ‘ áLQóŸG äÉfÉ«ÑdG

 √QhóH øª°†àj …òdG ,QÉμàHÓd ‹hódG ô°TDƒŸG ÖfGƒL ¢†©H

 ¢SÉ«b á∏°üëŸG ‘ ≈dƒàJ ,á«YôØdG äGô°TDƒŸG øe ™°SGh OóY

 ,QÉμàH’G  ‘  É¡©«ªL  ôKDƒJ  á«°SÉ°SCG  ä’É›  á©Ñ°S  º««≤Jh

 ‘ ádhódG Oƒ¡L ∞∏àfl ΩÉJ ìƒ°VƒHh É°†jCG ¢ùμ©J É¡æμdh

 ´É°VhCG º««≤J øª°†àJ »àdGh ,QÉμàH’G Gòg äÉeƒ≤e ¢ù«°SCÉJ

 á«Yƒfh ájÉØch ,ôjƒ£àdGh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQh ,äÉ°ù°SDƒŸG

 ,¥Gƒ°SC’G º«¶æJh πªY IAÉØch ,á«°SÉ°SC’G ≥aGôŸGh á«æÑdG

 äÉjƒà°ùeh  ,É¡ÑfGƒL  ∞∏àîÃ  ∫ÉªYC’G  áÄ«H  Qƒ£J  ióeh

 äÉjƒà°ùeh  ,»LƒdƒæμàdGh  ‘ô©ŸG  ¿ƒμŸG  äGP  äÉLôîŸG

 »àdG  ÖfGƒ÷G  »gh  .ájQÉμàH’G  á©«Ñ£dG  äGP  äÉLôîŸG

 πªY  ä’É›  øe  ™°SGh  ÖfÉ÷  AGOC’G  º««≤àH  É«∏©a  Ωƒ≤J

.á«≤aC’G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG

 ∫hódG ™°Vƒ“ ,»∏μdG ô°TDƒŸG Gòg èFÉàf äô¡XCG å«M

 äGQÉeE’G ádÉM ‘ kÓã‡ (35) ‹hódG Ö«JÎdG ÚH á«Hô©dG

 Éªc .øª«dG ‘ Óã‡ (127) ÒNC’G ‹hódG Ö«JÎdG ≈dEG

 Gòg  øe  ÒNC’G  ∞°üædG  ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e  äAÉL

 øμ“ øe ô°TDƒŸG √ô¡XCG Ée ºZQh ,»∏μdG ‹hódG Ö«JÎdG

 »bÉÑH  áfQÉ≤e  É«Ñ°ùf  Ωó≤àdG  øe  á«Hô©dG  ∫hódG  øe  OóY

 ∫hódG) øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdGh ô£b ‘ Éªc ,á«Hô©dG ∫hódG
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ádhódG

 Ö«°üf §°Sƒàe

 œÉædG øe OôØdG

(»μjôeCG Q’hO)

 ‹hódG ô°TDƒŸG

QÉμàHÓd
äÉ°ù°SDƒŸG

 …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

çƒëÑdGh
á«°SÉ°SC’G á«æÑdG¥Gƒ°SC’G∫ÉªYC’G áÄ«H

 á«aô©ŸG äÉLôîŸG

á«LƒdƒæμàdGh
ájQÉμàH’G äÉLôîŸG

áª«≤dGÖ«JÎdGáª«≤dGÖ«JÎdGáª«≤dGÖ«JÎdGáª«≤dGÖ«JÎdGáª«≤dGÖ«JÎdGáª«≤dGÖ«JÎdGáª«≤dGÖ«JÎdGáª«≤dGÖ«JÎdG

äGQÉeE’G67,616.943.23580.62551.02257.52952.93347.82520.97136.147
ô£b132,098.737.94972.83733.35858.12642.68528.08423.15534.554

ájOƒ©°ùdG53,624.436.25552.48846.53153.34049.45135.05421.66228.474
øjôëÑdG50,094.934.76667.35130.67354.63842.78426.89320.87329.071

Üô¨ŸG8,164.432.77258.17032.36350.05142.18920.512220.37729.468
¢ùfƒJ11,428.232.37454.97738.04445.27038.79823.211221.06928.376
¿Éª oY44,628.331.87771.83935.85148.45644.27217.012615.610024.891
¿ÉæÑd18,239.830.68147.910029.07840.08839.49633.56119.18227.581

¿OQC’G12,122.930.58361.66426.78340.18732.311624.710419.37928.672
ô°üe11,849.626.010540.412126.98238.49336.710721.012017.09321.697

ôFGõ÷G14,503.924.310847.010325.88642.37929.512221.011914.410716.7116
øª«dG2,670.615.612730.612613.512016.312632.111719.51236.812611.0124

áfQÉ≤ŸG ∫hO

Gô°ùjƒ°S58,551.567.7189.5863.3765.1667.5762.6369.1162.53
IóëàŸG äÉj’ƒdG55,805.261.4486.21757.21361.02183.4156.4854.4753.510

IQƒaÉ¨æ°S85,253.258.7794.4163.7569.1271.2462.9247.31142.932
ÉjQƒc36,511.057.71174.53566.2263.41361.61451.11754.7649.415

èjhÔdG68,430.253.11991.8553.32169.3157.22248.32337.52247.120
Ú°üdG14,107.452.52254.87849.22557.92754.72854.5956.4454.326
Éjõ«dÉe26,314.842.73767.05341.93552.44557.62035.74831.73637.345

The global innovation index 2017.  https://www.globalinnovationindex.org/

 øe Oó©d (QÉμàHÓd »ŸÉ©dG ô°TDƒŸG ä’É›) á°†jô©dG/á«≤aC’G äÉ°SÉ«°ùdG äÉ≤«Ñ£J º««≤J :(1.4) ºbQ ∫hó÷G
2017 - ⁄É©dG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG
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 ,√óæY ∞bƒàdG Öéj É‡h ¬fEÉa ,(πNódG á©ØJôe á«£ØædG

 iƒà°ùe  RhÉéàjh  ÜQÉ≤j  »àdGh  ∫hódG  ∂∏J  ¿EG  á¶MÓe

 áeó≤àŸG  ∫hódG  øe  ójó©dG  ‘  ≥≤ëàŸG  ∂dP  É¡«a  πNódG

 äÉj’ƒdGh  ÉjQƒch  Gô°ùjƒ°S  πãe  ,á«eÉædGh  ,IóYÉ°üdGh

 ádhO  ‘  ≥≤ëàŸG  ∂dP  É°†jCG  RhÉéàjh  ,Ú°üdGh  IóëàŸG

 âfÉc  AGOC’G  Iƒéa  ¿CG  ’EG  .zèjhÔdG{  πãe  á«£Øf  áeó≤àe

 πã“ »àdGh  ,ô°TDƒŸG  Gòg ÖfGƒL áaÉc  ‘ á©°SGhh  áë°VGh

 á«≤aC’G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  äÉ≤«Ñ£J  ä’É›  ÉgQhóH

 á«ªæàdG QÉ°ùe ¥Ó£fG QÉÑàY’G ‘ GòNCG ,Ëó≤àdG ≥Ñ°S Éªc

 ‘  ¬bÓ£fG  øY  ≥HÉ°S  âbh  ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e  ‘

 ∂dòc .Éjõ«dÉeh ÉjQƒch Ú°üdG Éª«°S’ áfQÉ≤ŸG ∫hO ¢†©H

 ≥«Ñ£J  ä’É›  øe  ôNCG  ÖfÉL  (3.4  πμ°ûdG)  í°Vƒj

 ,á«Hô©dG  ∫hódG  ‘ á«≤aC’G  áãjó◊G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG

 .ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫É› ƒgh

 äÉ°SÉ«°ùdG  äÉ≤«Ñ£J  ™ÑàJ  ô¡¶j

 ,á«FÉ≤àf’G  á`̀«`̀°`̀SCGô`̀dG  á«YÉæ°üdG

 äÉYÉ£≤dG  AÉ≤àfG  ±ó¡à°ùJ  »àdG

 .IóYGƒdG  hCG  á`̀ë`̀HGô`̀dG  á`̀£`̀°`̀û`̀fC’Gh

 ∂∏J äÉ≤«Ñ£àd áë°VGh ∫Éμ°TCG OƒLh

 Éª«°S’ ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG

,á«ªæàdG  Oƒ¡L  ¥Ó£fG  ájGóH  ‘

 ¿QÉ≤ŸG  á«Hô©dG  ∫hódG  AGOCG  äÉfÉ«ÑdG  ô¡¶J  å«M

 åëÑdG  Oƒ¡éH  ΩÉªàg’G  ∫É›  ‘  ⁄É©dG  ∫hO  ¢†©H  ™e

 ∞∏àfl  ≈∏Y  ÉgôKCG  ÜÉ°ùæj  »àdG  Oƒ¡÷G  »gh  ,ôjƒ£àdGh

 ¥ÉØNEG ô¡¶j å«M ,ádhódG ‘ áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G

 ,⁄É©dG ∫hO ‘ IóFÉ°ùdG ä’ó©ŸG IGQÉ› ‘ á«Hô©dG ∫hódG

 ‘ ÉÃ  .á«ŸÉ©dG  äÉ£°SƒàŸG  áÑcGƒe ≈∏Y IQó≤dG  ΩóYh πH

 …ƒªæàdG  πé°ùdG äGPh πNódG á©ØJôe á«Hô©dG ∫hódG ∂dP

 âMhGôJ …òdG âbƒdG »Øa .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫É› ‘ Ωó≤àŸG

 œÉæ∏d  kÉHƒ°ùæe  ôjƒ£àdGh  åëÑdG  ≈∏Y  ¥ÉØfE’G  ä’ó©e  ¬«a

 0.04 ™bGƒH øjôëÑdG ‘ ä’ó©ŸG πbCG ÚH ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

 ∫hódG  äAÉLh  ,%  0.73  ™bGƒH  Üô¨ŸG  ‘  É¡∏°†aCGh  ,%
 Ió«©H  ,ájOÉ°üàb’Gh  ájƒªæàdG  äÉjƒà°ùe  ∞∏àîÃ  á«Hô©dG

 ÉjQƒc Éª«°S’ ,á«eÉædGh IóYÉ°üdG áfQÉ≤ŸG ∫hO ¬à≤≤M ÉªY

 QÉÑàY’G ‘ GòNCG ,πjRGÈdGh Éjõ«dÉeh IQƒaÉ¨æ°Sh Ú°üdGh

 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d ÉHƒ°ùæe ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G :(3.4) ºbQ πμ°ûdG
 2015 - (%) áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘

http://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/library/huma~development/arab-

human-development-report-2016--youth-and-the-prospects-for-.html
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 ájGóÑd  á«îjQÉàdG  á©HÉàŸG  äô¡XCG

 ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«ªæàdG äGQÉ°ùe

 äÉ°SÉ«°S QGôbEG ƒëf kÉë°VGh kÉ¡LƒJ

 äÉ≤«Ñ£J  ≈`̀∏`̀Y  Ωƒ`̀≤`̀J  ,á`̀«`̀FÉ`̀≤`̀à`̀fG

 ájQÉéàdG ájÉª◊G äÉ°SÉ«°ùd á©°SGh

 ,¢ü°ü◊G  hCG  áaô©àdG  áª¶fCG  ÈY

 á``«``LÉ``à``fE’G á``̀£``̀°``̀û``̀fC’G á``jÉ``ª``◊

 ä’É›  ‘  Ió«dƒdG  äÉYÉæ°üdGh

,»``̀YGQõ``̀ dGh »`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dG êÉ``̀ à``̀ fE’G

 ƒëf  2015  ΩÉ©∏d  ô°TDƒŸG  Gò¡d  ≠∏H  ób  »ŸÉ©dG  §°SƒàŸG  ¿CG

 ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  áaÉc  ¥ÉØNEG  ìƒ°VƒH  ô¡¶«d  .%  2.23
 AÉ≤JQ’G ≈∏Y IQOÉb á«ãëHh á«ª∏Y á«æÑd »≤«≤◊G ¢ù«°SCÉàdG

.ádhódG ‘ áªFÉ≤dG á£°ûfC’G πcÉ«g ‘ ôjƒ£àdGh

 »àdG  áØ∏àîŸG  ä’ÉéŸÉH  OÉ°TÎ°S’G  øμÁ  ∂dòc

 á°SQÉ‡  ádƒ¡°S  º««≤àH  »æ©ŸG  ‹hódG  ô°TDƒŸG  É¡ª«≤j

 ,2018 ΩÉ©∏d ‹hódG ∂æÑdG áYƒª› øY QOÉ°üdG ∫ÉªYC’G

 ≥«Ñ£J ä’É› øe á©°SGh ÖfGƒL º««≤J kÉ«∏ªY ≈dƒàj …òdG

 ∫hódG  ¬«a  ÉÃ  ⁄É©dG  ‘  á«≤aC’G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG

 äÉÑ∏£àeh  äGAGôLEG)  ä’É›  º««≤J  ºàj  å«M  ,á«Hô©dG

 ,AÉHô¡μdG  π«°UƒJh  ,¢ü«NGÎdG  êGôîà°SGh  ,´hô°ûŸG  AóH

 ájÉªMh  ,¿ÉªàF’G  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊Gh  ,äÉμ∏àªŸG  π«é°ùJh

 PÉØfEGh ,Ohó◊G ÈY IQÉéàdGh ,ÖFGô°†dG ™aOh ,ôªãà°ùŸG

 ™e ®ƒë∏e πμ°ûH  ô°TDƒŸG  Gòg èFÉàf  ≥ØàJ  å«M ,(Oƒ≤©dG

 ®ƒë∏ŸG  Ωó≤àdG  ó°UQ  ”  å«M  ,Ëó≤àdG  á≤HÉ°S  èFÉàædG

 Ö«JÎdG  ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  â©HÉàJ  ºK  ,äGQÉeE’G  ádhód

 ‹hódG  Ö«JÎdG  ≈dG  (øjôëÑdG)  (66)  ÚH  Ée  ‹hódG

 ∫hódG º¶©e äAÉLh .∫Éeƒ°üdG ‘ Óã‡ (190) ÒNC’G

 …òdG ,‹hódG Ö«JÎdG Gòg øe ÒNC’G ∞°üædG ‘ á«Hô©dG

 ≈∏Y IôKDƒŸG á«≤«Ñ£àdG ÖfGƒ÷G º««≤Jh ™ÑàJ √QhóH øª°†àj

  .⁄É©dG ∫hO ‘ ∫ÉªYC’G ádƒ¡°Sh á«HÉ«°ùfG

 ójó©dG  Ωó≤J  ßMƒd  ó≤a  ¿QÉ≤ŸG  ¥É«°ùdG  äGP  ‘h

 ,‹hódG  ô°TDƒŸG  Gò¡d  É≤ah  á«eÉædGh  IóYÉ°üdG  ∫hódG  øe

 ∫hódG ¢†©H ¿CG  ó‚ Éªc ,Éjõ«dÉeh ÉjQƒch IQƒaÉ¨æ°S πãe

 ≥«Ñ£àH  ≥∏©àj  Éª«a  áëLÉædG  ÜQÉéàdG  äGP  á«YÉæ°üdG

 É«côJh ∂«°ùμŸGh Ú°üdG πãe áãjó◊G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG

 É¡fCG ’EG ,ô°TDƒŸG Gòg ‘ »Ñ°ùædG ÉgôNCÉJ ºZQh ,ÚàæLQC’Gh

 ∫hódG  ‘  ≥≤ëàŸG  AGOC’G  øY  áeó≤àe  á∏°üëŸG  ‘  ≈≤ÑJ

 iôNCG  ÉjGõe  øe  ∫hódG  √òg  ¬H  ™àªàJ  ÉŸ  áaÉ°VEG  ,á«Hô©dG

 ´ÉØJQGh ¥Gƒ°SC’G ´É°ùJG πãe ô°TDƒŸG Gòg ΩÉªàgG ¥É£f êQÉN

.áYƒæàe á«°ùaÉæJh á«Ñ°ùf ÉjGõeh ,»∏ëŸG Ö∏£dG ºéM

 á«°SCGôdG  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ÉeCG

 á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£≤dG  AÉ≤àfG  ±ó¡à°ùJ  »àdG  ,á«FÉ≤àf’G

 áë°VGh  ∫Éμ°TCG  OƒLh  ÚÑJ  øμÁ  .IóYGƒdG  hCG  áëHGôdG

 ‘  Éª«°S’  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J  äÉ≤«Ñ£àd

 êPƒªædG  á©«Ñ£H  áYƒaóe  ,á«ªæàdG  Oƒ¡L  ¥Ó£fG  ájGóH

 ≈∏Y  ºFÉ≤dG  ,É¡æ«M  á«Hô©dG  ∫hódG  ¬à©ÑJG  …òdG  …ƒªæàdG

 kGó«WƒJh  »°SÉ«°ùdG  ∫Ó≤à°SÓd  ÉªYO  ,πNGó∏d  ¬LƒàdG

 ≈∏Y OÉªàY’G øe ó◊Gh ,Iójó÷G á«æWƒdG ádhódG ºFÉYód

 ô°ùØj Ée ƒgh  .äGòdG ≈∏Y OÉªàY’G äÉjƒà°ùe ™aQh êQÉÿG

 ôjƒ£Jh ¢ù«°SCÉJh  AÉæH  ‘ á«Hô©dG  ∫hó∏d  ™°SGƒdG  ¥Ó£f’G

 .á£°ûfC’Gh ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ‘ á«LÉàfE’G É¡JGQób

 á«ªæàdG äGQÉ°ùe ájGóÑd á«îjQÉàdG á©HÉàŸG äô¡XCG å«M

 äÉ°SÉ«°S  QGôbEG  ƒëf  kÉë°VGh  kÉ¡LƒJ  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ‘

 ájÉª◊G  äÉ°SÉ«°ùd  á©°SGh  äÉ≤«Ñ£J  ≈∏Y  Ωƒ≤J  ,á«FÉ≤àfG

 ájÉª◊  ,¢ü°ü◊G  hCG  áaô©àdG  áª¶fCG  ÈY  ájQÉéàdG

 êÉàfE’G ä’É› ‘ Ió«dƒdG äÉYÉæ°üdGh á«LÉàfE’G á£°ûfC’G

 á£°ûfCG  º¶©e  É°†jCG  ∂dP  øª°†Jh  ,»YGQõdGh  »YÉæ°üdG

 ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e  â©°SƒJh  ,ájQÉéàdG  äÉeóÿG

 Éª«°S’ á£°ûfC’G ∂∏àd ô°TÉÑŸG ÒZh ô°TÉÑŸG ºYódG Ëó≤J

 äÓNóª∏d á«côª÷G äGAÉØYE’Gh äÉbhôëŸGh ábÉ£dG ºYO

.iôNC’G ájÉª◊G Qƒ°U ∞∏àflh ,á«LÉàfE’G äÉeõ∏à°ùŸGh

 äÉ°SÉ«°ùdG  äÉ≤«Ñ£J  ÚH  kÉë°VGh  kÉWÉÑJQG  ô¡¶«d

 ,É¡dÉμ°TCG ∞∏àîÃ ájÉª◊G äÉ°SÉ«°Sh á«°SCGôdG á«YÉæ°üdG

 âÑcGh  äGQƒ£J  øe  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J  ¬Jó¡°T  Ée  ºZQh

 ¥Gƒ°SC’G  ôjô–h  …OÉ°üàb’G  ìÓ°UE’G  èeGôH  äÉ≤«Ñ£J

 ¿ô≤dG  äÉ«æ«©°ùJ  òæe  Éª«°S’  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e  ‘

 Ò¨àd  äOCG  »àdG  äÉMÓ°UE’Gh  äÓjó©àdG  »gh  ,»°VÉŸG

 ∫hódG  º¶©e ôjƒ£J  hCG  QGó°UEG  ∫ÓN øe ,IófÉ°ùŸG  Qƒ°U

 äÉ«dBGh  óYGƒ≤d  áÑcGƒe  ájOÉ°üàbG  äÉ©jô°ûJ  á«Hô©dG

 QÉªãà°S’G  ™«é°ûàH  ≥∏©àj  Ée  á°UÉîHh  ,¥Gƒ°SC’G  πªY

 êÉàfEÓd  ájÉª◊G  ∫Éμ°TCGh  Qƒ°U  πjó©Jh  ,ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G
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 äÉéàæŸGh êÉàfE’G ájÉªM ∫ÓN øe ,á«æWƒdG äÉYÉæ°üdGh

 Ωƒ°SôdG  ≥«Ñ£Jh  ¥GôZE’G  áëaÉμe  ÈY  Éª«°S’  ,á«æWƒdG

  á«ªμdG  ¢ü°ü◊G  ójó–h  ,  äGOQGƒdG  ≈∏Y  á«°†jƒ©àdG

 ,IôXÉæŸG  äÉYÉæ°üdG  äÉéàæe øe ÉgOGÒà°SG  Rƒéj  »àdG

 ∂dP ÒZ ≈dG äGAGôLE’G ∂∏J øe AÉæãà°S’G óYGƒb ójó–h

 Oƒ«b ™e á∏°üëŸG ‘ ≥aGƒàJ »àdG ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG øe

  .á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe äÉbÉØJGh äÉWGÎ°TGh

 ‘ âª°ùJG  ób äÉ°SÉ«°ùdG  √òg ¿CG  ΩÉY πμ°ûH  ßMÓoj

 Ée ,AÉ≤àfÓd É¡gÉŒG øe ÌcCG º«ª©àdÉH É¡æe ÒÑc ÖfÉL

 OƒLh ΩóY ßMƒd Éªc ,É¡fÉcQCG  øe kÉ«°SÉ°SCG  kÉæcQ Égó≤aCG

 ±GógC’G  øe …CG  ≥«≤–h ÉjGõŸG  ∂∏J  Ëó≤J  ÚH  §HQ  …CG

 ø°ù– πãe ,±Gó¡à°S’G ábOh AÉ≤àf’G áë°U ≈∏Y ∫óJ »àdG

 ¿ƒμŸG áÑ°ùf ™aQ hCG ,äGQOÉ°üdG ‘ áªgÉ°ùŸG hCG á«LÉàfE’G

 ..É«LQÉNh  É«∏fi  á«bƒ°ùdG  á°ü◊G  Ú°ù–  hCG  ,»∏ëŸG

 ‘  ¬eÉ°ùJG  ájQGôªà°SG  »Hô©dG  êÉàfE’G  πμ«g  ô¡¶j   .ïdG

 ä’É›  ‘  ¬à£°ûfCG  õcôJh  ,…ó«∏≤àdG  ™HÉ£dÉH  ¬ª¶©e

 ôjôμàdG  áYÉæ°Uh  Ö∏°üdGh  ójó◊Gh  AÉæÑdG  äÉYÉæ°U

 .á«FGhódG  äÉYÉæ°üdG  ¢†©Hh  Ióª°SC’Gh  äÉjhÉª«chÎÑdGh

 §ÑJôj á£°ûfC’G ∂∏J øe »°SÉ°SC’G ÖfÉ÷G ¿CG ßMƒd Éªc

 ≥∏©àj Éª«a á«Hô©dG ∫hó∏d áMÉàŸG á«Ñ°ùædG ÉjGõŸÉHh IôaƒdÉH

 ¿OÉ©ŸGh äÉØ°SƒØdGh RÉ¨dGh §ØædG) á«©«Ñ£dG OQGƒŸG áÑ¡H

 ábÉ£∏d ΩGóîà°S’G áØ«ãc äÉYÉ£≤dGh á£°ûfC’Gh ,(ºgÒZh

 …ôgƒL Ò¨J …CG ó¡°ûj ⁄ πμ«¡dG Gòg ¿CGh .ºYódG á«dÉY

 ájDhQ ÜÉ«Z ô¡¶j …òdG ôeC’G ƒgh ,á≤HÉ°ùdG Oƒ≤©dG ∫ÓN

 á¡LƒŸG á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ≤«Ñ£àd á∏eÉμàeh áë°VGh

 »æeR QÉWEG øª°V .ÉgÒZ ¿hO á£°ûfCG hCG äÉYÉ£b AÉ≤àf’

 AÉ≤àf’G  ÉjGõe  ájQGôªà°SG  §HôJ  áë°VGh  ÒjÉ©e  ≥ahh

 Éªc »YƒædGh »ªμdG AÉ≤JQ’G ≈∏Y á£°ûfC’G √òg IQób ióÃ

 äÉeóÿG á£°ûfCÉH ≥∏©àj Éª«ah ¬fEÉa ∂dòc .Ëó≤àdG ≥Ñ°S

 ,∫ÉªYC’G äÉeóNh ,áWÉ°SƒdGh ,ÚeCÉàdGh ,∫ÉŸG) ájQÉéàdG

 øgGôdG  Éæàbh  ≈dEG  á£°ûfC’G  √òg  ™à“  ºZôa  ,(ÉgÒZh

 øe ójó©dG  ÖfÉL øe ájÉYôdGh ájÉª◊G øe ™°ShCG  AÉ£¨H

 Ωó≤ŸG  ∂dP  πMGôÃ  ¥ƒØj  ,É¡JÉ©jô°ûJh  á«Hô©dG  ∫hódG

 ´É°ùJÉH  §ÑJôŸG  ôeC’G  ƒgh  .»©∏°ùdG  êÉàfE’G  äÉYÉ£≤d

 äÉeóÿG  ∫É›  ‘  ⁄É©dG  ∫hód  ìÉàŸG  ‹hódG  ¢ûeÉ¡dG

 ÒÑc  OóY  øμ“  ºZQh  ¬fCG  ßMÓj  .ΩÉY  ¬LƒH  ájQÉéàdG

 Éª«°S’  ,á£°ûfC’G  ∂∏J  ôjƒ£J  øe  ,á«Hô©dG  ∫hódG  øe

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ádÉM ‘ Éªc ,‘ô°üŸGh ‹ÉŸG ´É£≤dG

 ,…ƒ«◊G ´É£≤dG Gòg ™bGƒd ≥ª©ŸG π«∏ëàdG ¿CG ’EG ,»é«∏ÿG

 kÉYƒaóe  AÉL  ,Qƒ£àdG  Gòg  øe  ÈcC’G  ÖfÉ÷G  ¿CG  ô¡¶j

 á«LÉàfE’G ´ÉØJQÉH ÉYƒaóe ¬æe ÌcCG •É°ûædG ºéM ´É°ùJÉH

 AÉ≤JQ’G hCG ,áeó≤ŸG á«dÉŸG äÉeóÿG hCG á£°ûfC’G ™jƒæJ hCG

 .á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ¥Gƒ°SC’ÉH

 ¬àMôW Ée ≈dEG »°SÉ°SCG πμ°ûH π«∏ëàdG Gòg óæà°SG óbh

 »æ©ŸG  ô°TDƒŸG  ƒgh  .á«dÉŸG  á«ªæà∏d  ‹hódG  ô°TDƒŸG  èFÉàf

 IÎØdG  ∫ÓN  ⁄É©dG  ∫hO  ‘  ‹ÉŸG  ´É£≤dG  AGOCG  º««≤àH

 ∂dPh  .2013  ΩÉ©dG  ≈àM  1980  ΩÉ©dG  òæe  IóàªŸG

 äGP  á«YôØdG  äGô°TDƒŸG  øe  ™°SGh  OóY  º««≤àd  kGOÉæà°SG

 á«dÉŸG  ¬JÉeóNh  ¬à£°ûfCG  ∞∏àîÃ  ‹ÉŸG  ´É£≤dÉH  á∏°üdG

 äGô°TDƒŸG  øe  Ohófi  OóY  ‘  É¡©«ªŒh  ,á«∏jƒªàdGh

 AÉæH ‘ áeóîà°ùŸG ádOC’Gh óYGƒ≤dG äGòd kGOÉæà°SG ,á°ù«FôdG

 »°SÉ°SCG ô°TDƒe ≈∏Y QGô≤à°S’G ” å«M ,áÑcôŸG äGô°TDƒŸG

 Ú«°SÉ°SCG  øjô°TDƒe  èFÉàf  ôjó≤J  ≈∏Y »æÑe á«dÉŸG  á«ªæà∏d

 ÉªgQhóH ¿Góªà©j ,á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒM

 ,‹ÉŸG  ≥ª©dG  ¢SÉ«b  ≈dƒàJ  á«Yôa  äGô°TDƒe  áà°S  ≈∏Y

 ∂dPh  á«∏jƒªàdGh  á«dÉŸG  äÉeóÿG  ≈dEG  PÉØædGh  ,IAÉØμdGh

 º««≤J  ”  á«dÉŸG  äÉ°ù°SDƒŸÉH  ≥∏©àj  Éª«ah  .øjô°TDƒŸG  Óμd

 ¿ÉªàF’G  :øe πμd  á«Ñ°ùædG  á«ªgC’G  ™ÑàJ  ∫ÓN øe ≥ª©dG

 ∫ƒ°UCGh ,óYÉ≤àdG ≥jOÉæ°U ∫ƒ°UCGh ,¢UÉÿG ´É£≤∏d ìƒæªŸG

 áÑ°ùædÉH  ,á«æ«eCÉàdG  •É°ùbC’Gh  ,∑Î°ûŸG  πjƒªàdG  ≥jOÉæ°U

 ∫ÓN  øe  PÉØædG  º««≤J  ”  Éªc  .‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉæ∏d

 ‹B’G  ±ô°üdG  äÉæ«cÉe  OóYh  ,á«μæÑdG  ´hôØdG  OóY  ™ÑàJ

 ™ÑàJ  ∫ÓN  øe  IAÉØμdG  º««≤J  ”h  .≠dÉH  ∞dCG  100  πμd

 ≈dEG  ¢VGôbE’Gh  ,IóFÉØdG  ≈∏Y  ¢ûeÉ¡dG  ‘É°U  ä’ó©e
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(2013) áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘

Katsiaryna Svirydzenka, (2016); “Introducing a New Broad-based Index of Financial Development” 
IMF Working Paper - WP/16/5. Strategy, Policy, and Review Department. IMF. January 2016

ô°TDƒŸG/ádhódG
á«dÉŸG á«ªæàdG ô°TDƒe

Ö«JÎdGáª«≤dG

ájOƒ©°ùdG380.530
äGQÉeE’G410.473

ô£b440.452
¿OQC’G470.414
Üô¨ŸG520.390
¿ÉæÑd640.321

âjƒμdG670.313
øjôëÑdG700.304

¿ÉªY720.297
ô°üe770.280
¢ùfƒJ930.239

»JƒÑ«L1290.148
ôFGõ÷G1370.128
øª«dG1490.110

É«fÉàjQƒe1540.102
¿GOƒ°ùdG1640.068

áfQÉ≤ŸG ∫hO

Gô°ùjƒ°S10.951
ÉjQƒc60.854

Éjõ«dÉe210.685
πjRGÈdG250.652

É«≤jôaG ÜƒæL280.618
Ú°üdG330.572
É«côJ370.537

 ,óFGƒ©dG  ‹ÉªLE’  áHƒ°ùæe  IóFÉØdG  ¿hO  óFGƒ©dGh  ,™FGOƒdG

 ä’ó©eh  ,∫ƒ°UC’G  ‹ÉªLE’  áHƒ°ùæe  á«∏μdG  ∞«dÉμàdGh

.á«μ∏ŸG ≈∏Y óFÉ©dG ä’ó©eh ,∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFÉ©dG

 ≥ª©dG  º««≤J  ”  ,á«dÉŸG  ¥Gƒ°SC’ÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ÉeCG

 á«bƒ°ùdG  áª«≤dG  øe  πμd  á«Ñ°ùædG  á«ªgC’G  ™ÑàJ  ∫ÓN  øe

 øjódG  äGóæ°S  áª«bh  ,ádhGóàŸG  º¡°SC’G  áª«bh  ,º¡°SCÓd

 äÉcô°û∏d  øjódG  äGóæ°S  ‹ÉªLEGh  ,áeƒμë∏d  á«dhódG

 ,á«dÉŸG  ÒZ  äÉcô°û∏d  øjódG  äGóæ°S  ‹ÉªLEGh  ,á«dÉŸG

 øe PÉØædG º««≤J ”h .‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d áÑ°ùæc ∂dPh

 10 ÈcCG êQÉN á«bƒ°ùdG á∏ª°SôdG áÑ°ùf :øe πc ™ÑàJ ∫ÓN

 »LQÉÿGh »∏ëŸG øjódG äGQGó°UEG OóY ‹ÉªLEGh ,äÉcô°T

 øe  IAÉØμdG  º««≤J  ”  Éªc  .á«dÉŸG  ÒZh  á«dÉŸG  äÉcô°û∏d

 ádhGóàŸG  º¡°SC’G)  º¡°SC’G  ¥ƒ°S  ¿GQhO  áÑ°ùf  :™ÑàJ  ∫ÓN

 .(á∏ª°SôdG ≈dEG

 Oó©d í°VGh Ωó≤J π©ØdÉH ô°TDƒŸG Gòg èFÉàf äô¡XCG å«M

 ájOƒ©°ùdG πãe á«Hô©dG ∫hódG »bÉÑd áÑ°ùædÉH á«Hô©dG ∫hódG øe

 ™HÉààd  ,âjƒμdGh  ¿ÉæÑdh  Üô¨ŸGh  ¿OQC’Gh  ô£bh  äGQÉeE’Gh

 (2-4) ∫hó÷G  ‘  ÚÑŸG  ƒëædG  ≈∏Y  á«Hô©dG  ∫hódG  »bÉH

 ,»JƒÑ«Lh  ,¢ùfƒJh  ,ô°üeh  ,¿ÉªYh  ,øjôëÑdG  ‘  á∏ã‡

 .¿GOƒ°ùdGh  ,É«fÉàjQƒeh  ,øª«dGh  ,ÉjQƒ°Sh  ,ôFGõ÷Gh  ,É«Ñ«dh
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 ƒëf  ∫ó©Ã  (á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG)  »YôØdG  ô°TDƒŸG

 “á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG” ô°TDƒe ‘ AGOC’G ¿Éc ÚM ‘ ,% 38.3
 ,(89)  ‹hódG  Ö«JÎdG  ájOƒ©°ùdG  πàëàd  ìƒ°VƒH  É©LGÎe

 ô°TDƒŸG  Gòg  øª°V  π°†aC’G  ádhódG  ™e  AGOC’G  Iƒéa  ≠∏Ñàdh

 π«∏ëàdGh AGOC’G ƒgh .% 152.5  ƒëf (Gô°ùjƒ°S) ‘ á∏ã‡

 ôNCÉàdG  ¿Éc  å«M  á«Hô©dG  ∫hódG  áaÉc  ≈∏Y  ÜÉ°ùæj  …òdG

 ,á«dÉŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  º««≤Jh  ¢SÉ«≤H  »æ©ŸG  ô°TDƒŸG  ‘ í°VGƒdG

  .á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ô°TDƒe ‘ É≤≤ëàe »Ñ°ùædG RÉ‚E’G ¿Éch

 á«YôØdG  äGô°TDƒŸG  hCG  OƒæÑ∏d  π«∏ëàdG  øe  ójõÃh

 á«dÉŸG  äÉ°ù°SDƒª∏d  áÑ°ùædÉH  (IAÉØμdGh  ,PÉØædGh  ,≥ª©dG)

 ¢ù«FôdG  ÖÑ°ùdG  ¿CG  èFÉàædG  âdO  ó≤a  ,ájOƒ©°ùdG  ádÉM  ‘

 äAÉL å«M ≥ª©dG Ö«°üf øe ‹GƒàdG ≈∏Y ¿Éc ôNCÉàdG ‘

 ÉgQób AGOCG IƒéØHh (102) ‹hódG Ö«JÎdG ‘ ájOƒ©°ùdG

 ¥É£f  øª°V É«ŸÉY π°†aC’G  ádhódG  øY (%630.0  )ƒëf

 ô°TDƒe  ºK  ,(GóædôjEG)  ‘  á∏ã‡  »YôØdG  ô°TDƒŸG  Gòg

 ‹hódG  Ö«JÎdG  ‘  ájOƒ©°ùdG  äAÉL  å«M  “IAÉØμdG”
 ádhódG  øY  %  39.0  ƒëf  ÉgQób  AGOCG  IƒéØHh  (71)

 á∏ã‡  »YôØdG  ô°TDƒŸG  Gòg  ¥É£f  øª°V  É«ŸÉY  π°†aC’G

 ¬«a  â≤≤M …òdG “PÉØædG”  ô°TDƒe  GÒNCGh  ,(¿Éfƒ«dG) ‘

 ÉgQób  AGOCG  IƒéØHh  (71)  ‹hódG  Ö«JÎdG  ájOƒ©°ùdG

 Gòg ¥É£f øª°V É«ŸÉY π°†aC’G ádhódG øY % 99.8 ƒëf

 ô¡¶«d .(4.4πμ°T) .(πjRGÈdG) ‘ á∏ã‡ »YôØdG ô°TDƒŸG

 ,ájOƒ©°ùdG ‘ á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG AGOCG ‘ Qƒ°ü≤dG øWƒe ¿CG

 Qƒ°ü≤H  kÉ£ÑJôe  ¿Éc  ,á«Hô©dG  ∫hódG  »bÉH  ≈∏Y  kÉWÉ≤°SEGh

 ≈∏Y  IQó≤dGh  IAÉØμdG  äÉjƒà°ùe  ∞©°†Hh  ,‹ÉŸG  ≥ª©dG

 .á«∏jƒªàdGh á«dÉŸG äÉeóî∏d PÉØædG

 ¥ÉØNEG §≤a ô¡¶j ¬fCG ‘ π«∏ëàdG Gòg á«ªgCG øªμJ ’h

 äÉ≤«Ñ£J  ÖfGƒL  ºgCG  óMCG  AÉØ«à°SG  ‘  á«Hô©dG  ∫hódG

 ´É£b  ÒaƒJ  ƒgh  ,á«≤aC’G  áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG

 ƒªædG  äÉÑ∏£àe  á«Ñ∏J  ≈∏Y  QOÉb  á«∏jƒ“h  á«dÉe  äÉeóN

 á«©∏°ùdG)  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfCÓd  AÉ≤JQ’Gh  ôjƒ£àdGh

 ≥∏©àj  Éª«a  kÉë°VGh  kÉbÉØNEG  ô¡¶j  ¬fEG  πH  ,(á«eóÿGh

 AÉ≤JQ’G ≈∏Y “á∏≤à°ùe áYÉæ°üc” ¬JGP ´É£≤dG Gòg IQó≤H

 ¬JAÉØch  ¬≤ª©H  É¡æY  GÈ©e  ,¬JÉfÉμeEGh  ¬JGQó≤d  ôjƒ£àdGh

 äÉYÉ£≤dGh  á£°ûfC’G  ∞∏àîŸ  PÉØædG  ≈∏Y  ¬JQób  ióÃh

 øe  kÉYƒæJ  ÌcCGh  ™°ShCG  k’Éμ°TCGh  kGQƒ°U  Ëó≤Jh  ,äÉÄØdGh

 ™°SƒàdÉH ó«©H óM ≈dG É«Øàμe .á«∏jƒªàdG äÉéàæŸGh á£°ûfC’G

 .•É°ûædG äÉjƒà°ùeh ¥Gƒ°SC’G ºéM ‘ ƒªædGh »ªμdG

 äÉYÉ£≤∏d  »Hô©dG  AÉ≤àf’G  º««≤àH  π°üàj  Éª«a  ÉeCG

 ‘  AGOC’G  ™e  ≥HÉ£àJ  èFÉàædG  ¿EÉa  ,á«©∏°ùdG  á«LÉàfE’G

 ™bGh  √ô¡¶j  Ée  ƒgh  ,‹ÉŸG  ´É£≤dG  á£°ûfCGh  ä’É›

 •Gôîf’G  äÉjƒà°ùe  ∞©°†H  ≥∏©àj  Éª«a  á«Hô©dG  ∫hódG

 á©«ÑWh  äÉjƒà°ùe  ∂dòch  ,  áª«≤∏d  á«ŸÉ©dG  π°SÓ°ùdG  ‘

  á«HôY  ∫hO  øμ“  ºZQ  ¬fCG  ô¡¶j  å«M.  ácQÉ°ûŸG  √òg

 √òg  ‘  •Gôîf’G  øe  ¢ùfƒJh  Üô¨ŸGh  ájOƒ©°ùdG  πãe

 ,¢ùfƒàd  %  50.7  â¨∏H  ä’ó©Ã  á«dhódG  π°SÓ°ùdG

 ‹ÉªLE’  áÑ°ùæc  Üô¨ª∏d  %  43.3  ,ájOƒ©°ù∏d  %  45.3
 ¬à≤≤M  Ée  RhÉéàJ  »àdG  ä’ó©ŸG  »gh  ,äGQOÉ°üdG  ºéM

 Éª«°S’  ,IóYÉ°üdGh  áeó≤àŸG  ∫hó∏d  »ªàæJ  iôNCG  ∫hO

 47.7  Ú°üdG  ‘ ô°TDƒŸG  Gòg ≠∏H  å«M ,¢ùfƒJ  ¬à≤≤M Ée

 ¿CG  ’EG  ,%  42.4  Góæc  ‘h  %  43.5  É«°ù«fhófEG  ‘h  ,%
 ≈dEG  ¬FÉªàfÉH  »°SÉ°SC’G  ¬fƒμe  ‘ º°ùJG  ób  •Gôîf’G  Gòg

 ¬à≤≤M Ée ≠∏Ñj ⁄ ¬fCG Éªc ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ‘ πbC’G á£°ûfC’G

 ,(%  61.6)  IQƒaÉ¨æ°Sh  ,(%  60.4)  Éjõ«dÉe  πãe  ∫hO

 ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ó«©j  …òdG  ôeC’G  ƒgh   .(%  62.1)  ÉjQƒch

 ƒªædÉH  §ÑJQG  ób  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  »YÉæ°üdG  ƒªædG  ¿CG

 πcÉ«g ¢ù«°SCÉJ øª°V ¢ù«dh ,áªFÉ≤dG êÉàfE’G πcÉ«g øª°V

 ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒ ∂dòc    .kGQƒ£Jh kGó«≤©J ÌcCG äÉéàæeh

 á«£Øf ádhO ádÉëH ájOƒ©°ùdG ádÉM ‘ ô°TDƒŸG Gòg áfQÉ≤e ¿CG

 á©°SGh  Iƒéa  ô¡XCG  ób  èjhÔdG  ádÉM  πãe  πNódG  á©ØJôe

 ,á«£ØædG OQGƒŸG áÑg ‘ ÚàdhódG ∑GÎ°TG ºZQ AGOC’G ‘

 ‘ ô¡¶«d .% 57.7 èjhÔdG ádÉM ‘ ô°TDƒŸG Gòg ≠∏H å«M

 kÉ«Ñ°ùf  IÒÑc GOƒ¡L âdòH ób á«Hô©dG  ∫hódG  ¿CG  á∏°üëŸG
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 (¥Gƒ°SC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG) ‹ÉŸG ´É£≤dG º««≤àd »ŸÉ©dG ô°TDƒª∏d á«dÉªLE’G áª«≤dG :(4.4) ºbQ πμ°ûdG
(1-0) áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG ‘

 á«Hô©dG  ∫hódG  ¿CG  »g  ∞bƒàdÉH  Iôjó÷G  äÉ¶MÓŸG  ¿CG  ’EG

 ájOƒ©°ùdG  ‘  á∏ã‡  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  É«Ñ°ùf  Éeó≤J  ÌcC’G

 ,41 ,38 ‹hódG Ö«JÎdG ‘ äAÉL »àdGh ,ô£bh äGQÉeE’Gh

 äÉjƒà°ùÃ ™àªàJ »àdG ∫hódG »gh ,‹GƒàdG ≈∏Y º¡æe πμd 44
 ádOÉ©e  hCG  πbCG  ∫hO  ¬à≤≤M  Ée  ÖcGƒJ  ⁄  ,πNódG  øe  á«dÉY

 §°Sƒàe ¬«a ÜQÉ≤àj …òdG âbƒdG »Øa .πNódG iƒà°ùe ‘ É¡d

 ‘  ≥≤ëàŸG  ∂dP  ™e  äGQÉeE’Gh  ájOƒ©°ùdG  ‘  OôØdG  πNO

 ≈dEG  Éª¡FÉªàf’  áaÉ°VEG  ,Gô°ùjƒ°S  πãe  áeó≤àŸG  ∫hódG  ¢†©H

 á«ªæàdÉH  ≥∏©àj  Éª«a  É«ŸÉY  ≈∏YC’G  …ƒªæàdG  iƒà°ùŸG  äGP

 ,‹hódG ô°TDƒŸG Gòg IQGó°U ‘ Gô°ùjƒ°S äAÉL ó≤a ,ájô°ûÑdG

 øY  §°SƒàŸG  Gòg  É¡«a  π≤j  »àdG  ∫hódG  øe  ójó©dG  ¿CG  Éªc

 RÉ‚EG ä’ó©e â≤≤M ób ,ÚàdhódG ÚJÉg ‘ ≥≤ëàŸG √Ò¶f

 »∏«°ûJh  Ú°üdGh  É«côJh  É«≤jôaEG  ÜƒæL  πãe  ,ÒãμH  π°†aCG

 ádhO  π°†aCG  ÚH  AGOC’G  Iƒéa  â¨∏Hh  .É«°ShQh  πjRGÈdGh

 ÌcC’G  ádhódGh  ,(ájOƒ©°ùdG) ‘ ká∏ãe  ô°TDƒŸG  Gòg ‘ á«HôY

 πHÉ≤e  ,%  72.6  ƒëf  ô°TDƒŸG  Gò¡d  É≤ah  (Gô°ùjƒ°S)  Éeó≤J

 ,%  23  ƒëf πjRGÈdG πãe áÄ°TÉf ádhO ™e IƒéØdG √òg Æƒ∏H

 ∫hódG »bÉÑd Égôjó≤J óæY kÉ©£b ójGõàà°S »àdG IƒéØdG »gh

 164  ≈dEG  52  Ö«JÎdG  ÚH Ée É¡ª¶©e AÉL »àdGh  ,á«Hô©dG

 πãe  ∫hO  ¿EG  ßMƒd  Éªc  .⁄É©dG  ‘ ádhO  183  iƒà°ùe  ≈∏Y

 OôØdG πNO §°Sƒàe ÜQÉ≤àj »àdGh ,ôFGõ÷Gh ô°üeh ¿OQC’G

 ∫ÉëH øμªàJ  ⁄ ,É«≤jôaEG  ÜƒæLh Ú°üdG  πãe ∫hO ™e É¡«a

 ‘  ¬≤«≤–  ”  ÉŸ  ÜQÉ≤e  RÉ‚G  ≥«≤–  øe  ∫GƒMC’G  øe

 .¿QÉ≤e êPƒªæc Ú°üdG

 Ú«YôØdG  øjô°TDƒŸG  ´É°VhCG  π«∏–  ≈∏Y  õ«cÎdÉHh

 á«ªæàdG ô°TDƒe ‘ Éeó≤J ÌcC’G á«Hô©dG ádhódG ‘ Ú«°SÉ°SC’G

 ,(¥Gƒ°SC’Gh ,äÉ°ù°SDƒŸG) …ô°TDƒe Éªgh (ájOƒ©°ùdG) á«dÉŸG

 â≤≤M ób ájOƒ©°ùdG  ¿EG  »g á«°SÉ°SC’G  á¶MÓŸG âfÉc ó≤a

 ¢UÉÿG  ô°TDƒŸG ‘ É¡eó≤J ‘ º¡°SCG …òdG »°SÉ°SC’G RÉ‚E’G

 ‹hódG  Ö«JÎdG  ‘  äAÉL  å«M “á«dÉŸG  ¥Gƒ°SC’G”  ¢SÉ«≤H

 Gòg ‘ GRÉ‚EG π°†aC’G ∫hódG ™e AGOCG Iƒéa á≤≤fi (18)
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 øμdh  (á«≤aC’G)  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ≥«Ñ£J  ∫É›  ‘

 ¿CÉH ô°ùØj ób …òdG ôeC’G ƒgh ,IƒLôŸG èFÉàædG ≥«≤– ¿hO

 äÉLÉ«àMÉH ä’É◊G º¶©e ‘ áYƒaóe äAÉL Oƒ¡÷G ∂∏J

 hCG  ±Gó¡à°SÉH  áYƒaóe  É¡æe  ÌcCG  á«°SÉ«°Sh  á«©ªà›

 …ƒªæJh  …OÉ°üàbG  QÉWEG  AÉæH  äÉjƒdhCGh  äÉÑ∏£àe  AÉØ«à°SG

 Éª«°S’ ,AÉ≤JQ’Gh Qƒ£à∏d πHÉbh íeÓŸG Oófi πLC’G πjƒW

 äÉ≤«Ñ£J ¿CG Éªc ,á«ªæàdG QÉ°ùe ¥ÓWE’ ≈dhC’G πMGôŸG ‘

 ójóëàdG  ≈dEG  ô≤àaG  ób  (á«°SCGôdG)  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG

 äÉYÉæ°ü∏d  hCG  á£°ûfCÓd  ìƒæªŸG  »æeõdG  ióª∏d  ≥Ñ°ùŸG

 ób …òdG ôeC’G äGP ƒgh .AÉ≤àf’ÉH á∏°üàŸG ÉjGõŸÉH ™àªà∏d

 á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘ É«dÉM áªFÉ≤dG äÉ¡LƒàdG ¬¡LGƒJ

 áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  á«dÉY  á£°ûfC’G  øe  OóY  ‘  •GôîfÓd

 á«fóŸG  π≤ædG  äGó©eh  äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°Uh  ™«ªŒ  πãe

 ‘  Éªc  ,ájhOC’G  áYÉæ°Uh  ,IOóéàŸG  ábÉ£dGh  ,ájôμ°ù©dGh

 ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ôFGõ÷Gh  Üô¨ŸGh  ô°üeh  ájOƒ©°ùdG

 áªî°V  (á«ÑæLCGh  á«æWh)  á«dÉe  äGQÉªãà°SG  ó°UQ  ºZôa

 §HôdG  ∂dP OƒLh ó°UQ ºàj  ⁄ ¬fG  ’EG  ,á£°ûfC’G  √òg ‘

 IQó≤dG  á£°ûfC’G  ∂∏àd  øª°†j  …òdG  ¬«dEG  IQÉ°TE’G  ≥HÉ°ùdG

 πcÉ«¡dG  πjó©J  ¿Éª°Vh  ,É≤M’  á°ùaÉæŸGh  áeGóà°S’G  ≈∏Y

  .á«Hô©dG ∫hódG ‘ áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’G ºK øeh á«LÉàfE’G

 ≈∏Y  Aƒ°†dG  øe  ójõe  AÉ≤dEG  øμÁ  QÉWE’G  Gòg  ‘h

 πNóàd  ÉeÉg  É©°Vƒe  â∏ãe  »àdG  á«LÉàfE’G  á£°ûfC’G  óMCG

 ∫hódG øe OóY ‘ á«FÉ≤àf’G áãjó◊G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG

 ±ô©àdG ±ó¡H ∂dPh ,äGQÉ«°ùdG êÉàfG •É°ûf ƒgh ,á«Hô©dG

 á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ù∏d  á«Hô©dG  ∫hódG  ≥«Ñ£J  á«Ø«c  ≈∏Y

 .á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b ‘ áãjó◊G

 äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ¿CG ¿ƒμd ájGóÑdG ‘ IQÉ°TE’G QóŒh

 »gh  ,áYÉæ°üdGh  OÉ°üàb’G  á£°ûfCG  ¢ù°SCG  ºgG  óMCG  πã“

 √òg  â≤≤M  .⁄É©dG  ‘  …OÉ°üàb’G  ƒªæ∏d  ∑ôfi  ÈcCG

 ∫ÓN  É¡JÉjƒà°ùÃ  áfQÉ≤e  %  30  ƒëf  ≠∏H  Gƒ‰  áYÉæ°üdG

 60  ™«æ°üJ  ¿CG  ≈dEG  äGAÉ°üME’G  Ò°ûJh  ,»°VÉŸG  ó≤©dG

 Iô°TÉÑe  πªY  á°Uôa  ¿ƒ«∏e  9  ≥∏N  Ö∏£àj  IQÉ«°S  ¿ƒ«∏e

 ∫ó©ŸG ƒgh .É¡«a πNóJ »àdG  AGõLC’Gh äÉÑcôŸG áYÉæ°üd

 πªY ¢Uôa ≥∏ÿ ≥≤ëàŸG ∫ó©ŸG øY % 5 ƒëæH ójõj …òdG

 πc  ¿CG  äGôjó≤àdG  Ò°ûJ  ∂dòc  .kÉ«ŸÉY  ™«æ°üàdG  ´É£b  ‘

 5 øY π≤j ’ Ée ºYóJ äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ‘ Iô°TÉÑe áØ«Xh

 ÌcCG ≥∏N »æ©j É‡ ,™ªàéŸG ‘ iôNCG Iô°TÉÑe ÒZ ∞FÉXh

 áYÉæ°U) äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üH á∏°üàe áØ«Xh ¿ƒ«∏e 50 øe

 ójó◊G  äÉYÉæ°U  ,á∏°üdG  äGP  äÉeóÿGh  äGQÉ«°ùdG

 ,OÉé°ùdGh  ,∂«à°SÓÑdGh  ,êÉLõdGh  ,Ωƒ«æeƒdC’Gh  ,Ö∏°üdG

 .(ºgÒZh •É£ŸGh ôJƒ«ÑªμdG ≥FÉbQh äÉLƒ°ùæŸGh

 É¡JÉØ«æ°üJ  ∞∏àîÃ)  äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°üd  ¿EÉa  ∂dòc

 IÒÑμdGh  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  äÓaÉ◊Gh  áØ«ØÿG

 ¬JÉ°SQÉ‡ ï«°SôJh QÉμàH’G ∫É› ‘ kÉ«°ù«FQ kGQhO (ºé◊G

 ‘ Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 98 ƒëf QÉªãà°SG ºàj å«M ,¬JÉLôflh

 á∏°üàŸG êÉàfE’G Ö«dÉ°SCGh ¥ôWh ôjƒ£àdGh åëÑdG ä’É›

 äÉjƒà°ùe  ôjƒ£J  ‘  º¡°ùJ  É¡fCG  Éªc  .äGQÉ«°ùdG  áYÉæ°üH

 áaÉ°VEG Gòg .iôNC’G á£°ûfC’Gh äÉYÉæ°üdG ‘ É«LƒdƒæμàdG

 QÉ«∏e  471  ƒëf  â¨∏H  á«eƒμM  äGOGôjEG  ó«dƒJ  ‘  ÉgQhód

 ΩÉ«≤d á«ªgC’G √òg âYO .⁄É©dG  ‘ 2015  ‘ ΩÉY Q’hO

 ôjƒ£Jh  ÚWƒàd  IOÉL  ä’hÉëÃ  á«Hô©dG  ∫hódG  øe  OóY

 ,ôFGõ÷Gh Üô¨ŸGh ô°üe Éª«°S’ ,ájƒ«◊G áYÉæ°üdG √òg

 äôªà°SG  áëLÉf  ä’hÉfi  OƒLh  äGAÉ°üME’G  äó°UQh

 ô°ùëæJ  ¿CG  πÑb  êÉàfE’G  ‘  äGƒæ°ùdG  øe  Ohófi  Oó©d

 ,»JƒÑ«Lh ¿GOƒ°ùdGh  É«Ñ«dh  ¢ùfƒJ  ‘ Éªc ∞bƒàJ  hCG  Ió°ûH

 ¿OQC’Gh  äGQÉeE’Gh  ájOƒ©°ùdG  ‘  á«eÉæàe  Oƒ¡L  OƒLh  ™e

 ∂∏J πNGO ™°VƒªàdGh ∫ƒNó∏d á«Hô©dG ∫hódG øe ºgÒZh

 É¡JGƒ£N  â≤∏£fG  ó≤a  ôFGõ÷ÉH  ≥∏©àj  Éª«ah  .áYÉæ°üdG

 øe ™°SGh ióe ≈∏Y áYÉæ°üdG √òg ¥ÓWEG IOÉYEG ‘ π©ØdÉH

 500 ƒëf êÉàfG áaó¡à°ùe ájƒ«°SCGh á«HhQhCG äÉcGô°T ∫ÓN

 á«æWƒdG  áªgÉ°ùŸG  ôjƒ£àd  »©°ùdG  ™e  ,Éjƒæ°S  IQÉ«°S  ∞dCG

 á«Hô©dG  ∫hódÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ÉeCG   .™bƒàŸG  êÉàfE’G  ∂dP  ‘

 πãe áYÉæ°üdG ∂∏J ôjƒ£àd kÉ«Ñ°ùf ôμÑe âbh ‘ â©°S »àdG

 øe ™LGôJ  ób …ô°üŸG êÉàfE’G  ºéM ¿CG  ßMÓ«a ,ô°üe

 ∞dCG  60  ƒëf  ≈dEG  äÉ«æ«©°ùàdG  ájÉ¡f  IQÉ«°S  ∞dCG  70  ƒëf

 êÉàfE’G ºéM ‘ ¬J’ó©e π°†aCG ≥≤ë«d 2000 ΩÉY IQÉ«°S
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 áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘ äGQÉ«°ùdG êÉàfG Qƒ£J :(3.4) ºbQ ∫hó÷G
(2016 – 2000) IÎØ∏d IQÉàfl äGƒæ°ùd

OICA (2017): http://www.oica.net/category/economic-contributions

ádhódG200020102016
¿ÉHÉ«dG1014734796289209204590

ÉjQƒc311499842717414228509
πjRGÈdG168151733817282156356

Ú°üdG20690691826476128118794
É«côJ43094710945571485927

Éjõ«dÉe284830567715513445
É«≤jôaG ÜƒæL345297472049599004

ô°üe5921311668336230
Üô¨ŸG1943242066345106

»ŸÉ©dG êÉàfE’G ‹ÉªLG583742777758351994976245

 ’EG ,IQÉ«°S ∞dCG 117 ƒëf êÉàfE’G ‹ÉªLEG ≠∏Ñ«d 2010 ΩÉY

 ôªà°ùeh í°VGh ™LGÎd Ò°ûJ 2016  ΩÉ©dG äGAÉ°üMEG ¿CG

 IQÉ«°S  36230  êÉàfE’G  ºéM  ≠∏Ñ«d  Ú◊G  ∂dP  òæe

 äÉ°SGQódG  ¢†©H  âeÉb  óbh  ,(3.4  ºbQ  ∫hó÷G)  §≤a

 á∏°üàŸG õaGƒ◊G ÚH •ÉÑJQ’G QÉÑàNG ádhÉëÃ á«≤«Ñ£àdG

 äÉYÉæ°üdG  ´É£b  ‘  á£°ûfC’Gh  äÉYÉæ°üdG  ¢†©H  AÉ≤àfÉH

 ™jƒæàdG  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  É¡°SÉμ©fGh  ,ô°üe  ‘  á«∏jƒëàdG

 ´É£b  ‘  »FÉ≤àf’G  πNóàdG  ÉjGõe  º««≤Jh  ójó–  ±ó¡H

 âªgÉ°S á°SÉ«°ùdG √òg âfÉc GPEG Éeh ,á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG

 á°SGQódG √òg â∏°UƒJh .AGOC’G Ú°ù–h ,™jƒæàdGh ƒªædG ‘

 á«∏«°†ØàdG  õaGƒ◊G  ÚH  »HÉéjEG  •ÉÑJQG  OƒLh  ΩóY  ≈dEG

 ó≤a ∂dP πHÉ≤e ‘ .É¡FGOCGh äÉYÉæ°üdG ∞∏àîŸ áMƒæªŸG

 ∂∏J ‘ á«eÉæàeh áë°VGh äGõØb ≥«≤– øe Üô¨ŸG øμ“

 ∫ÓN ∞©°V 17 øe ÌcCÉH ¬LÉàfEG ºéM ™ØJÒd áYÉæ°üdG

 .2016 – 2000 IÎØdG

 áYÉæ°U  á£°ûfCG  ¿CG  äGAÉ°üME’G  äô¡XCG  ó≤a  ∂dòc

 ,á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘ âØbƒJ hCG â°ü∏≤J ób äGQÉ«°ùdG

 äÉcGô°Th  äÉ££flh  äÉ¡LƒJ  OƒLh  á¶MÓŸ  áaÉ°VEG

 áYÉæ°üdG  √òg  ôjƒ£Jh  ÚWƒàd  á«∏©a  Oƒ≤Yh  á«dhO/á«æWh

 »Hô©dG  AGOC’G  Gòg  »JCÉj  .á«Hô©dG  ∫hódG  øe  ôNCG  OóY  ‘

 IóYÉ°üdG  ∫hódG  øe  ójó©dG  ¬«a  âæμ“  …òdG  âbƒdG  ‘

 óæ¡dGh Éjõ«dÉeh É«côJh É«≤jôaEG ÜƒæLh Ú°üdG πãe ,á«eÉædGh

 ,É¡«a áYÉæ°üdG √òg ôjƒ£Jh ÚWƒJh ¢ù«°SCÉJ øe - ºgÒZh

 QóŒ  Éªc,  á«Hô©dG  ∫hó∏d  ôaƒJ  É‡  πbCG  »æeR  ióe  ‘h

 ¢†©H ‘ êÉàfE’G ºéM ‘ »Ñ°ùædG ™LGÎdG ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G

 äÉj’ƒdGh  ÉjQƒch  ¿ÉHÉ«dG  πãe  IóYÉ°üdG  hCG  áeó≤àŸG  ∫hódG

 ∂∏J  ∑ô–  ‘  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  §ÑJôj  ,ºgÒZh  IóëàŸG

 ∫hódGh Ú°üdG Éª«°S’ ,êQÉÿG ‘ êÉàfE’Gh QÉªãà°SÓd ∫hódG

 êÉàfE’G §FGôN πNGO É¡©°Vƒ“ IOÉYE’ hCG ,iôNC’G á«eÉædG

 Üƒ°U á«æWƒdG  á«LÉàfE’G  É¡∏cÉ«g ôjƒ£J  ∫ÓN øe »ŸÉ©dG

 »ªàæJ  »àdG  äÉéàæŸGh  äÉeóÿGh  á£°ûfCÓd  IójóL  ºFGƒb

 ¬«∏Á …òdG  ôeC’G  äGP ƒgh ,á©HGôdG  á«YÉæ°üdG  IQƒãdG  ≈dEG

 »àdG áãjó◊G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG ô°UÉæ©d ∫É©ØdG ≥«Ñ£àdG

  .AÉ≤JQ’G hCG Ò«¨àdG hCG πjó©à∏d πNóà∏d QGôªà°SÉH ∑ôëàJ

 äÉ°SÉ«°ùdG äÉ≤«Ñ£J ‘ Üô¨ŸG áHôŒ ¬Jô¡XCG Ée ºZQh

 Qƒë“  ΩÉY  πμ°ûH  ßMÓŸG  ¿EÉa  ,áãjó◊G  á«YÉæ°üdG

 ™e  πeÉ©à∏d  πNóà∏d  ádhódG  ¬à©ÑJG  …òdG  »°SÉ°SC’G  πNóŸG

 äGQóbh  äÉjƒà°ùe  ôjƒ£J  ∫ƒM  ,…ƒ«◊G  •É°ûædG  Gòg

 IOÉØà°S’Gh  ,ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ÜòL  ‘  ádhódG

 πeGƒ©dG  ø``e  Oó``̀Y  ¢ùª∏J  ø`̀μ`̀Á

 í°VGƒdG  Qƒ°ü≤dG  ‘  âª¡°SCG  »àdG

 ≥«≤–  ‘  ,á«Hô©dG  ∫hó``dG  º¶©Ÿ

 ôjƒ£àH ≥∏©àj Éª«a IƒLôŸG èFÉàædG

 ÉÃ  á`̀fQÉ`̀≤`̀e  ,äGQÉ`̀«`̀°`̀ù`̀dG  áYÉæ°U

 É¡ªgCGh  ,á`̀ fQÉ`̀ ≤`̀ ŸG  ∫hO  ¬``̀Jõ``̀‚CG

 äÉ°SÉ«°ù∏d  á«°SÉ°SCG  äÉfƒμe  ÜÉ«Z

 Éª«°S’  á``̀ã``̀jó``̀◊G  á`̀ «`̀YÉ`̀ æ`̀ °`̀ü`̀ dG

 í°VGƒdG  ó`̀jó`̀ë`̀à`̀dÉ`̀H  §`̀Ñ`̀Jô`̀j  É``̀e

.AÉ≤àd’G  ÒjÉ©eh  πNóàdG  äÉ«dB’
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 äÉfÉμeEGh  ‘Gô¨÷G  ™bƒŸÉH  á°UÉÿG  á«°ùaÉæàdG  ÉjGõŸG  øe

 á«ª°SQ  á«eƒμM  Oƒ¡L  OƒLh  ™e  ,iôNCG  ¥Gƒ°SCG  ≈dEG  QƒÑ©dG

 äÉcGô°ûdG  ΩÉ“EGh  äGQÉªãà°S’G  ∂∏J  Üò÷h  èjhÎ∏d

 á«é«JGÎ°SG  »gh  ,áYÉæ°üdG  √òg  ÚWƒàd  áeRÓdG  á«dhódG

 øe á©°SGh ΩõM Òaƒàd ,1999 ΩÉ©dG òæe É¡≤ah πª©dG ºàj

 áaó¡à°ùŸG  á«YÉæ°üdG  äÉYÉ£≤dG  ‘  QÉªãà°SÓd  õaGƒ◊G

 äGQÉ«°ùdG{ ‘ á∏ã‡ á«é«JGÎ°S’G äÉYÉæ°üdG É¡°SCGQ ≈∏Yh

 áYÉæ°Uh IOóéàŸG  ábÉ£dGh  áãjó◊G É«LƒdƒæμàdGh  è«°ùædGh

 øe ∂dP ¬Ñ∏£àj ÉÃh ,{ ÉgÒZh ,¿GÒ£dG áYÉæ°Uh ájhOC’G

/á«dÉŸG  ÉjGõŸG  QGôbEGh  ,  á«àëàdG  ≈æÑdG  ôjƒ£Jh  ∫Éªμà°SG

 øe  ¬Ñ∏£àJ  Éeh  á∏gDƒŸG  á∏eÉ©dG  …ójC’G  ÒaƒJh  ,á«Ñjô°†dG

 ΩÉ¶ædG  ôjƒ£J  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á°ü°üîàe  ógÉ©eh  õcGôe

 QGôbEÉH ≥∏©àj Ée Éª«°S’ IófÉ°ùŸG äÉ©jô°ûàdG QGôbEGh ,‹ÉŸG

 áLÉ◊G ¿hO äÉYhô°ûŸG ¢ù«°SCÉJh ,Oƒ«b ¿hO ìÉHQC’G πjƒ–

 IQÉéàdG äÉ«bÉØJG ‘ ™°SƒàdG ≈dEG áaÉ°VEG ,»∏fi ∂jô°T ≈dEG

 äÉ°SÉ«°ùdG º¶©e »gh  .ïdG ..á«ŸÉY äÓàμJh ∫hO ™e Iô◊G

 ≈dEG  π«“  É‡  ÌcCG  ,»Ø«XƒdG  ÖfÉé∏d  π«“  »àdG  äÉ«dC’Gh

 áë°VGh  ÒjÉ©e  ≥ah  á¡LƒŸG  á«FÉ≤àf’G  äÉ°SÉ«°ùdG  á©«ÑW

 πeGƒY ≈dEG ±É°†j ¿CG øμÁ Éªc ,¬æ«©H •É°ûf ≈dEG IOófih

 ∑ô–h áÑZôH ≥∏©àj ,»LQÉN Ò¨àe á«Hô¨ŸG áHôéàdG ìÉ‚

 ¬«LƒJ IOÉYE’ äGQÉ«°ù∏d á©æ°üŸG á«dhódG äÉcô°ûdGh ∫hódG

 á°ùaÉæŸG  ±hôXh  äÉÑ∏£àÃ  áYƒaóe  ,êQÉÿG  ‘  êÉàfE’G

 ∫ÓN  øe  ,∞«dÉμàdG  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  ‘  áÑZôdGh  á«dhódG

 áØ∏c  πbC’G  êÉàfE’G  πeGƒY  hCG  ,ÜôbC’G  ¥Gƒ°SC’G  øY  åëÑdG

 äÓ«¡°ùàdGh ÉjGõŸG øe IOÉØà°SÓd hCG , ádÉª©dG QƒLCG Éª«°S’

 ´ÉØJQ’  IQÉ°TE’G  QóŒ  å«M  .áØ«°†à°ùŸG  ∫hódG  ‘  á«dÉŸG

 »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  äÉ≤aóJ  ‹ÉªLEG  øe  Üô¨ŸG  á°üM

 2006  ΩÉY  3.5%  ƒëf  øe  á«Hô©dG  ∫hó∏d  OQGƒdG  ô°TÉÑŸG

.2015 ΩÉY 13.2% ƒëf ≈dEG

 »àdG  πeGƒ©dG  øe  OóY  ¢ùª∏J  øμÁ  ≥Ñ°S  ÉŸ  kGOÉæà°SG

 ‘  ,á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©Ÿ  í°VGƒdG  Qƒ°ü≤dG  ‘  âª¡°SCG

 ,áYÉæ°üdG √òg ôjƒ£àH ≥∏©àj  Éª«a IƒLôŸG èFÉàædG  ≥«≤–

 äÉfƒμe  ÜÉ«Z  É¡ªgCGh  ,áfQÉ≤ŸG  ∫hO  ¬Jõ‚CG  ÉÃ  áfQÉ≤e

 §ÑJôj  Ée  Éª«°S’  áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ù∏d  á«°SÉ°SCG

 ™aÉæŸ  ≥«bódG  ôjó≤àdGh  ,πNóàdG  äÉ«dB’  í°VGƒdG  ójóëàdÉH

 áë°VGhh  áæ∏©e  ÒjÉ©e  ™ÑàJh  QGôbEGh  ,AÉ≤àf’G  ∞«dÉμJh

 ô¡¶J  ÒjÉ©e  ∂dòch  ,á«∏μdG  IAÉØμdGh  á«LÉàfE’G  ¢SÉ«≤d

 ájDhQ OƒLh ióŸ áaÉ°VEG , á°ùaÉæŸGh AÉ≤JQ’Gh Qƒ£à∏d á«∏HÉ≤dG

 áYÉæ°üdG  √òg πÑ≤à°ùŸ äÉWGÎ°TG  øª°†àJ  ádhó∏d  áë°VGh

 Qƒ£àdGh  êhôÿÉH  hCG  á«æWƒdG  ácQÉ°ûŸÉH  ≥∏©àj  Ée  á°UÉîHh

.(êÉàfE’G) á£°ûfCG ≈dEG (™«ªéàdG) á£°ûfCG øe

 ÉeƒªY  ¬éàJ  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e  ¿CG  ßMÓoj  å«M

 ¿hO  IQÉàîŸG  á£°ûfCÓd  áeó≤ŸG  ÉjGõŸG  ™e  É¡∏eÉ©J  ‘

 AÉ≤àf’G  Gò¡H  á£ÑJôŸG  •hô°û∏dh  äGQÈª∏d  í°VGh  ójó–

 ádhódG ÚH á«μ«eÉæjO á«∏YÉØJ ábÓY ‘ .á«æeõdG ¬∏MGôeh

 á«dÉ©ah  IAÉØch  á©«ÑWh  ,AÉ≤àf’Gh  πNóà∏d  É¡JÉ°SÉ«°Sh

 ≥HÉ°ùàd  øgGôdG  ™bGƒdG  Ò°ûj  ∂dòc   .IQÉàîŸG  á£°ûfC’G

 ¿hO ∂dPh áYÉæ°üdG √òg ÚWƒJh ôjƒ£J ≈dEG á«Hô©dG ∫hódG

 á∏eÉμàe á«HôY êÉàfG π°SÓ°S AÉæH ádhÉëŸ »©°ùdG hCG ≥«°ùæJ

 »©°ùdG  ¿G  »g  ºgC’G  á¶MÓŸG  ¿G  Éªc  .á°ùaÉæàe  â°ù«dh

 ¬fG πH .zêÉàfE’G{ ¢ù«dh z™«ªéàdG{ ¥É£f ≈∏Y kGô°UÉb ∫GR’

 áª¶fCGh  ôWG ≥ah äGQÉ«°ùdG  ™«ªŒ/ êÉàfEÉH  É£ÑJôe ∫GR’

 á«Hô©dG ∫hódÉH ≈dhC’G ¿Éc ÉÃQh ,IóFÉ°ùdG á«dhódG êÉàfE’G

 ï°ùæà°ùJ  ’h  πÑ≤à°ùŸG  ÖWÉîJ  äGQÉ«°S  áYÉæ°U  ¢ù«°SCÉJ

 Ióªà©ŸG  äGQÉ«°ùdG  hG  á«FÉHô¡μdG  äGQÉ«°ùdG  πãe  ,»°VÉŸG

 Ée  ƒgh  ,IôFÉ£dG  äGQÉ«°ùdG  hG  ,á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  ≈∏Y

 »≤«≤M ÚWƒJ  äÉfÉμeEG  øe ójõjh  ,»∏©ØdG  QÉμàH’G  ºYój

 ÚWƒJ  ºàj  å«ëH  ,Iójó÷G  äÉYÉæ°üdG  ∂∏àd  ΩGóà°ùeh

 øª°†jh  .á«Hô©dG ∫hódG ‘ IójóL á«Ñ°ùf ÉjGõe ∑ÓàeGh

 áª«≤dG  ™ØJôe  Ωó≤àe  iƒà°ùe  ‘  ™°VƒªàdG  á«Hô©dG  ∫hó∏d

 .á«ŸÉ©dG áª«≤dG π°SÓ°S ‘ OhôŸGh óFGƒ©dG ∂dòch áaÉ°†ŸG

 õaGƒ◊G ∂∏J º«ª°üJ IOÉYEG IQhô°V »∏“ »àdG QƒeC’G »gh

 á«∏Ñ≤à°ùe  äÉaó¡à°ùe  øª°V  ∂dPh  (πNóàdG  äÉ«dG)

 ’óH  äÉYÉæ°üdGh  á£°ûfC’G  ±Gó¡à°S’   .áë°VGhh  áMƒªW

 øe äÉaó¡à°ùŸG  πjó©J  ∂dòch  ,äÉYÉ£≤dG  ±Gó¡à°SG  øe

 äÉéàæŸG  ≈dG  ájó«∏≤àdG  É«LƒdƒæμàdÉH  á£ÑJôŸG  äÉéàæŸG

 ≈∏Yh ,Iójó÷G äÉ«LƒdƒæμàdG ≈∏Y GOÉªàYGh ÉWÉÑJQG ÌcC’G

 áYƒ°Vƒe AÉ≤àf’G á«∏ª©H á£ÑJôŸG ÉjGõŸG ∂∏J áaÉc ¿ƒμJ ¿G

 ÉeƒªY  ¬éàJ  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e

 áeó≤ŸG  É``̀jGõ``̀ŸG  ™``e  É`̀¡`̀∏`̀eÉ`̀©`̀J  ‘

 ójó–  ¿hO  IQÉ`̀à`̀î`̀ŸG  á£°ûfCÓd

 á£ÑJôŸG •hô°û∏dh äGQÈª∏d í°VGh

 ‘ .á«æeõdG ¬∏MGôeh AÉ≤àf’G Gò¡H

 ádhódG ÚH á«μ«eÉæjO á«∏YÉØJ ábÓY

,AÉ≤àf’Gh  πNóà∏d  É¡JÉ°SÉ«°Sh
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 ∂∏J º«ª°üJ ºàj å«ëH Oófi »æeR ióŸh AGOC’ÉH áWƒHôeh

 ÈY  ∂dPh  ,IQÉàîŸG  á£°ûfC’G  á«ëHQ  ‘  ÒKCÉà∏d  õaGƒ◊G

 ¥ƒ≤M hCG ∫ƒ°UC’G hCG ∞«dÉμàdG hCG äGOGôjE’G πcÉ«g ‘ ÒKCÉàdG

  .(5.4 ºbQ πμ°T) .á«∏μdG ìÉHQC’G hCG Ωƒ°üÿG hCG á«μ∏ŸG

 ≈∏Y áãjó◊G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG äÉWÉ≤°SEG  7.4
á«Hô©dG ∫hódG

 …ƒ«◊G QhódG á«dhódG äÉ°SQÉªŸGh ÜQÉéàdG ™bGh ô¡XCG

 πNóªc »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG QÉ°ùe IOÉ«bh RÉ‚E’ ádhódG πNóàd

 áeGóà°SGh äGQó≤dG ôjƒ£Jh …ƒªæàdG QÉ°ùŸG ìÓ°UE’ ó«Mh

 á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ΩõM  ≈∏Y  GOÉªàYG  ∂dPh   .ƒªædG

 äÉYÉ£≤dG  ¢VÉ¡æà°S’  É¡¡LƒJ  ∫ÓN  øe  ,áãjó◊G

 ≥∏Nh  á«LÉàfE’Gh  ƒªædG  ™aO  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  á£°ûfC’Gh

 »Hô©dG •Gôîf’G IQhô°V »∏Á Ée ƒgh .√ÉaôdGh ∞FÉXƒdG

 ,Égô°UÉæYh É¡JÉÑ∏£àe áaÉμH äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J äÉ≤«Ñ£J ‘

 õjõ©Jh AÉæH ≈dG ±ó¡j »é«JGÎ°SG QÉWEG ‘ É¡©e πeÉ©àdGh

 AÉæH øe ∂dP ¬Ñ∏£àj ÉÃh ,AÉ£HEG ¿hO ,á«≤«≤◊G äGQó≤dG

 ≥∏Nh  ,áªYGódG  äÉ°ù°SDƒŸGh  QÉμàH’Gh  áeó≤àŸG  äGQÉ¡ŸG

 .áaó¡à°ùŸG á£°ûfC’Gh äGQÉ°ùŸG ‘ õaGƒ◊G

 ≥«Ñ£Jh  »æÑàH  á«Hô©dG  ∫hódG  ΩGõàdG  Oô›  ¿EÉa  ∂dòc

 ,πjƒ£dG  ióŸG  ≈∏Y  Éª«°S’  ΩÉg  ôeG  ƒg  äÉ°SÉ«°ùdG  √òg

 ,á«æWh  ájƒªæJ  ±GógCG  »æÑàH  É¡JÉ°ù°SDƒeh  É¡eõ∏j  ¬fG  å«M

 ∫ÉªY’G  ÜÉë°UCGh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ÉgQhóH  ¬LƒJh  õØ–

 ¿Gh  Éª«°S’  ,É¡≤«≤ëàd  ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G  ∞∏àflh

 ójó©dG ÖfÉL øe áë°VGh äGƒ£N Gó¡°T Ú«°VÉŸG øjó≤©dG

 ,á«ª«¶æàdGh  á«°ù°SDƒŸG  ÉgôWCG  Ú°ùëàd  á«Hô©dG  ∫hódG  øe

 äÉ«ª«¶æàdG  øe  ójó©dG  áeÉbE’  Éë°VGh  Écô–  äó¡°T  Éªc

 äÉ°SÉ«°ùdG  äÉ≤«Ñ£àH  á«æ©ŸGh  áªYGódG  ä’ÉcƒdGh  ógÉ©ŸGh

 ¢ù«°SCÉàH âeÉb å«M ,™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y áãjó◊G á«YÉæ°üdG

 ,É«LƒdƒæμàdG  π≤f  Oƒ¡L  õ«ØëàH  á°üàîŸG  á«ª∏©dG  ¢ùdÉéŸG

 ,(∫ÉªYC’G  äÉæ°VÉM)  ∫ÉªYCÓd  áãjó◊G  äÓ«μ°ûàdGh

 äÉÄ«g  áeÉbEG  ∂dòch  ,äÉYhô°ûª∏d  ájQÉ°ûà°S’G  ¢ùdÉéŸGh

 ,≥jƒ°ùàdGh  ,  èjhÎdG)  äGQOÉ°üdG  á«ªæJh  õ«ØëàH  á°üàfl

 äÉ≤aóJ  Üò÷  á¡Lƒe  äÉÄ«g  áeÉbEGh  ,(äÉeƒ∏©ŸG  ™ªLh

 ,QÉªãà°SÓd  èjhÎdG  ä’Éch)  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G

 áaÉ°VEG  ,(≥«°ùæàdG  äÉYƒª›h  äGQGRƒdGh  ¢ùdÉéŸG  AÉ°ûfEGh

 iƒà°ùe ≈∏Y Éª«°S’ ájõcôeÓdG á«eƒμ◊G äÉ°SQÉªŸG QÉ°ûàf’

 äÉ°SÉ«°ùdG  äÉ≤«Ñ£J  äô¡XCG  å«M  ,á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG

 å«M ,è¡ædG  Gòg ìƒ°VƒH   (Ú°üdGh  óæ¡dG  ‘) á«YÉæ°üdG

 Ée πμH ,¬H á°UÉN á«YÉæ°U á°SÉ«°ùH áj’h hG º«∏bEG πc ßØàëj

ÚμªàdGh IófÉ°ùŸG èeGôHh AÉ≤àf’G äÉ«dG øe ∂dòH §ÑJôj

 √òg  ÈY  »eƒμ◊G  πNóàdG  πãÁ  ôNCG  ÖfÉL  øe

 ôWÉîŸG á¡LGƒŸ áë∏e IQhô°V ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG

 iƒà°ùe óæY OÉ°üàb’G πNGO ΩÉ©dG ¿RGƒàdG ≥≤ëàH á£ÑJôŸG

 á«bô°ûdG ÉHhQhCG ∫hO ÜQÉŒ ‘ É≤HÉ°S çóM Éªc ¢†Øîæe

 §°Sƒàe  iƒà°ùe  óæY  ≈àM  hG  ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG  ∞°üàæe

 »àdG QƒeC’G »gh .§°SƒàŸG πNódG ïØH ±ô©j Éª«a ,πNó∏d

 Oƒ¡÷G ≥«°ùæJ  ¿Éª°†d  »eƒμ◊G πNóàdG  IQhô°V ¢VôØJ

 ÜƒZôŸG ÒZ ¿RGƒàdG Gòg ô°ùμj ¿RGƒàe è¡f ≥ah ∑ôëàdGh

  .á«ªæàdGh ƒªædG …QÉ°ùe áeGóà°SGh ájQGôªà°S’ ™aójh ,¬«a

 π°üØdG Gòg ‘ √DhGôLEG ≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG ô¡XCG ó≤a kGÒNCGh

 ƒgh  ,É¡∏ªY  äGhOCG  ´É°ùJGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J  ÖfGƒL  Oó©J

 ∑ÓàeG  øe  á«Hô©dG  äÉeƒμ◊G/∫hódG  øμÁ  …òdG  ôeC’G

 ∂∏J ¥É°ùJG  IQhô°V QÉÑàY’G ‘ kGòNCG  ,πª©∏d  ™°SGh AÉ°†a

 ‹hódG º«°ù≤àdG äÉ¡LƒJh óYGƒb ™e äGhOC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

 QGƒ◊Gh  ≥«°ùæàdG  QÉWG  ‘  ∂dP  ºàj  ¿CG  ≈∏Yh  ,πª©∏d

 á«©ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  »bÉHh  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ™e  π°UGƒàŸG

 áÑ°SÉëŸGh  á«aÉØ°ûdG  IOÉ«°S  äÉfÉª°Vh  ,á«ª°SôdG  ÒZ

 º°SQh  äGQGô≤dG  PÉîJG  ôFGhOh  á«eƒμ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘

 äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏àd í«ë°üdG ¬LƒàdG  øª°†j ÉÃ ,äÉ°SÉ«°ùdG

 .Égò«ØæJ äÉ«dG iƒà°ùe ≈∏Y hG É¡à©«ÑW iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S

 áØ∏c πãÁ ób …òdG ,»eƒμ◊G π°ûØdG AÉÑYCG ôWÉfl Öæéàd

 .¥Gƒ°SC’G π°ûa øe ≈∏YCG ájƒªæJh á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG
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ájOÉ°üàb’G õaGƒ◊G áeƒ¶æe äGhOCGh ¥É£f  :(5.4) ºbQ πμ°ûdG

:äGOGôjE’G ‹ÉªLEG
(á«∏fi äÉ©«Ñe) πNGó∏d ¬LƒŸG êÉàfE’G -

(äGQOÉ°üdG) êQÉî∏d ¬LƒŸG êÉàfE’G -
»eƒμ◊G Ö∏£dG á«Ñ∏àd ¬LƒŸG êÉàfE’G -

:∞«dÉμàdG ‹ÉªLEG
á«LÉàf’G äÉeóÿGh OGƒŸG äÓNóe -

áeÉ©dG ™aÉæŸG áØ∏c -
π≤ædG -

¢ü«NGÎdG -
ádÉª©dG -

óFGƒØdG äÉYƒaóe -
:á«∏μdG ìÉHQC’G

ìÉHQC’G ≈∏Y ÖFGô°†dG -
:∫ƒ°UC’G

∑ƒæÑdG iód ∫GƒeCG -
ÚæjóŸG Ió°UQCG -

¿hõîŸG -
äGó©ŸG -
:Ωƒ°üÿG

ÚæFGódG Ió°UQCG -
¢VGÎb’G -

:á«μ∏ŸG ¥ƒ≤M
∑QÉ°ûŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ -

IõéàëŸG ìÉHQC’G -

 ¥ƒ°S  ≈dEG  PÉØædG  :á°ùaÉæŸGh  ¥Gƒ°SC’G  -  1
 (êÉàfE’G  äÓNóe)  »°ùaÉæJ  ¢VôY

OÉ°ùØdG áëaÉμe - ∫É©a »côªL ΩÉ¶f

≥aGôŸGh äÉeóÿG - 2
 ÒaƒJh  áMÉJEG  :πgDƒŸG  …ô°ûÑdG  èàæŸG  -  3

(πª©dG ÚfGƒb - ÖjQóàdG - º«∏©àdG)

 º¶ædG  ≥«Ñ£Jh  ádGóY  :ádGó©dG  -  4
á«Ñjô°†dG

 ájÉØμdG)  :πjƒªàdGh  ‹ÉŸG  ΩÉ¶ædG  -  5
(∫GƒeCÓd ájÉª◊Gh øe’G - IAÉØμdGh

 º¶f IAÉØch ájÉØc :»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG - 6
Oƒ≤©dG ÚfGƒbh »°VÉ≤àdG

 ÚæFGódG ájÉª◊ »FÉ°†b ΩÉ¶f ájÉØc - 7
∫ƒ°UC’Gh

 ¿ƒ°üJ ∫ÉªYCG áÄ«H ÒaƒJ :∫ÉªYC’G áÄ«H - 8
 ,QÉªãà°S’G  IOÉYE’  õØ–h  -  ìÉHQC’G

OÉ°ùØdG ≈∏Y »°†≤Jh

¥Gƒ°SC’G ≈dEG PÉØædG -

á°ùaÉæŸG äÉ°SÉ«°S -

∫ÉªYC’G º«¶æJ §HGƒ°V -

á«eƒμ◊G äÉjÎ°ûŸG á°SÉ«°S -

á«LQÉÿG á°ùaÉæŸG á¡LGƒe -

 πeÉ©à∏d  áæ∏©ŸG  á«HÉéjE’G  á«eƒμ◊G  äÉ¡LƒàdG  -

∫ÉªYC’G ™e

»∏μdG OÉ°üàb’G ¿RGƒJ -

 OÉªàY’G øμÁ ábƒKƒe áeÉY ™aÉæeh á«°SÉ°SCG ≈æH -

 ó◊G  -  ä’É°üJ’G  -  √É«ŸG  -  ábÉ£dG)  É¡«∏Y

 - äGQÉ£ŸG - ÅfGƒŸG - …ô°†◊G ¢SóμàdG øe

(¥ô£dG äÉμÑ°T - ájójó◊G ∂μ°ùdG

 º«¶æàd  á£Ñ°†æe  ÒjÉ©eh  äGAGôLEG  óYGƒb  -

∫ÉªYC’G

 áMÉJEGh  Ëó≤àd  »∏jƒªàdGh  ‹ÉŸG  ´É£≤dG  áfÉàe  -

á«°ùaÉæJ •hô°ûH ¿ÉªàF’G

 ‘  QÉªãà°S’G  õ«Øëàd  äÓ«¡°ùJh  äGAÉØYEG  -

‹Éª°SCGôdG ™°SƒàdGh áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G

πjƒªà∏d ôWÉîŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ôaGƒJ -

ÒKCÉàdG ™°VGƒe  õaGƒ◊G áeƒ¶æe πªY ¥É£f
(ádhódG QhO) ájOÉ°üàb’G

õ«ØëàdG äGhOCG
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ó«¡“ 1.5

 »æÑJ IQhô°V ≈dEG á≤HÉ°ùdG ∫ƒ°üØdG ‘ ôjô≤àdG ¢Vô©J

 á«≤aC’Gh  á«FÉ≤àf’G áãjó◊G á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ò«ØæJh

 õμJôJ  »àdGh  ,á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G  ™jƒæJ  õjõ©àd  áaOÉ¡dG

 äÉbÉæàNG ¢ü«î°ûJ ∫ÓN øe á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ôjƒ£J ≈∏Y

 ,É«éjQóJ É¡∏M ≈∏Y πª©dGh ,¬∏°ûa äÉÑÑ°ùe ójó–h ¥ƒ°ùdG

 øe   á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG  ôjƒ£J  ≈∏Y  ÉgRÉμJQG  ≈dEG  áaÉ°VEG

 ™jƒæJh  ≥∏N  ÈY  ∂dPh  ,á«LÉàfE’G  ábÉ£dG  IOÉjR  ∫ÓN

 πeÉμàdGh á«Ø∏ÿGh á«eÉeC’G §HGhôdG Rõ©J IójóL á£°ûfCG

 ôjƒ£J  ∫ÓN  øe  áØ∏àîŸG  äÉ¡÷Gh  äÉYÉ£≤dG  ÚH

 á«ŸÉ©dGh  á«∏ëŸG  áª«≤dG  π°SÓ°Sh  ájOÉ°üàb’G  ó«bÉæ©dG

 äGQÉªãà°S’G ¬«LƒJh èjhÎd áãjó◊G äÉ°SÉ«°ùdG OÉªàYÉHh

 .äGQOÉ°üdGh

 ôjƒ£J ƒëf ¬LƒàdG ÈY ÉeEG ºàj ób OÉ°üàb’G ™jƒæJ ¿EG

 ºéM  ≥«ª©J  ÈY  hCG  ,IójóL  á«LÉàfEG  á£°ûfCGh  äGQób

 É‡  äGQÉªãà°S’G  øe  ójõe  ∫ÓN  øe   áªFÉ≤dG  á£°ûfC’G

 á«Ø∏ÿGh  á«eÉeC’G  §HGhôdG  Úà“h  ƒªædG  õjõ©àH  íª°ùj

 »æÑJ  øª°V  ∂dPh  áØ∏àîŸG  äÉYÉ£≤dG  ÚH  πeÉμàdGh

 ,á«YÉæ°üdG ó«bÉæ©dGh áª«≤dG π°SÓ°S ôjƒ£J äÉ«é«JGÎ°SG

 AÉ≤JQ’G ≈∏Y πª©dG ÈY …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ≥«ª©J kGÒNCGh

 Technological) áªFÉ≤dG á£°ûfCÓd ÊÉ≤àdG iƒàëŸG ‘

 GOÉæà°SGh ,äÉgÉŒ’G ∂∏J ÚH êõŸG ÈY hCG (Upgrading
 á«ªgCG øe ó¡©ŸG øe ìÎ≤ŸG êPƒªædG ‘ ¬«∏Y ó«cCÉàdG ” ÉŸ

 áªFÉ≤dG  ∂∏J  á°UÉîHh  áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  QhO

 ≥«≤–  πLCG  øe  IóYGƒdG  á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£≤dG  AÉ≤àfG  ≈∏Y

.á©ØJôe á«LÉàfEGh ƒªæH §ÑJôe OÉ°üàbÓd ≥«ªY ™jƒæJ

 øe OóY ìô£H ôjô≤àdG øe »≤«Ñ£àdG Aõ÷G Gòg Ωƒ≤j

 Ωóîà°ùJ »àdG É«ŸÉY ÉeGóîà°SG ÌcC’G áãjó◊G äÉ«é¡æŸG

 IQOÉ≤dG ,äÉéàæŸGh á£°ûfC’G ±É°ûμà°SG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ‘

 ∫hódG  ‘  ºFÉ≤dG  ™jƒæàdG  á«Yƒfh  äÉjƒà°ùÃ  õØ≤dG  ≈∏Y

 ,áeGóà°SG  ÌcCG  …ƒªæJ  QÉ°ùŸ  á°ù°SDƒlŸG  ∂dòch  ,á«Hô©dG

 øª°Vh ,áªFÉ≤dG πcÉ«¡dG ™bGhh äÉ«£©e øe ÉbÓ£fG ∂dPh

 øe πjƒ£dGh §°SƒàŸG ióŸG ≈dEG  óàÁ êQóàe »æeR QÉ°ùe

 ≥«Ñ£J ≈∏Y Ωƒ≤j è¡æŸG Gòg .»ª∏Y »£«£îJ è¡æe ∫ÓN

 É¡ªgGh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb á«©bGh äÉ«é¡æe

 á«é¡æeh ,áeó≤àŸG ∫hó∏d ájƒªæàdG äGQÉ°ùŸG ™ÑàJ á«é¡æe

 êÉàfE’G  πμ«g á≤HÉ£e áaƒØ°üe á°SGQO  ∫ÓN øe ™jƒæàdG

 ™∏°ùdG  õ«M  ‘  áaÉ°ùŸG  á«é¡æeh  ,á«LQÉÿG  IQÉéàdGh

 ‘ ™jƒæàdGh πNódG ¢SÉ«b á«é¡æeh ,Product Space
 π«∏–h ájQÉªãà°S’G §FGôÿG á«é¡æeh ,äÉeóÿG á£°ûfCG

 .á«YÉæ°üdG ó«bÉæ©dGh º«≤dG π°SÓ°S

 ¢TÉ≤ædGh π«∏ëà∏d äÉ«é¡æŸG √òg ìôW ¿CG ó«cCÉàdG Öéj

 OÉ°TQE’Gh  π«dóàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  QGƒM  ôjƒ£J  QÉWEG  ‘  »JCÉj

 å«M É¡∏c É¡H òNCÓd ¢ù«dh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ QGô≤dG òîàŸ

 π«∏ëàdGh  ÒμØà∏d  á©°SGh  äÓ¶e  äÉ«é¡æŸG  √òg  πã“

 »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  áZÉ«°Uh  ±ô©àdÉH  ádÉ◊G  Ö°ùM  íª°ùJ

 ∂∏à“  »àdG  äÉéàæŸGh  á£°ûfCÓd  »©bGƒdG  AÉ≤àf’ÉH  íª°ùJ

 á£°ûfC’G  ºFGƒb  øª°V  É¡©°Vƒ“h  É¡°ù«°SCÉàd  á«dÉY  kÉ°Uôa

 Éª«ah  .á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  áªFÉ≤dG  á«LÉàfE’Gh  ájOÉ°üàb’G

.äÉ«é¡æŸG ∂∏àd π°üØe ¢VGô©à°SG »∏j

  áeó≤àŸG ∫hó∏d ájƒªæàdG äGQÉ°ùŸG ™ÑàJ á«é¡æe 2.5

 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¿CG Iôμa ≈∏Y á«é¡æŸG √òg õμJôJ

 ∫É≤àf’G  ≈∏Y  IQó≤dG  ∫ƒM  QƒëªàJ  áeGóà°SÓd  á∏HÉ≤dG

 πbCGh  áª«b  πbCG  äÉeóNh  ™∏°S  êÉàfG  øe  π°UGƒàe  πμ°ûH

 áª«b ≈∏YCGh Gó«≤©J ÌcCG iôNCG äÉeóNh ™∏°S ≈dEG ,kGQƒ£J

 OÉªàY’ÉH ájGóÑdG ‘ á«Ñ°ùædG ÉjGõŸG ≈∏Y OÉªàY’ÉH áaÉ°†e

 äGhÌdG  É¡«a  ÉÃ  áªFÉ≤dG  äGhÌdGh  OQGƒŸG  äÉÑ¡dG  ≈∏Y

 á«°ùaÉæJ  ÉjGõe  ≥∏N  øe  øμªàdG  ºK  ,ájô°ûÑdGh  á«©«Ñ£dG

 ≥«≤ëàd  Ó°UGƒàe  Gó¡L  á«∏ª©dG  √òg  Ö∏£àJh  .IójóL

 Gòg  ‘  ádhódG  Ö©∏J  Éªc  .»YÉæ°üdGh  »æ≤àdG  AÉ≤JQ’G

 »àdGh ¥ƒ°ùdG π°ûa πcÉ°ûŸ ∫ƒ∏M OÉéjEG ‘ Éª¡e GQhO QÉWE’G

 ≥«°ùæàdG πcÉ°ûe πM ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ‘ ‹ÉªLEG πμ°ûH πãªàJ

 øe  »≤«Ñ£àdG  Aõ``̀÷G  Gò``g  Ωƒ`̀≤`̀j

 äÉ«é¡æŸG  øe OóY ìô£H ôjô≤àdG

 É«ŸÉY  ÉeGóîà°SG  Ì`̀cC’G  áãjó◊G

 ≈∏Y  IóYÉ°ùŸG  ‘  Ωóîà°ùJ  »àdG

 ,äÉéàæŸGh  á£°ûfC’G  ±É°ûμà°SG

 äÉjƒà°ùÃ  õ`̀Ø`̀≤`̀dG  ≈`̀∏`̀Y  IQOÉ``̀≤``̀dG

 ∫hódG  ‘  ºFÉ≤dG  ™jƒæàdG  á«Yƒfh

 á``°``ù``°``SDƒ` l̀ŸG ∂```̀dò```̀ch ,á``̀«``̀Hô``̀©``̀dG

,áeGóà°SG  Ì```̀ cCG  …ƒ`̀ª`̀æ`̀J  QÉ`̀°`̀ù`̀Ÿ

 Iôμa  ≈∏Y  á«é¡æŸG  √ò``g  õμJôJ

 á∏HÉ≤dG  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ¿CG

 IQó≤dG  ∫ƒ`̀M  QƒëªàJ  áeGóà°SÓd

 øe  π°UGƒàe  πμ°ûH  ∫É≤àf’G  ≈∏Y

 πbCGh áª«b πbCG äÉeóNh ™∏°S êÉàfG

 iôNCG  äÉeóNh  ™∏°S  ≈`̀dEG  ,kGQƒ`̀£`̀J

áaÉ°†e  áª«b  ≈∏YCGh  Gó«≤©J  Ì`̀cCG
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 áaÉ°VE’ÉH πãeCG πμ°ûH áë«ë°ûdG äÉbÉ£dGh OQGƒŸG ¬«LƒJh

 .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ IOƒLh ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG ≈dEG

 ä’hÉfi  OƒLh  ≈dEG  QÉWE’G  Gòg  ‘  ¬«ÑæàdG  Qóéjh

 ∫hódG  øe  ójó©dG  ‘  ±GógC’G  ∂∏J  ≥«≤ëàd  IOó©àe

 ÜÉÑ°SC’  ∂dPh  ,IƒLôŸG  èFÉàædG  ≥≤–  ⁄  É¡æμd  ,á«eÉædG

 ô¶ædÉH  áªFÓe  ÒZ  äÉYÉ£b  ±Gó¡à°SG  É¡ªgCG  IójóY

 áªgÉ°ùe ∫ƒ– ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áªFÉ≤dG á«Ñ°ùædG ÉjGõŸG ≈dEG

 ´GƒfCG  πc ∫ÓN øe »LÉàfE’G QÉªãà°S’G ôjƒ£J øe ádhódG

 IOó°ûàe á«FÉªM á°SÉ«°S ≈dEG  ,»æª°†dGh íjô°üdG ,ºYódG

 É¡JQób  á«LÉàfE’G  äÉYhô°ûŸG  äó≤aCGh  QÉμàM’G  äRõY

 ∫ƒM  É‡  ,™jôdG  øY  åëÑdG  ∑ƒ∏°S  âéLCGh  á«°ùaÉæàdG

 ≈≤Ñj ¬«∏Yh .øjô°SÉÿG AÉ≤àfG ≈dEG ÚëHGôdG AÉ≤àfG á°SÉ«°S

 øª°†J »àdG πÑ°ùdGh äÉ«dC’G á©«ÑW ∫ƒM …ôgƒ÷G ∫DhÉ°ùàdG

 ôWÉfl  ºgCG  óMCG  ÖæŒh  ,ÚëHGô∏d  í«ë°üdG  QÉ«àN’G

  .áãjó◊G á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ≤«Ñ£J

 äGQÉ°ùŸG  π«∏–h  á°SGQO  ‘  á«îjQÉàdG  áHQÉ≤ŸG  ÚÑJ

 ÚëHGôdG QÉ«àNG ‘ âë‚ »àdG ∫hódG áYƒª› ¿CG ájƒªæàdG

 ∫hO  ÜQÉŒ  IÉcÉfih  ™ÑààdG  á«é¡æe  ≈∏Y  GÒãc  âdƒY

 É¡°üFÉ°üN ‘ É¡d á¡HÉ°ûe É¡à«ªæJ πÑb Ée IÎa ‘ âfÉc

 ,á«LÉàfE’G  É¡JGQób  ôjƒ£J  ‘  âë‚  »àdGh  ,É¡JGhôKh

 ≈∏Y ∂dP øe .πNódG iƒà°ùe ‘ ájôgƒL IOÉjR ≥«≤–h

 äÉj’ƒdGh É°ùfôah É«fÉŸG øe πc ±Gó¡à°SG ∫ÉãŸG π«Ñ°S

 ¿ô≤dG  ∫ÓN  ÊÉ£jÈdG  OÉ°üàbÓd  á«μjôeC’G  IóëàŸG

 %  40  ‹GƒM  πNódG  Iƒéa  âfÉc  å«M  ô°ûY  ™°SÉàdG

 ¿ÉHÉ«dG  ±Gó¡à°SG  ∂dòc  .É«fÉ£jôHh  ∫hódG  √òg  ÚH

 å«M  »°VÉŸG  ¿ô≤dG  äÉæ«à°S  ∫ÓN  »μjôeC’G  OÉ°üàb’G

 øe πc âaó¡à°SG kÉ≤M’h .% 60 ∫OÉ©J πNódG Iƒéa âfÉc

 QƒªædG)  IQƒaÉ¨æ°Sh  ≠fƒc  ≠fƒgh  ¿GƒjÉJh  á«Hƒæ÷G  ÉjQƒc

 OÉ°üàb’G  ,»°VÉŸG  ¿ô≤dG  äÉæ«©Ñ°S  ∫ÓN  (ájƒ«°SC’G

 .%  70  øY  ójõj  Ée  πNódG  Iƒéa  â∏ãe  å«M  ÊÉHÉ«dG

 ÜQÉéàdG  ∂∏Jh  ∫hódG  √òg πc ¿CG  ™bGƒdG  ∫ój  ájÉ¡ædG  ‘h

 ‘ äGƒéØdG √òg äó°Sh É¡Mƒª£d ∫ƒ°UƒdG ‘ âë‚ ób

 ‘ πNódG äÉjƒà°ùe RhÉŒ øe øμ“ É¡°†©H ¿CG πH ,πNódG

  .É¡d IóFGôdG ∫hódG

 äÉ°SÉ«°ùdG  ¿CG  ≈dEG  QÉWE’G  Gòg  ‘  ¬ÑæàdG  Qóéjh

 äGhÌdGh OQGƒŸG πc ó«æŒ ádhÉfi øe ≥∏£æJ á«YÉæ°üdG

 ,á«©«Ñ£dG  äGhÌdG  §≤a  ¢ù«dh  ™°SGƒdG  ÉgÉæ©Ã  áªFÉ≤dG

 ≥°SÉæàeh  π°UGƒàe  »μ«eÉæjO  QÉWEG  ‘  ±ó¡à°ùJ  å«M

 ≈dEG  äÉeóNh  ™∏°S  øe  êQóàŸG  ∫É≤àf’Gh  êÉàfE’G  ôjƒ£J

 äGhÌdGh OQGƒŸG áÑ«côJ Qƒ£J Ö°ùM iôNCG äÉeóNh ™∏°S

 á£°ûfC’Gh äÉYÉæ°üdGh äÉYÉ£≤dG πã“ ôNBG ≈æ©Ã .IÒ¨àŸG

 ‘  óYÉ°ùà°S  »àdG  äGhÌdGh  OQGƒŸG  øe  GAõL  Iójó÷G

 á«YÉæ°üdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«ª©Jh ôjƒ£J ‘ á«dÉàdG äGƒ£ÿG

.É¡∏ªY ¥ÉaBGh ä’É›h

 á«é¡æŸG  √ò¡d  kÉ≤ah  á«Hô©dG  ∫hódÉH  Qóéj  ¬fEÉa  ¬«∏Yh

 ÉgQGƒ°ûe  ájGóH  ‘ âfÉc  »àdG  ∫hódG  ÜQÉéàH  OÉ°TÎ°S’G

 Qƒ£àdG  ¿’  ,É¡©e  áHQÉ≤àe  äGhôKh  OQGƒÃ  ™àªàJ  …ƒªæàdG

 á£°ûfC’G á«gÉe ≈dEG Ò°ûj ¿CG øμÁ ,∫hódG ∂∏àd »LÉàfE’G

 âeÉb  »àdG  ,Égôjƒ£J  ÖLGƒdG  áYƒæàŸG  äÉYÉæ°üdGh

 á£«°ùÑdG á«é¡æŸG √òg .äGhÌdGh OQGƒŸG √òg ≈∏Y â°ù°SCÉJh

 ΩÉeCG  πãeC’Gh  ô°übC’G  QÉ°ùŸG  ójó–  ≈∏Y  ÉªàM  óYÉ°ùà°S

 ä’ó©e ‘ Ωó≤J RGôMEGh …OÉ°üàb’G Qƒ£à∏d á«Hô©dG ∫hódG

 kGOÉæà°SG .»∏μ«¡dG ∫ƒëàdG ≥«ª©Jh ∫ƒNódG äÉjƒà°ùeh ƒªædG

 áà°S øe ¿ƒμe »≤«Ñ£J QÉ°ùe áZÉ«°U øμÁ á«é¡æŸG √ò¡d

 äGP äÉWÉ°ûædGh äÉYÉ£≤dG ójó– :∫ƒM QƒëªàJ äGƒ£N

 áMGREG ≈∏Y πª©dGh ,á∏¨à°ùŸG ÒZh áæeÉμdG á«Ñ°ùædG ÉjGõŸG

 ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ÜÉ£≤à°SGh  ,áªFÉ≤dG  ≥FGƒ©dG

 ,∫ÉªYC’G  äÉæ°VÉM  ºYOh  Iójó÷G  ™jQÉ°ûŸG  ¥ÓWEG  hCG

 ≥WÉæŸG ôjƒ£Jh äGòdG ±É°ûàcG ≈∏Y äÉcô°ûdG IQób ™aQh

 .á«LQÉÿG äGQƒaƒdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ºYódG ÒaƒJh ,á«YÉæ°üdG

:ÖfGƒ÷G ∂∏àd í«°VƒJ »∏j Éª«ah

 á°SGQO  ‘  á«îjQÉàdG  áHQÉ≤ŸG  ÚÑJ

 ¿CG á`̀jƒ`̀ª`̀æ`̀à`̀dG äGQÉ``°``ù``ŸG π`̀«`̀∏`̀–h

 ‘  âë‚  »`̀à`̀dG  ∫hó```dG  áYƒª›

 ≈∏Y  GÒãc  âdƒY  ÚëHGôdG  QÉ«àNG

 ÜQÉŒ  IÉ`̀cÉ`̀fih  ™ÑààdG  á«é¡æe

 É¡à«ªæJ πÑb Ée IÎa ‘ âfÉc ∫hO

 É¡°üFÉ°üN  ‘  É``¡``d  á`̀¡`̀HÉ`̀°`̀û`̀e

 ôjƒ£J  ‘  âë‚  »àdGh  ,É¡JGhôKh

 IOÉjR  ≥«≤–h  ,á«LÉàfE’G  É¡JGQób

.π``̀Nó``̀dG  iƒ`̀ à`̀ °`̀ ù`̀e  ‘ á``̀jô``̀gƒ``̀L
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 ÉjGõŸG  äGP  äÉWÉ°ûædGh  äÉYÉ£≤dG  ójó–  (1)

 øe  ∂dP  ºàj  :á∏¨à°ùŸG  ÒZh  áæeÉμdG  á«Ñ°ùædG
 OÉªàY’ÉH  äõ«“  ájƒªæJ  ÜQÉŒ  øY  åëÑdG  ∫ÓN

 ∂∏àH á¡«Ñ°T äGhôKh OQGƒe áÑ«côJ ≈∏Y É¡JÉjGóH ‘

 øe ∂dòc âæμ“h ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ É«dÉM áªFÉ≤dG

 .øeõdG  øe  øjó≤Y  ∫ÓN  É¡∏NO  iƒà°ùe  áØYÉ°†e

 ∫hódG äÉÑgh ¢üFÉ°üN ‘ ÒÑμdG ±ÓàNÓd Gô¶f

 ¬Ñ°ûJ  »àdG  ÜQÉéàdG  øY åëÑdG  øμÁ ¬fEÉa  á«Hô©dG

 πãe  á«Hô©dG  ∫hó∏d  á«Fõ÷G  äÉYƒªéŸG  ¢üFÉ°üN

 äGP á«£ØædG ∫hódG ,ádÉª©∏d IOQƒà°ùŸG á«£ØædG ∫hódG

 ,ádÉª©∏d IQó°üŸG á«£ØædG ÒZ ∫hódG ,ádÉª©dG ¢†FÉa

 .πNódG  á°†Øîæe  á«dhC’G  äGOÉ°üàb’G  äGP  ∫hódG

 á«LQÉÿG IQÉéàdGh êÉàfE’G πμ«g π«∏– øe ÉbÓ£fG

 ºgCG  ójó–  ºàj  É¡dÉ≤àfG  IÎa  ∫ÓN  áfQÉ≤ŸG  ∫hód

 »àdG  (á©∏°S  40  ≈dEG  20  ÉeƒªY)  äÉeóÿGh  ™∏°ùdG

 ÉbÓ£fG ,Égôjó°üJh É¡©«æ°üJ øe ∫hódG √òg âæμ“

 ≥«ª©J  ≈dEG  iOCG  ™∏°ùdG  √òg  ôjƒ£J  ¿CG  Iôμa  øe

 ≥«≤– ‘ óYÉ°Sh ∫hódG √òg ‘ …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG

 ¿CG ó≤à©ojh  .‹ÉªLE’G ≈∏ëŸG œÉædG ‘ áeÉg äGOÉjR

 ™∏°ùdG √òg ôjƒ£J ‘ áëLÉædG ∫hódG äÉ°SÉ«°S á°SGQO

 πãeC’G  ≥jô£dG  ójó–  ‘  á«eÉædG  ∫hódG  óYÉ°ùà°S

 ™e  á≤°ùàŸG  ™∏°ùdG  ≈∏Y õ«cÎdG  ∫ÓN øe ô°übC’Gh

 ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÓNóŸG ôaƒJ ™eh á«æ≤àdG äGQó≤dG

 √òg  ™WÉ≤àJh  .á«YÉæ°üdG  á°SÉ«°ù∏d  á∏°UƒÑc  πª©Jh

 ‘ äQƒW »àdG á«∏«∏ëàdG á«é¡æŸG ™e ÉeƒªY á≤jô£dG

 OQÉaQÉg  á©eÉéH  É«Lƒdƒæμà∏d  ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe  ó¡©e

 õ«ëH  ±ô©j  Ée  ∫ƒM  á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdÉH

 øe ∫É≤àf’ÉH í°üæj å«M  Product space ™∏°ùdG

 áμÑ°T  ÈY  á£HGÎeh  áHQÉ≤àe  ™∏°S  ≈dEG  áªFÉb  ™∏°S

 êÉàfE’ áeRÓdG áaô©ŸG á©«ÑW ÉgOó– äÉaÉ°ùŸG øe

 .á¡HÉ°ûàŸG ™∏°ùdG

 äÉcô°ûdG É¡¡LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dG ádGREG ≈∏Y πª©dG (2)

 »àdG  äÉéàæª∏d  ájƒdhC’G  AÉ£YEÉH  í°üæj  :áªFÉ≤dG
 á°SGQOh »©«ÑW πμ°ûH É¡LÉàfEG  á«∏fi äÉcô°T âdhÉM

 ,É¡LÉàfEG ôjƒ£J øe äÉcô°ûdG √òg â©æe »àdG ≥FGƒ©dG

 ‘ áªFÉ≤dG õLGƒ◊G øe ó◊G ≈∏Y πª©dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 .¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ∫hÉ– ób »àdG iôNC’G äÉcô°ûdG ¬Lh

 äGhOC’G øe OóY ≈∏Y QÉWE’G Gòg ‘ OÉªàY’G øμÁh

 áÄ«H á°SGQOh áª«≤dG π°SÓ°S π«∏– á«é¡æe πãe áMÉàŸG

 äGô°TDƒŸG  ∫ÓN  øe  ÉjQhO  É¡©ÑàJ  ºàj  »àdGh  ∫ÉªYC’G

 ∂æÑdG QGôZ ≈∏Y á«dhO hCG  á«∏fi á°ù°SDƒe Égó©J »àdG

  .ƒªædG ¢ü«î°ûJ á«é¡æe ≥«Ñ£J hCG ,‹hódG

 ¥ÓWEG  hCG  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ÜÉ£≤à°SG  (3)

 øμÁ kÉ«∏c Iójó÷G ™∏°ù∏d áÑ°ùædÉH :∫ÉªYCG äÉæ°VÉM
 »ÑæLC’G ôªãà°ùŸG ÜÉ£≤à°S’ õaGƒ◊G øe á∏ªL ™°Vh

 áaÉ°VE’ÉH äGÈÿGh É«LƒdƒæμàdG ÚWƒJh π≤æd ô°TÉÑŸG

 .á«∏fi äÉcô°T ôjƒ£àd ∫ÉªYC’G äÉæ°VÉM èeGôH ≈dEG

 QGôZ  ≈∏Y  áëLÉf  á∏ãeCG  ôcP  øμÁ  QÉWE’G  Gòg  ‘h

 á«fhÎμdE’G  äÉbÉbôdGh  ¢ûjOÓ¨æH  ‘  è«°ùædG  ´É£b

 ‘  á«dõæŸG  Iõ¡LC’Gh  äÉ«fhÎμdE’Gh  ÉμjQÉà°Sƒc  ‘

 GóædôjEG  ‘  ä’É°üJ’Gh  ôJƒ«ÑªμdG  áYÉæ°Uh  Ú°üdG

 ¿CG  ÚÑàj  å«M  .Üô¨ŸG  ‘  äGQÉ«°ùdG  ™«ªŒ  GÒNCGh

 óYÉ°ùj  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ¬«LƒJh  ™«é°ûJ

 ∂dòc .´ô°SCG πμ°ûH áaó¡à°ùŸG äÉYÉ£≤dG ôjƒ£J ≈∏Y

 ¿GƒjÉJ ‘ ƒ°ûZ Ú°ù¡H á«YÉæ°üdG áæ°VÉ◊G ôcP øμÁ

 ÌcCG É¡H πª©j »àdGh ôJƒ«ÑªμdGh äÉ«fhÎμdE’G ôjƒ£àd

 ,äÓ°UƒŸG √ÉÑ°TCG êÉàfG ‘ á°ü°üîàe ácô°T 400 øe

 ,á«μ∏°SÓdGh  á«μ∏°ùdG  ä’É°üJ’Gh  ,ôJƒ«ÑªμdGh

 œÉædG øe %  10  πã“ »àdGh á«Fƒ°†dG äÉ«fhÎμdE’Gh

.¿GƒjÉàd ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

 :äGòdG ±É°ûàcG ≈∏Y á«æWƒdG äÉcô°ûdG IQób ™aQ (4)

 äÉcô°ûdG  IQób  õjõ©J  ≈∏Y  …RGƒàdÉH  πª©dÉH  í°üæj

 ájOÉ°üàbG äÉYÉ£bh äÉWÉ°ûf ±É°ûμà°SG ≈∏Y á«æWƒdG
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 ôWÉîŸG  iƒà°ùeh  êÉàfE’G  áØ∏μJ  ≈∏Y  ±ô©à∏d  IójóL

 ±hô¶dG  áÄ«¡J  ∫ÓN  øe  á°UÉN  É¡«∏Y  óFGƒ©dGh

 ∂dòc   .QÉμàH’Gh  ôjƒ£àdGh  åëÑ∏d  áªFÓŸG  πeGƒ©dGh

 »àdG  á«YÉæ°üdG  ó«bÉæ©dG  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dÉH  í°üæj

 äÉcô°ûdG äÉ©ªŒ ÚH äÉbÓ©dG ™«é°ûJ ∫ƒM QƒëªàJ

 OQGƒŸG OQƒJ »àdG ∂∏Jh áæ«©e áeóN hCG  á©∏°ùd áéàæŸG

 π¨à°ùJ  ∂dòch  AÓª©dGh  ¥Gƒ°SC’Gh  äÓNóŸGh  ΩÉÿG

 ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh á«àëàdG á«æÑdG ¢ùØf

  .á«à°ùLƒ∏dG  äÉeóÿG  QGôZ  ≈∏Y  äÉeóÿGh

 ≈∏Y  ájOÉ°üàb’G  ó«bÉæ©dG  ‘  õ«cÎdG  ±ó¡à°ùjh

 É¡d ÉŸ äÉeƒ∏©ŸGh ≥«°ùæàdG πcÉ°ûe πMh á«é«JGÎ°S’G

 IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH á°UÉN á«°ùaÉæJ óFGƒa øe

 .á£°SƒàŸGh

 IQÉéàdG  ≥WÉæeh  á«YÉæ°üdG  ≥WÉæŸG  ôjƒ£J  (5)

 √òg  Èà©J  :äGQOÉ°üdG  á÷É©e  ≥WÉæeh  Iô◊G
 á«àëàdG á«æÑdG äGP ∫hódGh ∫hódG πμd áªFÓe ≥WÉæŸG

 É¡d ÉŸ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y áØ«©°†dG ∫ÉªYC’G áÄ«H hCG

 ∞«dÉμàdG  á«fóJh  á«àëàdG  ≈æÑdG  ÒaƒJ  ‘  á«ªgCG  øe

 ó«bÉæ©dG  äÉfƒμe  ™e  ájƒ≤dG  äÉbÓ©dG  áeÉbEGh

 √òg  πª©J  .ôjó°üàdG  ≈∏Y  ™«é°ûàdGh  á«YÉæ°üdG

 äÉbƒ©e  ≈∏Y  Ö∏¨à∏d  ™jô°S  πëc  á°üàîŸG  ≥WÉæŸG

 .ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ÜÉ£≤à°SGh  QÉªãà°S’G

 á«YÉæ°üdG  ≥WÉæŸG  √òg  ≈∏Y  á∏ãeC’G  ºgCG  ÚH  øeh

 ‘h (á≤£æe13) á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ âeÉb »àdG ∂∏J

 ≥WÉæŸG  √òg  OóY  OGR  óbh  .(á≤£æe  54)  Ú°üdG

 2006 ΩÉY 3500 ≈dEG 1975 ΩÉY 29 øe á«YÉæ°üdG

 ±GógCG ¿CG ≈dEG ¬ÑæàdG Qóéj Éªc .⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y

 ™e âeAÓJ GPEG ’EG ≥≤ëàJ ’ á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG √òg

.áªFÉ≤dG äÉfÉμeE’Gh äGhÌdGh OQGƒŸG

 :á«LQÉÿG  äGQƒaƒdG  ≈∏Y  Ö∏¨à∏d  ºYódG  ÒaƒJ  (6)

 á«ÑfÉ÷G  QÉKB’G  ∂∏J  á«LQÉÿG  äGQƒaƒdÉH  ó°ü≤j

 ôKDƒJ  ób  »àdG  …QÉŒ  hCG  »YÉæ°U  •É°ûf  øY  áŒÉædG

 hCG  ÉÑ∏°S  ôKDƒj  …òdG  πμ°ûdÉH  iôNCG  ±GôWCG  ≈∏Y

 á÷É©Ÿ  ºYódG  ±ó¡jh  .É¡LÉàfEG  áØ∏μJ  ≈∏Y  ÉHÉéjEG

 áØ∏μJ  ‘  ôKDƒJ  »àdG  á«Ñ∏°ùdG  á«LQÉÿG  πeGƒ©dG  QÉKBG

 ≈dEG  áLÉM ∑Éæg  ¿EÉa  Gòd  ´É£≤dG  á«°ùaÉæJ  hCG  êÉàfE’G

 πªëàJ  É¡fC’  IóFGôdG  äÉcô°ûdG  ≈dEG  ºYódG  Ëó≤J

 •É°ûædG ‘ áaRÉéŸGh ¥ƒ°ùdG π°ûa ô°ùc ôWÉfl πeÉc

 äÉeƒ∏©e äGQƒah  ≈dEG  …ODƒj  É‡ ójó÷G …OÉ°üàb’G

 ™«ª÷G  ≈∏Y  ìÉéædG  ™aÉæe  ™jRƒJ  ≈dEG  …ODƒJ  IÈà©e

 πHÉ≤ŸÉH  ,äÉcô°ûdG  øe  ójó©dG  ∫ƒNóH  íª°ùj  É‡

 ºàj ∫hódG øe OóY ‘h .π°ûØdG áØ∏μJ ÉgóMƒd πªëàJ

 äGAGôH π«¡°ùJh IóFGôdG äÉcô°ûdG √ò¡d ºYódG Ëó≤J

 íHôdG øe ¢ûeÉg É¡d ßØ– Iõ«e É¡FÉ£YE’) ´GÎN’G

 ‘  ºYódGh  (áaRÉéª∏d  IõØëàe  É¡∏©Œ  áæ«©e  IóŸ

 áaÉ°VE’ÉH  QÉμàH’Gh  ôjƒ£àdGh  »ª∏©dG  åëÑdG  ∫É›

 ∫ƒNO Oƒ«b ™aQ ∫ÓN øeh ,á«eƒμ◊G äÉjÎ°ûŸG ≈dEG

 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  Aƒé∏dG  øμÁh  .IóFGôdG  ÒZ  äÉcô°ûdG

 äÓ«¡°ùàdGh  á«Ñjô°†dG  ÉjGõŸG  ≈dEG  ô°UÉæ©dG  √òg

 √òg í°VƒJh .á«ÑæLC’G äÓª©dG ≈dEG PÉØædGh á«fÉªàF’G

 ¿EG  Qóéj áØ∏àîŸG ºYódG ¬LhCG  ¿EG  á«dhódG äÉ°SQÉªŸG

 .âbƒdGh ¥É£ædG ‘ IOhófi ¿ƒμJ

 ≈∏Y  á«é¡æŸG  √òg  ≥«Ñ£J  èFÉàæd  ¢VôY  »∏j  Éª«ah

 ádhÉëªc ,á«£ØædG ÒZh á«£ØædG ,á«Hô©dG ∫hódG øe OóY

 ∫hódG  áaÉc  ≈∏Y  º«ª©à∏d  á∏HÉb  ä’’Oh  èFÉàæd  ∫ƒ°Uƒ∏d

 ¿ÉªYh ájOƒ©°ùdG øe πc áæ«©dG √òg âæª°†J å«M ,á«Hô©dG

 áYƒª› QÉ«àNG ” óbh  .¿OQC’Gh ¢ùfƒJh ô°üeh âjƒμdGh

 á¡«Ñ°T ¿ƒμJ ób »àdGh ,IóYÉ°üdGh áeó≤àŸG áfQÉ≤ŸG ∫hO øe

 »gh 1995 ΩÉY ‘ á«Hô©dG ∫hódG áYƒª› ™e Ée óM ≈dEG

 ‘ áeÉg IOÉjR â≤≤M ∫hódG √òg ¿CG QÉÑàYÉH ,¢SÉ°SC’G áæ°S

 ∫hódG √ògh .1995-2015 IÎØdG ∫ÓN πNódG iƒà°ùe

.á«Hƒæ÷G ÉjQƒch Éjõ«dÉeh É«côJh èjhÔdG »g



154WO�dF�« È«œUB��ô« w� t�«b�
ô« ¡U
—≈Ë —U�*« V�uB�� q	b� ∫ÍœUB��ô« l�uM��«          WO�dF�« WOLM��« d�dI�

 Ú©HQCG ≈∏YCG øª°†àJ áªFÉb ójó– ≈∏Y QGô≤à°S’G ” óbh

 ∫ÓN  ó∏H  πμd  É¡àfQÉ≤e  ±ó¡H  ,ádhO  πμd  IQó°üe  á©∏°S

 QÉ«àNG ” óbh .∫hódG ÚH ∂dòc É¡àfQÉ≤Ÿh ,IQÉàîŸG IÎØdG

 äGQOÉ°üd á«Ñ°ùædG ¿GRhC’G ¿CG Aƒ°V ‘ ™∏°ùdG øe Oó©dG Gòg

 πμ°ûH ,Ió°ûH QÉ°ùëf’G ‘ √ó©H CGóÑJ iôNC’G ™∏°ùdGh äÉéàæŸG

 ó≤a äÉfÉ«ÑdG í°VƒJ Éªch  .π«∏ëàdG ‘ á«ªgCG äGP É¡∏©éj ’

 ≈dEG  %  46.5  ÚH  Ée  IQÉàîŸG  Ú©HQC’G  ™∏°ùdG  áªFÉb  â∏ãe

(1.5 ∫hóL) .∫hódG √òg äGQOÉ°U øe % 99.2

 ájOƒ©°ùdGh ¢ùfƒJh ô°üe ¿CG ∫hó÷G Gòg øe ÚÑàjh

 á«Hô©dG ∫hódG á«≤H øe ÌcCG É¡JGQOÉ°U ™jƒæJ øe âæμ“

 ‹ÉªLEG ‘ πbCG á°üM â∏ãe ,≈dhC’G á©∏°S Ú©HQC’G ¿CG ÉÃ

 %  55.8  ≈dEG  %  83.5  øe  â©LGôJ  å«M  ,É¡JGQOÉ°U

 ádÉM  ‘  %  66.6  ≈dEG  %  76.3  øeh  ô°üe  ádÉM  ‘

 .ájOƒ©°ùdG ádÉM ‘ % 89.9 ≈dEG % 97.8 øeh ,¢ùfƒJ

 hCG  ´ƒæàdG  ô°TDƒe  OÉªàYG  ”  ÌcCG  IQƒ°üdG  í°VƒàJ  »μdh

 ÚH  ádhO  πc  äGQOÉ°U  ≥HÉ£J  ióe  ÜÉ°ùàM’  ≥HÉ£àdG

 (5.2) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj å«M .2015h 1995 »eÉY

 ÚH Ée ¬àª«b ìhGÎJ …òdG ,ô°TDƒŸG Gòg ÜÉ°ùàMG èFÉàf

 ÚH »∏μdG  ≥HÉ£àdG  ΩóY ôØ°üdG  »æ©j  å«M (1 –  0)

 óMGƒdG  »æ©jh  ,áfQÉ≤ŸG  πfi  ÚeÉ©∏d  äGQOÉ°üdG  á∏°S

 øe ô¡¶j .™jƒæàdG ‘ ¥ÉØNE’G ºK øeh ,»∏μdG ≥HÉ£àdG

 ≥∏©àj Éª«a äGRÉ‚E’G π°†aCG ≥≤M ób ¿OQC’G ¿CG èFÉàædG

 Ée ƒgh ,¢ùfƒJh ô°üe øe πc ¬«∏j ,¬JGQOÉ°U á∏°S Ò«¨àH

 È©j πHÉ≤ŸÉH  .äGQOÉ°üdG  ™jƒæJ  ‘ É«Ñ°ùf  ìÉéædG  »æ©j

 ‘ Ó«∏b πbG áÑ°ùæHh âjƒμdGh ájOƒ©°ùdG ∫ÉM ‘ ô°TDƒŸG

 ™LGôdGh äGQOÉ°üdG á∏°ùd »∏c ¬Ñ°T ≥HÉ£J øY ¿ÉªY ∫ÉM

 Ée ƒgh ,á«£ØædG äÉéàæŸG ôjó°üJ áæª«g ≈dEG ¢SÉ°SC’ÉH

 .äGQOÉ°üdG á∏°Sh »LÉàfE’G πμ«¡∏d ÈcCG äÉÑK øY È©j

 ìhGÎj ô°TDƒŸG ¿EÉa áfQÉ≤ŸG ∫hO ádÉM ≈dEG Éfô¶f GPEG ÉeCG

 øe  á©ØJôe  áLQO  ∂dòc  »æ©j  Ée  ƒgh  0.7  OhóëH

 ™jƒæàdG  áHôŒ  Ωó≤J  ≈dEG  ¬YÉLQEG  øμÁ  …òdG  ,äÉÑãdG

 áYô°S AÉ£HEG ≈∏Y πª©j É‡ ∫hódG √òg ‘ …OÉ°üàb’G

 ∫ÓN  äGQOÉ°üdGh  êÉàfEÓd  »∏μ«¡dGh  ÊÉ≤àdG  ∫ƒëàdG

(2.5 ∫hóL)  .á°SGQódG IÎa

 á«Hô©dG ∫hódG øe OóY äGQOÉ°U ‹ÉªLEG ‘ ≈dhC’G á©∏°S Ú©HQC’G áªgÉ°ùe :(1.5) ºbQ ∫hó÷G
(2014 ,1995) ÚeÉ©dG ÚH Ée áfQÉ≤ŸG ∫hOh

2017 ‹hódG ∂æÑ∏d á«LQÉÿG IQÉéàdG äÉfÉ«H ≈∏Y OÉæà°S’ÉH :Qó°üŸG

ádhódG
(Q’hO QÉ«∏e) äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG(%) ≈dhC’G á©∏°S Ú©HQC’G á°üM

1995201419952014
ô°üe3.426.883.8 %% 55.8
¿OQC’G1.47.3% 86.7% 82.9
¢ùfƒJ5.516.8% 76.3% 66.6

âjƒμdG12.999.3% 99.2% 76.5
¿Éª oY5.950.7% 96.4% 93.7

ájOƒ©°ùdG48.6334.3% 97.8% 89.9
É«côJ21.6157.6% 51.0% 46.5
ÉjQƒc122.8573.1% 60.5% 59.1

Éjõ«dÉe73.8234.1% 72.0% 59.0
èjhÔdG41.7144.6% 73.8% 79.2
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 á«é¡æŸ á«°SÉ°SC’G IôμØdG ≈dEG ´ƒLôdÉHh iôNCG á¡L øe 

 ô°TDƒe  ÜÉ°ùàMÉH  (3.5)  ºbQ  ∫hó÷G  ‘  Ωƒ≤f  ñÉ°ùæà°S’G

 ióe øe ócCÉà∏d 2014h 1995 »eÉ©d ∫hódG πc ÚH ≥HÉ£àdG

 ô°TDƒe  ¿CG  ’hCG  ßMÓj  .2014  ájÉ¡f  ‘  ≥HÉ£àdG  Gòg  Ò¨J

 ÚeÉ©dG ‘ ™ØJôe áKÓãdG á«£ØædG á«Hô©dG ∫hódG ÚH ≥HÉ£àdG

 ‹GƒM)  ÉàHÉK  hóÑj  ô°TDƒŸG  Gòg  ¿CG  ºg’Gh  .2014  ,  1995
 ÌcCG èjhÔdG ÜQÉ≤J Iôμa ≈∏Y OÉªàY’ÉHh  .èjhÔdG ‘ (0.5
 ,äÉfÉμeE’Gh  äGhÌdG  á«MÉf  øe  áKÓãdG  á«é«∏ÿG  ∫hódG  ™e

 2014  ΩÉY  èjhÔdG  ±ôW  øe  IQó°üŸG  ™∏°ùdG  áÑ«côJ  ¿EÉa

 á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG ôjƒ£àd OÉ°TÎ°SÓd áÑ°SÉæe á∏°S πã“ ób

 áfQÉ≤e  ”  ÖÑ°ùdG  Gò¡d  .áKÓãdG  ∫hódG  √òg  ‘  ájôjó°üàdGh

 .2014 ΩÉY ‘ ∫hódG øe áYƒªéŸG √òg äÉfÉ«H

 á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG ÒZ ™∏°ùdG ºgCG AÉ≤àfG ”h

 ≈∏Y  …ƒà–  »àdGh  (á©HQC’G  ∫hódG  ‘  É¡¡HÉ°ûJ  ≈dEG  ô¶ædÉH)

 ¥QGhõdGh  øØ°ùdG  AÉæH  :‹ÉàdÉc  »gh  .ähÉØàe  ÊÉ≤J  iƒà°ùe

 Ωƒ«æeƒdC’G  - á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  êÉàfG  - äÉcôëŸG AGõLCG  -

 ∂ª°ùdG  -  IóªéŸG  ∂ª°ùdG  ¬«∏«a  -  ájójó◊G  ∂FÉÑ°ùdG  -

 -  ∫RGƒ©dG  -  ∑Ó°SC’G  -  »ë∏e  ∫ƒ∏fi  -  áë∏ªŸGh  ∞ØéŸG

 πjóÑàdG  äÉMƒd  -  á«FÉ«ª«μdG  ô°UÉæ©dG  -  á«Fƒ°†dG  ±É«dC’G

 äGhOCG  -  ájhOC’G  -  äGQÉ«°ùdGh  äÉÑcôŸG  ™£b  -  »FÉHô¡μdG

 - äGôFÉ£dG QÉ«Z ™£b - …õcôŸG Oô£dG äÉî°†e - ¢SÉ«≤dG

  .óYÉ≤ŸGh »°SGôμdG - ∫ƒ≤°üŸG ÒZ ¥QƒdG - ójó◊G πcÉ«g

 1995h 2015 »eÉY ÚH ≥HÉ£àdG ô°TDƒe :(2.5) ºbQ ∫hó÷G

2017 ‹hódG ∂æÑ∏d á«LQÉÿG IQÉéàdG äÉfÉ«H ≈∏Y OÉæà°S’ÉH ÖJÉμdG :Qó°üŸG

ô°üe¿OQC’GâjƒμdG¿Éª oYájOƒ©°ùdG¢ùfƒJÉ«côJÉjQƒcÉjõ«dÉeèjhÔdG

0.530.460.830.740.870.630.700.710.720.75

 2014h1995 äGƒæ°ù∏d áfQÉ≤ŸG ∫hO øe OóYh IQÉàfl á«HôY ∫hO ÚH ≥HÉ£àdG ô°TDƒe :(3.5) ºbQ ∫hó÷G

ô°üe¿OQC’GâjƒμdG¿Éª oYájOƒ©°ùdG¢ùfƒJÉ«côJÉjQƒcÉjõ«dÉeèjhÔdG

19
95

ô°üe10.190.310.320.340.330.410.280.270.50
¿OQC’G0.1910.090.100.090.230.350.270.230.20
âjƒμdG0.310.0910.820.780.190.260.210.180.51
¿Éª oY0.320.100.8210.780.220.300.270.200.54

ájOƒ©°ùdG0.340.090.780.7810.210.270.230.200.55
¢ùfƒJ0.330.230.190.220.2110.510.320.310.33
É«côJ0.410.350.260.300.270.5110.480.400.39
ÉjQƒc0.280.270.210.270.230.320.4810.570.39

Éjõ«dÉe0.270.230.180.200.200.310.400.5710.33
èjhÔdG0.500.200.510.540.550.330.390.390.331

20
14

¢üe10.430.480.430.430.590.600.460.510.47
¿OQC’G0.4310.210.150.150.370.440.300.320.20
âjƒμdG0.480.2110.850.910.370.390.340.370.56
¿Éª oY0.430.150.8510.810.290.330.280.390.50

ájOƒ©°ùdG0.430.150.910.8110.310.320.280.320.50
¢ùfƒJ0.590.370.370.290.3110.550.440.470.37
É«côJ0.600.440.390.330.320.5510.590.510.39
ÉjQƒc0.460.300.340.280.280.440.5910.560.34

Éjõ«dÉe0.510.320.370.390.320.470.510.5610.39
èjhÔdG0.470.200.560.500.500.370.390.340.391

2017 ‹hódG ∂æÑ∏d á«LQÉÿG IQÉéàdG äÉfÉ«H ≈∏Y OÉæà°S’ÉH ÖJÉμdG :Qó°üŸG
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 ÊÉ≤àdG  ™jRƒàdG  ¿CG  (4.5)  ∫hó÷G  øe  ÚÑàjh

 øe áKÓãdG á«é«∏ÿG ∫hódG øY GÒãc ∞∏àîj ’ èjhÔ∏d

 .áfÉ≤àdG  á«dÉYh  §°Sƒàeh  á°†Øîæe  ™∏°ùdG  á°üM  å«M

 ∫hódG  √Qó°üJ  Ée  ¿CG  ÚÑj  ™∏°ùdG  √òg  π«°üØJ  øμdh

 »g  á«dÉYh  á£°Sƒàe  áfÉ≤J  äGP  ™∏°S  øe  á«é«∏ÿG

 â¡LƒJ  ÚM  ‘  ,ájhÉª«chÎÑdG  äÉYÉæ°üdG  ∫É›  ‘

 kÉØfBG  Égó°UQ ” »àdG ™∏°ùdG ôjó°üJh êÉàfG ≈dEG èjhÔdG

 ¢üîj  Éª«a  »∏ªY  ≈æ©e  AÉ≤àf’G  á°SÉ«°ùd  »£©j  É‡

 Iƒb  øe  ójõjh  ájôjó°üàdGh  á«LÉàfE’G  IóYÉ≤dG  ™jƒæJ

.»æWƒdG OÉ°üàb’G áYÉæeh

‹ÉªL’G

83.8
55.8
86.7
82.9
76.3
66.6
99.2
76.5
96.4
93.7
97.8
89.9
72
59

73.8
79.2
51

46.5
60.5
59.1

á«dÉY áfÉ≤J äGP ™∏°S

0.8
1.1
9.7
7.7
0.8
5
0
0

0.5
0.1
0

0.1
34.8
24.8
1.8
1.7
0
0

22.3
21.5

 áfÉ≤J äGP ™∏°S
á£°Sƒàe

4.9
15.1
20.8
19.7
9.6
27.1
2.7
2.6
9.2
5.9
5.8
7.3
15.4
7.6
6.4
5.1
7.2
19

27.9
31.1

 áfÉ≤J äGP ™∏°S
á°†Øîæe

24
9.4
2.5
24.8
45.2
18.6
0.6
0.4
1.8
0.8
1

0.4
2.6
3.9
0.8
1

31.9
20.5
6.6
3.2

á«©«Ñ£dG ™∏°ùdG

54
30.2
53.7
30.6
20.7
15.9
95.9
73.6
84.9
87

90.9
82.1
19.2
22.7
64.8
71.3
11.9
7.1
3.7
3.4

¿É«ÑdG

1995
2014
1995
2014
1995
2014
1995
2014
1995
2014
1995
2014
1995
2014
1995
2014
1995
2014
1995
2014

ô°üe

¿OQC’G

¢ùfƒJ

âjƒμdG

¿Éª oY

ájOƒ©°ùdG

Éjõ«dÉe

èjhÔdG

ÉÑcôJ

ÉjQƒc

.2017 ‹hódG ∂æÑ∏d á«LQÉÿG IQÉéàdG äÉfÉ«H :Qó°üŸG

(%) áæ«©dG ∫hO - áfQÉ≤ŸG ∫hOh á«Hô©dG ∫hódG øe OóY äGQOÉ°üd ÊÉ≤àdG ™jRƒàdG :(4.5) ºbQ ∫hó÷G
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 á∏HÉ≤dG  ™∏°ùdG  øe  áYƒª›  ó°UQ  ”  á∏KÉ‡  á≤jô£H

 ™∏°ùdG  á∏°S  ≈dEG  ô¶ædÉH  á«Hô©dG  ∫hódG  á«≤H  ‘  ôjƒ£à∏d

 Ö°ùM  É¡ÑjƒÑJ  øμÁ  »àdGh  Éjõ«dÉeh  É«côJ  ‘  IQó°üŸG

 ájòZC’G (0) :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y IQÉéà∏d ‹hódG ∞«æ°üàdG

 OGƒŸG  (2)  ,≠ÑàdGh  äÉHhô°ûŸG  (1)  ,á«◊G  äÉfGƒ«◊Gh

 º«ë°ûàdG  äƒjRh  Êó©ŸG  OƒbƒdGh  OƒbƒdG  AÉæãà°SÉH  ΩÉÿG

 á«JÉÑædG äƒjõdGh á«fGƒ«◊G ¿ƒgódG (3) ,á∏°üdG äGP OGƒŸGh

 äGP  äÉéàæŸGh  á«FÉ«ª«μdG  OGƒŸG  (5)  ,´ƒª°ûdGh  ¿ƒgódGh

 ,π≤ædG  äGó©eh ä’B’G  (7) ,á©æ°üŸG  ™∏°ùdG  (6) ,á∏°üdG

 á«fÉμeEG  π«∏ëàdG  ô¡XCG  å«M  .áYƒæàe  äÉYƒæ°üe  (8)

 ∂dPh ,IQÉàîŸG á«Hô©dG ∫hódG ‘ »LÉàfEG •É°ûf 57 ôjƒ£J

 (5.5 ∫hóL) .á«é¡æŸG ∂∏J ≥«Ñ£J øª°V

 IQÉéàdGh  êÉàfE’G  áaƒØ°üe  π«∏–  á«é¡æe  3.5
 á«LQÉÿG

 íª°ùJ  »àdG  πFÉ°SƒdG  ºgCG  øe  hó«fƒ«dG  äÉfÉ«H  Èà©J

 IQÉéàdG π«°UÉØJ ™e á©æ°üŸG ™∏°ù∏d  »æWƒdG êÉàfE’G áfQÉ≤Ã

 IQób  ÜÉ°ùàMG  øe  øμ“  å«ëH  ,™∏°ùdG  ¢ùØæd  á«LQÉÿG

 »∏ëŸG  ôgÉ¶dG  ∑Ó¡à°S’G  á«£¨J  ≈∏Y  »æWƒdG  êÉàfE’G

 π«°üØàdG iƒà°ùe Ö°ùM á©∏°S πμd ôjó°üàdGh ójQƒàdG áÑ°ùfh

 ÜÉ°ùàMG øμÁ ∂dP ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH .™HGôdG iƒà°ùŸÉH óªà©ŸG

 √ò¡H  ºàjh  .ôjó°üàdG  á¡Lhh  ôjó°üàdG  ƒëf  ¬LƒàdG  iƒà°ùe

 ‘  ójó°T  Qƒ°üb  ÊÉ©J  »àdG  ™∏°ùdG  ±É°ûμà°SG  á≤jô£dG

 ∂dòc ºàjh .…QÉéàdG õé©dG ºXÉ©J ≈dEG …ODƒj »æWƒdG êÉàfE’G

 ‘ É¡©«ªŒ ºàjh  áHƒ∏£ŸG  êÉàfE’G  áfÉ≤J  Ö°ùM ™∏°ùdG  ÖjƒÑJ

 áªFÉb ™∏°S ≈dEG áfÉ≤àdG ΩGóîà°SG å«M øe á¡«Ñ°T äÉYƒª›

 á£°Sƒàe ™∏°Sh  ,áfÉ≤àdG  á«fóàe ™∏°Sh  ,á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG  ≈∏Y

 º««≤àH  íª°ùj  ∞«æ°üàdG  Gògh  .áfÉ≤àdG  á«dÉY  ™∏°Sh  ,áfÉ≤àdG

 √òg íª°ùJh .áaô©ŸGh áfÉ≤àdG º∏°S ‘ ∫hó∏d …ƒªæàdG ∫É≤àf’G

 äÉYÉ£≤dG ¬LƒJ ióe :øe πμd ≥«bódG ójóëàdÉH áaƒØ°üŸG

 áæμªŸG ôjƒ£àdG ä’É›h ,ôjó°üàdG ƒëf ádhódG ‘ áªFÉ≤dG

 ä’É›h ,äGOQGƒdG ∫ÓME’ ¬LƒàŸG äÉYÉæ°üdGh á£°ûfC’G ‘

 .Iójó÷G äÉYÉæ°üdGh á£°ûfC’G ‘ áæμªŸG ôjƒ£àdG

 ƒëf  äÉYÉ£≤dG  ¬LƒJ  ióe  ójó–  ºàj  ÉeƒªY

 á©∏°S  πμd  äGQOÉ°üdG  ÜÉ°ùàMG  ∫ÓN  øe  ôjó°üàdG

 øe Ö°ùædG  √òg øμ“h .á©∏°ùdG  ∂∏àd œÉædG øe áÑ°ùæc

 ™∏°ù∏d á«éjhÎdGh ájQÉéàdG á°SÉ«°ùdG iƒëa ≈∏Y ±ô©àdG

 »Yóà°ùJ  å«ëH  á«æ¨dGh  á«eÉædG  ∫hódG  √ÉŒÉH  á«æWƒdG

 ™e  ÉeAGƒJh  É≤«°ùæJ  ÌcCG  ájôjó°üJ  á°SÉ«°S  áZÉ«°U

 á¡L  øe  á«bÉÑà°SG  ÌcCGh  á¡L  øe  á«LÉàfE’G  IóYÉ≤dG

 äÉYÉæ°üdG  ôjƒ£J  ä’É›  ójó–  ºàj  Éªc   .iôNCG

 äÓNóeh  áHôŒ  ádhódG  É¡«a  ∂∏à“  »àdGh  á«dÓME’G

 íª°ùJh  áHQÉ≤àe  iôNCG  ≈dEG  á©∏°S  øe  õØ≤dÉH  É¡d  íª°ùJ

 ¢†«ØîJ ‘ ºgÉ°ùj É‡ äGOQGƒdG ∫ÓMEÉH âbƒdG ¢ùØf ‘

 ÉjGõŸG ≥«ª©J ¬«∏Y ≥∏£oj ¿CG øμ oÁ Éª«a ,…QÉéàdG õé©dG

 á£°ûfC’G ôjƒ£J ä’É› ójó– øμÁ ÚM ‘ .á«Ñ°ùædG

 ,IQƒ£e á«°ùaÉæJ ÉjGõe ÜÉ°ùàcGh ,Iójó÷G äÉYÉæ°üdGh

 Éægh  .á«æWh  á«LÉàfEG  IQób  …CG  ÚÑJ  ⁄  »àdG  ™∏°ùdG  ‘

 ó°S ‘ GQhO Ö©∏j  ¿CG  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°SÓd øμÁ

 êÉàfE’G AóÑd áHƒ∏£ŸG IÈÿGh áfÉ≤àdG π≤fh äGƒéØdG √òg

.Iójó÷G äÉYÉ£≤dG √òg ‘

 á°SGQO ∫ÓN øe á«é¡æŸG √òg ≥«Ñ£J ºà«°S »∏j Éª«ah

 ‘ á∏ã‡ ,É«Ñ°ùf ´ƒæàeh »£Øf OÉ°üàbG äGP ádhO áaƒØ°üe

 ¿CG ‹ÉàdG ∫hó÷G ∫ÓN øe ÚÑàj å«M .¿Éª oY ádhO ádÉM

 É¡«a äGOQGƒdG πã“ »àdG ™∏°ùdG øe áª¡e áYƒª› ∂dÉæg

 ∞©°V »æ©j Ée ƒgh »æWƒdG êÉàfE’G øe % 100 øe ÌcCG

 πã“ »àdG ™∏°ùdG »gh É¡«a ájôjó°üàdGh á«LÉàfE’G IóYÉ≤dG

 ¿CG  ßMÓjh  .…QÉéàdG  õé©dG  ‘  AõL  ºgCG  ájÉ¡ædG  ‘

 á«dÉ©dG  áfÉ≤àdG  äGP  ™∏°ùdG  øe  É¡Ñ∏ZCG  ‘  ó©J  ™∏°ùdG  √òg

 hCG  áeó≤àŸG  ∫hódG  øe  É¡Ñ∏ZCG  ‘  IOQƒà°ùŸGh  á£°SƒàŸGh

 ¿ÉªY ‘ Ωƒ«dG áªFÉ≤dG á«LÉàfE’G IQó≤dG øμdh .á«YÉæ°üdG

 ≈∏Y  á«≤«≤M  IQóbh  áªcGÎe  áaô©e  OƒLh  ≈∏Y  ’hCG  ∫óJ

 É¡©jƒæJh  É¡JOƒL  Ú°ù–h  É¡«a  á«LÉàfE’G  IóYÉ≤dG  ™«°SƒJ

 ”  óbh  .ôjó°üàdG  ƒëf  ÌcCG  ¬LƒàdGh  äGOQGƒdG  á«£¨àd

 :(6.5) ∫hó÷G ‘ ™∏°ùdG √òg ó°UQ
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 (¢ùfƒJh ¿OQC’Gh ô°üe) á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ‘ ôjƒ£à∏d á∏HÉ≤dG ™∏°ùdGh á£°ûfC’G :(5.5) ºbQ ∫hó÷G
(É«côJh Éjõ«dÉe) IQÉàîŸG IóYÉ°üdG ∫hódG ‘ ájƒªæàdG äGQÉ°ùŸG ™ÑàJ á«é¡æe ≥ah

.á«dhódG IQÉéàdG äÉfÉ«H øe äÉHÉ°ùM :Qó°üŸG

á£æM hCG íª≤dG ≥«bO 0461á«ªbôdG ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG 7522
.ïdG / ∂©μdG / äÉæé©ŸG / õÑÿG 0484øjõîJ IóMh 7527

áØØéŸG / áLRÉW πcCÓd á◊É°üdG äGô°ùμŸG 0577ÖJÉμŸG õ«¡Œ AGõLCG 7599
áYƒæàe QÉ°†ÿG / äGô°ùμŸG / ¬cGƒa 0589¿ƒ∏e ¿ƒjõØ∏J ∫ÉÑ≤à°SG äGóMh 7611

á«FGò¨dG äGô°†ëŸG 0989.õ«¡Œ ¿ƒjõØ∏J / ƒjOGQ äGóMh 7643
»©«Ñ£dG •É£ŸG 2312»FÉHô¡c π«°UƒJ äGóMh 7649

ájôéM ìGƒdCG 2731±É«dC’G / ∫hõ©e ∂∏°S 7731
∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨dG 3431.‹õæŸG π«°ù¨dG äGóMh õ«¡Œ 7751

π«îædG âjR 4222áLÓãdG äGóMh 7752
ÚLhQó«¡dG 4312ájQGô◊G á«FÉHô¡μdG ä’B’G 7758

»°†ª◊G §ØædG / »ægO ¢†ªM 4313ïdG / äGQƒà°SõfGÎdG / äÉ«FÉæãdG 7763
Qƒ°üdG äÉbÉ£H 5137ôFGhódG äÉ«fhÎμdG 7764
•É£ŸG ÖcôŸG 6211Qƒ∏ÑdG 7768

»≤FÉbôdG Ö°ûÿG 6343äÉjQÉ£H 7781
á«bQƒdG äÉéàæŸG 6429äGQÉ«°ùdG äÉgƒa 7812

»YÉæ£°UG ∫õ¨dG ∑Ó°SC’G è°ùf 6531π≤ædG äÉÑcôe 7821
è«°ùædG 6552ïdG äGôFÉ£dG AGõLCG 7929

ôjô°S 6584áYƒæàe ¥QGhR / øØ°ùdG 7932
êƒ°ùæŸG OÉé°ùdG 6595á«FÉHô¡c ÒZ äÉjÓ¨dG 8121

AÉæH ôéM 6613Ö°ûNh çÉKCG 8215
ójó◊G 6768πjhGô°ùdG 8426

ÜƒÑfCG 6793äGôaƒ∏ÑdG / Ó«fÉØdG 8453
áYƒæàe Ö«HÉfCG / áeƒë∏e Ö«HÉfCG 6794äÒ°T »J 8454

∂FÉÑ°S / Ωƒ«æeƒdC’G 6841ÜQGƒ÷G 8462
∂FÉÑ°S / Ωƒ«æeƒdC’G 6842•É£ŸG / ∂«à°SÓÑdG 8482

äGóMh / πcÉ«g / ójó◊G 6911…ô£«H Ö«ÑW äGhOCG 8722
áYƒæàe Ö∏°üdG ójó◊G äÉéàæe 6996ïdG / á«£ZC’G / ∂«à°SÓÑdG ≥jOÉæ°U 8931

äÉcôfi áYƒæàe ™£b 7139áæ«ªãdG ¿OÉ©ŸGh äGôgƒéŸG 8973
AGƒ¡dG ∞««μJ äGóMh 7415
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 ∫hó÷G ‘ Égó°UQ ” ó≤a É«∏c áÑFÉ¨dG ™∏°ùdG ÉeCG

 ‘  GÒãc  øjÉÑàJ  ™∏°ùdG  √òg  ¿CG  ô¡¶oj  …òdG  ,‹ÉàdG

 í«àj  Ée  ƒgh  ,É¡«a  øª°†oŸG  ÊÉ≤àdG  …ƒàëŸG  iƒà°ùe

 äGP  á«LÉàfE’G  á£°ûfC’G  ¥ÓWE’  ¢UôØdG  øe  ójó©dG

 øe  äGOQGƒdG  ∫ÓME’  á«dÉŸGh  ájOÉ°üàb’G  áYÉéædG

 ¿CG  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°SÓd  øμÁh  .™∏°ùdG  √òg

 √òg ‘ á«°ùaÉæJ äÉYÉæ°U ΩÉ«b ‘ É«°SÉ°SCG GQhO Ö©∏j

 ≈dEG  ¥ô£àdG  øμÁ  GÒNCGh  .(7.5  ∫hóL)  .ä’ÉéŸG

 äÉYÉ£≤dG  ¢†©H  ‘  ô¶ædG  á«fÉμeEG  ƒgh  ôNBG  ÖfÉL

 ´É£b QGôZ ≈∏Y äÓNóŸGh êÉàfE’G áfÉ≤J ‘ áHQÉ≤àŸG

 äGhô°†ÿGh á¡cÉØdGh ∑Éª°SC’Gh Ωƒë∏dG ßØMh õ«¡Œ

 IQó≤dG ‘ kÉeÉg kÉJhÉØJ ô¡¶j …òdGh ,¿ÉÑdC’G äÉéàæeh

 ójQƒàdG  ≈dEG  áLÉ◊G  ≈∏Y  ¢ùμ©æj  É‡  ,á«LÉàfE’G

 ∂dPh  ¿ÉÑdC’G  äÉéàæeh  Ωƒë∏dG  ∫É›  ‘  ¢SÉ°SC’ÉH

 ‘  É¡dÓ¨à°S’  á«aÉc  »°TGƒe  ÜÉ«Z  ≈dEG  ô¶ædÉH

 ≈∏Y  ,»∏NGódG  ∑Ó¡à°S’G  »£¨J  á«FGòZ  äÉYÉæ°U

 Iôah øe ó«Øà°ùj  …òdG  ∑Éª°SC’G  õ«¡Œ ´É£b ¢ùμY

 øμÁ QÉWE’G Gòg ‘ .…ôëÑdG ó«°üdG ´É£bh ∑Éª°SC’G

 AÉæH ∫ÓN øe ¿ÉÑdC’Gh Ωƒë∏dG ´É£b ôjƒ£J ‘ ô¶ædG

 hCG  á«ª«∏bEG  äÉcô°T  ™e  ±GôWC’G  IOó©àe  äÉcGô°T

 hCG  ,É¡∏jƒ–h Ö«∏◊Gh áLRÉ£dG  Ωƒë∏dG  ójQƒàd  á«dhO

 ∫hódG  ¢†©H  ‘  ´QGõe  AÉ°ûfEG  ≈dEG  ¬LƒàdG  ∫ÓN  øe

 áÑ°üÿG »°VGQC’G ∫É› ‘ á«Ñ°ùf ÉjGõe ∂∏à“ »àdG

 ∫Éªμà°SG  ºàj  å«ëH  ¿GOƒ°ùdG  QGôZ  ≈∏Y  ±ÓYC’Gh

 ∫É› ‘ á«LÉàfEG IóYÉb AÉæHh IOƒ≤ØŸG êÉàfE’G äÉ≤∏M

 ∫ÓN  øe  á«≤«≤M  IQó≤eh  áaô©e  ¿ÉªY  ¬«a  ∂∏à“

ÊÉª l©dG OÉ°üàb’G ádÉM – äGOQGƒdG πfi ∫ÓMEÓd á∏HÉ≤dG äÉéàæŸGh á£°ûfC’G :(6.5) ºbQ ∫hó÷G

á«aô£dG äGó©ŸGh ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG 2620áeÉ©dG ¢VGôZCÓd äÉæ«cÉe 2819
äGQÉ«°ù∏d äGQGƒ°ù°ùcGh QÉ«Z ™£b 2930á«WÉ£ŸG Ö«HÉfC’Gh äGQÉWE’G 2211

iôNC’G ájhÉª«μdG äÉéàæŸG 2029AÉæÑdG ä’BGh ôLÉëŸG ∫Ó¨à°SGh øjó©àdG 2824
IAÉ°VEÓd á«FÉHô¡μdG äGó©ŸG 2740¿ÉÑdC’G äÉéàæe 1050

äÉeÉª°üdGh ÒHÉæ°üdGh §ZGƒ°†dGh äÉî°†ŸG 2813AGôØdG ¢ùHÓe AÉæãà°SÉH ,¢ùHÓŸG 1410
áªFÉ©dG πcÉ«¡dGh øØ°ùdG AÉæH 3011iƒ≤ŸG ¥QƒdGh ,¥QƒdGh Ö∏dG 1701

á«ÑàμŸG ä’B’G 2817iôNC’G á«FÉHô¡μdG äGó©ŸG 2790
 AÉæÑdG OGƒe 2392ájòMC’G 1520

OGƒe øe É¡H π°üàj Éeh äGôgƒ› 3211iôNC’G •É£ŸG äÉéàæe 2219
á«dõæe á«FÉHô¡c ä’BG 2750 á«fó©ŸG äÉéàæŸG 2599

iƒ≤ŸG ¥QƒdGh ¥QƒdG 1709ä’ƒëŸGh äGódƒŸGh á«FÉHô¡μdG äÉcôëŸG 2710
á«Ñ£dG äÉjhÉª«μdGh ájhOC’G 2100Ωƒë∏dG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh õ«¡Œ 1010

π«ªéàdGh ∞«¶æàdGh ¿ƒHÉ°üdG 2023É°ûædG äÉéàæeh äÉjƒ°ûædG 1062
ôμ°ùdG iƒ∏◊Gh áJ’ƒμ°ûdGh hÉcÉμdG 1073 á«fhÎμdE’G äÉfƒμŸG 2610

äGhô°†ÿGh á¡cÉØdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh õ«¡Œ 1030 ∂«eGÒ°ùdGh ±õÿG 2393
 Ö°ûÿGh ¢û≤dG äÉYƒæ°üeh äÉéàæe 1629¿OÉ©ŸG π«μ°ûàd á«dBG äGhOCGh äÉæ«cÉe 2822

á«Ñ°ûÿG ìGƒdC’Gh Iô°û≤dG íFÉØ°U 1621 Ö∏°üdG ójó◊G 2410
¢ùHÓŸG AÉæãà°SÉH ,á«é«°ùf OGƒe 1392è«°ùædG ±É«dCG ∫õZh Ò°†– 1311

áfƒë£ŸG ÜƒÑ◊G äÉéàæe 1061á«YGQõdG á«FÉ«ª«μdG äÉéàæŸG øe ÉgÒZh äGó«ÑŸG 2021
 çÉKCG 3100
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ÊÉª l©dG OÉ°üàb’G ádÉM – kÉ«∏c áÑFÉ¨dG äÉéàæŸGh á£°ûfC’G :(7.5) ºbQ ∫hó÷G

ôμ°ùdG 1072 êRÉªàdGh Ò£≤àdG 1101
≠ÑàdG äÉéàæe 1200äÉLƒ°ùæŸGh è«°ùædG 1312

¬«°ThôμdGh ƒμjÎdG á°ûªbCG 1391â«cƒŸGh OÉé°ùdG 1393
∑ÉÑ°Th •ƒ«Nh ,∫ÉÑ◊G 1394AGôØdG OGƒe 1420

¬«°ThôμdG ¢ùHÓŸGh ƒμjÎdG 1430Oƒ∏÷G áÄ«¡J / áZÉHódG 1511
 ó«dG ÖFÉ≤Mh ,á©àeC’G 1512Ö°ûÿG IQÉ‚ 1610

á«Ñ°ûN äÉjhÉM 1623 ¿GôaC’G äÉéàæe 1910
¿É°ùfE’G ™æ°U øe ±É«dCG 2030ájQGôM äÉéàæe 2391

áæNÉ°ùdG √É«ŸG äÉjÓZ .AÉæãà°SÉH ,QÉîÑdG äGódƒe 2513áeÉ©dG Iõ¡LC’Gh ájhó«dG äGhOC’Gh IóFÉŸG äGhOCG 2593
ä’É°üJ’G äGó©e 2630á«cÓ¡à°S’G äÉ«fhÎμdE’G 2640

π≤æJ / QÉÑàNG / ¢SÉ«b äGó©e 2651 äÉYÉ°ùdG 2652
 á«FÉHô¡c Iõ¡LCG 2660‘GôZƒJƒØdG ôjƒ°üàdG äGó©eh ájô°üÑdG Iõ¡LC’G 2670

äÉæ«HQƒJ äÉcôfi 2811 ábÉ£dG äGó©e 2812
IOÉ«≤dG ô°UÉæYh ,¢ShÎdG ,πeÉfi 2814 óbGƒŸGh ¿GôaC’G 2815

ádhÉæŸGh ™aôdG äGó©e 2816 ájhó«dG äGhOC’G 2818
 á«YGQõdG äÉæ«cÉŸG 2821øjó©àdG äÉYÉæ°U ä’BG 2823

≠ÑàdG áYÉæ°U / äÉHhô°ûŸG / ájòZC’G 2825 Oƒ∏÷G / ¢ùHÓŸG / äÉLƒ°ùæŸG 2826
á°UÉN ¢VGôZC’ ä’B’G 2829äGQÉ«°S 2910

 á°VÉjôdGh á©àŸG ÜQGƒb 3012áLGQódG äGó©ŸGh ájójó◊G ∂μ°ùdG äGôWÉb 3020
á∏°üdG äGP ä’B’Gh á«FGƒ¡dG äÉÑcôŸG 3030ájôμ°ù©dG ∫Éà≤dG äÉHôY 3040

ájQÉf äÉLGQO 3091 äÉHôYh äÉLGQO 3092
 iôNC’G π≤ædG äGó©e 3099á∏°üdG äGP OGƒŸGh Ió∏≤ŸG äGôgƒéŸG 3212

á«≤«°Sƒe ä’BG 3220á«°VÉjQ äGó©e 3230
≈eOh ÜÉ©dCG 3240¿Éæ°SC’G ÖW äÉeóNh á«Ñ£dG äGhOC’G 3250
ä’BG ìÓ°UEG 3312ájô°üÑdGh á«fhÎμdE’G äGó©ŸG ìÓ°UEG 3313

á©æ°üŸG á«fó©ŸG äÉéàæŸG ìÓ°UEG 3311äGQÉ«°ùdG AÉæãà°SÉH ,π≤ædG πFÉ°Sh õ«¡Œ h ìÓ°UEG 3315
á«FÉHô¡μdG äGó©ŸG í«∏°üJ 3314
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 á«FGò¨dG  äÉYÉæ°üdG  ´É£b  ‘  iÈc  äÉcô°T  AÉ°ûfEG

 .ájOƒ©°ùdG äÉcô°ûdG QGôZ ≈∏Y

 øe  êÉàfE’G  ™jƒæJ  äGQÉ°ùe  ôjƒ£J  á«é¡æe  4.5
 ™∏°ùdG õ«M á°SGQO ∫ÓN

 IÒÑc  áYƒª›  áØ∏àîŸG  á«LÉàfE’G  äÉ«∏ª©dG  øY  ºéæj

 iôNCGh ó««°ûàdGh »LÉàfE’G QÉªãà°S’G ‘ Ωóîà°ùJ ™∏°ùdG øe

 §HGÎJh  .§«°SƒdG  ∑Ó¡à°S’G  hCG  »FÉ¡ædG  ∑Ó¡à°S’G  É¡dBÉe

 É«ª«∏bEG  Gó©H  òNCÉJ  ób  êÉàfG  π°SÓ°S  ¿ƒμàd  äÉ«∏ª©dG  √òg

 á«≤«Ñ£àdG  äÉ°SGQódG  ≥ØàJ  ∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .É«ŸÉY  hCG

 ºàj »àdG ™∏°ùdG á«YƒæH §ÑJôj ∫hódG äGhôK ójGõJ ¿CG áãjó◊G

 iôNCG ≈dEG ™∏°S øe kGÒãc ähÉØàJ áaÉ°†ŸG º«≤dG ¿C’ ,É¡LÉàfEG

 áæª°†ŸG áfÉ≤àdGh áaô©ŸG iƒàfi Ö°ùM ôNBG ≈dEG ´É£b øeh

 ™ qæ°üJ »àdG ∫hódG ƒªæJ ¥OCG ≈æ©Ã .äÉeóÿGh ™∏°ùdG ∂∏J ‘

 áfÉ≤àdGh  á«LÉàfE’G  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCÉH  á£ÑJôe  kÉ©∏°S  Qó°üJh

 .áYô°ùH É¡«a πNódG §°Sƒàe ójõjh áYô°ùH

 äGQÉªãà°S’G  ÜòL  ≈∏Y  äÉeƒμ◊G  πª©J  Ée  kÉÑdÉZh   

 OQGƒŸGh  Oƒ¡÷G  âà°ûj  Ée  á«≤aCG  á≤jô£H  á«ÑæLC’Gh  á«∏ëŸG

 äGQó≤dGh  äGAÉØμdG  ‘ ô¶ædG  ¿hO ,IOófi ÒZ äÉgÉŒÉH

 ‘ áHƒ©°U óéj ôªãà°ùŸG π©éj Ée Gògh .IôaƒàŸG äÉfÉμeE’Gh

 ádÉª©dG á∏bh AÉcô°ûdG á∏b ÖÑ°ùH Iójó÷G ™∏°ùdG ¢†©H êÉàfEG

 øjÉÑJh  á«∏jƒªàdGh  á«æ≤àdGh  á«àëàdG  á«æÑdG  ∞©°Vh  IôgÉŸG

 øe  ´ƒædG  Gòg  .(¥ƒ°ùdG  π°ûa  Ωƒ¡Øe)  ÉgÒZh  äÉeƒ∏©ŸG

 äÉ°SÉ«°ùdG  π«©ØJ  ≈∏Y  õ«cÎdG  ∫ÓN  øe  z≈ªYC’G  ™jƒæàdG{

 Iõ«ªàe  áÄ«H  πX  ‘  §≤a  πª©j  ¿CG  øμÁ  á«Ø«XƒdG  á«≤aC’G

 á«àëàdG á«æÑdGh áØ∏àîŸG äGQÉ¡ŸG iƒà°ùe å«M øe π°UC’G ‘

 ôjƒ£àdGh  åëÑdGh  áªFÉ≤dG  áØ∏àîŸG  ™jQÉ°ûŸGh  á«æ≤àdGh

 πμ°ûH óªà©j ≈ªYC’G ™jƒæàdG ìÉ‚ ¿EÉa ôNBG ≈æ©Ã .QÉμàH’Gh

.á«°ùaÉæàdG ™∏°ùdG õ«◊ ºFÉ≤dG ™°VƒdG IOƒL ≈∏Y º°SÉM

 á«LÉàfE’G  IóYÉ≤dG  ™jƒæJ  Oƒ¡L  òNCÉJ  ¿CG  óH  ’  ¿PEG

 áHƒ©°U  QÉÑàY’G  ÚY  ‘  á«eÉædG  ∫hódG  ‘  ájôjó°üàdGh

 á«æHh äGQÉ¡e øe ¬Ñ∏£àJ Ée Aƒ°V ‘ áæ«©e á©∏°S êÉàfEG

 ¬HÉ°ûJ)  Üôb  ióeh  áØ∏àfl  äÓNóeh  á«æ≤Jh  á«à–

 »àdG ™∏°ùdG ≈dEG á©∏°ùdG √òg (êÉàfE’G ‘ áeóîà°ùŸG áaô©ŸG

 äCÉ°ûf çÉëHC’G øe áYƒª› äóªàYG óbh .ó∏ÑdG É¡éàæj

 É«Lƒdƒæμà∏d  ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe  ó¡©eh  OôaQÉg  á©eÉL  ‘

 äÉéàæŸG áμÑ°T πãÁ …òdG z™∏°ùdG õ«ëH{ ±ô©j Ée ∫ƒM

 Ö°ùM  ™∏°ùdG  ÚH  (áaÉ°ùŸG)  ÜQÉ≤àdG  kÉæ«Ñe  ,áØ∏àîŸG

 ºéæj É‡ ,áeóîà°ùŸG áfÉ≤àdGh êÉàfE’G äÓNóeh ¥ôW

 øe  ádƒ¡°ùH  õØ≤dG  äÉ«fÉμeEG  í°VƒJ  êÉàfEG  áμÑ°T  É¡æY

 ¿CG  á«ªgCG  ≈∏Y  á«é¡æŸG  √òg  óªà©Jh  .iôNCG  ≈dEG  á©∏°S

 Öãc øY ô¶ædG ™e á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG  ¿ô≤J

 π≤æàdG  á«fÉμeEG  ‘ ô¶ædGh  áéàæŸG  ™∏°ùdG  ÚH  äÉaÉ°ùª∏d

 Iõ«ªàŸG ™∏°ùdG á°UÉNh ™∏°ùdG õ«M ‘ á«æ¨dG á≤£æŸG ƒëf

 ≥«≤ëàd  ∂dPh  á«LÉàfE’G  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCÉH  ™æ°üJ  »àdGh

 ƒªædG  ™jô°ùJ  ‘  á∏ãªàŸG  ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ±GógCG

 .πNódG IOÉjRh
 áØ∏àîŸG ™∏°ùdG ÚH äÉ£HGÎdG áμÑ°T ™∏°ùdG õ«M ¢ùμ©jh
 πã“ É¡àaÉãc ¿CG å«M áHÉZ πμ°T ≈∏Y ÉgQƒ°üJ øμÁ å«ëH
 ,(1.  5  ºbQ  πμ°ûdG  ô¶fCG)  »LÉàfE’G  RÉ¡÷G  Qƒ£J  iƒà°ùe
 ób  Ée  á©∏°Sh  á©∏°S  ÚH  áaÉ°ùŸG)  óYÉÑàdG  hCG  ÜQÉ≤àdG  kÉæ«Ñe
 πãe ,iôNCG ≈dEG á©∏°S øe ádƒ¡°ùH ∫É≤àf’ÉH íª°ùj ’ hCG íª°ùj
 ” óbh  .(áHÉ¨dG áaÉãc Ö°ùM iôNCG ≈dEG Iôé°T øe ∫É≤àf’G
 OÉªàY’ÉH ™∏°ùdG äÉÄØd óMƒŸG ‹hódG ∞«æ°üàdG ≈∏Y OÉªàY’G
 .äÉÄa á©HQCG øe õeôH á©∏°S πc õeôJ å«ëH ΩÉbQCG á©HQCG ≈∏Y
 (Standard International Trade Clarification Rev4)
 áLRÉW ,QÉ≤HC’G á∏«°üa Ωƒ◊”  »g 0111  ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
 .“Ióª›  ,QÉ≤HC’G  á∏«°üa  Ωƒ◊”  »g  0012h  “IOÈe  hCG
 iƒàëŸG  Ö°ùM  áYƒª›  34  ≈dEG  ™∏°ùdG  º«°ù≤J  ”  óbh
 ≈dEG  á«FGò¨dGh  á«©«Ñ£dG  ™∏°ùdG  øe  êQóàJ  å«ëH  ÊÉ≤àdG
 äÉYÉæ°Uh è«°ùædG ´É£≤c É¡YGƒfCG ±ÓàNÉH á«YÉæ°üdG ™∏°ùdG
 ‘ …ƒà– áHÉZ πμ°T ≈∏Y É¡Ñ«JôJh äÉ«fhÎμdE’Gh äGQÉ«°ùdG
 É¡£°Sh ‘h á°†ØîæŸG áfÉ≤àdG äGP á«©«Ñ£dG ™∏°ùdG É¡aGôWCG
 ≈≤ÑJh  .á«dÉ©dG  áaÉ°†ŸG  áª«≤dGh  áfÉ≤àdG  äGP  ™∏°ùdG  ≈∏Y
 á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ‘ á°ü°üîàŸG á«eÉædG ∫hódG êÉàfEG  Iõ¡LCG
 ≈dEG  ∫É≤àf’G  ≈∏Y É¡JQób Ωó©d  áHÉ¨dG  ±GôWCG  ‘ IQƒ°üfi
 ájQhô°†dG  πª©dG  Iƒbh  êÉàfE’G  áfÉ≤àd  É¡fGó≤Ød  áHÉ¨dG  §°Sh
 á«ªgCG »JCÉJ Éæg øe .QÉé°TC’G ÚH äÉaÉ°ùŸG ó©H ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 ™∏°ùdG  áYƒª› ójóëàd  áØ∏àîŸG  ™∏°ùdG  ÚH  äÉaÉ°ùŸG  ¢SÉ«b
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 ôaƒJ Aƒ°V ‘ ™jô°S πμ°ûH É¡«dG ¬LƒàdG ádhO …C’ øμÁ »àdG
 ‹ÉàdÉHh  ,ájQhô°†dG  πª©dG  Iƒbh  êÉàfE’G  áfÉ≤Jh  äÓNóŸG
 Qó°üJh èàæJ  ób »àdG  ™∏°ù∏d  á∏ªàëŸG  äÉgÉŒ’G ±É°ûμà°SG

 .πNódG IOÉjRh ƒªædG ™jô°ùJ ‘ º¡°ùj …òdG πμ°ûdÉH

 ≈∏Y  Úà©∏°S  ÚH  Ée  áaÉ°ùŸG  ÜÉ°ùM  Iôμa  Ωƒ≤J

 Ú©e  èàæe  ôjó°üJh  êÉàfEG  ≈∏Y  ¿Gó∏ÑdG  IQób  ¢SÉ°SCG

 ≈∏Y  IQó≤dG  Ö°ùM  á«°ùaÉæJ  IQób  ¬«a  ∂∏à“  …òdGh

 »Wô°ûdG  ∫ÉªàM’G  ÜÉ°ùàMG  ∫ÓN øe ôNBG  èàæe  êÉàfEG

 •hô°ûŸG  ∫É≤àf’G  ºàj  å«ëH ,Úà©∏°ùdG  ôjó°üJh  êÉàfE’

 òNCG  ºàjh   .j  á©∏°ùdG  ôjó°üJ ” GPEG  i  á©∏°ùdG  ôjó°üàd

 ¿ƒc ∫ÉM ‘ ¬fC’ ,ÚWhô°ûŸG ÚdÉªàMÓd É«fódG áª«≤dG

 ∫ÉªàM’G ¿ƒμ«°S áæ«©e á©∏°ùd ó«MƒdG Qó°üŸG ƒg ó∏ÑdG
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Haussmann et al. 2016 ≈∏Y OÉæà°S’ÉH ÖJÉμdG :Qó°üŸG
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 √òg ôjó°üJ  •ô°ûH  iôNCG  á©∏°S  …CG  ôjó°üàd  •hô°ûŸG

 á¡HÉ°ûàŸG ™∏°ùdG Qó°üJh ™æ°üJ å«ëH 1 ``d …hÉ°ùe á©∏°ùdG

  .ÖæL ≈dEG ÉÑæL

 Qó°üJ  »àdG  ∫hódG  áÑ°ùæc  áaÉ°ùŸG  º¡a  øμÁ  ∂dòHh

 ≈æ©Ã ,Éª¡æe óMGh Qó°üJ »àdG ∫hódG ™e áfQÉ≤e ÚéàæŸG

 ∫hC’G èàæŸG Qó°üJ »àdG ∫hódG πc ¿CG »æ©j 1 …hÉ°ùJ áaÉ°ùe

 å«M øe ÚÑjôb ÚéàæŸG ¿CG »æ©j Ée .ÊÉãdG èàæŸG Qó°üJ

 …hÉ°ùJ  áaÉ°ùe  ÉeCG  .áHƒ∏£ŸG  äGQÉ¡ŸGh  á«LÉàfE’G  á«∏ª©dG

 »àdG  ∫hódG øe º¡e OóY ¿CG  »æ©àa ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y0.6
 áμ∏ªŸG  âfÉc  GPEÉa  .2  èàæe  kÉ°†jCG  Qó°üJ  1  èàæe  Qó°üJ

 èàæe ’EG Qó°üJ ’ øμdh á«fÉãdG ádÉ◊G ‘ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 ôNB’G èàæŸG ∞«°†J ¿CG kÓ¡°S ¿ƒμ«°ùa ÚéàæŸG øe óMGh

 èàæe ≈∏Y õcôJ ¿CG ¢VƒY á«°ùaÉæJ á≤jô£H äÉéàæŸG á∏°ùd

.¬æe Öjôb èàæe êÉàfEÉH Ωƒ≤J ’

 ‘ º¡°ùJ á«©bGh IGOCG ≈dEG á«é¡æŸG √òg áªLÎd kÉ«©°Sh

 áaÉc ±É°ûàcG ƒëf á«Hô©dG ∫hódG äGOÉ°üàbG ¬«LƒJh ™jƒæJ

 øμÁ  .»°ùaÉæJ  πμ°ûH  áaÉ°VEÓd  á∏HÉ≤dG  äÉéàæŸGh  ™∏°ùdG

 ,á«Hô©dG  äGOÉ°üàb’G  óMC’  ádÉM  á°SGQO  ≈∏Y  OÉªàY’G

 ¬«a  ôaƒàJ  å«M  ,»≤«Ñ£J  êPƒªæc  ,…Oƒ©°ùdG  OÉ°üàb’Éc

 OóY ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ,á«£ØædG hCG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG Iôah

 º°ùàj ¬fCG Éªc ,OQGƒŸG ∂∏J ‘ IôaƒdG äGP á«Hô©dG ∫hódG øe

 ¬à∏©L  á«YÉæ°Uh  á«LÉàfEG  óYGƒb  ∑ÓàeÉH  ôNCG  ÖfÉL  øe

 »ŸÉ©dG  êÉàfEÓd  áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  ‘  »HôY  ºgÉ°ùe  ÈcCG

 §°Sƒàªc % 0.67 ƒëf ™bGƒH ∂dPh ,á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°ü∏d

 øe  ójó©dG  ‘  ∫É◊G  ƒg  Éªc  .2012-2015  ΩGƒYCÓd

 ”  .kÉ«Ñ°ùf  áYƒæàŸÉH  ∞°UƒJ  »àdG  iôNC’G  á«Hô©dG  ∫hódG

 É¡LÉàfEG  ºàj  »àdG  ™∏°ùdG  øY  åëÑ∏d  á«é¡æŸG  ∂∏J  ≥«Ñ£J

 ‘ º°ùàJh ,IôgÉX á«Ñ°ùf Iõ«Ã õ«ªàJ »àdGh ,Égôjó°üJh

 øª°V  iôNCG  äÉéàæe  hCG  èàæŸ  áÑjôb  É¡fƒμH  âbƒdG  äGP

 √QÉÑàYÉH  0.6  …hÉ°ùj  Üôb  πeÉ©e  QÉ«àNG  ”h  ,É¡£«fi

 .≥«≤ëà∏d πHÉb §°Sƒàe ∫ó©e

 ádhódG  Ωƒ≤J  »àdG  ™∏°ùdG  áaÉc  ó°UQ  q”  ájGóÑdG  ‘

 ,äÉÄa  á©HQCÉH  ‹hódG  ∞«æ°üàdG  Ö°ùM  Égôjó°üàH

 World  .‹hódG  ∂æÑdG  äÉfÉ«H  IóYÉ≤d  kGOÉæà°SG  ∂dPh

 ó©H  ºà«d  .(Integrated Trade Solution (WITS
 ™∏°ùdG  ∂∏àd  ájôgÉ¶dG  á«Ñ°ùædG  Iõ«ŸG  ÜÉ°ùàMG  ∂dP

 ójó–h ó°UQ ºàj kGÒNCGh .É¡à«°ùaÉæJ øe ócCÉàdGh ≥≤ëà∏d

 øª°V  ôjó°üàdGh  êÉàfEÓd  á∏HÉ≤dG  äÉéàæŸGh  ™∏°ùdG

 á≤jô£dG  √ò¡H  ,0.6  ≠dÉÑdG  ¬«æÑJ  ”  …òdG  Üô≤dG  ¥É£f

 ™e  êÉàfEÓd  áë°TôŸG  ™∏°ùdG  øe  áªFÉb  ÉæØ°ûàcG  ób  ¿ƒμf

 QÉμaC’G  øe  áYƒª›  πã“  »gh  IócDƒe  á«°ùaÉæJ  IQób

.á«°ùaÉæàdG ájQÉªãà°S’G

 å«ëH 1.5 ≥ë∏ŸG ‘ á«é¡æŸG √òg èFÉàf ¢ü«î∏J ”h

 ¿CG  øμ‡  ájOƒ©°ùdG  ‘  áªFÉb  á«LÉàfEG  äÉWÉ°ûf  ó°Uôj

 .»°ùaÉæJ  πμ°ûH  ájQÉªãà°SG  äÉWÉ°ûf  ≈dEG  ∫É≤àf’ÉH  íª°ùJ

 ≈dEG  ÊÉ≤àdG  …ƒàëŸG  Ö°ùM  á£°ûfC’G  √òg  Ö«JôJ  ”  óbh

 á°†Øîæe áfÉ≤J ,MT á£°Sƒàe áfÉ≤J ,HT á©ØJôe áfÉ≤J)

 ójóëàd (RB á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y Ióªà©e äÉéàæe ,LT
 äGQÉªãà°S’G  ∫ÓN  øe  áaó¡à°ùŸG  á«æ≤àdG  äÉjƒdhC’G

 âæª°†J .…OÉ°üàb’G ∫ƒëàdGh AÉ≤JQ’G ≥«≤ëàd ,Iójó÷G

 IôgÉ¶dG  ÉjGõŸG  äGP   ájôjó°üàdGh  á«LÉàfE’G  á£°ûfC’G

  ÉgOóY ≠∏H á«°SÉ°SCG OƒæHh á£°ûfCG ,ájOƒ©°ùdG ‘ kÉ«∏©a áªFÉ≤dG

 äGô°†ëà°ùŸG ,Ö«∏◊G ,á«◊G äÉfGƒ«◊G :πãe •É°ûf 20
 ,ájójó◊G  ÒZ  á«fó©ŸG  IOôÿGh  äÉjÉØædG  ,á«FGò¨dG

 ¢VÉªMC’G  ,  á«≤∏◊G  äÉfƒHôchQó«¡dG  ,äÉfƒHôchQó«¡dG

 ,¿OÉ©ŸG ó«°SÉcCGh iôNC’G ájƒ°†©dG ÒZ óYGƒ≤dG ,ájOÉMC’G

 ,á«FÉ«ª«μdG  Ióª°SC’G  ,ô©°ûdÉH  ájÉæ©dG  äGô°†ëà°ùe

 ,äÉfƒHQÉμ«dƒÑdG  ,øjÒà°S  ‹ƒÑdG  ,Ú∏ãjE’G   äGôª«dƒH

 ,áÄÑ©à∏d  iôNC’G  äÉjhÉ◊Gh  ≥jOÉæ°üdG  ,áfôŸG  Ö«HÉfC’G

 ≥jOÉæ°üdGh  äÉfGõÿG  ,ájõ∏ØdG  ÒZ ¿OÉ©ŸGh  AÉæÑdG  OGƒe

 ¿hO kÉ«LƒdƒæμJ âYƒæJ »àdGh ,ÉgÒZh .á∏KÉªŸG äÉjhÉ◊Gh

.HT ™ØJôŸG »LƒdƒæμàdG …ƒà°ùŸG øª°†àJ ¿CG
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 äÉfÉμeEG  OƒLh  QÉ¡XEG  á«é¡æŸG  ∂∏J  ≥«Ñ£J  ìÉJCG  óbh

 ∂∏J  øª°V  ,äÉéàæŸG  øe  ójó©dG  ôjó°üJh  êÉàfE’  á©°SGh

 ‘ hCG ,»LƒdƒæμàdG …ƒàëŸG äGP ‘ AGƒ°S ,á«°SÉ°SC’G OƒæÑdG

 á©°SGh äGQÉ«N OƒLh »æ©j Ée ƒgh ,kÉ«Ñ°ùf ≈bQCG äÉjƒà°ùe

 »Øμjh  ,á«LÉàfE’G  á£°ûfC’G  øe  ójõŸG  ≥∏ÿ  ádhódG  ΩÉeCG

 ∫É≤àf’G ìÉJCG ób ,á«é¡æŸG ∂∏J ≥«Ñ£J ¿CG ∂dP ≈∏Y π«dóà∏d

 áªFÉb ≈dEG ,»©∏°ùdG õeô∏d É≤ah •É°ûf 20 º°†J áªFÉb øe

 øe ÌcCG  πãÁ Ée  ƒgh  .ójóL •É°ûf  210  º°†J  á«aÉ°VEG

 ¬fCG  ™bƒJ  øμÁh  .kÉ«dÉM  áªFÉ≤dG  á£°ûfC’G  ±É©°VCG  Iô°ûY

 á«aÉ°VE’G  áªFÉ≤dG  ∂∏J  øe  kÓÑ≤à°ùe  ¥Ó£f’G  ∫ÉM  ‘

 ≈∏YCG  ä’ó©Ã  ójGõàà°S  ∞YÉ°†àdG  IÒJh  ¿EÉa  ,Iójó÷G

 kÉ≤ah  ∂dPh  ,kÉYÉ°ùJG  ÌcCG  äÉéàæeh  á£°ûfCG  ºFGƒb  º°†àd

 »àdG äÉfÉμeE’Gh ä’ÉªàM’G ójGõàà°S å«M .á«é¡æŸG √ò¡d

 .á£°ûfC’G ∂∏J ƒëf ¬LƒàdG ádhó∏d í«àJ

 √òg ójó– IQhô°V ≈dEG QÉWE’G Gòg ‘ ¬«ÑæàdG Qóéjh

 ≥aGƒàJ  å«ëH  »ŸÉ©dG  Ö∏£dG  á«μ«eÉæjO  øª°V  äÉjƒdhC’G

 É¡JÒ¶f  ™e  áaó¡à°ùŸG  á£°ûfC’Gh  ™∏°ùdGh  äÉYÉ£≤dG

 ™∏°ùdÉH  ≈ª°ùj  Ée  øª°V  É¡«∏Y  »ŸÉ©dG  Ö∏£dG  ójõj  »àdG

 âØæ°U  óbh  .Rising Stars  á«°ùaÉæàdG  hCG  IóYÉ°üdG

 Database and ``d kGQÉ°üàNG) Trade-Can á«é¡æe

 Software for Competitiveness Analysis
 IQÉéàdG  ‘  IQó°üŸG  ™∏°ùdG  ∞∏àfl  (of Nations
 á«°ùaÉæJ  hCG  IóYÉ°U  (1)  :äÉÄa  á©HQC’  kÉ≤ah  á«LQÉÿG

 ójGõJ  ‘ ádhódG  äGQOÉ°U ¿ƒμJ  ÉeóæY Rising Stars
 Falling Stars á∏aBG ™∏°S (2) ,ójGõJ ‘ ⁄É©dG äGOQGhh

 ‘ ⁄É©dG äGOQGhh ójGõJ ‘ ádhódG äGQOÉ°U ¿ƒμJ ÉeóæY

 Lost Opportunities   á©FÉ°V ¢Uôa (3) ,™LGôJ

 ⁄É©dG  äGOQGhh  ™LGôJ  ‘  ádhódG  äGQOÉ°U  ¿ƒμJ  ÉeóæY

 Strategic   »é«JGÎ°SG  ÜÉë°ùfG  (4)h  ,ójGõJ  ‘

 äGOQGhh ™LGôJ ‘ ádhódG äGQOÉ°U ¿ƒμJ ÉeóæY Retreat
 √òg ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG Öéj ∂dòc .™LGôJ ‘ ∂dòc ⁄É©dG

 äGQÉ«ÿG  øe  ™°ShCG  OóY  ádhódG  ΩÉeCG  ìô£J  á«é¡æŸG

 QÉ«àN’Gh ójóëàdG ádhó∏d ≈≤Ñj ¿CG ≈∏Y ,á£°ûfC’G ∞∏àîŸ

 á∏HÉ≤dG  ∂∏J  hCG  áªFÉ≤dG  É¡JGõ«e  πμ«gh  É¡JÉjƒdhC’  É≤ÑW

 .πÑ≤à°ùŸG √ÉŒ É¡MƒªW á©«ÑW ∂dòch ,ÚWƒà∏d

 πμ«g  ¿CG  ,á«é¡æŸG  ∂∏J  èFÉàf  í°VƒJ  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a

 Qó≤dÉH  ∫ƒëàj  hCG  ø°ùëàj  ⁄  »LƒdƒæμàdG  hCG  ÊÉ≤àdG  iƒàëŸG

 É«dÉM  áªFÉ≤dG  á£°ûfC’G  πμ«g  ¿CG  π«∏ëàdG  ô¡¶j  å«M  ,‘ÉμdG

 ≈∏Y  Ióªà©ŸG  äÉéàæŸGh  ™∏°ùdG  ÚH  kÉ«LƒdƒæμJ  kÉYRƒe  k AÉL

 á£°Sƒàeh  ,É«LƒdƒæμàdG  á°†Øîæe  É¡JÒ¶fh  ,á«©«Ñ£dG  OQGƒŸG

 º¡æe  πμd  %  35.0  ,%  10.0  ,%  55.0  ™bGƒH  ,É«LƒdƒæμàdG

 áªFÉb ‘ Ohófi πμ°ûH ¿GRhC’G ∂∏J âdó©J ÚM ‘ ,‹GƒàdG ≈∏Y

 πμd % 27.1 ,% 16.2 ,% 56.7 íÑ°üàd Iójó÷G á£°ûfC’G

 ⁄  ójó÷G  πμ«¡dG  Gòg  ¿CG  ≈æ©Ã  .‹GƒàdG  ≈∏Y  º¡æe

 ádhó∏d ¿CG ócDƒj Ée ƒgh ,≥HÉ°ùdG √Ò¶f øY kGÒãc ∞∏àîj

 ¿hO É¡æ«©H á£°ûfCG ƒëf ájôëH ¬LƒàdGh QÉ«àN’G ‘ ≥◊G

 á«°†b  ¿CG  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  ó«©j  …òdG  ìô£dG  ƒgh  ,iôNCG

 á£°ûfC’G  ™«°SƒJ  ‘  É¡à«ªgCG  ºZQ  ,…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG

 ,É¡JGP  óëH  Éaóg  â°ù«d  É¡fCG  ’EG  ,∞XƒàdGh  ƒªædGh

 OÉ©HC’G  IÉYGôe ≈∏Y á«∏ª©dG  √òg ¢ù°SDƒlJ  ¿CG  Öéj É‰EGh

 ™jƒæàdG Gòg ΩÉ¡°SEG ≈æ©Ã .ƒªædG Gòg áeGóà°S’ á«YGôŸG

 á«LÉàfE’G πcÉ«¡dG ‘ ôjƒ£àdGh ∫ƒëàdG IÒJh Ú°ù– ‘

  .ádhó∏d ájOÉ°üàb’Gh

 á«Yƒf  ™e  ≥°ùàŸG  πNódG  ¢SÉ«b  á«é¡æe  5.5
 äÉeóÿG á£°ûfCG ™jƒæJh äGQOÉ°üdG

 ¿hO »©∏°ùdG ™jƒæàdG ≈∏Y á≤HÉ°ùdG äÉ«é¡æŸG äõcQ

 É¡à«ªgCG øe ºZôdÉH äÉeóÿG ™jƒæJ πÑ°S ‘ ¢VƒÿG

 OÉ°üàb’G ‘ êÉeóf’G äÉÑ«JôJh áŸƒ©dG πX ‘ IójGõàŸG

 ´É£≤dG πNGO á£°ûfC’G á«YƒæH AÉ≤JQ’G á«ªgCGh ,»ŸÉ©dG

 äÉeóÿGh  áeÉ©dG  äÉeóÿG  øe  ∫ƒëàdGh  »eóÿG

 äGP  äÉeóÿG  ≈dEG  π≤ædGh  áMÉ«°ùdG  πãe  ájó«∏≤àdG

 ,á«LÉàfE’G  äÉeóÿG  á°UÉNh  ™ØJôŸG  ‘ô©ŸG  iƒàëŸG

 ™jQÉ°ûŸG  ó««°ûJh  á«dÉŸG  äÉeóÿGh  ä’É°üJ’G  πãe
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 Üƒ°SÉ◊Gh  º«ª°üàdGh  á°Sóæ¡dG  äÉeóNh  IÒÑμdG

 ¢†©Hh  á«ªbôdG  äÉeƒ∏©ŸG  º¶fh  äÉeƒ∏©ŸG  áfÉ≤Jh

 ≈∏Y  GAÉæHh  .áeó≤àŸG  á«ë°üdG  äÉeóÿG  äÉYÉ£b

 πNO iƒà°ùe ¿CG äÉÑKEG ” ób ¬fEÉa ™∏°ùdG õ«M á«é¡æe

 á«é¡æŸG √òg óªà©J .äGQOÉ°üdG á«YƒæH §ÑJôe ó∏ÑdG

 ∫hódG  πNO  iƒà°ùe  ÚH  §Hôj  ô°TDƒe  ¢SÉ«b  ≈∏Y

 ÜÉ°ùM  ∫ÓN  øe  äÉeóÿGh  ™∏°ùdG  øe  É¡JGQOÉ°Uh

 Iõ«e É¡«a É¡dh á©∏°S Qó°üJ »àdG ∫hó∏d πNódG §°Sƒàe

 πNódG  í«LÎH  ádhódG  πNO  ÜÉ°ùM  ºàj  ºK  .á«Ñ°ùf

    .É¡JGQOÉ°U áÑ«côJ Ö°ùM

 πNódG  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  ¿CG  2.5  πμ°ûdG  øe  ÚÑàj

 ‹GƒàdG  ≈∏Y  »gh  á«eóN  äÉYÉ£≤H  á£ÑJôe  ⁄É©dG  ‘

 äÉeóÿG  ,áeÉ©dG  IQGOE’G  äÉeóN  ,á«dÉŸG  äÉeóÿG

 ä’B’G  ÒLCÉJ  ,á«HÎdG  ,√É«ŸGh  RÉ¨dGh  AÉHô¡μdÉH  á≤∏©àŸG

 GÒNCGh  á«ë°üdG  äÉeóÿG  ,ôJƒ«ÑªμdG  á£°ûfCG  ,äGó©ŸGh

 Éª«a  á«©∏°ùdG  äÉYÉ£≤dG  πà– .ôjƒ£àdGh  åëÑdG  äÉeóN

 å«M ,ÊÉ≤àdG iƒàëŸG Ö°ùM GóL áJhÉØàe äÉjƒà°ùe ó©H

 OGƒŸG QGôZ ≈∏Y áfÉ≤àdG  á«dÉY á«∏jƒëàdG  äÉYÉ£≤dG πà–

 OhóëH πNO ∫ó©Ã IQGó°üdG äGó©ŸGh ä’B’Gh ájhÉ«ª«μdG

 πNódG øe ÒãμH πbCG  äÉjƒà°ùe ‘ »¡àæJh Q’hO 30000
 GÒNCGh  á«LGôîà°S’G  äÉYÉæ°üdÉH  Q’hO  20000  ¿hO

 OhóëH πNódG øe iƒà°ùe πbCG  ≥≤ëj …òdG è«°ùædG  ´É£b

 .Q’hO 13000

 òNCÉJ  á«æ¨dG  ∫hódG  ÉgQó°üJ  »àdG  äÉeóÿG  ¿CG  ÉÃh

 á°†Øîæe ∫hódG  ÉgQó°üJ »àdG  ∂∏àH  áfQÉ≤e ≈∏YCG  Ö«JôJ

 ‘ ô¶ædG ∫hódG √òg ≈∏Y ÖLƒàj ¬fEÉa ,πNódG á£°Sƒàeh

 ºg’Gh  ™∏°ù∏d  ájôjó°üàdGh  á«LÉàfE’G  É¡JóYÉb  ™jƒæJ  πÑ°S

 Ö∏ZCG ¢ü°üîJ ≈dEG ô¶ædÉHh .‹É©dG πNódG äGP äÉeóî∏d

 á«dhCG  äÉLƒàæe ôjó°üJh êÉàfG ‘ á«Hô©dGh á«eÉædG ∫hódG

 Price) ¬d á©fÉ°U â°ù«dh ô©°ù∏d á©°VÉN ¿ƒμJ á«YGQR hCG

 á°VôY ¿ƒμJ ájOÉ°üàb’G É¡MÉHQCG ¿CG »æ©j Ée ,(Taker

 ∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .á«LQÉÿG  πeGƒ©∏d  ÉgÒZ  øe  ÌcCG

 Ée ™∏°ùdG øe π«∏b OóY ‘ Iõcôe ∫hódG √òg äGQOÉ°U ¿EÉa

 ∫ÉM ‘) êÉàfE’G π£©J hCG QÉ©°SC’G ÜòHòJ ôWÉfl øe ójõj

 .... á«dÉªY äÉHGô°VEG hCG á«YGQõdG ™∏°ù∏d áÑ°ùædÉH ±ÉØ÷G

 ádÉª©dGh …QÉéàdG õé©dGh ƒªædG ∫ó©e ≈∏Y ôKDƒj ób Ée (ïdG

.á«côª÷Gh á«Ñjô°†dG äGOGôjE’Gh

 áªgÉ°ùe  ≈∏YCG  ÉeƒªY  πãÁ  äÉeóÿG  ´É£b  ¿CG  ÉÃh

 60 OhóëH) á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘

 áéàæŸG  äÉeóÿG  á«Yƒf  ‘  ô¶ædG  ¿EÉa  (%  65  ≈dEG  %
 ∫hó÷G  ‘  Éæªb  óbh  .iƒ°üb  á«ªgCG  Ö°ùàμj  IQó°üŸGh

 Ö°ùM  ¢ùfƒJh  äGQÉe’G  ‘  äÉeóÿG  ∞«æ°üàH  (8.5)

 äÉeóÿGh  áMÉ«°ùdGh  π≤ædG  »gh  á«°SÉ°SCG  ä’É›  áKÓK

 ÚeCÉàdGh  ó««°ûàdGh  ä’É°üJ’G  ≈∏Y  …ƒà–  »àdG  iôNC’G

 ¥ƒ≤Mh  á›ÈdGh  ôJƒ«ÑªμdG  äÉeóNh  á«dÉŸG  äÉeóÿGh

 á«°üî°ûdG  äÉeóÿGh  ¢ü«NGÎdGh  ájôμØdG  á«μ∏ŸG

 ¢ùfƒJ ÚH áfQÉ≤ŸG íª°ùJh .á«eƒμ◊G äÉeóÿGh á«aÉ≤ãdGh

 áfQÉ≤e ≈dEG iôNCG á¡L øe ⁄É©dG á«≤Hh á¡L øe äGQÉeE’Gh

 ™e  áfQÉ≤e  äÉeóÿG  √òg  á£°ûfCG  AGOCG  ‘  RôëŸG  Qƒ£àdG

 IOÉjõdG ¿CG ÚÑàjh .2015 ,2000 ÚeÉ©∏d »ŸÉ©dG ≥°ùædG

 áØYÉ°†e  øe  âæμ“  »àdG  äGQÉeE’G  ‘  âfÉc  ºgC’G

 øe ¢ùfƒJ øμªàJ ⁄ ÚM ‘ ,ÉØ©°V 74 á«eóÿG É¡JGQOÉ°U

 Gògh  ,∞©°V  2.5  ``H  iƒ°S  á«eóÿG  É¡JGQOÉ°U  áØYÉ°†e

 ¿CG  ÚÑàjh  .ÉØ©°V  12  ≠∏H  …òdG  »ŸÉ©dG  §°SƒàŸG  øe  πbCG

 π≤ædGh  ôØ°ùdG  äÉeóN  ≈∏Y  ájGóÑdG  ‘  äõcQ  äGQÉeE’G

 40 ≈dEG 2000 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 2 øe É¡JGQOÉ°U äGR »àdG

 äÉcô°T  ôjƒ£J  äÉ°SÉ«°S  π°†ØH  2015  ΩÉY  Q’hO  QÉ«∏e

 Gògh .ÉgÒZh ¥ƒ°ùàdÉH  á£ÑJôŸG  áMÉ«°ùdGh  …ƒ÷G π≤ædG

 .äÉeóÿG √òg ≈∏Y »ŸÉ©dG Ö∏£dG ™e ÒÑc óM ≈dEG ΩAÓàj

 ΩÉéMC’ÉH ä’ÉéŸG √òg ôjƒ£J øe ¢ùfƒJ øμªàJ ⁄ πHÉ≤ŸÉH

 âfÉc »àdG á«°ùaÉæàdG ÉjGõŸG øe IOÉØà°S’ÉH É¡d íª°ùJ »àdG

.»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«fÉªK ‘ áªFÉb
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 äGP  iôNC’G  äÉeóÿG  ™e  ábÓ©Hh  iôNCG  á¡L  øe

 ,á«©∏°ùdG  á«LÉàfE’G  äÉYÉ£≤dÉH  á∏°üàŸGh  ‘ô©ŸG  iƒàëŸG

 äOGR å«M §≤a IÒNC’G IÎØdG ‘ CGóH äGQÉeE’G ¬LƒJ ¿EÉa

 ä’É°üJ’Gh  ó««°ûàdG  äÉeóN  ‘  ΩÉg  πμ°ûH  É¡JGQOÉ°U

 OQƒà°ùJ äGQÉeE’G âëÑ°UCG πHÉ≤ŸÉH .ájôμØdG á«μ∏ŸG Ωƒ°SQh

 ∫É› ‘ á°UÉN ,Q’hO QÉ«∏e 50 OhóëH á«aô©e äÉeóN

 á«aô©ŸG  äÉeóÿG  äGQOÉ°U  ≈≤ÑJ  ¢ùfƒJ  ‘   .ÚeCÉàdG

 ‘  ÉeƒªY  äõcôJ  ,§≤a  Q’hO  QÉ«∏e  OhóëH  IOhófi

äÉeóÿGh ™∏°ùdG Ö°ùM πNódG iƒà°ùe :(2.5) ºbQ πμ°ûdG

.2017 ‹hódG ∂æÑ∏d á«LQÉÿG IQÉéàdG äÉfÉ«H ≈∏Y OÉªàY’ÉH   :Qó°üŸG
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 (Q’hO QÉ«∏e 0.3) ôJƒ«ÑªμdGh ä’É°üJ’G äÉeóN ∫É›

 á«dÉŸG äÉeóÿG πbCG πμ°ûHh (Q’hO QÉ«∏e 0.3) ó««°ûàdGh

 .á«eƒμ◊Gh

 OGR ó≤a ,ÉØ«©°V πX á«eóÿG äÉYÉ£≤dG á«ªæJ ¿C’h

 á°UÉN äGQOÉ°üdG øe ≈∏YCG ≥°ùæH á«eóÿG äGOQGƒdG ºéM

 ó¡°ûJ »àdG äÉYÉ£≤dG »gh ,iôNC’G äÉeóÿÉH ≥∏©àj Éª«a

 ≈≤ÑJh  .AGƒ°ùdG  óM ≈∏Y ¢ùfƒJh  äGQÉeE’G  ‘ kÉ«dÉM GõéY

 ‹hódG ¬LƒàdG ™e ≈°TÉªàJ ’h áØ«©°V ÉeƒªY äÉeóÿG √òg

 »àdGh π≤ædGh áMÉ«°ù∏d kÉaÓN áaô©ŸG á«dÉY äÉeóÿG ƒëf

 Gòg í°†àjh ,πNódGh áaô©ŸG áØ«©°V äÉeóÿG øe ∞æ°üJ

 áfQÉ≤e iôNC’G äÉeóÿG ´É£≤d áeÉ¡dG IOÉjõdG ∫ÓN øe

 ⁄É©dG  äGQOÉ°U  äOGR  å«M  .áMÉ«°ùdGh  π≤ædG  äÉYÉ£≤H

 ≈dEG  1980  ΩÉY  QÉ«∏e  158  øe  iôNC’G  äÉeóÿG  øe

 øe %  54  ∫OÉ©j Ée ƒgh 2016  ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 2625
 äÉeóÿG √òg øª°V ó‚h .á«ŸÉ©dG á«eóÿG äGQOÉ°üdG

 ‘ πãªàJ »àdGh) ∫ÉªY’G äÉeóN ∫É› ‘ áeÉg äGOÉjR

 (áÑ°SÉëŸGh  äGQÉ°ûà°S’Gh  á«fƒfÉ≤dGh  á«∏«¨°ûàdG  äÉeóÿG

 äÉeóÿG  ÖfÉL  ≈dG  ,Q’hO  QÉ«∏e  1065  ∫OÉ©J  »àdGh

.ôJƒ«ÑªμdGh ä’É°üJ’G äÉeóNh ÚeCÉàdGh á«dÉŸG

(2015 -  1980) IÎØ∏d IQÉàfl äGƒæ°ùd ⁄É©dGh á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ äÉeóÿG ‘ IQÉéàdG πμ«g :(8.5) ºbQ ∫hó÷G

ádhódGá«eóÿG á£°ûfC’G
äGQOÉ°üdGäGOQGƒdG

1980199020002010201519801990200020102015

¢ù
fƒ

J

äÉeóÿG ‹ÉªLEG1.11.72.85.83.30.60.81.23.33.1
π≤ædG 0.20.40.61.50.90.30.40.51.61.4

áMÉ«°ùdG  0.71.01.72.61.40.10.20.30.50.7
:…ƒà– ,iôNCG äÉeóN 0.20.30.51.61.00.20.30.41.21.0

ó««°ûàdG ....0.10.50.3....0.10.40.3
ÚeCÉJ 0.00.00.00.10.10.00.00.00.20.2

á«dÉŸG äÉeóÿG ..0.00.00.10.1..0.00.00.10.1
 ,ôJƒ«ÑªμdGh ,ä’É°üJ’G

äÉeƒ∏©ŸGh0.00.00.00.30.30.00.00.00.10.1
 á«μ∏ŸG ΩGóîà°SG Ωƒ°SQ 

ájôμØdG
..0.00.00.00.0..0.00.00.00.0

iôNC’G ∫ÉªYC’G äÉeóN 0.10.10.30.30.10.00.10.10.20.0
 á«°üî°ûdG äÉeóÿG 

á«¡«aÎdGh á«aÉ≤ãdGh
..0.00.00.00.0..0.00.00.00.0

.á«eƒμ◊G äÉeóÿG 0.10.10.10.30.20.10.20.10.20.3
ä

GQ
Ée

’G
äÉeóÿG ‹ÉªLEG0.80.82.211.758.92.33.18.642.180.9

π≤ædG0.82.523.44.625.813.8
áMÉ«°ùdG1.18.617.53.011.816.6

:…ƒà– ,iôNCG äÉeóN0.10.10.30.718.00.30.31.04.550.5
ó««°ûàdG2.53.0
ÚeCÉJ39.5

á«dÉŸG äÉeóÿG

 ,ä’É°üJ’G äÉeóN

äÉeƒ∏©ŸGh ,ôJƒ«ÑªμdGh1.72.1
 á«μ∏ŸG ΩGóîà°SG Ωƒ°SQ

ájôμØdG5.62.0
iôNC’G ∫ÉªYC’G äÉeóN

 á«°üî°ûdG äÉeóÿG

á«¡«aÎdGh á«aÉ≤ãdGh

á«eƒμ◊G äÉeóÿG0.10.10.30.70.90.10.10.30.81.2
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ádhódGá«eóÿG á£°ûfC’G
äGQOÉ°üdGäGOQGƒdG

1980199020002010201519801990200020102015

⁄
É©

dG

äÉeóÿG ‹ÉªLEG395.7831.41522.03896.34862.0
π≤ædG133.9222.8346.4807.5890.6

áMÉ«°ùdG103.5263.2476.8951.51184.7
:…ƒà– ,iôNCG äÉeóN158.2345.3698.62129.92625.4

ó««°ûàdG....30.299.496.1
ÚeCÉJ....27.796.7119.1

á«dÉŸG äÉeóÿG....97.6282.1437.5
 ,ôJƒ«ÑªμdGh ,ä’É°üJ’G

äÉeƒ∏©ŸGh
....80.0311.0471.7

ájôμØdG á«μ∏ŸG ΩGóîà°SG Ωƒ°SQ....91.9255.5310.5
iôNC’G ∫ÉªYC’G äÉeóN....325.9983.71065.1

 á«aÉ≤ãdGh á«°üî°ûdG äÉeóÿG

á«¡«aÎdGh
....14.733.044.1

á«eƒμ◊G äÉeóÿG28.642.730.768.672.4
2017 ‹hódG IQÉéàdG õcôe äÉfÉ«H ≈dEG GOÉæà°SG :Qó°üŸG 

 á«eóÿG  äÉYÉ£≤dG  ¿CG  π«∏ëàdG  Gòg  øe  í°†àj

 á«≤Hh  äGQÉe’Gh  ¢ùfƒJ  ∫ÉM  ‘  Égƒëf  ¬LƒàdG  ÖLGƒdG

 ôjƒ£àdGh  åëÑdG{  :á£°ûfCG  ‘  πãªàJ  ,á«Hô©dG  ∫hódG

 á«LÉàfE’G äGQó≤dG á«bÎd ÉgÒZh º«ª°üàdGh á°Sóæ¡dGh

 »gh   .zá«YGQõdGh  á«YÉæ°üdG  äÉYÉ£≤dG  ‘  á°UÉN

 äGP  á«aô©e  äÉYÉ£b  ≥∏N  ‘  º¡°ùà°S  »àdG  á£°ûfC’G

 ≥FÓdG  πª©dG  øWGƒeh  πNódG  ≥∏N  ≈∏Y  á«dÉY  IQób

 áaÉ°VEG  Gòg  ,»eóÿG  …QÉéàdG  õé©dG  øe  ó◊Gh

 øe  ΩÉªàg’ÉH  QóLC’G  ƒgh  ájƒ«◊G  ‘  ájÉZ  ÖfÉ÷

 äÉYÉ£≤dG  √òg  QhO  ‘  πãªàŸGh  ,á«Hô©dG  ∫hódG  áaÉc

 …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  ìÉ‚E’  »°SÉ°SCG  Ö∏£àªc  á«eóÿG

 äOQh  »àdG  áØ∏àîŸG  á«©∏°ùdG  á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£≤dG  ‘

 äÉeóÿG  ÒaƒJ  ‘  É¡à«ªgC’  ∂dPh  ,π°üØdG  Gòg  ‘

.á£°ûfC’G ∂∏J ¥ÓWE’ IófÉ°ùŸGh ájQhô°†dG

 ™jƒæJh  ájQÉªãà°S’G  §FGôÿG  á«é¡æe  6.5
á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G

 á÷É©eh  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  øY  åjó◊G  ¿EG

 õØMh  ,OÉ°üàb’G  É¡æe  ÊÉ©j  »àdG  á«∏μ«¡dG  ä’ÓàN’G

 ™«é°ûJ  á«ªgCG  ≈dEG  ÉfOƒ≤j  ,äGQOÉ°üdGh  êÉàfE’Gh  ƒªædG

 ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe á∏YÉa kGOƒ¡L Ö∏£àj Gògh ,QÉªãà°S’G

 ¢UÉÿG ´É£≤dG íÑ°UCG ó≤dh .Éª¡JÉfƒμe áaÉμH ¢UÉÿGh

 á«eGôdG  ájƒªæàdG  Oƒ¡÷G  áaÉc  ‘  •Gôîf’ÉH  kÉÑdÉ£e

 ∫ÓN  øe  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdGh  ƒªædG  ä’ó©e  ™aO  ≈dEG

 .ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG  ∞∏àfl  ‘  QÉªãà°S’G  IOÉjR

 äÉeƒ≤e ôaƒJ ≈dEG êÉàëj ´É£≤dG Gòg Oƒ¡L ìÉ‚ øμdh

 ,…OÉ°üàb’G  QGô≤à°S’Gh  QÉªãà°S’G  áÄ«ÑH  ≥∏©àJ  IójóY

 ájOÉ°üàb’G  ihó÷ÉH  ≥∏©àJ  »àdG  äÉeƒ≤ŸG  ≈dEG  áaÉ°VEG

 ó≤a  ,¬«∏Yh  .ájQGôªà°S’Gh  óFÉ©dG  ä’ó©eh  QÉªãà°SÓd

 á≤aGôŸG  Ú≤«dG  ΩóY  ¬LhCG  øe  ó◊G  ≈∏Y  πª©dG  äÉH

 ´ÉØJQGh  QÉªãà°S’G  ôWÉîÃ  á≤∏©àŸGh  QÉªãà°S’G  á«∏ª©d

 IQhô°V ,IóYGƒdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ±É°ûμà°SG ∞«dÉμJ

 QhO á«dÉ©a IOÉYEG ∫ÓN øe É«FõL ≈JCÉàj ób Gògh ,áë∏e

 ºgCG  ÚÑJ  ájQÉªãà°SG  §FGôN  OGóYEÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ádhódG

 ¿ƒμJh  .É«aGô¨Lh  É«YÉ£b  ájóéŸG  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG

 ≈dEG  á©∏£àe  ∂dòch  ™bGƒ∏d  ≥«ªY  π«∏–  ≈dEG  Ióæà°ùe

Oófih í°VGhh ìƒªW πÑ≤à°ùe

(2015 -  1980) IÎØ∏d IQÉàfl äGƒæ°ùd ⁄É©dGh á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ äÉeóÿG ‘ IQÉéàdG πμ«g :(8.5) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ
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 á≤«Kh  »g  ájQÉªãà°S’G  áWQÉÿG  ¿CG  Ωƒ∏©ŸG  øªa

 ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdGh  QÉμaC’G  áªFÉb  í°VƒJh  Qƒ∏ÑJ

 .´É£b  hCG  áæjóe  hCG  º«∏bEG  hCG  ádhO  ‘  áæeÉμdGh  áæμªŸG

 äÉeƒ≤ŸGh äÉÑ∏£àŸG áaÉc ≈∏Y É¡dÉªà°TG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 QÉμaC’G  √òg  áªLôJh  πjƒ–  á«∏ªY  ìÉéæd  áeRÓdG

 √òg Oó– Éªc .á«≤«≤M á£°ûfCGh ™jQÉ°ûe ≈dEG ¢UôØdGh

 äÉYhô°ûŸG áªFÉ≤d á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ihó÷G á≤«KƒdG

 Èà©J  Gòd  .É¡d  ‘Gô¨÷G  ™jRƒàdG  ∂dòch  ,áLQóŸG

 É¡«dEG CÉé∏J »àdG äGhOC’G RôHCG øe ájQÉªãà°S’G §FGôÿG

 πμ°ûH ¬¡«LƒJh ,QÉªãà°S’G ºéM IOÉjõd á∏«°Sƒc ∫hódG

 ‘  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  IÒJh  ™jô°ùJ  ‘  º¡°ùj  πãeCG

 OÉ°TQEGh ¬«LƒJ ‘ §FGôÿG ∂∏J QhO ÈY ∂dPh .ádhódG

 hCG  äÉYÉ£≤dG  ƒëf  á«ÑæLC’Gh  á«∏ëŸG  äGQÉªãà°S’G

 á≤HÉ°S äÉ«é¡æŸG ∫ÓN øe É¡aGó¡à°SG ” »àdG á£°ûfC’G

 áYƒæàeh  IójóL  ájOÉ°üàbG  á£°ûfCG  áeÉbE’  ,Ëó≤àdG

 õ«ªàJ »àdG  á«°ùaÉæàdG  ∂dòch á«Ñ°ùædG  äGõ«ŸGh ΩAÓàJ

 øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≥≤ëj …òdG ƒëædG ≈∏Yh ,ádhO πc É¡H

 .OÉ°üàb’G πμ«g íë°üjh ájOÉ°üàb’G IóYÉ≤dG ™jƒæJ

 AÉæÑd  á«é¡æe  §«£îà∏d  »Hô©dG  ó¡©ŸG  Q qƒW  óbh

 ±É°ûμà°S’  Ωóîà°ùoJ  »àdGh  ,ájQÉªãà°S’G  §FGôÿG

 É¡∏jƒ–  øμÁ  »àdGh  ájQÉªãà°S’G  QÉμaC’Gh  ¢UôØdG

 πcÉ«g ™jƒæàd kÉ°SÉ°SCG á¡Lƒe ihóL äGP ™jQÉ°ûe ≈dEG

 »æWƒdG ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO ™«°SƒJ ÈY á«μ∏ŸGh êÉàfE’G

 §FGôÿG  ∂∏J  ò«ØæJh  »æÑJ  Oƒ≤j  å«ëH  .»ÑæLC’Gh

 ä’ó©e  ™jô°ùJh  á«ªæàdG  õjõ©J  ≈dEG  ájQÉªãà°S’G

 »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG çGóMEGh ,ΩGóà°ùŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG

 .á«Hô©dG ∫hódG ‘ Üƒ∏£ŸG

 ≈∏Y  §«£îà∏d  »Hô©dG  ó¡©ŸG  á«é¡æe  Ωƒ≤Jh

 øªμJ  Iójó÷Gh  IóYGƒdG  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG  ¿CG

 áª«≤dG  π°SÓ°S  ‘  IOƒ≤ØŸG  äÉ≤∏◊G  ójó–  ‘

 É¡æeh ,á«eÉædG äÉjOÉ°üàb’G á©«Ñ£d kGô¶fh .á«LÉàfE’G

 ájƒªæJ äÉjó– øe ÊÉ©J »àdGh ,á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G

 á«LÉàfE’G  IóYÉ≤dG  ‘ »∏μ«g Ò«¨J  çGóMEG  ¿EÉa  IÒÑc

 ‘  IOƒ≤ØŸG  á£°ûfC’G  hCG  äÉ≤∏◊G  √òg  ójó–  Ö∏£àj

 ≈∏Y  πª©dGh  ,(äÉeóÿGh  ™∏°ù∏d)  á«LÉàfE’G  π°SÓ°ùdG

 ƒëf  ¬LƒàdG  πãÁ  ∂dòc  .Égƒëf  QÉªãà°S’G  ¬«LƒJ

 IQhô°V ¬JGP óM ‘ á£°ûfC’G hCG äÉ≤∏◊G ∂∏J ∫Éªμà°SG

 á«ªæàdG  õjõ©àd  ±OÉ¡dG  §«£îà∏d  »°SÉ°SCG  Ö∏£àeh

 äÉμHÉ°ûàdG  õjõ©J  ‘  √Qhód  kGô¶f  ∂dPh  ,áeGóà°ùŸG

 á«©∏°ùdG  á«LÉàfE’G  á£°ûfC’G  √òg ‘ á«eÉeC’Gh  á«Ø∏ÿG

 ¢Uôa  ójó–  øμÁ  ∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .á«eóÿG  hCG

 ÉjGõe  OƒLhh  Ö∏£dG  Iƒ≤H  §ÑJôJ  iôNCG  ájQÉªãà°SG

 .ôjó°üàdG õjõ©J ∫É› ‘ á°UÉN IÈà©e á«°ùaÉæJ

 ≈∏Y  á«é¡æŸG  √òg  óªà©J  ≈dhCG  á∏Môe  ‘

 áaÉμH  ádhó∏d  …OÉ°üàb’G  ™bGƒ∏d  á«∏«∏ëàdG  á°SGQódG

 ÉjGõŸG ójó– ±ó¡H ,¬°üFÉ°üNh ¬JGô°TDƒeh √OÉ©HCG

 ,OÉ°üàb’G  É¡H  ™àªàj  »àdG  á«°ùaÉæàdGh  á«Ñ°ùædG

 »àdG ájƒªæàdG Oƒ«≤dGh äÉjóëàdG ºgCG ójó– ∂dòch

 á«©«Ñ£dG OQGƒŸG á©«ÑW π«∏– ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡¡LGƒj

 Égó«æŒ  øμÁ  »àdGh  áMÉàŸG  á«°ù°SDƒŸGh  ájô°ûÑdGh

 ∂dP ¬«Yóà°ùj  ÉÃh ,ájƒªæàdG  á«∏ª©dG  ‘ É¡Ø«XƒJh

 ±ôZh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  äÉª««≤J  AGô≤à°SG  øe

 äÉ¡÷Gh  äÉ°ù°SDƒŸG  ∂dòch  áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG

 á«©bGhh á«dƒª°T øe ócCÉà∏d .ábÓ©dG äGP á«eƒμ◊G

 øª°V  ¬«∏Y  AÉæÑdG  á«fÉμeEG  ºK  øeh  ,π«∏ëàdG  Gòg

 ∂dòHh  .ádhó∏d  ƒLôŸG  »∏Ñ≤à°ùŸG  …ƒªæàdG  QÉ°ùŸG

 á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG ójó– øe á∏MôŸG √òg øμ l“

 OÉæà°S’G ºàj ±ƒ°S »àdGh áæeÉμdGh IóYGƒdG ájƒ«◊G

.ájQÉªãà°S’G ¢UôØdGh QÉμaC’G ôjƒ£J ‘ É¡«∏Y

 »Hô©dG  ó`̀¡`̀ ©`̀ ŸG  á`̀«`̀é`̀¡`̀æ`̀e  Ωƒ``̀≤``̀J

 §```̀FGô```̀ÿG AÉ``̀ æ``̀ Ñ``̀ d §`̀ «`̀£`̀î`̀ à`̀ ∏`̀ d

 ™jƒæà∏d  IGOCÉ```````c  á``jQÉ``ª``ã``à``°``S’G

 ¢UôØdG  ¿CG  ≈`̀ ∏`̀Y  …OÉ``̀°``̀ü``̀à``̀b’G

 Iójó÷Gh  Ió`̀YGƒ`̀ dG  ájQÉªãà°S’G

 IOƒ≤ØŸG  äÉ≤∏◊G ójó– ‘ øªμJ

.á«LÉàfE’G  á`̀ª`̀«`̀≤`̀dG  π`̀°`̀SÓ`̀°`̀S  ‘
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 á∏MôŸG  äÉLôîŸ  GOÉæà°SGh  ,á«fÉãdG  á∏MôŸG  ‘h

 äÉeƒ≤ŸGh äÉfÉμeE’G ∫ƒM áë°VGh IQƒ°U πμ°ûàJ ,≈dhC’G

 á≤∏©àŸG  ∂∏J  AGƒ°S  ,áæeÉμdGh  áªFÉ≤dG  ájOÉ°üàb’G

 ájô°ûÑdGh á«dÉŸGh á«©«Ñ£dGh ájOÉ°üàb’G OQGƒŸG IôaƒH

 ÜòL  ≈∏Y  IQOÉb  á«Ñ°ùf  Iõ«e  OÉ°üàb’G  íæ“  »àdG

 ,zIóYGƒdG{  á£°ûfC’Gh  äÉYÉ£≤dG  ∂∏J  hCG  ,QÉªãà°S’G

 QÉªãà°S’G  ™«é°ûJ  ‘  ¢SÉ°SC’G  πμ°ûJ  ¿CG  øμÁ  »àdGh

 õcôJ Éªc .ΩGóà°ùŸG ™HÉ£dG äGP á«ªæàdG ≥«≤– ∂dòch

 QÉªãà°S’G áÄ«Ñd kÉ≤ªY ÌcC’G á°SGQódG ≈∏Y á∏MôŸG √òg

 OQGƒŸG  QÉªãà°SG  ¿CG  ÉgOÉØe á≤«≤M øe kÉbÓ£fG  ∂dPh

 äÉYhô°ûe  ≈dEG  ájQÉªãà°S’G  QÉμaC’G  πjƒ–h  IôaƒàŸG

 ,áHPÉL ájQÉªãà°SG áÄ«H ôaƒàJ ⁄ GPEG kÓ¡°S ¢ù«d á«≤«≤M

 ∞«dÉμJh  á∏¡°S  ∫ÉªYC’G  á£°ûfCG  á°SQÉ‡  É¡«a  ¿ƒμJ

 QÉªãà°S’G ºFÉYO ôaƒJ ∂dòch .ádƒ≤©e ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG

 áaÉ°VEG  ,á«à°ùLƒd  äÉeóNh  á«à–  á«æH  øe  á«°SÉ°SC’G

 OƒLhh  ,êÉàfE’G  äÓNóe  ∞∏àfl  IOƒLh  ôaƒJ  ≈dEG

 äÉYhô°ûŸG á«ëHôd õØëŸG »LQÉÿG hCG  »∏ëŸG Ö∏£dG

 .ájQÉªãà°S’G áWQÉÿG øª°V áLQóŸG

 QÉªãà°S’G ÚH πeÉμàdG ¿EÉa äÉμHÉ°ûàdG √ò¡d kGô¶fh

 áÄ«ÑdG  √òg  ÒaƒJ  ‘  kÉjQƒfi  Èà©j  ΩÉ©dGh  ¢UÉÿG

 Oƒ«≤dG  hCG  ÉjÉ°†≤dG  á÷É©eh  ,ájQÉªãà°S’G  äÉeƒ≤ŸGh

 ,ôeÉ¨ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ á°UÉN πjƒªàdGh QÉ≤©dG ÒaƒàH á≤∏©àŸG

 äGQOÉÑ oe ºYOh á«ªæJh äGQó≤dG AÉæHh øjQOÉÑŸG ºYOh

 ™jQÉ°ûŸG  ºYOh  ∫ÉªYC’G  äÉæ°VÉM  ôjƒ£Jh  ,ÜÉÑ°ûdG

 äÉWÉ°ûædGh  äÉYÉ£≤dG  ∂∏J  ‘  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG

 ä’É› ójó– ‘ á∏MôŸG √òg º¡°ùJ ∂dòHh .IóYGƒdG

 á£°ûfCG ΩÉeCG Oƒ«≤dG ádGRE’ É¡«∏Y õ«cÎdG ÖLGƒdG πª©dG

 øeh á«ëHQh ihóL ‘ ÒKCÉàdG ∂dòch ,¢UÉÿG ´É£≤dG

 .ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûŸG ìÉ‚ ºK

 π«∏–  ≈∏Y  á«é¡æŸG  óªà©J  ,áãdÉãdG  á∏MôŸG  ‘h

 áWQÉÿG  ìÎ≤J  å«ëH  ,á∏eÉμàe  äÉWÉ°ûf  ó«bÉæY

 ó«bÉæ©dG  √òg  ∫ÉªàcGh  AÉæÑH  íª°ùJ  »àdG  ™jQÉ°ûŸG

 º«dÉbCG øe º«∏bEG πμd á«Ñ°ùædG äGõ«ŸG Ö°ùM Égôjƒ£Jh

 ¢Uôah  ™jQÉ°ûe  É¡æY  ¢†îªàJ  ±ƒ°S  »àdGh  .ádhódG

 á«≤«≤M ™jQÉ°ûe ≈dEG  ∫ƒëàdGh º««≤à∏d á∏HÉb ájQÉªãà°SG

 Éæg  ó°ü≤jh  .πNó∏d  IQóeh  äÉeóÿGh  ™∏°ù∏d  áéàæe

 É¡fhóH »àdGh ,á£HGÎŸG äÉWÉ°ûædG πc •É°ûædG ó«bÉæ©H

 ,∫É q©ØdG  …OÉ°üàb’G  √Gƒà°ùe óæY •É°ûf  ΩÉ«b  øμÁ ’

 ¥ƒ°Sh  á«LÉàfE’G  πeGƒ©dGh  ¥Gƒ°SC’G  ÜÉ«Z  π©ØH  ∂dPh

 πμ°ûH  É¡∏ªY  ΩóYh  ¥Gƒ°SC’G  √òg  ∫ÓàNGh  äÓNóŸG

 áaÉ°VEG ,äÉéàæŸGh êÉàfE’G πeGƒY QÉ©°SCG ≈∏Y ôqKDƒj A∞c

 äÉjô› ≈∏Y ôqKDƒJ »àdG äÉ©jô°ûàdGh äÉª«¶æàdG ÜÉ«¨d

 ¿EÉa  ,¬«∏Yh   .πª©dÉH  ΩÉ«≤dG  ∞«dÉμJ  ´ÉØJQGh  á°ùaÉæŸG

 ‘  ó«bÉæ©dG  π«∏–h  áª«≤dG  π°SÓ°S  è¡æe  ΩGóîà°SG

 º¡e  ¢UôØdG  ójó–h  ájQÉªãà°S’G  áWQÉÿG  ôjƒ£J

 á«eÉeC’Gh  á«Ø∏ÿG  äÉ£HGÎdG  á°SGQO  ¿C’  ∂dPh  ,kGóL

 ójóëàdÉH  íª°ùj  ´É£b  πc  πNGOh  äÉYÉ£≤dG  ÚH

 πc  πNGO  IOƒ≤ØŸG  hCG  áØ«©°†dG  á£°ûfCÓd  ≥«bódG

 ÖÑ°ùJ  »àdG  »g  IOƒ≤ØŸG  äÉ≤∏◊G  √òg  .êÉàfEG  á∏°ù∏°S

 äóLh ¿EG »àdGh ,á«eÉeC’Gh á«Ø∏ÿG äÉWÉÑJQ’G ∞©°V

 ,É¡dÉ°üJGh  ájOÉ°üàb’G  áeƒ¶æŸG  áHÓ°U  øª°†à°S

 áeGóà°SGh  Iƒbh  ,™jƒæàdG  äÉjƒà°ùÃ  ™aódG  ‹ÉàdÉHh

 .ΩÉY πμ°ûH á«°ùaÉæàdG IOÉjRh á«LÉàfE’G ´ÉØJQGh ,ƒªædG

 á∏ªL ≥«≤– ≈∏Y ájQÉªãà°S’G áWQÉÿG πª©J ∂dòc

 ±É°ûàcÉH É°SÉ°SCG á£ÑJôŸG áeÉ¡dG ájƒªæàdG ±GógC’G øe

 ΩÉéMCG  øY ô¶ædG  ¢†¨H  áæeÉμdG  ájQÉªãà°S’G  ¢UôØdG

 äÉ°SÉ«°S Oƒ¡÷ kÉªYO ∂dPh É¡æY áªLÉædG äÉYhô°ûŸG

 ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  ºYO  äÉ°SÉ«°Sh  ájOÉ°üàb’G  ™jƒæàdG

 ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸGh
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 Üò÷  á«éjhôJ  IGOCG  ájQÉªãà°S’G  áWQÉÿG  Èà©J

 IóYGh  ™jQÉ°ûe  ƒëf  á«∏ëŸGh  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G

 ∂∏J hCG ΩÉY πμ°ûH ájƒªæàdG ±GógC’G ≥«≤– ƒëf á¡Lƒe

 .IOófi  á«aGô¨L  ≥WÉæe  ƒëf  ¢UÉN  πμ°ûH  á¡LƒŸG

 IóYÉb  ÒaƒJh  ¢ù«°SCÉàH  á«é¡æŸG  √òg  íª°ùJ  GÒNCGh

 ,ádhódG  ‘  ájQÉªãà°S’G  áÄ«ÑdG  ∫ƒM  äÉeƒ∏©eh  äÉfÉ«H

 ó«bÉæ©dGh  áª«≤dG  π°SÓ°ùd  ≥ª©e π«∏– ≈dG  áaÉ°VE’ÉH

 ,ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’G  ∞∏àfl  ‘  áªFÉ≤dG  á«LÉàfE’G

 ºK øeh äGQÉªãà°S’G Üò÷ ájQhô°V ô°UÉæY É¡©«ªLh

.äGQOÉ°üdG ºFGƒbh êÉàfE’G óYGƒb ‘ ™jƒæàdG õ«Ø–
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W�UD�« —œUB� l�uM�

WO�dF�« ‰Ëb�« w�

مير اتقرير التنمية العربية ة تق ةربيتنقري لع ”œU��« qBH�«
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áeó≤ŸG 1.6

 á«Hô©dG  á«ªæàdG  ôjô≤J øª°V ábÉ£dG  ´É£b QÉ«àNG ”

 º¶©e  ™e  IOó©àŸG  ¬JÉμHÉ°ûJh  ¬à«ªgC’  kGô¶f  ådÉãdG

 ô°üæY  πãÁ  å«M  ájOÉ°üàb’Gh  ájƒªæàdG  äÉYÉ£≤dG

 äÉYÉ£≤∏d  á«LÉàfE’G  äÉ«∏ª©dG  ‘  äÓNóŸG  ºgG  ábÉ£dG

 AóH  óbh  .ájQÉªãà°S’Gh  ájQÉéàdGh  á«YGQõdGh  á«YÉæ°üdG

 êPƒªæc ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJ á«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdÉH π°üØdG

 ∫hódG  ™«ªL  ‘  ΩGóà°ùŸG  ƒªædGh  …OÉ°üàb’G  ™jƒæà∏d

 ähÉØàJ ábÉ£dG èjõe ‘ ™jƒæàdG äÉjƒà°ùe ¿CG ÉÃh .á«Hô©dG

 áeGóà°SGh  ™jƒæàdG  Oƒ¡L  ¿EÉa  ,iôNCGh  á«HôY  ádhO  ÚH

 äAÉLh  .iôNCG  ≈dEG  ádhO  øe  ähÉØàJ  ájƒªæàdG  É¡JGQÉ°ùe

 ábÉ£dG  ´É£b  ‘  ™jƒæàdG  á«ªgC’  kGô¶f  π°üØdG  Gòg  Iôμa

 á«æ¨dG á«Hô©dG ∫hódG øe kÓc ‘ ádƒÑ≤e áØ∏μJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh

 ≥«Ñ£J áHÉãÃ ∂dP ¿ƒμ«°Sh ,ábÉ£dG QOÉ°üe ‘ IÒ≤ØdGh

 RÉ‚G äGhOCGh  äÉ°SÉ«°S  øe ôjô≤àdG  ¬dhÉæJ  Ée  πμd  »∏ªY

 õ«cÎdG  ºà«°Sh  .á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  …OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG

 äÉjó–  »YGôj  ójóL  ábÉW  ´É£b  AÉæH  äÉ°SÉ«°S  ≈∏Y

 êÉàfEG  ™«é°ûJ  äÉ°SÉ«°Sh  ,ájƒbÉ£dG  áeGóà°S’Gh  áÄ«ÑdG

 ≈∏Y  IhÓY  ,IOóéàŸG  á∏jóÑdG  äÉbÉ£dG  ôjó°üJh  ™jRƒJh

 êÉàfEÉH  á∏°üdG  äGP  á«∏ëŸG  äÉYÉæ°üdG  ôjƒ£J  äÉ°SÉ«°S

 á∏jóÑdG äÉbÉ£dG ´GƒfCG ∞∏àfl ™jRƒJh ∑Ó¡à°SGh øjõîJh

 äÉ«é¡æe ≈∏Y õcQ ôjô≤àdG ¿CG IQÉ°TE’G QóŒh .IOóéàŸGh

 ∫ƒ°üØdG ‘ …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGÎ°SGh

 ΩAGƒàj ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈∏Y õ«cÎdG ¿EÉa Gòd á≤HÉ°ùdG

 á«ªæàdG  ≥«≤–h  á«Hô©dG  ∫hó∏d  ájƒªæàdG  äÉ¡LƒàdG  ™e

 ±ó¡J  »àdG  äGQÉ°ùŸG  ∫ÓN  øe  áeGóà°ùŸGh  á«≤«≤◊G

 hCG  áYƒæàŸG  ábÉ£dG  QOÉ°üe  ΩGóîà°SG  ‘  ó«°TÎdG  ≈dEG

 äÉbÉ£dG  ∫Éª©à°SG  ƒëf  ¬LƒàdGh  ,É¡eGóîà°SG  IAÉØc  ™aQ

 ô¶ædG IOÉYEGh ,áØ«¶ædG ábÉ£dG QOÉ°üe ‘ ™jƒæàdGh á∏jóÑdG

 øeGõàdÉHh ,ábÉ£dG ´É£b ‘ ºYódGh Ò©°ùàdG äÉ°SÉ«°S ‘

 ÚæWGƒŸG á«YƒJh ó«°TÎdG ∫ÓN øe ájƒYƒàdG äGQÉ°ùŸG ™e

 IOÉjR  ∫ÓN  øe  ™jƒæàdG  ,GÒNCGh  ,∑Ó¡à°S’G  ó«°TÎH

 øe  k’óH  AÉHô¡μdG  ó«dƒJ  ‘  »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  ∫Éª©à°SG

 øe óH ’ ¬fG ó«H .ΩÉÿG §ØædG ≈àM hCG ,á«dhÎÑdG äÉéàæŸG

 ≈∏Y äõcQ ôjô≤àdG  øe á≤HÉ°ùdG  ∫ƒ°üØdG  ¿CG  Éæg ó«cCÉàdG

 »àdG á«∏μ«¡dG ä’ÓàN’Gh ájƒªæàdG äÉjóëàdG ≥ªYh ºéM

 ≥«≤– ≈∏Y É¡JQób øe äóM »àdGh á«Hô©dG ∫hódG É¡¡LGƒJ

 í°†JG  óbh  .á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  áeGóà°S’G

 á«Yƒfh  iƒà°ùe  ™°VGƒJh  É¡à«LÉàfEGh  É¡YƒæJ  ∞©°V  É«∏L

 ºFÉ≤dG åjó◊G »FÉ‰E’G ¬LƒàdG á∏bh ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 ∞©°Vh  ,‘ô©ŸG  OÉ°üàb’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  ≈∏Y

 øμÁh  .á«Hô©dG  á«∏μdG  ájOÉ°üàb’G  á«WƒëàdG  áª¶fC’G

 QOÉ°üe  ´ƒæJ  iƒà°ùeh  äGQÉ°ùe  ±ÓàNG  ¿CG  Éæg  ∫ƒ≤dG

 OQGƒŸG ºéM ‘ øjÉÑJ øY âéàf á«Hô©dG ∫hódG ‘ ábÉ£dG

 (ájQGOE’Gh  á«aô©ŸGh  á«dÉŸGh  ájô°ûÑdGh  á«©«Ñ£dG)  áMÉàŸG

 .á«Hô©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  AGOCGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ¬LƒJ  ±ÓàNGh

 á°UÉÿG á«Hô©dG ájƒªæàdG äÉjóëàdG ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y AÉæHh

 ™e  ºFGƒàJ  áæjÉÑàe  äÉ÷É©e  É¡eõ∏j  ábÉ£dG  ´É£b  ´ƒæàH

 ΩÉY πμ°ûH …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG á∏b ¿CG å«M ,É¡à«°Uƒ°üN

 äGOGôjE’Gh ôjó°üàdGh êÉàfE’G õcôJh äÉYÉ£≤dG º¶©e ‘h

 É¡JQób ≈∏Y ¬dÓ¶H ≈≤∏j ±ƒ°S á∏«∏b äÉYÉ£b ∫ÓN øe

.á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áeGóà°S’G ≥«≤– ≈∏Y

 …òdG …ƒªæàdG  êPƒªædG õcQ ó≤a ,π°üàe ¥É«°S ‘h

 á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG ™jƒæJ ±Gó¡à°SG ≈∏Y ôjô≤àdG ¬eób

 káÑcGƒe  ∂dPh  ,É¡à«YƒæH  AÉ≤JQ’Gh  áªFÉ≤dG  ájOÉ°üàb’G

 ≈∏Y  ºFÉ≤dG  »ŸÉ©dG  êÉàfE’G  §ªæd  á≤«ª©dG  ä’ƒëà∏d

 ,á«dhódG  á«°ùaÉæàdG  QhO ºXÉ©Jh á«ŸÉ©dG  êÉàfE’G  π°SÓ°S

 ,É¡JÉ°ù°SDƒeh  ádhó∏d  πYÉa  …ƒªæJ  QhO  ∂dP  Ö∏£àjh

 ™jƒæJh  ,¬JÉ°ù°SDƒeh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ™e  ¿hÉ©àdG  IOÉjRh

 óH ’h .ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJh ,áeÉ©dG á«dÉŸG áeGóà°SGh

 ô¶æj  ôjô≤àdG  ‘  ìÎ≤ŸG  êPƒªædG  ¿G  Éæg  IQÉ°TE’G  øe

 ™jƒæàdG  ≥«≤–  πNGóe  øe  πNóªc  ábÉ£dG  ´É£b  ≈dEG

 ´É£b πNGO ™jƒæàdG ∫ÓN øe ¬àeGóà°SGh πH …OÉ°üàb’G

 hCG  ,áeGóà°SGh  ÉYƒæJ  ÌcCG  QOÉ°üe  ƒëf  ¬LƒàdGh  ábÉ£dG
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 ¬JÉYÉ£bh  á`̀bÉ`̀£`̀dG  ´É`̀£`̀b  Èà©j

 äÉYÉ£≤dG ÈcCGh ºgG øe á«YôØdG

 ∫hódG  øe  ójó©dG  ‘  ájOÉ°üàb’G

 ójó©dG  ™e  ∂HÉ°ûàj  å«M  á«Hô©dG

 ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG øe

 ôjó°üàdGh ájQÉªãà°S’Gh á«YGQõdGh

 kGQó°üe  π`̀ã`̀Á  É`̀ª`̀c  ,OGÒ``à``°``S’Gh

 ∫hódG  ‘  áeÉ©dG  äGOGô`̀jEÓ`̀d  Éª¡e

 .ábÉ£dG QOÉ°üe ‘ á«æ¨dGh IQó°üŸG

 IOó©àŸG  á`̀bÉ`̀£`̀dG  QOÉ`̀°`̀ü`̀e  Èà©J

 äÓNóe ájQƒØMC’G ÒZh ájQƒØMC’G

 ™∏°ùdG  Ö∏ZCG  êÉàfEG  ‘ É¡æY ≈æZ ’

 ≈∏Y IhÓ```̀Y ,äÉ``̀ eó``̀ÿG Ò``̀aƒ``̀Jh

á«é«JGÎ°SG  á«cÓ¡à°SG  ™∏°S  É¡fƒc

 ábÉ£dG  ≈∏Y  Ö∏£dG  ä’ó©e  Èà©J

 ∫hó````̀dG ø```̀e ó``̀jó``̀©``̀dG ‘ á``̀«``̀dÉ``̀Y

 á«fÉμeEG  ∞`̀©`̀°`̀†`̀ oj  É``̀‡  á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG

 IQhô°V  ø`̀e  ºàëjh  ,É¡àeGóà°SG

 ¬LƒàdG É°Uƒ°üNh ÉgQOÉ°üe ™jƒæJ

.áeGóà°ùŸG  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ≈dEG

 »àdGh  ,ájƒ«M  ÌcC’G  êÉàfE’G  πeGƒY  óMCÉc  ÉgQhO  ÈY

 ájƒªæàdG  á«∏ª©dG  ‘  á«dÉ©ah  IAÉØμH  É¡Ø«XƒJ  º¡°ù«°S

 êÉàfEG ƒëf ¬LƒàdGh ÉgQOÉ°üe ™jƒæJ øe ∂dP ¬Ñ∏£àj ÉÃh

.áØ∏c πbCGh áeGóà°ùe áØ«¶f ábÉW

 ÈcCGh ºgG øe á«YôØdG ¬JÉYÉ£bh ábÉ£dG ´É£b Èà©j

 å«M á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ‘ ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

 ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG ™e ∂HÉ°ûàj

 Éªc  ,OGÒà°S’Gh  ôjó°üàdGh  ájQÉªãà°S’Gh  á«YGQõdGh

 IQó°üŸG ∫hódG ‘ áeÉ©dG äGOGôjEÓd Éª¡e kGQó°üe πãÁ

 πãÁ  ¿CG  øμÁ  ,πHÉ≤ŸÉH  .ábÉ£dG  QOÉ°üe  ‘  á«æ¨dGh

 IhÓY  .ábÉ£∏d  IOQƒà°ùŸG  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  kÓ«≤K  kÉÄÑY

 ábÉ£dGh ºëØdGh RÉ¨dGh §ØædG) ábÉ£dG ´É£b ¿ƒc ≈∏Y

 kGQƒ£J äÉYÉ£≤dG  ÌcG øe (ïdG....  áØ«¶ædGh  IOóéàŸG

 ÉÑ∏°S  hCG  ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æj  É‡  ,⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  kGƒ‰h

 ádhódG  ¿ƒc  ≈∏Y  AÉæH  äÉYÉ£≤dGh  äÉjOÉ°üàb’G  ≈∏Y

 ábÉ£dG ´É£b Qó°üàj Éªc ,ábÉ£∏d IOQƒà°ùe hCG IQó°üe

 .áëHôŸGh ájóéŸGh Iô°TÉÑŸG äGQÉªãà°S’G

 :É¡æe  QOÉ°üŸG  øe  OóY  øe  ábÉ£dG  ´É£b  ¿ƒμàjh

 §ØædG  øe  kÓc  πª°ûJ  »àdGh  …QƒØMC’G  OƒbƒdG  ábÉW

 ≈ª°ùj  Ée  iôNC’G  ábÉ£dG  ´GƒfCG  øeh  .RÉ¨dGh  ºëØdGh

 øe % 6 ‹GƒM ¬eGóîà°SG »£¨j …òdGh »Ñ°ûÿG OƒbƒdÉH

 äÉjÉØædG  øe êôîà°ùŸG OƒbƒdGh ,á«ŸÉ©dG  á«dhC’G  ábÉ£dG

 √òg Ωóîà°ùoJ å«M ,…QÉéª∏d á∏«≤ãdG √É«ŸG hCG á«fGƒ«◊G

 äÉ«∏ªY ó©H  É¡«∏Y  OÉªàY’ÉH  ábÉ£dG  ó«dƒJ  ‘ äÉjÉØædG

 øe  IOÉØà°SÓd  á∏«≤ãdG  √É«ŸG  á÷É©e  ∂dòch  ,ÒªîàdG

 ábÉ£dG ∂dòch .ábÉ£dG ÒaƒJ ¢VGôZC’ áã©ÑæŸG äGRÉ¨dG

 ¢†©H  hCG  ,ƒªædG  á©jô°S  QÉé°TC’G  äÉJÉÑf  ΩGóîà°SG  øe

 hCG  á«YGQõdG  äÉØ∏îŸG  hCG  á«JÉÑædG  äƒjõdG  hCG  ÜƒÑ◊G

 ,ábÉ£∏d ∞«¶f Oƒbh ÒaƒJ QOÉ°üªc ôμ°ùdG Ö°üb ÉjÉ≤H

 ¬eGóîà°S’  ∫ƒëc  ≈dEG  ôμ°ùdG  äÉéàæe  ¢†©H  πjƒ–  hCG

 ójó©dÉH •ÉëŸG …hƒædG OƒbƒdG ∂dÉægh  .äGQÉ«°ù∏d Oƒbƒc

 .ΩGóîà°SÓd á£HÉ°†dG ÚfGƒ≤dGh πcÉ°ûŸGh äÉjóëàdG øe

 øμÁ  »àdGh  :á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  πãe  IOóéàŸG  äÉbÉ£dGh

 IQGôM  ≈dEG  Iô°TÉÑe  ÒZ  ¥ô£H  hCG  Iô°TÉÑe  É¡∏jƒ–

 .ácôfi Iƒbh AÉHô¡ch IOhôHh

 ÒZh  ájQƒØMC’G  IOó©àŸG  ábÉ£dG  QOÉ°üe  Èà©Jh

 ™∏°ùdG  Ö∏ZCG  êÉàfEG  ‘ É¡æY  ≈æZ ’  äÓNóe ájQƒØMC’G

 á«cÓ¡à°SG  ™∏°S  É¡fƒc  ≈∏Y  IhÓY  ,äÉeóÿG  ÒaƒJh

 ºëØdGh  Q’ƒ°ùdGh  RÉ¨dGh  ¬YGƒfCÉH  øjõæÑdG)  á«é«JGÎ°SG

 ¢û«©dG  π«ëà°ùj  (ïdG..  AÉHô¡μdGh  áØ«¶ædG  äÉbÉ£dGh

 øe  IÒÑc  ≠dÉÑe  á«Hô©dG  ∫hódG  É¡«∏Y  ≥ØæJh  É¡fhóH

 É¡fƒμd  ΩƒYóe  hCG  …OÉY  ô©°ùH  É¡©«Hh  É¡LÉàfEG  ∫ÓN

 ÖfÉL  øeh  .ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  äGOófi  ºgCG  óMCG

 ábÉ£dG  ≈∏Y  Ö∏£dG  ‘  ôªà°ùe  ´ÉØJQG  óLƒj  ,ôNCG

 ÊÉμ°ùdG ƒªædG ä’ó©e ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ,áØ∏àîŸG É¡YGƒfCÉH

 ƒªædG  ∫ó©e  ´ÉØJQGh  á«fÉμ°ùdG  áaÉãμdGh  ô°†ëàdG  Ö°ùfh

 øe ÉgÒZh ‹õæŸGh »YÉæ°üdG ΩGóîà°S’Gh …OÉ°üàb’G

 ‘ ™jƒæàdG kGójõe ≈dEG áLÉ◊G ∞YÉ°V É‡ äÉeGóîà°S’G

 .ábÉ£dG OQGƒe

 ábÉ£dG  ≈∏Y  Ö∏£dG  ä’ó©e  Èà©J  ,ôNCG  ÖfÉL  øe

 á«fÉμeEG ∞©°†oj É‡ á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ‘ á«dÉY

 É°Uƒ°üNh ÉgQOÉ°üe ™jƒæJ IQhô°V øe ºàëjh ,É¡àeGóà°SG

 Gòg ¢Vô©àjh .áeGóà°ùŸG IOóéàŸG äÉbÉ£dG ≈dEG ¬LƒàdG

 ´É£b QÉ«àNG á«é¡æe ≈dEG ájGóÑdG ‘ ôjô≤àdG øe π°üØdG

 ´É£≤dG  ‘  áMÎ≤ŸG  ájQÉªãà°S’G  ™jQÉ°ûŸGh  ,ábÉ£dG

 ≈∏Y  IhÓY  ,á«Ø∏ÿGh  á«eÉeC’G  ¬JÉμHÉ°ûJ  πμ°ûJ  »àdGh

 èjõª∏d ¢Vô©àdGh ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJ äÉ«dBGh äÉ°SÉ«°S

 ™aôd πãeCG êPƒ‰ π°üØdG ìÎ≤j ,GÒNCGh .ábÉ£∏d πãeC’G

 É¡æe  OƒLƒŸG  ≈∏Y  á¶aÉëŸGh  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG  IAÉØc

 É¡©jƒæJ Ú°ù– ádhÉfi ‘ á∏jóÑdG äÉbÉ£dG ≈dEG ∫ƒëàdGh

 ájƒªæàdGh á«LƒdƒæμàdGh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’G É¡JÉWÉ≤°SEGh

.ΩÉY πμ°ûH
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 ábÉ£dG ´É£≤d á«é«JGÎ°S’G á«ªgC’G 2.6

 á«YôØdG äÉYÉ£≤dG øe OóY øe ábÉ£dG ´É£b ¿ƒμàj

 ´É£b  ƒgh  ,É¡JGP  óëH  áªFÉb  äÉYÉæ°U  πã“  »àdGh

 ƒªædG äÉ«∏ªY ºYóJ á«Ø∏Nh á«eÉeCG äÉ£HGôJ ¬d »μHÉ°ûJ

 äÉYÉ£≤dG á«°ùaÉæJ ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH ôKDƒj Éªc ,ΩGóà°ùŸG

 á«dÉŸG OQGƒŸG ´É£b ≈∏Y IÒÑc äÉWÉ≤°SEG ¬dh ,á«LÉàfE’G

 ∫Éμ°TCGh  QOÉ°üe  Oó©àJh  ,áÄ«ÑdG  ≈∏Y  ∂dòch  ,ádhó∏d

 ,ájQƒØMC’G  ábÉ£dG  ÚH  ∞∏àîJh  áeóîà°ùŸG  ábÉ£dG

 ,AÉŸG  ¿ÉjôL  hCG  ,ìÉjôdG  ácôM  øe  Ióªà°ùŸG  ábÉ£dGh

 ∂dòch  .ïdG  ,¢ùª°ûdG  ´ƒ£°S  hCG  Qõ÷Gh  óŸG  ácôM  hCG

 ,IOóéàŸG hCG  ájó«∏≤àdG ábÉ£dG ÚH ábÉ£dG ´GƒfCG  ähÉØàJ

 å«M øe ábÉ£dG ´GƒfCG ∞«æ°üJ (1.6) ∫hó÷G í°Vƒjh

 É¡H á°UÉÿG äÉØjô©àdG ¢†©Hh IOóéàe hCG ¬jQƒØMCG É¡fƒc

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ≈∏Y ≥«Ñ£àdÉH

 Ö∏£dG  ‘ ÒÑc  OÉjORG  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e  ¬LGƒJ

 Èà©J »àdGh AÉHô¡μdG êÉàfE’ ójóëàdÉHh ábÉ£dG OQGƒe ≈∏Y

 äÉYÉ£≤dGh  äÉeGóîà°S’G  øe  ójó©∏d  ¢ù«FôdG  ô°üæ©dG

 É¡«∏Y  Ö∏£dG  OGOõj  ¿CG  ™bƒàŸG øe  »àdGh  ,ájOÉ°üàb’G

 .2015-2020  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  %   7  `dG  ¥ƒØJ  áÑ°ùæH

 ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJ Oƒ¡L ∞ãμJ ¿CG ™°VƒdG Gòg Ö∏£àjh

 ¿CG  ßMƒd  óbh  .IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  É°Uƒ°üNh ÉgÒaƒJh

 øe  »Hô©dG  øWƒdG  ‘  ≈°übC’G  πª◊G  ‘  ƒªædG  Ö°ùf

 á«Hô©dG á«FÉHô¡μdG äGQó≤dG ¿CGh ,⁄É©dG ‘ ≈∏YC’G Ö°ùædG

 Éªæ«H ,…QƒØMC’G OƒbƒdG ≈∏Y É¡à«ÑdÉZ ‘ óªà©J á«dÉ◊G

 áÑ°ùfh ,§≤a % 0.7 iƒ°S É¡æe IOóéàŸG ábÉ£dG πμ°ûJ ’

.…ôé◊G ºëØdG øe % 1

 ábÉ£dG á«é«JGÎ°SG Ö°ùM 2050 ΩÉY á©bƒàŸGh kÉ«dÉM áeóîà°ùŸG ábÉ£dG Ö°ùfh ´GƒfCG :(1.6) ºbQ ∫hó÷G
2050 äGQÉeE’G ádhód IOóéàŸG

 ∞«æ°üJ

ábÉ£dG
É¡YGƒfGÉ¡Yƒf

 áÑ°ùf

 ΩGóîà°S’G

á«dÉ◊G

±ó¡à°ùŸG

2020
±ó¡à°ùŸG

2030
±ó¡à°ùŸG

2050

ájó«∏≤J∫hÎÑdGh ºëØdGá«FÉ«ª«c% 4% 3% 2% 0

ájó«∏≤J»àjõdG ôî°üdGh »©«Ñ£dG RÉ¨dGá«FÉ«ª«c% 95% 75% 50% 25
IOóéàeAGƒ¡dGh ìÉjôdG ábÉWá«μ«fÉμ«e

% 1

IOóéàeêGƒeC’G hCG √É«ŸG ábÉWá«μ«fÉμ«e% 7

 á«é«JGÎ°SG

 ábÉ£∏d »HO

 áØ«¶ædG

2050

% 25

 á«é«JGÎ°SG

 ábÉ£∏d »HO

 áØ«¶ædG

2050

% 75

 á«é«JGÎ°SG

 ábÉ£∏d »HO

 áØ«¶ædG

2050

IOóéàeá«°ùª°ûdG ábÉ£dGá«°ùª°T

IOóéàe¢VQC’G øWÉH ‘ á«aƒ÷G ábÉ£dGájQGôM

IOóéàeájƒ«◊G á∏àμdG ábÉWájƒ«M

IOóéàe.ÚLhQó«¡dG RÉZá«æ«LhQó«g

ájhƒædG ábÉ£dGIGƒædG QÉéØfG øe ájhƒædG ábÉ£dGájhƒf% 0
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 áªFÉb  áYÉæ°U  ábÉ£dG  ´É£b  πãÁ

 ±É°ûμà°S’G  å`̀«`̀M  ø``̀e  É`̀¡`̀ JGò`̀ H

 –  ô`̀jó`̀°`̀ü`̀à`̀dGh  –  êÉ```̀à```̀fE’Gh  –
 IhÓY  .¬æe  á≤à°ûŸG  äÉYÉæ°üdGh

 áª«≤dG π°SÓ°S ´É°ùJGh OGóàeG ≈∏Y

 á«Ø∏ÿGh á«eÉeC’G ´É£≤dG äÉμHÉ°ûJh

.áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ‘

 ≈dEG (2015) ¢ùeÉÿG AÉHô¡μdG ô“Dƒe ¥GQhCG Ò°ûJh

 (2020 - 2015) IÎØ∏d á«Hô©dG ájQÉªãà°S’G á£ÿG ¿CG

 •Gh  Éé«L  140  ‹GƒM  IójóL  äGQób  áaÉ°VEG  øª°†àJ

 (äGh Éé«L 246 á«Hô©dG ∫hódG ™«ª÷ á«dÉ◊G äGQó≤dG)

 ábÉ£dG §«∏N ‘ IOóéàŸG ábÉ£dG ∑QÉ°ûJ ¿CG ™bƒàŸG øeh

 ,•Gh Éé«L 20 ¬àª«b Ée …CG ,5.3% áÑ°ùæH 2020 ΩÉY ‘

 ‘  »ÑX  ƒHCG  ´hô°ûe)  IócDƒŸG  ájhƒædG  ábÉ£dG  ∑QÉ°ûJh

 Éé«e  5600)  1.5%  áÑ°ùæH  (IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G

 .Ò«¨J ¿hO ºëØdG áÑ°ùf ≈≤ÑJ Éªæ«H ,(•Gh

 ,á«é«JGÎ°S’G á«MÉædG øe kÉª¡e ábÉ£dG ´É£b Èà©oj

 ájQƒØMC’G)  áØ∏àîŸG  ábÉ£dG  QOÉ°üe  πã“  å«M

 º¶©e  êÉàfEG  ‘  áª¡e  äÓNóe  (ájQƒØMC’G  ÒZh

 á«cÓ¡à°SG  ™∏°S  É¡fƒc  ≈∏Y  IhÓY  ,äÉeóÿGh  ™∏°ùdG

 ábÉ£dG  QÉ©°SCG  ‘  äÉÑ∏≤àdG  ¿EÉa  Gòdh  ,á«é«JGÎ°SG

 ´ÉØJQÉHh  .äÉeóÿGh  ™∏°ùdG  øe  ójó©dG  ≈∏Y  ¢ùμ©æJ

 ™∏°ùdG  øe  ójó©dG  ójhõJ  áØ∏μJ  ™ØJôJ  ábÉ£dG  QÉ©°SCG

 áaÉãμH  ábÉ£dG  πª©à°ùJ  »àdG  ™∏°ùdGh  á«dhC’G  äÉeóÿGh

 –  √É«ŸG  á«∏–  –  êÉLõdG  –  âæª°SE’G  -ójó◊G)

 QÉ©°SC’G  ´ÉØJQG  ™e  ∂dP  øeGõàjh  (ïdG  ....  AÉHô¡μdG

 á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG øe ¬©e ≥aGÎj Éeh ºî°†àdG iƒà°ùeh

 QÉ©°SCG ™ØJôJ ¿CG øμÁh .ádhódGh èàæŸGh ∂∏¡à°ùŸG ≈∏Y

 πeGƒY  IóY  áé«àf  É¡«∏Y  Ö∏£dG  ´ÉØJQG  ÖÑ°ùH  ábÉ£dG

 ∫ó©e  ´ÉØJQGh  ÊÉμ°ùdG  ƒªædG  ä’ó©e  ´ÉØJQG  É¡æe

 ¬Ñ«°üf  ´ÉØJQGh  OôØdG  πNO  IOÉjRh  …OÉ°üàb’G  ƒªædG

 äÉYÉ£≤dG ƒ‰h ,á«°û«©ŸG äÉÑ∏£àŸGh »∏ëŸG œÉædG øe

 »æÑdGh  äÓ°UGƒŸGh  ájQÉªãà°S’Gh  ájQÉéàdGh  á«YÉæ°üdG

 Qó¡dGh  ábÉ£dG  QÉ©°SCG  ºYO  ä’ó©e  ´ÉØJQGh  ,á«àëàdG

 πãe πeGƒY ≈∏Y IhÓY ,É¡eGóîà°SG  ‘ IAÉØμdG  ΩóYh

 äÉLQOh  ,á«fÉμ°ùdG  áaÉãμdGh  ô°†ëàdG  Ö°ùf  ´ÉØJQG

 ≈∏Y  ójGõàŸG  Ö∏£dG  ™e  ≥aGÎjh  .á«dÉ©dG  IQGô◊G

 áÑ°VÉædGh  áeGóà°ùŸG  ÒZ  ájQƒØMC’G  ábÉ£dG  äÓNóe

 çƒ∏àdG  ä’ó©e  ójGõàJ  ¿CG  ∞ãμe  πμ°ûH  É¡eGóîà°SGh

 ÖLƒàj É‡ ,É¡æe ÒÑc AõL Qógh OQGƒŸG √òg Üƒ°†fh

 ™jƒæàdG  äÉ«é«JGÎ°SGh  äÉ°SÉ«°S  ≈dEG  ¬LƒàdG  ¬©e

.ábÉ£dG §«∏N ‘ ájQƒØMC’G ábÉ£dG áÑ°ùf ¢†«ØîJh

 ‘  IAÉØμdG  äÉ°SÉ«°S  º«YóJ  IQhô°V  ≈∏Y  IhÓY

 Ò©°ùàdG  äÉ°SÉ«°S  ´ÉÑJGh  ºYódG  øe  ó◊Gh  ,ΩGóîà°S’G

 OQGƒe  ™«H  øY  áŒÉædG  á«dÉŸG  OQGƒŸG  ∫Éª©à°SGh  ,áªFÓŸG

 ‹ÉŸG  OÉ°ùØdG  áHQÉfih  πãeCG  πμ°ûH  á«Hô©dG  ábÉ£dG

 »MGƒædG  øe  º¡e  ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæJ  ¿EÉa  Gòd  .…QGOE’Gh

 É‡  ,á«Ä«ÑdGh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  á«é«JGÎ°S’G

 ´É£≤dG  Gòg  QÉ«àNG  äGQÈe  øe  ÒÑc  OóY  OƒLh  »æ©j

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ‘ É¡ªgCG ¢ü«î∏J øμÁ ¬©jƒæJ IQhô°Vh

 å«M øe É¡JGòH áªFÉb áYÉæ°U ábÉ£dG ´É£b πãÁ *
 äÉYÉæ°üdGh  –  ôjó°üàdGh  –  êÉàfE’Gh  –  ±É°ûμà°S’G

 áª«≤dG  π°SÓ°S  ´É°ùJGh  OGóàeG  ≈∏Y  IhÓY  .¬æe  á≤à°ûŸG

 äÉYÉ£≤dG  ‘  á«Ø∏ÿGh  á«eÉeC’G  ´É£≤dG  äÉμHÉ°ûJh

 ´É£≤dG  ¿EÉa  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  .áØ∏àîŸG  ájOÉ°üàb’G

 ábÉ£dG ´É£b ≈∏Y ¬JÉéàæe ‘ ÒÑc πμ°ûH óªà©j »YÉæ°üdG

 ∞∏μdG  ´ÉØJQG  ≈dEG  iODƒj  ábÉ£dG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ¿CG  å«M

 É‡ (êÉàfE’G øe IóMGƒdG IóMƒdG áØ∏c §°Sƒàe) á«LÉàfE’G

 á«°ùaÉæàdG  äGQó≤dG  ¢VÉØîfGh  á«∏μdG  ∞∏μdG  ´ÉØJQG  »æ©j

 -Ú£°ù∏a  –  ¿ÉæÑd  –  ¿OQC’G  ádÉM)  »YÉæ°üdG  ´É£≤∏d

 P’ƒØdGh ójó◊Gh Ö∏°üdG äÉYÉ£b ‘ ÉeCG .(ïdG... ¢ùfƒJ

 á«LÉàfE’G ∞∏μdG ‘ ÒÑc πμ°ûH πNój ábÉ£dG ô°üæY ¿EÉa

.¥ƒ°ùdG ‘ äÉéàæŸG √òg É¡«a ìô£oJ »àdG QÉ©°SC’G ‘h

 ójó©dG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædÉH ábÉ£dG ´É£b •ÉÑJQG *
 π≤ædG  äÉYÉ£b §ÑJôJ  å«M :ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG  øe

 ájQÉéàdGh á«YGQõdG äÉYÉ£≤dGh äGAÉ°ûfE’Gh á«àëàdG ≈æÑdGh

 ´É£≤H É¡YGƒfCG  ∞∏àîÃ á«eóÿG äÉYÉ£≤dGh á«YÉæ°üdGh

 ∫hódG áYƒª› »Øa .ÉgQÉ©°SCG ¢VÉØîfG hCG ´ÉØJQGh ábÉ£dG

 Oƒ©j  ábÉ£dG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ¿EÉa  ábÉ£∏d  IQó°üŸG  á«Hô©dG

 √òg  øμ o“  å«M  áeÉ©dG  áfRGƒª∏d  IÒÑc  äGOGôjEÉH  É¡«∏Y
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 á«°Uƒ°üîH  ábÉ£dG   ´É£b  õ«ªàj

 äÉÑ∏≤àd  kGô¶f  á«°SÉ°ùMh  á«ªgCGh

 á«°SÉ«°Sƒ«÷G  äGÒ¨àdGh  QÉ©°SC’G

 ,ábÉ£dG  QÉ©°SCG  ≈∏Y  É¡JÉ°SÉμ©fGh

 ójó©∏d  ´É``̀£``̀≤``̀dG  ™`̀°`̀†`̀î`̀j  å`̀ «`̀M

 »àdGh  á``̀«``̀LQÉ``̀ÿG  π``̀eGƒ``̀©``̀dG  ø``̀e

á«Hô©dG  ∫hó``̀ dG  É¡«∏Y  ô£«°ùJ  ’

 äÉYhô°ûŸG  ≈∏Y  AÉî°ùH  ¥ÉØfE’G  øe  ∫hódG  äGOGôjE’G

 ≥«≤–h …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYóJ »àdG ájQÉªãà°S’Gh ájƒªæàdG

 ∫hódG ¿CG ¬jƒæàdG øe óH ’ ¬fG ó«H .á«FÉ‰E’G ∫hódG ±GógCG

 ºYO ‘ ábÉ£dG äGOGôjEG ΩGóîà°SG É¡æμÁ ábÉ£dÉH á«æ¨dG

 äÉeóÿGh  á«fÉμ°SE’Gh  á«ë°üdGh  á«ª«∏©àdG  äÉYÉ£≤dG

 .áeGóà°S’G á«ªæàdG ≥«≤–h áeÉ©dG

 ºFGO  πμ°ûH  ÉgôaƒJh  ábÉ£dG  ´É£b  ´ƒæJ  ¢ùμ©æj  *
 ,iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG »bÉH ≈∏Y ádƒÑ≤e QÉ©°SCÉHh

 âæª°SE’G  πãe  ábÉ£dG  áØ«ãc  äÉYÉæ°üdG  kÉ°Uƒ°üNh

 IQhô°V »æ©j É‡ ,ÉgÒZh... P’ƒØdGh Ö∏°üdGh ójó◊Gh

 ,¥Gƒ°SC’G  IAÉØc ≈∏Y ÉgôKCGh  Ò©°ùàdG  ä’Éμ°TEÉH  ΩÉªàg’G

 ‘h .OÉ°üàbÓd á«YÉ£≤dGh á«∏μdG  á«°ùaÉæàdGh  ,á«LÉàfE’Gh

 …OÉ°üàb’G  ´ƒæàdG  äÉLQO ähÉØJ  ßMÓj ,π°üàe ó«©°U

 äÓNóe  ôaƒàH  õ«ªàJ  »àdGh  á«£ØædG  á«Hô©dG  ∫hódG  ÚH

 á«£ØædG  ÒZh  ,…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  ∞©°†Hh  ábÉ£dG

 ∞∏c  ´ÉØJQGh  ∞©°V  øe  ÊÉ©J  É¡æμdh  Ée  ó◊  áYƒæàŸG

 á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdGh  ,ábÉ£dG  äÓNóe

 áª«≤dG  á«fóàe  äÉYÉ£b  ≈∏Y  Égõ«côJh  á«LƒdƒæμàdGh

 äGQÉ¡e  iƒà°ùe  ∞©°Vh  á«°ùaÉæàdGh  á«LÉàfE’Gh  áaÉ°†ŸG

 øe óëj É‡ ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe IAÉØch (á«æØdGh á«æ≤àdG)

 .á©ØJôe …OÉ°üàbG ƒ‰ ä’ó©e ≥«≤– ≈∏Y É¡JQób

 á«°SÉ°ùMh á«ªgCGh á«°Uƒ°üîH ábÉ£dG  ´É£b õ«ªàj *
 É¡JÉ°SÉμ©fGh á«°SÉ«°Sƒ«÷G äGÒ¨àdGh QÉ©°SC’G äÉÑ∏≤àd kGô¶f

 øe  ójó©∏d  ´É£≤dG  ™°†îj  å«M  ,ábÉ£dG  QÉ©°SCG  ≈∏Y

 á«Hô©dG  ∫hódG  É¡«∏Y  ô£«°ùJ  ’  »àdGh  á«LQÉÿG  πeGƒ©dG

 QÉ©°SCG  ‘  IÒÑμdG  äGÒ¨àdG  ≈∏Y  ÒÑc  πμ°ûH  ôKDƒJ  »àdGh

 äGOGôjEGh  ƒ‰ ä’ó©e ≈∏Y ¢ùμ©æJh É¡«∏Y Ö∏£dGh ábÉ£dG

 í°VGh πμ°ûH ôKCÉàJ »àdGh á«£ØædG É°Uƒ°üNh á«Hô©dG ∫hódG

 ¢†ØîæJ ¬fG ó«H ,§Øæ∏d á«dÉ©dG QÉ©°SC’G ádÉM ‘ »HÉéjEGh

 ‘  ájQÉªãà°S’G  ™jQÉ°ûŸG  ‘  IÒÑμdG  QÉªãà°S’G  ä’ó©e

 ∫hódG äGOGôjEG ¢†ØîJ »àdGh ábÉ£dG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ádÉM

 äÉjóëàdG äÉjƒà°ùe ´ƒæàJh ähÉØàJ  .ÒÑc πμ°ûH á«£ØædG

 ∫hódG  »Øa  ,ábÉ£dG  ´É£b  ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  ¬LGƒJ  »àdG

 äÉYÉæ°üdG ≈∏Y õ«cÎdG ¿ƒμj ó≤a ábÉ£dÉH á«æ¨dG á«Hô©dG

 á¶MÓe  ™e  É¡d  π°†aC’G  ƒg  ábÉ£dGh  ∫ÉŸG  ¢SGQ  áØ«ãc

 RÉZ çÉ©ÑfG  ä’ó©e) ∫hódG  √òg ‘ á«dÉ©dG  çƒ∏àdG  Ö°ùf

 á«£ØædG ÒZ á«Hô©dG ∫hódG ‘ ÉeCG .(¿ƒHôμdG ó«°ùcCG ÊÉK

 ádÉª©dG  áØ«ãc  äÉYÉæ°üdG  ≈∏Y  õ«cÎdG  ¿ƒμj  ób  »àdGh

 .É¡d π°†aC’G ábÉ£dG ΩGóîà°SG á°†Øîæe äÉeóÿG Ëó≤Jh

 Égõ«e ‘ ÒÑμdG á«Hô©dG ∫hódG ähÉØJh õjÉ“ »æ©j Gògh

 ´ƒæJ  ä’ó©e  ≈∏Y  ¬dÓ¶H  ≈≤∏j  É‡  á«°ùaÉæàdGh  á«Ñ°ùædG

 .∫hódG √òg ‘ ábÉ£dG ´É£b

ábÉ£dG ´É£b ™jƒæJ óFGƒa 3.6

 ájOÉ°üàb’G  áeGóà°S’ÉH  ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæJ  §ÑJôj

 ºëah RÉZh §Øf øe ábÉ£dG OÉØæà°SG äÉjƒà°ùe ¢VÉØîfGh

 øe ¬∏à°ùe äÉfÉ«H  Ò°ûJ  å«M .áÑ°VÉf  OQGƒe øe ÉgÒZh

 IóëàŸG ºeC’G èeÉfôH øY QOÉ°üdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J

 áÑ°ùf  ‘  ´ÉØJQG  ≈dEG  (UNDP – 2016)  »FÉ‰E’G

 ™jƒæàdG á∏b πX ‘ á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh ábÉ£dG OQGƒe OÉØæà°SG

 ≈dEG â∏°Uh »àdG »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ kÉ°Uƒ°üNh

 ,âjƒμdGh øjôëÑdGh ,ájOƒ©°ùdG øe πc ‘ % 20 øe ≈∏YG

 áÑ°ùf â¨∏H É«fÉàjQƒe ‘h ,¿ÉªY ‘ %  34.9  ƒëf â¨∏Hh

 ∫ó©e  §°Sƒàe  ¿CG  IQÉ°TE’G  QóŒh   .%  20.7  OÉØæà°S’G

 á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  á«©«Ñ£dG  OQGƒŸGh  ábÉ£∏d  OÉØæà°S’G

 ΩóY ¢ùμ©jh  ⁄É©dG  ‘ ≈∏YC’G  áÑ°ùædG  »gh  %  13.9  ≠∏H

 ÉÑ∏°S ¢ùμ©àj É‡ ábÉ£dG OQGƒe ΩGóîà°SG IAÉØch áeGóà°SG

 ¬©jƒæàd  ¬LƒàdG  ΩóY  ∫ÉM  ‘  áeOÉ≤dG  ∫É«LC’G  √ÉaQ  ≈∏Y

 øe  k’óH  ábÉ£∏d  IOóéàŸG  OQGƒŸG  ≈∏Y  õ«cÎdG  Gójó–h

.ájó«∏≤àdG ábÉ£dG

 ábÉ£dG  ´É£b  äÉ«é«JGÎ°SG  ¿CG  Éæg  ∫ƒ≤dG  øμÁ

 πμ°ûH Oó l– ÉgOQGƒe ™e πeÉ©àdG äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é¡æeh
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 ábÉ£dG  ´É`̀£`̀b  äÉ«é«JGÎ°SG  ¿EG

 πeÉ©àdG  äÉ`̀°`̀SÉ`̀«`̀°`̀Sh  äÉ`̀«`̀é`̀¡`̀æ`̀eh

 ô°TÉÑe  πμ°ûH  Oó`̀ l–  É`̀gOQGƒ`̀e  ™e

 ä’ó`̀ ©`̀ eh É`̀gOÉ`̀Ø`̀æ`̀à`̀°`̀SG ä’ó``̀©``̀e

 øY  ºéæj  å«M  ,»Ä«ÑdG  çƒ`̀∏`̀à`̀dG

 ábÉ£dG  ´É`̀£`̀b  OQGƒ``̀e  ™jƒæJ  Ωó`̀Y

 ∑Ó``¡``à``°``S’G ä’ó```̀©```̀e ´É```̀ Ø```̀ JQG

 Éeh  IOóéàŸG  Ò`̀Z  ábÉ£dG  OQGƒ``̀Ÿ

 ä’ó©e ‘ ´ÉØJQG øe ¬©e ≥aGÎj

¿ƒHôμdG  ó«°ùcCG  ÊÉK  RÉZ  çÉ©ÑfG

 ,»Ä«ÑdG  çƒ∏àdG  ä’ó©eh  ÉgOÉØæà°SG  ä’ó©e  ô°TÉÑe

 ´ÉØJQG ábÉ£dG ´É£b OQGƒe ™jƒæJ ΩóY øY ºéæj å«M

 Éeh  IOóéàŸG  ÒZ  ábÉ£dG  OQGƒŸ  ∑Ó¡à°S’G  ä’ó©e

 ÊÉK  RÉZ  çÉ©ÑfG  ä’ó©e  ‘  ´ÉØJQG  øe  ¬©e  ≥aGÎj

 á«Ñ∏°ùdG  äÉ°SÉμ©f’Gh  »Ä«ÑdG  çƒ∏àdGh  ¿ƒHôμdG  ó«°ùcCG

 AÉÑYCG øe É¡≤aGôj Éeh ájOÉ°üàb’Gh á«ë°üdGh á«Ä«ÑdG

 ¿EÉa ∫hC’G π°üØdG ‘ ôjô≤àdG QÉ°TCG Éªch .áØ∏μe á«dÉe

 Èà©J  á«Hô©dG  ∫hódG  ¬LGƒJ  »àdG  á«Ä«ÑdG  äÉjóëàdG

 QGô°VC’G  áØ∏μJ  äQólb  å«M ,áYƒæàeh  á≤«ªY äÉjó–

 ™jƒæJ  äÉ°SÉ«°S  ∞©°V ÖÑ°ùH  áÄ«ÑdG  çƒ∏J  øY áŒÉædG

 É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ∫hO  ‘ ábÉ£dG  ´É£b

 ΩÉY  ‘  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  øe  %  3.4  ƒëæH

 »LQÉÿG »Ä«ÑdG  çƒ∏àdG  áØ∏μJ  â¨∏H  óbh Gòg .2008
 »∏ëŸG œÉædG øe 2.82% ,% 1.97 ,% 2 ¬àÑ°ùf Ée

 ≈∏Y  ¥Gô©dGh  ¿ÉæÑdh  ô°üe  øe  πc  ‘  ‹ÉªLE’G

 π«∏– øμÁ ,¥É«°ùdG  Gòg ‘h .ΩÉ©dG ¢ùØf ‘ ‹GƒàdG

 ô°TDƒe  ∫ÓN  øe  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G

 ÊÉK  RÉZ  çÉ©ÑfG  ô°TDƒeh  ,IOóéàŸG  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG

 IóYÉb) ‹hódG ∂æÑdG äÉfÉ«H ô¡¶Jh .¿ƒHôμdG ó«°ùcCG

 äÉKÉ©Ñf’G  á«ªc  ¿CG  ,(2017  ,á«dhódG  á«ªæàdG  äÉfÉ«H

 2014  ΩÉY  %  516  ∫ó©Ã  â©ØJQG  ób  á«Hô©dG

 ∫ó©ŸG Gòg ≠∏H ÚM ‘ ,1975 ΩÉY ÉgGƒà°ùÃ áfQÉ≤e

 äQó°üJ óbh Gòg  .§≤a % 116 ƒëf »ŸÉ©dG §°Sƒàª∏d

 ó«°ùcCG  ÊÉK  RÉZ  çÉ©ÑfG  ä’ó©e  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO

 äÉKÉ©ÑfÓd »∏μdG  ºé◊G ≠∏H  ájOƒ©°ùdG  »Øa ,¿ƒHôμdG

 ,(211369)  äGQÉeE’G  ,Éjƒæ°S  øW  (601047)

 ,(168443)  ¥Gô©dGh  ,(201894)  ô°üe  ºK

 âjƒμdGh ,(107853) ô£bh ,(145400) ôFGõ÷Gh

 .kÉjƒæ°S øW  .(95408)

 ∂∏J øe »Hô©dG OôØdG Ö«°üf §°Sƒàe ¿CG ≈∏Y IhÓY

 2014  ΩÉY  655%  ∫ó©Ã  ™ØJQG  á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G

 »ŸÉY  §°Sƒàe  ™e  áfQÉ≤ŸÉH  ,1960  ΩÉY  √Gƒà°ùÃ  áfQÉ≤e

 Ö«°üf ¿CG »æ©j É‡ IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN 60.5% ƒëf ≠∏H

 äGôe Iô°û©H ÌcCG á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G øe »Hô©dG OôØdG

 ä’ó©e  ´ÉØJQG  ¿EÉa  ∂dP  ≈∏Y  AÉæHh  .»ŸÉ©dG  ∫ó©ŸG  øe

 ´É£b  ™jƒæJ  á∏≤d  kGô¶f  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  »Ä«ÑdG  çƒ∏àdG

 ´É£≤dG  Gòg  QÉ«àN’  ÜÉÑ°SC’G  ºgG  øe  Èà©J  ábÉ£dG

 ≥≤– »àdG äÉ«dC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG »æÑJ IQhô°V ≈∏Y õ«cÎdGh

 ™°Vh ¢ü«î°ûJ Ò°ûj ,ôNCG ÖfÉL øeh .áeGóà°S’Gh ™jƒæàdG

 É¡fCG (RÉ¨dGh §ØædG) ábÉ£∏d IQó°üŸG á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H

 Iô£ÿG  äGRÉ¨dG  çƒ∏J  ∫É›  ‘  á«dÉY  Ö°ùf  øe  ÊÉ©J

 øjôëÑdGh  âjƒμdGh  äGQÉeE’Gh  ô£b  :»g  ∫hódG  √ògh

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸGh

 IQó°üŸG  á«Hô©dG  QÉ£bC’G  áª¶æe  äÉfÉ«H  Ò°ûJh

 ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  ∫ó©e  ¿CG  (2016,∂HGhCG)  ∫hÎÑ∏d

 ÅaÉμe  π«eôH  ¿ƒ«∏e  11.6  ‹GƒM  øe  ™ØJQG  kÉ«HôY

 2009 »eÉY ÚH ,¿ƒ«∏e 13.5 ‹GƒM ≈dEG , kÉ«eƒj »£Øf

 5.2  ‹GƒM …ƒæ°ùdG  ƒªædG  ∫ó©e §°Sƒàe ≠∏Hh  .2012h

 ä’ó©e  øe  kGÒãc  ≈∏YCG  ∫ó©ŸG  Gòg  ¿CG  ≈dEG  QÉ°ûjh  ,%
 ±ƒîJ  ¬æY  ¢†î“  É‡  á«YÉæ°üdG  ∫hódG  ‘  IOÉjõdG

 òæe  Iôªà°ùŸGh  √òg  á«dÉ©dG  ∑Ó¡à°S’G  ä’ó©e  øe

 ôjó°üàdG  ä’ó©e  ¢VÉØîfG  ≈∏Y  ¢ùμ©æJ  »àdGh  äGƒæ°S

 äGOÉ°üàb’G  ‘  kÉÑ∏°S  ôKDƒ«°S  Ée  á«£ØædG  äGOGôjE’Gh

 Üƒ°†f ä’ó©e ´ÉØJQGh á«ŸÉ©dG §ØædG IQÉŒ ‘h á«∏ëŸG

 ßMÓŸG  øe  ¬fG  ó«H  .á«∏ëŸG  ábÉ£dG  OQGƒe  ±Gõæà°SGh

 ójõŸG √ÉŒÉH á«Hô©dG ∫hódG äÉjOÉ°üàbG øe ójó©dG ¬LƒJ

 ábÉ£dG  QOÉ°üe  ≈∏Y  Ö∏£dG  ójõ«°S  É‡  ™«æ°üàdG  øe

 ÌcCG IOóéàŸG ÒZ ábÉ£dG øe ÉgOQGƒe π©é«°Sh áØ∏àîŸG

 QÉ©°SCG ºYO QhO ∫ÉØZEG Éæg øμÁ ’h .áØ∏μJ ≈∏YCGh IQóf

 ™aôjh  É¡æe  ìÉàŸG  ±Gõæà°SG  ‘  º¡°ùo`j  …òdGh  ábÉ£dG

 ºYódGh ™«æ°üàdG ¿CG ÚÑJ å«M ,ΩGóîà°S’G Aƒ°Sh Qó¡dG

 ƒªædG ä’ó©e ´ÉØJQGh ô°†ëàdGh πNódG ä’ó©e ´ÉØJQGh

 á«Hô©dG ¿óŸG ¢†©H ‘ á«dÉ©dG á«fÉμ°ùdG áaÉãμdGh ÊÉμ°ùdG

 IQhô°V  ≈∏Y  ócDƒJh  ábÉ£dG  ≈∏Y  Ö∏£dG  ójõJ  É¡©«ªL

.ábÉ£dG OQGƒe ™jƒæJ
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 Ö°ùf ∂∏¡à°ùJ á«Hô©dG ∫hódG º¶©e

 ™≤Jh IOóéàŸG ábÉ£dG øe á°†Øîæe

 »ŸÉ©dG Ö«JÎdG ‘ »∏Ø°ùdG å∏ãdG ‘

.IOóéàŸG  á`̀bÉ`̀£`̀dG  ∑Ó¡à°SG  ‘

 Qƒ£àe »YÉæ°U ´É£b OƒLh ¿CG ÉÃ

 IOƒL  ¿É``̀cQCG  ó`̀MCG  Èà©j  ¢ùaÉæeh

 äGôWÉbh OÉ°üàbÓd á«∏μ«¡dG á«æÑdG

 ôaƒJh ábÉ£dG ´É£b ™jƒæJ ¿EÉa ,ƒªædG

 É°†jCG Èà©j ádƒ≤©e QÉ©°SCÉH ábÉ£dG

.ΩGóà°ùŸG  ƒªædG  äÉÑ∏£àe ºgG  øe

 ∑Ó¡à°SG  ä’ó©e  ÊóJh  ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæJ
 á«fóàŸG »Hô©dG  øWGƒŸG á°üM Ò°ûJ :IOóéàŸG ábÉ£dG
 ™bGh  ‘  äÉjó–  ≈dEG  IOóéàŸG  ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  øe

 OôØdG  Ö«°üf  ô°TDƒŸ  kÉ≤ahh  ,ábÉ£dG  ´É£b  ‘  ™jƒæàdG

 á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e  ¿EÉa  IOóéàŸG  ábÉ£dG  øe  ¬à°üMh

 ‘  ™≤Jh  IOóéàŸG  ábÉ£dG  øe  á°†Øîæe  Ö°ùf  ∂∏¡à°ùJ

 ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SG  ‘  »ŸÉ©dG  Ö«JÎdG  ‘  »∏Ø°ùdG  å∏ãdG

 kGÒÑc kÉjó– ¬LGƒJ á«Hô©dG ∫hódG ¿CG »æ©j É‡ .IOóéàŸG

 ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG Ωó©H §ÑJôj á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G QÉ°ùe ‘

 ∑Ó¡à°SGh  êÉàfG  §‰  á©LGôe  Ωõ∏à°ùj  …òdGh  IOóéàŸG

 á÷É©e ™°VƒdG Gòg Ö∏£àj Éªc  .ÉgQOÉ°üe ™jƒæJh ábÉ£dG

 ´ƒæà∏d »©°ùdG IQhô°Vh ∂dP øY áªLÉædG á«Ä«ÑdG äÉjóëàdG

 πFGóH OóY IOÉjRh äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ‘ ´É£≤dG Gòg á£°ûfCG

.ábÉ£dG êÉàfEGh ∑Ó¡à°SG

 :ºYódG  ¬«LƒJ  IOÉYEGh  ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæJ

 ábÉ£dG  QÉ©°SCG  ºYO  ¿CG  ábÉ£dG  ´É£b  π«∏–  øe  ÚÑJ

 IOÉjR  ‘ ôKDƒŸG  ¢SÉ°SC’G  πeÉ©dG  πμ°ûJ  RÉ¨dGh  AÉHô¡μdGh

 …ODƒj  ºYódG  ¿C’  ,ábÉ£dG  ´É£b  äÉéàæe  ≈∏Y  Ö∏£dG

 äÉ≤à°ûe ™«ªL ≈∏Y Ö∏£dG ójõj Ée QÉ©°SC’G ¢†ØN ≈dEG

 ∂dP  »JCÉj  .çƒ∏àdG  äÉjƒà°ùe  ´ÉØJQG  ºK  øeh  ,ábÉ£dG

 Ωó≤j »eƒμ◊G ºYódG øe % 25 RhÉéàj ’ ºYO πHÉ≤e

 ´É£≤∏d  ºYódG  øY  èàæjh  .IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ´É£≤d

 å«M  áMÉàŸG  OQGƒŸG  ™jRƒJh  ΩGóîà°SG  Aƒ°S  …QƒØMC’G

 kÉaóg â°ù«d íFGô°T ≈dEG ºYódG Gòg øe ÒÑc AõL Ögòj

 ábÉ£dG äÉ«æ≤Jh πFGóH ΩGóîà°SG ÒNCÉJ  ∂dòch ,ºYó∏d

 ¿CG  ßMÓjh  .ábÉ£∏d  IôaƒŸGh  áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdG  áãjó◊G

 QÉ©°SCG âªYO ábÉ£∏d IOQƒà°ùŸGh IQó°üŸG á«Hô©dG ∫hódG

 RÉ¨dGh  á«£ØædG  äÉ≤à°ûŸG)  áØ∏àîŸG  ábÉ£dG  äÉ≤à°ûe

 á«YÉªàL’G  íFGô°ûdG  ájÉªM  ‘  É¡æe  áÑZQ  (AÉHô¡μdGh

 ™jRƒJh  QÉ©°SC’G  ‘  ´ÉØJQ’G  øe  É¡«æWGƒe  øe  áØ∏àîŸG

 .á«£ØædG IhÌdG

 :»Hô©dG OÉ°üàb’G á«°ùaÉæJh ábÉ£dG ´É£b ™jƒæJ
 º«¶©àd á«é«JGÎ°S’G πFGóÑdG øe OóY ÒaƒJ ™jƒæàdG »æ©j

 äÉYÉ£≤dG  IAÉØc  ™aQh  ,áMÉàŸG  OQGƒŸG  ¬«LƒJh  ΩGóîà°SG

 πFGóÑdG  ôaƒJh  ™jƒæàdG  ¿EÉa  ∂dòch  ,áØ∏àîŸG  ájOÉ°üàb’G

 ≈∏Y ôKDƒJ  ábÉ£dG QÉ©°SCG  á«©bGhh ábÉ£dG ô°üæ©H á°UÉÿG

 »àdG á«Hô©dG ∫hódG ‘ Éª«°S ’ »YÉæ°üdG ´É£≤dG á«°ùaÉæJ

 »YÉæ°U ´É£b OƒLh ¿CG ÉÃh .ábÉ£dG πFGóH É¡«a ôaƒàJ ’

 á«∏μ«¡dG  á«æÑdG  IOƒL  ¿ÉcQCG  óMCG  Èà©j  ¢ùaÉæeh  Qƒ£àe

 ôaƒJh ábÉ£dG ´É£b ™jƒæJ ¿EÉa ,ƒªædG äGôWÉbh OÉ°üàbÓd

 ƒªædG äÉÑ∏£àe ºgG øe É°†jCG Èà©j ádƒ≤©e QÉ©°SCÉH ábÉ£dG

 ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæJ  ¿CG  Éæg  IQÉ°TE’G  øe  óH  ’h  .ΩGóà°ùŸG

 .™jƒæàdG á«∏ª©d á«°ù«FôdG äÉfƒμŸG ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°ûH ôKDƒj

 πNóljh  á«LÉàfE’G  IóYÉ≤dG  ´ƒæj  ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæàa

 ábÉ£dG äÉYÉæ°U :πãe êÉàfE’G π°SÓ°S ‘ IójóL äÉWÉ°ûf

 IóªYC’G – ä’ƒëŸG – äÉjQÉ£ÑdG – ìGƒdC’G – á«°ùª°ûdG

 ™jƒæàdG ∂dòch – ∑Ó°SC’G – á«FGƒ¡dG ábÉ£dG äGódƒeh –
 ábÉ£dG  ´ƒæJ  øY  ºLÉædG  »eóÿGh  …QÉéàdGh  »YÉæ°üdG

 ™jƒæJ  ¿EÉa  ∂dòch  .ïdG...  ájQGô◊G –  ájhƒædG –  á«FÉŸG

 å«M äGQOÉ°üdG ´ƒæj (IOóéàŸGh ájó«∏≤àdG) ábÉ£dG ´É£b

 kÉ°Uƒ°üNh á«Yôa äÉYÉ£bh IójóL ™∏°S ≈dEG ∫ƒNódG ºàj

 ¿EÉa  ,π°üàe  ¥É«°S  ‘h  ..IOóéàŸG  ábÉ£dG  äÉYÉ£b  ‘

 ¢UÉ°üàeG ≈∏Y OÉ°üàb’G IQób º«YóJh ábÉ£dG ´É£b ™jƒæJ

.äGOGôjE’G ´ƒæj ájô©°ùdG äÉÑ∏≤àdGh äÉeó°üdG

 ájOÉ°üàb’G  IAÉØμdGh  ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæJ  4.6
 OQGƒŸG Qóg øe ó◊Gh

 á«Hô©dG  ∫hódG  øe  ójó©dG  ‘  ábÉ£dG  ´É£b  ÊÉ©j

 ,á«dÉŸGh  ájOÉŸG  √OQGƒe  Qógh  ¬JQGOEG  IAÉØc  ΩóY  øe

 É¡æe  IOó©àeh  IÒãc  Qó¡dGh  IAÉØμdG  ΩóY  äÉ«cƒ∏°ùa

 áeóÿG Oƒ≤Y äÉ°übÉæeh ,á«ÑæLC’G  äÉcô°ûdG  ä’Éch

 .á«ŸÉ©dG äÉcô°û∏d ™«ÑdG Oƒ≤Yh ,á«°Sóæ¡dGh á«à°ùLƒ∏dG

 ≈∏Y É¡©jRƒJ §‰h ¬JGOGôjEÉH ±ô°üàdG Aƒ°S ≈∏Y IhÓY

 õé©dG ≈∏Yh ,(IQó°üŸG ∫hó∏d) ájƒæ°ùdG äÉfRGƒŸG OƒæH
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 ¢ü°üîoJ å«M .(IOQƒà°ùŸG ∫hó∏d) äÉfRGƒŸG ‘ ÒÑμdG

 äGOGôjE’G  øe  IÒÑc  áÑ°ùf  IQó°üŸG/áéàæŸG  ∫hódG

 ≈∏Yh .äÉæ«eCÉàdGh óYÉ≤àdG hCG QƒLC’Gh ÖJGhô∏d á«£ØædG

 øe ÊÉ©j »Hô©dG ábÉ£dG ´É£b ∫Gõj Ée π°üàe ó«©°U

 á«dÉ©dG  êÉàfE’G  ä’ó©e  IQƒ£N  øªμJh  ,±Gõæà°S’G

 äGOGôjE’G  º¶©e  πjƒ–h  ábÉ£dG  ´É£≤d  ±Gõæà°S’Gh

 »cÓ¡à°S’Gh  …QÉ÷G ¥ÉØfE’G  ≈∏Y  äÉeGóîà°SÓd  ¬æe

 hCG êÉàfEÓd á«dÉ©dG äÉjƒà°ùŸG √òg ¿Éª°V øμÁ ’ Éªæ«H

 ∫hódG  ¢†©H  ‘  OQGƒŸG  IQGOEG  á≤jôW  ÖÑ°ùHh  .QÉ©°SC’G

 ¢Vô©àJ  ¿CG  øμÁ ,ÖFGô°†dG  ÜÉ«Zh  ,á«£ØædG  á«Hô©dG

 …QÉ÷G  ¥ÉØfE’G  ¿EG  .É¡JÉfRGƒe  ‘  õé©d  IóY  ∫hO

 ≈∏Y  ,á«LÉàfEG  ÒZ  ä’É›  ‘  ÒÑμdG  »cÓ¡à°S’Gh

 åjó◊G  º«∏©àdGh  Qƒ£àdG  πY  ¥ÉØfE’G  πjƒ“  ÜÉ°ùM

 ó«°TQ ÒZ QGôb ƒg ,á«àëàdG ≈æÑdGh ,kÉeƒªY äÉeóÿGh

.ƒªædG áeGóà°SG ºYój ’

 ´É£≤H á°UÉÿG äGô°TDƒŸG ¢†©H (2.6) ∫hóL í°Vƒjh

 ‘ ´ÉØJQ’G πãe 2040 ΩÉY á©bƒàŸGh 2014 ΩÉY ábÉ£dG

 É‡ 2040  ΩÉY  áª°ùf  QÉ«∏e  9  ≈dEG  π°ü«d  ¿Éμ°ùdG  OóY

 ™ØJôj ¿CG  ™bƒàŸG øe ,ÒÑc πμ°ûH ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ™aôj

 ¬JÉjƒà°ùe øY %  50  ‹GƒëH ábÉ£dG ≈∏Y »ŸÉ©dG  Ö∏£dG

 πμ°ûj)  É«eƒj  ÅaÉμe  π«eôH  ¿ƒ«∏e  267  øe  ,á«dÉ◊G

 ¿ƒ«∏e 400 ≈dEG 2014 ΩÉY (% 31 øe ÌcG É¡æe §ØædG

 25 ‹GƒM É¡æe §ØædG πμ°ûj) kÉ«eƒj ÅaÉμe §Øf π«eôH

 RÉ¨dG ≈∏Y OÉªàY’G ójõj ¿CG ™bƒàŸG øeh ,2040 ΩÉY (%
 ΩÉY Éª¡æe πμd  % 6 , %  24 øe  IOóéàŸG äÉbÉ£dGh

 ÚeÉ©dG äGòd Éª¡æe πμd % 14 , % 27 ƒëf ≈dEG 2014
 ºëØdGh  §ØædG  ≈∏Y OÉªàY’G ¢übÉæàj  ¿CGh  ,‹GƒàdG  ≈∏Y

 25 ≈dEG π°ü«d 2014 ΩÉY Éª¡æe πμd % 30 , % 32 øe

 ≈∏Y OÉªàY’G áÑ°ùf ≠∏ÑJ ¿CGh .2040 ΩÉY Éª¡æe πμd  %
 .2040 ΩÉY ábÉ£∏d »∏μdG §«∏ÿG øe % 5 ájhƒædG ábÉ£dG

 á«ŸÉ©dG äGQÉªãà°S’G ºéM ‘ ójGõàdG ∫hó÷G í°Vƒj Éªc

 ≠∏Ñe QÉªãà°S’ áLÉM OƒLh ™bƒàj å«M ábÉ£dG ∫É› ‘

 ≈∏Y  Ö∏£dG  ‘  ™bƒàŸG  ƒªædG  ÖÑ°ùH  ,Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ  10
 Éª¡Ñ∏W ƒªæj  ¿CG  ™bƒàj  å«M .óæ¡dGh  Ú°üdG  ‘ ábÉ£dG

 86 ‹GƒM πãÁ Ée ƒgh Ωƒ«dÉH π«eôH ¿ƒ«∏e 13 ‹GƒëH

 .2040  -  2015  IÎØdG  ‘ §ØædG  ≈∏Y Ö∏£dG  øe %
 á«YÉæ°üdG  ∫hódG  Ö∏W  ¢†Øîæ«°S  ,ôNCG  ÖfÉL  øeh

 .IÎØdG ¢ùØæd kÉ«eƒj π«eôH ÚjÓe 8 ‹GƒëH

 ¿EG  :IOóéàŸG  äÉbÉ£dGh  ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæJ
 ,IOóéàŸG ábÉ£dG QhO π«©ØJh ábÉ£dG QOÉ°üe ‘ ™jƒæàdG

 ™jƒæàdG  á∏é©H  ™aó«°S  ,á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  ¢üNC’ÉHh

 øe ,áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd áeGóà°ùe áÄ«H ≥∏îjh …OÉ°üàb’G

 áØ«¶ædG ábÉ£dG ‘ QÉªãà°S’G IOÉjR ≈∏Y õ«cÎdG ∫ÓN

 á∏eÉμàe á¶Øfi ÈY AGô°†ÿG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£Jh

 I qóM øe ∞«ØîàdG É¡fCÉ°T øe »àdG á«æWƒdG ™jQÉ°ûŸG øe

 ΩGóà°ùeh  øeBG  móZ  ≈dEG  k’ƒ°Uh  á«NÉæŸG  äGÒ¨àdG  ÒKCÉJ

 áØ«¶ædG  ábÉ£dÉH  ™aó∏d  πNóàdG  øWGƒe ™°ùàJh  .∞«¶fh

 ¢Vhôbh  á«∏jƒ“  ≥jOÉæ°U  ¥ÓWEG  πª°ûàd  á«°ùª°ûdGh

 Éª«°S  ’ á«Hô©dG  ∫hódG  Úμ“h ºYód IóFÉØdG  á°†Øîæe

 ábÉ£dG  Òî°ùJ  øe  ∫ÉªYC’G  OGhQh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG

 .ájƒªæàdG ±GógC’G áeóN ‘ IOóéàŸG

 πãe á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ¿CG Éæg IQÉ°TE’G øe óH ’h

 ™e πeÉ©àdG ‘ ™jƒæàdG è¡f ¿É«æÑàJ Üô¨ŸGh äGQÉeE’G

 .AGô°†ÿG ábÉ£dG  ∫É› ‘h IOóéàŸG  ábÉ£dG  ´É£b

 äÉbÉ£dG  É°Uƒ°üNh  ábÉ£dG  ´É£b  Èà©jh  Gòg

 äÉYÉ£≤dG  ÌcCG  øe  É¡«a  äGQÉªãà°S’Gh  IOóéàŸG

 ∂dP  äô¡XCG  Éªc  ⁄É©dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  kGƒ‰h  kGQƒ£J

 ábÉ£dG ´É£b πãÁ å«M ,á«ŸÉ©dG äÉfÉ«ÑdGh äGô°TDƒŸG

 ‘  kÉHÉéjEG  IôKDƒŸG  πeGƒ©dG  ºgCG  óMCG  ¬dÉμ°TCG  ™«ªéH

 ¿CG Éªc ,ábÉ£∏d áéàæŸG ∫hó∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

 áØ«¶ædGh  IOóéàŸG  ábÉ£dGh  RÉ¨dGh  §ØædG  äÉYÉ£b

 áëHôŸGh ájóéŸG äGQÉªãà°S’G áeó≤e Qó°üàJ âdGRÉe

.⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG ‘
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 QÉ°TCG (2017) á«JQÉeE’G §ØædG ácô°T ¬JQó°UCG ôjô≤J

 âdGR  Ée  RÉZh  §Øf  øe  ábÉ£dG  ´É£b  äGô°TDƒe  ¿CG  ≈dEG

 äGQÉªãà°S’G óFGƒY º«¶©J ‘ »°ù«FôdG ÉgQhO ≈∏Y ßaÉ–

 ôjô≤àdG)  ⁄É©dGh  á≤£æŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ájOÉ°üàb’G

 ’h .(2017  ,á«JGQÉeE’G z∫Ó¡dG{ §Øf ácô°ûd »YƒÑ°SC’G

 äÉbÉ£dG  ∫É›  ‘  áª¡ŸGh  IÒÑμdG  äGQÉªãà°S’G  ¿CG  ∂°T

 ≥«≤– øe É¡æμ“ á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ‘ IOóéàŸG

 ≥«≤–h IOóéàŸG äÉbÉ£dG ´É£b ‘ á«é«JGÎ°S’G É¡aGógCG

 äGQÉªãà°S’G √ò¡d ÉŸ …OÉ°üàb’G ™jƒæàdÉH á°UÉÿG É¡aGógCG

.ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒŸG º¶©e ≈∏Y áÑLƒe äÉ°SÉμ©fG øe

 äÉ°SÉ«°S  áμÑ°T  äQó°UCG  ó≤a  ,π°üàe  ó«©°U  ≈∏Yh

 ΩÉ©d  Égôjô≤J  øjô°û©dGh  …OÉ◊G ¿ô≤∏d  IOóéàŸG  ábÉ£dG

 ≈∏Y áãdÉãdG  áÑJôŸG  ‘ äGQÉeE’G  ¬«a  â∏M …òdGh  ,2014
 IõcôŸG  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  êÉàfE’  áÑ°ùædÉH  ⁄É©dG  iƒà°ùe

 ábÉ£∏d  á«LÉàfE’G  IQó≤dG  ¿EÉa  ôjô≤à∏d  kÉ≤ah  .2013  ΩÉ©d

 ÚeÉ©dG ÚH ±É©°VCG 10 äOGR ⁄É©dG ‘ IõcôŸG á«°ùª°ûdG

 3.4 ≈dEG π°üàd 36% áÑ°ùæH â©ØJQG å«M ,2004-2016
 ≈∏Y áãdÉãdG áÑJôŸG äGQÉeE’G π«f ¿EG .2016 ΩÉY äGhÉé«L

 ,IõcôŸG  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  êÉàfE’  áÑ°ùædÉH  ⁄É©dG  iƒà°ùe

 ‘ ádhódG ¬JRôMCG …òdG ÒÑμdG Ωó≤àdG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùj

 á«°ùª°ûdG ábÉ£dG á«æ≤Jh ΩÉY πμ°ûH IOóéàŸG ábÉ£dG ´É£b

.¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y IõcôŸG

 ábÉ£dG ´É£≤d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdGh øgGôdG ™°VƒdG äGô°TDƒe ¢†©H :(2.6) ºbQ ∫hó÷G
(2040 – 2014) ⁄É©dGh á«Hô©dG ∫hódG ‘

 áæ°ùdG / ô°TDƒŸG20142040
(áª°ùf QÉ«∏e) ⁄É©dG ‘ ¿Éμ°ùdG OóY7.209.0

 ÅaÉμe  π«eôH  ¿ƒ«∏e)  ábÉ£dG  øe  ⁄É©dG  ∑Ó¡à°SG

 kÉ«eƒj
267

400

ábÉ£∏d »ŸÉ©dG ∑Ó¡à°S’G øe §ØædG πμ°T31%25%

   (%) »ŸÉ©dG ábÉ£dG èjõe

»©«Ñ£dG RÉ¨dG2427

§ØædG3225

ºëØdG3025

ájhƒædG ábÉ£dG85

(É¡YGƒfCG πμH) IOóéàŸG ábÉ£dG614

 ‹ÉªLE’G100100

 ´É£b  ‘  QÉªãà°SÓd  kÉ«ŸÉY  áHƒ∏£ŸG  äGQÉªãà°S’G

($ ¿ƒ«∏jôJ) 2040 ΩÉ©dG ≈àM ábÉ£dG
10

 ´É£b  ‘  QÉªãà°SÓd  kÉ«HôY  áHƒ∏£ŸG  äGQÉªãà°S’G

($ QÉ«∏e) 2020 – 2016 IÎØ∏d ábÉ£dG
416

(∂HGhCG ,∂HhCG ,‹hódG ∂æÑdG) áØ∏àfl á«HôYh á«dhO QOÉ°üe :Qó°üŸG



184WO�dF�« È«œUB��ô« w� t�«b�
ô« ¡U
—≈Ë —U�*« V�uB�� q	b� ∫ÍœUB��ô« l�uM��«          WO�dF�« WOLM��« d�dI�

 IOóéàŸG ábÉ£dG á°SÉ«°S áμÑ°T øY QOÉ°U ôjô≤àd É≤ahh

 ábÉ£dG ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG äGQÉªãà°S’G áª«b ¿EÉa (2017)

 â¨∏H 2107 ΩÉY øe ≈dhC’G Qƒ¡°T Iô°û©dG ∫ÓNh IOóéàŸG

 áØ∏μJ ¢VÉØîfG ∂dòc ßMƒd ¬fCG å«M ,Q’hO QÉ«∏e 264 ƒëf

 É¡à«°ùaÉæJ ´ÉØJQGh äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ IOóéàŸG ábÉ£dG

 øe IOÉØà°S’G  É«LƒdƒæμàH  É¡eÉªàgGh  ∫hódG  õ«cÎd kGô¶f

 Gòg çóëjh .2017 ΩÉY ∫ÓN Éª«°S ’ á«°ùª°ûdG ábÉ£dG

 ™jƒæJh  ábÉ£dG  ´É£≤H  á°UÉÿG  äGQÉªãà°S’G  ‘  ´QÉ°ùàdG

 ábÉ£dG  êÉàfEGh  äÉeGóîà°SG  ‘  ºFÉ≤dG  ∫ qƒëàdGh  ´É£≤dG

 ó«H  .z¢ùjQÉH  ¥ÉØJG{  ±GógCG  ≥«≤ëàd  IOóéàŸGh  ájOÉ©dG

 äGQÉªãà°S’G √òg á«∏μ«gh á©«ÑW ¿CG ô¶æ∏d âØ∏ŸG øe ¬fCG

 ábÉ£dG ‘ QÉªãà°S’Gh ™jƒæàdG ≈∏Y õcôJ Iójó÷G ájƒbÉ£dG

 É¡JÒ¶f ∞©°V â¨∏H  ób  »àdGh  …ƒ«◊G OƒbƒdGh  IOóéàŸG

 äGQÉªãà°S’G ¿CG ∂dòc ßMƒd ¬fG ó«H .…QƒØMC’G OƒbƒdG ‘

 ìÉjôdG ≈∏Y Ió°ûH õcôJ ∫GõJ ’ IOóéàŸG ábÉ£dG ´É£b ‘

 ΩÉªàg’G  Ö∏£àj  É‡  á«Fƒ°Vhô¡μdG  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dGh

 á«LƒdƒæμàdG  QOÉ°üŸG  ´ƒæJh  ø°ù o–  äÉ«é¡æe  »æÑJh

.IOóéàŸG äÉbÉ£∏d

 ´É£b ™jƒæJ  øe ó«Øà°ùJh  ∂HÉ°ûàJ  äÉYÉ£b  5.6
ábÉ£dG

 ™jƒæJ  øe  ó«Øà°ùJ  ¿CG  øμÁ  »àdG  äÉYÉ£≤dG  ºgCG  øe

 áÄaóàdGh  π≤ædG  äÉYÉ£b  ábÉ£dG  ´É£b  äÉμHÉ°ûJh

 ™e  ó«L  πμ°ûH  áμHÉ°ûàe  ÒZ  ∫GõJ  ’  »àdGh  ójÈàdGh
 äÉ«LƒdƒæμàdG  ô°ûf  ∫Gõj  ’ å«M ,IOóéàŸG  ábÉ£dG  ´É£b

 √òg ‘ kÉjó– πμ°ûj  ójÈàdGh  áÄaóàdG  ´É£b ‘ IOóéàŸG

 ,¥ƒ°ùdG Gò¡d áYRƒŸGh IójôØdG á©«Ñ£dG Aƒ°V ‘ äÉYÉ£≤dG

 ádƒÑ≤ŸG äÉjƒà°ùŸG ≥«≤–h /≈∏Y õ«cÎdG øe óH ’ ¬fCG Éªc

 AÉæH π≤ædG ´É£b øY áªLÉædG ¿ƒHôμdG äÉKÉ©ÑfG øe kÉ«ŸÉY

 .IOóéàŸG ábÉ£dG ≈∏Y OÉªàY’Gh ábÉ£dG ´É£b ™jƒæJ ≈∏Y

 ábÉ£dG ´É£b ‘ ´ƒæàdG øe äOÉØà°SG »àdG äÉYÉ£≤dG øeh

 äÉ©«ÑŸG  â©ØJQG  å«M  zá«FÉHô¡μdG  äGQÉ«°ùdG  ´É£b{

 áØ∏μJ  ¢VÉØîf’  áé«àf  ,®ƒë∏e  πμ°ûH  ´É£≤dG  Gòg  ‘

 øe ÒãμdG  ∂dÉæg ∫Gõj ’ ¬fG  ó«H  ,äÉjQÉ£ÑdG  É«LƒdƒæμJ

 πãe ábÉ£dG ´É£b ™jƒæJh äÉ¡LƒàdG √òg øe IOÉØà°S’G ¬LhCG

 á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG ´É£b ºYóJ á«à– á«æH OƒLh ¿Éª°V

.É¡©jRƒJh øë°ûdG •É≤fh øë°ûdG äÉ£fi ÒaƒJh

 ¿Gòg  ∫Gõj  ’  :¿GÒ£dGh  …ôëÑdG  π≤ædG  ´É£b
 äÉjóëàdG ¿É¡LGƒj z¿GÒ£dGh …ôëÑdG π≤ædG{ ¿ÉYÉ£≤dG

 ¿’  kÉ°Uƒ°üNh  ™jƒæàdG  á∏≤H  á£ÑJôŸG  äÉbÉæàN’Gh

 GõØ–  ⁄  ájQÉéàdG  äGAGôLE’Gh  á«eƒμ◊G  äÉ°SÉ«°ùdG

 .¿ÉYÉ£≤dG  ºYód  áÑ°SÉæŸG  ∫ƒ∏◊G  ôjƒ£J  ±Éc  πμ°ûH

 ábÉ£dG  á°SÉ«°S  áμÑ°T{  ``d  2017  ΩÉ©dG  ôjô≤J  ócDƒjh

 πbô©j  ∫Gõj  ’  …QƒØMC’G  OƒbƒdG  ºYO  ¿CG  zIOóéàŸG

 Ωó≤ŸG  ºYódG  ∫Gõj  ’  ,»ŸÉ©dG  ó«©°üdG  ≈∏©a  ,Ωó≤àdG

 ÒÑc  πμ°ûH  RhÉéàj  ájhƒædG  ábÉ£dGh  …QƒØMC’G  Oƒbƒ∏d

 ΩGõàdG ºZQ ∂dPh ,IOóéàŸG äÉ«LƒdƒæμàdÉH ≥∏©àŸG ∂dP

 OƒbƒdG ºYO øe »éjQóàdG ¢ü∏îàdÉH ádhO 50  øe ÌcCG

 äGôjó≤àdG ¢†©H Ò°ûJh  .2016 ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH …QƒØMC’G

 %  25  ≠∏ÑJ  IOóéàŸG äÉbÉ£dG ´É£b ºYO áÑ°ùf  ¿CG  ≈dEG

 Ée  ,ábÉ£dG  ´É£b  ºYód  á°ü°üîŸG  Ö°ùædG  øe  §≤a

 ºYO ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 25 ≥ØæJ ÉeóæYh ∫hódG ¿CG »æ©j

 âbƒdG ¢ùØf ‘ ≥ØæJ É¡fEÉa IOóéàŸG äÉYÉæ°üdGh äÉbÉ£dG

 èàæj …òdGh …QƒØMC’G OƒbƒdG ºYO ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 100
.¿ƒHôμdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfG ´QÉ°ùJ ¬æY

 ´Gô°SE’G  IQhô°V  ™°VƒdG  Gòg  øe  èàæà°ùf  ¿CG  øμÁh

 É¡JÒ¶f  πfi  áØ«¶ædGh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ∫ÓMEG  ‘

 ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØc ‘ äGQÉªãà°S’G ™jô°ùJh ájQƒØMC’G

 äÉ°SÉ«°S  áμÑ°T  ôjô≤J  ≈∏Y  AÉæHh  .IOóéàŸG  ábÉ£dGh

 ™bƒàj (2017) IOóéàŸG ábÉ£∏d »ª«∏bE’G ó¡©ŸGh ,ábÉ£dG

 ƒëæH IOóéàŸG ábÉ£dG ´É£b ‘ QÉªãà°S’G ºéM ™ØJôj ¿CG

 áÑ°ùf ¿CG ó«H ,.2030 ΩÉ©dG ≈àM kÉjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 900
 ∫hódG ‘ %  19  ≠∏ÑJ äGQÉªãà°S’G √ò¡d ájƒæ°ùdG ´ÉØJQ’G



185 WO�dF�« ‰Ëb�« w� W�UD�« —œUB� l�uM� ∫”œU��« qBH�«

 ,(Q’hO QÉ«∏e 156 ƒëf 2016 ΩÉY É¡àª«b â¨∏H) áÄ°TÉædG

 QÉ«∏e 130  É¡àª«b â¨∏H) %   8  á«eÉædG  ∫hódG  ‘ â¨∏Hh

.(ΩÉ©dG ¢ùØæd Q’hO

 :»ë°üdG ±ô°üdG √É«e á÷É©eh √É«ŸG á«∏– ´É£b
 »ë°üdG  ±ô°üdG  √É«e á÷É©eh á«∏ëàdG  áYÉæ°U ∂∏¡à°ùJ

 Aƒ°V  ‘h  ,…QƒØMC’Gh  …ó«∏≤àdG  §ØædG  øe  IÒÑc  äÉ«ªc

 ÒÑμdG Aõ÷G ≈∏Y »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO PGƒëà°SG

 ádhO  ádÉM  ≈dG  IQÉ°TE’ÉHh  .kÉ«ŸÉY  √É«ŸG  á«∏–  áYÉæ°U  øe

 ‹hódG  ∂æÑdG  äÉ©bƒJ  Ò°ûJ  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  âjƒμdG

 äÉ«∏ª©d  §ØædG  ∑Ó¡à°SG  ä’ó©e  ¿CG  ≈dEG  ,(2017)

 πX ‘ ,»£ØædG êÉàfE’G º¶©e OÉØæà°SG ≈dEG …ODƒà°S á«∏ëàdG

 .™jƒæàdG  ΩóYh √É«ŸG á«∏– ‘ §ØædG ≈∏Y âjƒμdG OÉªàYG

 ™jƒæàdÉH  kÉjóL  ÒμØàdG  IQhô°†dÉH  ºàëj  …òdG  ôeC’G  ƒgh

 á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ¢üNC’ÉHh ,á∏jóÑdG ábÉ£dG ƒëf ¬LƒàdGh

 .ΩÉY πμ°ûH IOóéàŸGh

 óFGƒa  :IõcôŸG  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  äÉ£fi  ´É£b
 äÉ°SÉ«°S áμÑ°T ôjô≤J QÉ°TCG :á«ë°Uh á«Ä«Hh ájOÉ°üàbG
 (2014)  øjô°û©dGh  …OÉ◊G  ¿ô≤∏d  IOóéàŸG  ábÉ£dG

 »àdG  IõcôŸG  á«°ùª°ûdG  ábÉ£∏d  1  ¢ùª°T  á£fi  ¿CG  ≈dEG

 QÉ°ûàfG  ‘ kÉª¡e kGQhO âÑ©d  2013  ΩÉY äGQÉeE’G  É¡àæ°TO

 »àdG  áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SC’G  ‘ IõcôŸG  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  á«æ≤J

 QGóe ≈∏Y »°ùª°ûdG  ´É©°TE’G  øe á©ØJôe äÉjƒà°ùÃ ™àªàJ

 »àdGh •GhÉé«e 100  á«LÉàfE’G É¡fQób ≠∏ÑJ »àdGh ,ΩÉ©dG

 »àcô°Th  zh  á«JGQÉeE’G  Qó°üe{ ÚH kÉcÎ°ûe kÉYhô°ûe qó©J

 ájò¨J  øeDƒj  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh  ,∫ÉJƒJzh  zQ’ƒ°S  Gƒéæ«HCG{

 á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G ¢†«ØîJh ,∫õæe ∞dCG 20`d á«FÉHô¡c

 áYGQR  ∫OÉ©j  Ée  …CG  , kÉjƒæ°S  øW  ∞dCG  175  ÜQÉ≤j  ÉÃ

 IQÉ«°S  ∞dCG  15  ádGREG  hCG  ,Iôé°T  ¿ƒ«∏ŸG  ∞°üfh  ¿ƒ«∏e

 ábÉ£dG  äÉ£fi áYÉæ°U øY èàæj  ¬fG  ó«H  .äÉbô£dG  øe

 á«Fƒ°Vhô¡μdG  ìGƒdC’G  ™jQÉ°ûeh  áYÉæ°U  ,á«Fƒ°Vhô¡μdG

 ,ä’ƒëŸGh  äÉjQÉ£ÑdG  ™fÉ°üeh  ,í£°ùdG  ≈∏Y  áÑcôŸG

 ±ó¡J »àdGh ÉgÒZh ..¿ƒHôμdG øjõîJh •É≤àdG ™jQÉ°ûeh

 ™jƒæJ äÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe á«YÉ£≤dG äÉμHÉ°ûàdG ≥«ª©J ≈dEG

 »Hô©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y ájõ› áª«b AÉØ°VEGh ábÉ£dG ´É£b

 ¿EG .™fÉ°üŸG øY áªLÉædG á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G øe ó◊Gh

 á«Ø∏ÿGh  á«eÉeC’G  ¬JÉμHÉ°ûJ  ≥«ª©Jh  ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæJ

 »àdG  áMƒª£dG  ™jQÉ°ûŸG  ™é°ûjh  QÉªãà°S’G  ´É£b  ºYój

 á«fƒHôμdG  áª°üÑdG  ¢†«ØîJ  Oƒ¡L  áeóN  ‘  Ö°üJ

 ô°†NCG  OÉ°üàbG  ≈dEG  k’ƒ°Uh  ,»NÉæŸG  Ò¨àdG  á¡LGƒeh

 á«é«JGÎ°S’G  äÉ¡LƒàdÉH  kÉeGõàdGh  .ΩGóà°ùe  πÑ≤à°ùeh

.á«ªæà∏d áeGóà°ùŸG ±GógC’G ≥«≤ëàH á°UÉÿG

 á«dÉªLE’G  IQó≤dG  ≠∏ÑJ  ¿CG  ™bƒàj  ,π°üàe  ¥É«°S  ‘h

 ‘  ,á«°ùª°ûdG  ábÉ£∏d  Ωƒàμe  ∫BG  ó°TGQ  øH  óªfi  ™ªéŸ

 ábÉ£dG øe äGhÉ¨«e 800  ÜQÉ≤j Ée äGQÉeE’G ádhóH »HO

 QÉ«∏e  50  áØ∏μàH  π≤à°ùŸG  èàæŸG  ΩÉ¶f  ≥ah  á«Fƒ°Vhô¡μdG

 ´hô°ûŸG  Gòg  qπ©dh  .≈dhC’G  á∏MôŸG  ‘  »JGQÉeEG  ºgQO

 π©÷ áã«ã◊G »YÉ°ùŸG QÉWEG ‘ RôHC’G á∏≤ædG ƒg ºî°†dG

 ‘  πbC’G  ¿óŸG  ÚH  kÉ«ŸÉY  ≈dhC’G  áÑJôŸG  ‘  »HO  IQÉeEG

 äÉYhô°ûe  ÈcCG  πãÁ  ¬fCGh  Éªq«°S  ’  ,á«fƒHôμdG  áª°üÑdG

 ™bƒàŸG øeh  .⁄É©dG ‘ óMGh ™bƒe øª°V á«°ùª°ûdG ábÉ£dG

 •GhÉé«e  ∞dCG  ≈dEG  ™ªéª∏d  á«LÉàfE’G  IQó≤dG  ™ØJôJ  ¿CG

.2030 ΩÉY •GhÉ¨«e ±’BG 5 ƒëfh ,2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 Ò¨°üdG ºé◊G øe áæ«é¡dG ábÉ£dG äÉ£fi ´É£b
 ™bGƒŸG ‘ ™jQÉ°ûe ‘ QÉªãà°S’G ºàj :ÒÑμdGh §°SƒàŸGh
 á©jô°ùdG  ¥ô£dG  ≈∏Y  á«∏FÉ©dG  äÉMGÎ°S’Gh  ájOhó◊G

 ºé◊G IÒ¨°U iô≤dGh á«FÉf ≥WÉæe ‘ á©bGƒdG óLÉ°ùŸGh

 ¥É£f ≈∏Y AÉHô¡μdG  ó«dƒàd  IRÉà‡ á«fÉμeEG  πã“ É¡©«ªL

 √É«ŸG á«∏– É¡æ«H øeh áæ«é¡dG º«eÉ°üàdG ∫ÓN øe Ò¨°U

.á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉH ójÈàdGh

 ≥WÉæŸG  ‘  kÉ°Uƒ°üNh  á«MÉ«°ùdG  äÉ©éàæŸG  ´É£b
 á«ªæàdG  äÉ«∏ªY øe ºYój É‡ áª°UÉ©dG  øY Ió«©ÑdG
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 /  äÉ¶aÉëŸG  /  ≥WÉæŸG  ‘  É°Uƒ°üNh  ,áeGóà°ùŸG
 øe IOÉØà°S’Gh  ,ábÉ£dG  ¢ü≤f  øe ÊÉ©J  »àdG  äÉj’ƒdG
 ™bGƒŸG ‘ É°Uƒ°üNh ,áæ«é¡dG á«°ùª°ûdG ábÉ£dG äÉ≤«Ñ£J

 ó«dƒJ  ºàj å«M ,AÉHô¡μ∏d á«æWƒdG äÉμÑ°ûdG øY Ió«©ÑdG

 á«Fƒ°†dG ìGƒdC’G ÈY á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ΩGóîà°SÉH AÉHô¡μdG

 ¥OÉæØdGh  ´QGõŸGh  ¥ƒ°ùàdG  õcGôeh  øcÉeC’  ∫ƒ∏M  Òaƒàd

 »°VGQC’G ‘ hCG ∫RÉæŸG í£°SCG ¥ƒah äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸGh

 QÉ¶àfG  äÉMÉ°S  hCG  É¡H  á«Fƒ°†dG  ìGƒdC’G  â«ÑãJ  øμÁ »àdG

 ìGƒdGh äÉéàæe ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH Ö∏£dG ójõj É‡ äGQÉ«°ùdG

 ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG  ±GógCG  ≥≤ëjh  ,á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG

.á«YÉªàL’Gh áÄ«ÑdGh

 á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  ìGƒdCG  êÉàfEGh  áYÉæ°U  ´É£b
 ∑Ó¡à°S’  ¢†aÉÿG  ¢ùcÉ©dG  êÉLõdGh  á«LÉLõdG
 ábÉ£dG  ìGƒdCG  êÉàfEG  ™fÉ°üe  ‘  QÉªãà°S’Gh  ,ábÉ£dG
 πãe  :áØ∏àfl  äÉ°SÉ≤eh  á«aÉØ°T  Ö°ùæH  á«°ùª°ûdG
 ÊÉÑŸÉH  á°UÉÿG  á«LÉLõdG  äÉéàæŸG  êÉàfEG  ´hô°ûe

 ÊÉK  äÉKÉ©ÑfG  øe  ó◊G  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »àdGh  ,AGô°†ÿG

 »àdG á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ìGƒdCG êÉàfEG ∂dòch ,¿ƒHôμdG ó«°ùcCG

 ó«dƒJ  äÉ£fi  ‘  á∏jóÑdG  ábÉ£dG  ä’É›  ‘  Ωóîà°ùJ

 óH ’h .á«æμ°ùdGh ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG äBÉ°ûæŸGh AÉHô¡μdG

 iƒà°ùe ≈∏Y { êÉLõdG ´É£b á«ªgCG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G øe

 ziôNC’G  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘h  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO
 ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQ’ kGô¶f ,kGÒÑc kGQÉgORG ¬d ™bƒàj …òdGh

 ó¡°ûj áeGóà°ùŸG ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG ¿’h á«°ùª°ûdG ìGƒdC’G

 .kÉ«ŸÉYh É«HôY IÒÑc ä’ó©Ã kÉ«eÉæJ

 ¿CG  zÜhôZ  Éjó«eƒH{  ácô°ûd  á°SGQO  âØ°ûc  óbh  Gòg

 ∫ó©e ó¡°T äGQÉeE’G ádhO ‘ á«LÉLõdG äÉYÉæ°üdG ´É£b

 ,2013h 2010 »eÉY ÚH % 20 áÑ°ùæH Öcôe …ƒæ°S ƒ‰

 ¬©e  ∂HÉ°ûàJ  á«àëàdG  á«æÑdGh  ó««°ûàdG  äÉYhô°ûe  ¿CGh

 êÉLõdG  äÉéàæe  ≈∏Y  Ö∏£dG  Rõ©j  ¬fCG  å«M  ÒÑc  πμ°ûH

 ≈∏Y  »ŸÉ©dG  Ö∏£dG  ó¡°ûj  ¿CG  á°SGQódG  â©bƒJh  .í£°ùŸG

 äGƒæ°ùdG ‘ kÉjƒæ°S % 7.1 áÑ°ùæH kÉYÉØJQG í q£°ùŸG êÉLõdG

 √ó¡°T …òdG óYÉ°üdG √ÉŒÓd QGôªà°SG Aƒ°V ‘ ,áeOÉ≤dG

 á«ŸÉ©dG  ¥ƒ°ùdG  áª«b  Qó≤oJ  Éª«a  ,Ú«°VÉŸG  øjó≤©dG  ∫ÓN

 ,2017  ΩÉY  ‘  Q’hO  QÉ«∏e  90  ƒëæH  í£°ùŸG  êÉLõ∏d

 IôaƒŸG  äÉéàæª∏d  áYQÉ°ùàŸG  ƒªædG  ä’ó©Ã  áYƒaóe

 êÉLõdGh  ,á«°ùª°ûdG  ábÉ£dÉH  ºμëàdG  äÉMƒd  πãe  ábÉ£∏d

.…QGô◊G çÉ©Ñf’G ¢†Øîæe êÉLõdGh ,∫RÉ©dG

 ábÉ£dG  ∫É›  ‘  ôjƒ£àdGh  çÉëHC’G  ´É£b
 ôjƒ£Jh  çÉëHC’G  ógÉ©e  AÉ°ûfEG  ™jQÉ°ûe  :IOóéàŸG
 êÉLõdG  á«æ≤Jh  á∏jóÑdG  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  äÉ«æ≤J
 IAÉØc ™aQh ,øjõîà∏d  äÉjQÉ£ÑdG  äÉ«æ≤Jh  ,AGOC’G ‹ÉY
 á«æ≤àdG  √òg  ÚWƒàd  ∂dPh  ,á«°ùª°ûdG  ¥ÉÑWC’G  á«∏YÉah

 …òdG …OÉjôdG QhódGh á«YÉæ°üdG äÉμHÉ°ûàdG Qhód kÉª«YóJh

 ¬©jƒæJh ábÉ£dG ´É£b ‘ ájQÉªãà°S’G äÉ¡LƒàdG √òg ¬∏ã“

 Gòg  ‘  á«Hô©dG  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  Úμ“  ‘  QÉªãà°S’Gh

 QGô≤à°S’G ≥«≤ëàd á«ªgC’G  ≈¡àæe ‘ Èà©j …òdG  ´É£≤dG

.»Hô©dG »YÉªàL’Gh »Ä«ÑdG ™°VƒdG Ú°ù–h …OÉ°üàb’G

 á«LÉàfEGh  IAÉØc  ™aôJ  »àdG  ™jQÉ°ûŸG  ´É£b
 ábÉ£dG ó«dƒJ äÉ£fi ‘ áéàæŸG á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG
 IAÉØc  ™aQ  hG  /ábÉ£dG  ÒaƒJ  ™jQÉ°ûeh  ,á«FÉHô¡μdG
 :á«°ùª°ûdG  ábÉ£dÉH áéàæŸG √É«ŸG  ó«°TôJh ΩGóîà°SG
 Ωóîà°ùoj  áμ∏¡à°ùŸG  ábÉ£dG  øe  kGÒÑc  kGAõL  ¿CG  ÖÑ°ùH

 ‹GƒM  ÉgQGó≤e  áÑ°ùf  πã oÁh  ,π¨°T  êÉàfE’  ¢ù«dh  IQGôëc

 Ée ÌcCGh , ájQGôM ôFÉ°ùîc áμ∏¡à°ùŸG ábÉ£dG øe %  50
 å«M á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG ó«dƒJ  äÉ£fi óæY ∂dP çóëj

 ábÉ£dG øe % 64 IQGôM πμ°T ≈∏Y ´É«°†dG áÑ°ùf …hÉ°ùJ

 á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG øe % 36 πHÉ≤e (á∏NGódG) áμ∏¡à°ùŸG

 ∂dPh  .%  36  …hÉ°ùJ  IAÉØμdG  ¿CG  …CG  Ió«ØŸG  hCG  áéàæŸG

 –  êGôîà°S’G  å«M øe ábÉ£dG  äÉYÉ£b ™°Vh ¿C’  kGô¶f

 øjó≤©dG  ‘  ¬«∏Y  ¿Éc  ÉªY  ∞∏àîj  É«dÉM  ΩGóîà°S’G

 äÉ«ªc  ôaƒJh  QÉ©°SC’G  ¢VÉØîfG  ‘ πã“ …òdGh  Ú«°VÉŸG



187 WO�dF�« ‰Ëb�« w� W�UD�« —œUB� l�uM� ∫”œU��« qBH�«

 …ô°ûÑdG  ∫É````̀ŸG  ¢`````̀SCGQ  AÉ``̀æ``̀H  ¿EG

 ∫É› ‘ ¬æ«μ“h ¬∏«gCÉJh ¬ÑjQóJh

 º¡e  IOó`̀é`̀à`̀ŸG  äÉ`̀bÉ`̀£`̀dG  äÉ«æ≤J

 ,´É£≤dG  ‘  ™jƒæàdG  ≥«≤ëàd  Gó`̀L

 áfÉ≤àdG  ôjƒ£J  á«ªgCG  ≈∏Y  IhÓ`̀Y

 º¡°ùoj  É`̀ ‡  á`̀jƒ`̀bÉ`̀£`̀dG  á`̀aô`̀©`̀ŸGh

.áeGóà°ùŸG  á`̀«`̀ª`̀æ`̀à`̀dG  ≥`̀«`̀≤`̀–  ‘

 ≥«Ñ£Jh  ΩGó`̀î`̀ à`̀ °`̀ SG   ≈``∏``Y  AÉ``æ``H

 á«FÉ≤àf’G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG

 IOÉ```jR IQhô``̀ °``̀V ø``̀e ó``̀H ’ ¬``̀fEÉ``̀a

 ábÉ£dG  ´É`̀£`̀b  ‘  äGQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G

 ô°†NC’G  OÉ`̀ °`̀ü`̀à`̀b’Gh  IOó`̀é`̀ à`̀ ŸG

äÉYÉ£≤dG  √ò¡d  õaGƒ◊G  ¬«LƒJh

 ‘  ±Gô°SE’G  ¬æY  èàf  É‡  ¥Gƒ°SC’G  ‘  OƒbƒdG  øe  IÒÑc

.√ó«°TÎH .ΩGõàd’G ΩóYh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG

 ™jQÉ°ûe  πãe  :á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  äÉ≤«Ñ£J  ´É£b
 π«¨°ûJh  ∫RÉæŸGh  ≥FGó◊G  IQÉ`fEGh  √É`«ŸG  Úî`°ùJ
 ∫Ó¨à`°S’ áªî°V ™jQÉ°ûeh -ôëÑdG AÉe á«∏–h ™fÉ°üŸG
 ™«é°ûJ ™jQÉ°ûeh ,AÉHô¡μdG ó«dƒàd á°UÉN ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG

 øY IOóéàŸG ábÉ£dG ∫Ó¨à`°SG ƒëf ¬LƒàdG ≈∏Y ÚæWGƒŸG

 ¿CG ßMÓŸG øeh .á«Ñjô°Vh á«dÉe äÓ«¡°ùJ Ëó≤J ≥jôW

 õ«ªàJ  ¬©jƒæJh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ´É£b  ‘  äGQÉªãà°S’G

 áaÉ°†e  º«≤Hh  ,‹ÉY  ≈dG  §°Sƒàe  »LƒdƒæμJ  iƒà°ùÃ

 á°UÉÿG äÉ«é¡æŸG  ΩGóîà°SG  ∫ÓN øeh ¬fG  å«M á«dÉY

 IOƒ≤ØŸG äÉ≤∏◊Gh äÉYÉæ°üdG ójó– øμÁ ™∏°ùdG AÉ°†ØH

 øe óH ’ ∂dP ¿CG ó«H ,É¡«∏Y õ«cÎdGh êÉàfE’G π°SÓ°S ‘

 ádhO πc Ωó≤J iƒà°ùeh á«°Uƒ°üN QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ¿CG

.á«Hô©dG ∫hódG øe

 á«≤aC’G  äÉ°SÉ«°ùdGh  ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæJ  6.6
á«FÉ≤àf’G ájOƒª©dGh ,á«Ø«XƒdG

 äÉYÉ£≤dG  ÚH  á«Ø«XƒdG  á«≤aC’G  äÉ°SÉ«°ùdG  õ«“  ’

 ≈∏Y  õcôJ  É¡fCG  ó«H  ,ábÉ£dG  ´É£b  øe  á≤à°ûŸG  á«YôØdG

 πjƒªàdG ôjƒ£àa .ábÉ£dG ´É£b ºYOh ™jƒæàd ájQhô°V QhÉfi

 ≈æÑdG ôjƒ£J ∂dòch ,GóL º¡e IOóéàŸG äÉbÉ£∏d ºYódGh

 ò«ØæJ áHƒ©°U) IOóéàŸG ábÉ£dG ™jQÉ°ûŸ áHƒ∏£ŸG á«àëàdG

 á«à– ≈æÑd ô≤àØJ »àdG ≥WÉæŸG ‘ IOóéàe ábÉW ™jQÉ°ûe

 -äÉμÑ°ûdGh – ‹É©dG §¨°†dG •ƒ£N πãe É¡ªYód áÄ«¡e

 .(á≤£æŸG á«aGô¨Lh á©«ÑW hCG -¥ô£dGh

 ¬ÑjQóJh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæH ¿EÉa ,π°üàe ¥É«°S ‘h

 º¡e IOóéàŸG äÉbÉ£dG äÉ«æ≤J ∫É› ‘ ¬æ«μ“h ¬∏«gCÉJh

 ôjƒ£J á«ªgCG ≈∏Y IhÓY ,´É£≤dG ‘ ™jƒæàdG ≥«≤ëàd GóL

 á«ªæàdG  ≥«≤–  ‘  º¡°ùoj  É‡  ájƒbÉ£dG  áaô©ŸGh  áfÉ≤àdG

 kGóL  ájQhô°V  »¡a  á«FÉ≤àf’G  äÉ°SÉ«°ùdG  ÉeCG  .áeGóà°ùŸG

 ¢ùμ©J  äÉ°SÉ«°S  É¡fCÉH  õ«ªàJ  É¡fƒμd  ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæàd

 πLG  øe  õ««ªàdG  ≈∏Y  áªFÉb  á«YÉ£b  á«FÉ≤àfG  äGAGôLEG

 áaÉ°†e  º«b  äGP  äÉYÉ£b  ôjƒ£J  ƒëf  QÉªãà°S’G  ¬«LƒJ

 √òg  óªà©Jh  .á«FÉ‰E’G  ∫hódG  äÉ¡LƒJ  øª°V  áaó¡à°ùeh

 ó◊G  ≈dEG  ±ó¡J  zõaGƒM áeƒ¶æe{  IQƒ∏H  ≈∏Y  äÉ°SÉ«°ùdG

 á£°ûfCG ƒëf QÉªãà°S’G ¬«LƒJh ¥Gƒ°SC’G π°ûa /äÉbÉØNEG øe

 .IOóéàŸG ábÉ£dG ä’É› ‘ Éª«°S’ ihóL ÌcC’G ábÉ£dG

 á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdÉH  ¢UÉÿG  π°üØdG  QÉ°TCG  Éªch

 AÉØYE’Gh  ºYódG)  á«FÉ≤àf’G  äGAGôLE’G  ¿EÉa  ,áãjó◊G

 á«ªæJ)  …Ò°TCÉàdG  §«£îàdG  äÉ¡LƒJ  øª°V  (AÉ≤àf’Gh

 ´É£≤∏d  …OÉjôdG  QhódG  AÉ£YEGh  á°ùaÉæŸGh  ¥ƒ°ùdG  OÉ°üàbG

 ¢ü°üîJh  ´RƒJ  áªcƒfi  áÄ«H  É¡MÉ‚  Ö∏£àj  (¢UÉÿG

 ∫hó∏d  ájƒªæàdG  iDhôdGh  §£ÿG  ™e  ΩAÓàj  ÉÃ  OQGƒŸG

 á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  øe  èjõe  »æÑJ  ±ó¡jh  .á«Hô©dG

 äÉ°SÉ«°ùdGh  ,á«≤aC’G  á«Ø«XƒdG  äÉ°SÉ«°ùdG)  áãjó◊G

 äÉbÉ£dG  hCG  ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæJ  ‘ (á«YÉ£≤dG  á«FÉ≤àf’G

 ábÉ£dG ´É£≤d ºYódG øe ÒÑc AõL ¬«LƒJ ÈYh IOóéàŸG

 ‘  º¡°ùoJ  (√É≤àæeh  Iõ«ëàe  õaGƒM  áeƒ¶æe)  IOóéàŸG

 á«LÉàfE’Gh  á«°ùaÉæàdG  ºYOh  ¥Gƒ°SC’G  ¥ÉØNEG  ™e  πeÉ©àdG

 .QÉªãà°S’G á«∏ªY π«¡°ùJh

 á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ≥«Ñ£Jh  ΩGóîà°SG   ≈∏Y  AÉæHh

 ´É£b ‘ äGQÉªãà°S’G IOÉjR IQhô°V øe óH ’ ¬fEÉa á«FÉ≤àf’G

 √ò¡d õaGƒ◊G ¬«LƒJh ô°†NC’G OÉ°üàb’Gh IOóéàŸG ábÉ£dG

 ìÉjôdG ábÉW øe AÉHô¡μdG ó«dƒJ äÉ£fi) πãe äÉYÉ£≤dG

 á«°ùª°ûdG ábÉ£dG øe ™jRƒàdG äÉμÑ°T - á«°ùª°ûdG ábÉ£dGh

 øe IódƒŸG AÉHô¡μdG êGôîà°SG - á≤aGôŸG á«àëàdG ≈æÑdGh

 ±ô°üdG  √É«e  á÷É©eh  √É«ŸG  á«∏–  ‘  AGƒ¡dGh  ¢ùª°ûdG

 äÉbÉ£dG  øe  AÉHô¡μdG  øjõîJ  –  ™jRƒàdG  -»ë°üdG

....RÉ¨dGh π≤ædGh øjõîàdGh äÉjQÉ£ÑdG çÉëHCGh IOóéàŸG

 ¿CG øμÁ »àdG πFGóÑdGh ™jƒæàdG äÉ°SÉ«°S  ΩGóîà°SG hCG ,(ïdG

 kÉ°Uƒ°üNh ,RÉ¨dGh á«£ØædG äÉ≤à°ûŸG ≈∏Y Ö∏£dG ¢†ØîJ

.ájhƒædGh á«FGƒ¡dGh á«°ùª°ûdG áØ«¶ædG ábÉ£dG πFGóH
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 ábÉ£dG  ™°Vh  ¢ü«î°ûJ  øe  ÚÑJ  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y

 ábÉ£dG  ≈∏Y Ö∏£dG  ¿CG  ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG  ¢ù∏› ∫hO ‘

 ƒ÷G  IQGôM  É¡æe  á«°SÉ°SCG  ÜÉÑ°SCG  Ió©d  ,Éjƒæ°S  ójGõàj

 »eÉæàŸG Ö∏£dG ájò¨àd á«FÉHô¡c ábÉW ó«dƒJ Ö∏£àJ »àdGh

 äÉ«∏ªY ájò¨J ≈∏Y IhÓY ,∞««μàdGh ójÈàdG Iõ¡LCG ≈∏Y

 √É«ŸG  á÷É©e  hCG  ôëÑdG  √É«e  á«∏–  πeÉ©e  ‘  á«∏ëàdG

 ábÉW  øe  ∂dP  ¬Ñ∏£àj  ÉÃ  ,»ë°üdG  ±ô°üdGh  áeOÉ©dG

  .á÷É©ŸGh π«¨°ûà∏d IÒÑc á«FÉHô¡c

 á¡LƒŸG) á«î°ùdG õaGƒ◊G ºéM ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h

 á«FÉHô¡μdG  áaô©àdGh  OƒbƒdG  QÉ©°SC’  (º«∏°S  ÒZ  πμ°ûH

 á«ªæJ  √ÉŒÉH  ™aóJ  hCG  ó«°TÎdG  ≈∏Y  õØ–  ’  ,á°†ØîæŸG

 Éª«°S’  á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e  ‘  ábÉ£∏d  á∏jóH  QOÉ°üe

 .á«£ØædG

 äÉ«∏ªY  ‘  πà–  á«Hô©dG  ∫hódG  ¿CG  IQÉ°TE’G  QóŒ

 Öjô°ùJ ä’ó©e ‘ ,kÉ«ŸÉY áeó≤àe áÑJôe AÉHô¡μdG ó«dƒJ

 ∫hO  ô£b  Qó°üàJh  ,%  41  áÑ°ùæH  á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G

 .OôØ∏d áÑ°ùædÉH á«fƒHôμdG áª°üÑdG ºéM ‘ á≤£æŸG

 :πãe ájô©°S ÒZ äÉ°SÉ«°S »æÑJ øμÁ ∂dP ≈∏Y kAÉæHh

 õcGôŸG  ,Úμ∏¡à°ùŸG  iód  »YƒdG  ™aQh  á«Ø«≤ãàdG  äÓª◊G

 ,ábÉ£dG  IAÉØμH  á°UÉÿG  ΩƒéædG  äÉbÉ£H  ,á°ü°üîàŸG

 hG ,ábÉ£dG ≥«bóJ èeGôHh AÉæÑdG Oƒc ,OƒbƒdG OÉ°üàbG QÉ«©e

 QÉŒ’G èeGôH ,¿ƒHôμdG áÑjô°V πãe ájô©°ùdG äÉ©jô°ûàdG

 .»Ñjô°†dG  AÉØYE’Gh  íæŸG  ,á«fƒHôμdG  äÉKÉ©Ñf’G  á«ªμH

 ‘  á«FÉ≤àf’G  äGhOC’Gh  ÒHGóàdGh  ∫ƒ∏◊G  √òg  ±ó¡Jh

 ¢†Øÿ  kGõaÉM  ¿ƒμà°Sh  ábÉ£dG  IAÉØc  ™aôd  É¡∏ª›

   .ñÉæŸG Ò¨J äÉjó– ™e ∞«μàdGh á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G

 áØ«¶ædGh IOóéàŸG äÉbÉ£dGh  ™jƒæàdG  7.6

 ´ƒæàŸG ÒZ »Hô©dG ábÉ£dG ´É£≤d øgGôdG ™°VƒdG ™aój

 ‘  á∏jóÑdG  äÉbÉ£dG  ∫Éª©à°SG  ≈dEG  ¬LƒàdG  IQhô°V  √ÉŒÉH

 ™e ΩAÓààd OƒbƒdG QÉ©°SCG ™aQ hCG ,Éfô°TCG Éªc AÉHô¡μdG ó«dƒJ

 É¡LÉàfG  áØ∏c ™e ihÉ°ùààd  πbC’G  ≈∏Y hCG  ,»ŸÉ©dG  ÉgGƒà°ùe

 ÚæWGƒŸG  á«YƒJ  äÉ°SÉ«°S  ™e  …RGƒàdÉH  ∂dPh  ,ájó◊G

 »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  ∫Éª©à°SG  IOÉjRh  ,∑Ó¡à°S’G  ó«°TÎH

 É°†jCG  ™aóJ  »àdG  áª¡ŸG  πeGƒ©dG  øeh  ,AÉHô¡μdG  ó«dƒJ  ‘

 äGOÉ°üàbG  º¶©e  ∫ƒ–  ,ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæJ  √ÉŒÉH

 §¨°V  É‡  ™«æ°üàdG  øe  ójõŸG  √ÉŒÉH  á«Hô©dG  ∫hódG

 .áØ∏μJ ≈∏YCGh IQóf ÌcCG É¡∏©Lh ábÉ£dG øe ÉgOQGƒe ≈∏Y

 ójó©dG  ‘ kÉ«Ñ°ùf  á°†ØîæŸG  ábÉ£dG  QÉ©°SCG  ¿CG  ≈∏Y IhÓY

 ìÉàŸG ±Gõæà°SG ¬æY èàæj ºYódG ÖÑ°ùH á«Hô©dG ∫hódG øe

 ,á«æØdGh  á«©jRƒàdG  IAÉØμdG  á∏bh  ΩGóîà°S’G  Aƒ°Sh  Qó¡dGh

 â°ù«d  íFGô°T  ≈dEG  ábÉ£dG  ºYO øe ÈcC’G  áÑ°ùædG  ¬LƒJh

 äÉ«æ≤Jh  πFGóH  ∫Éª©à°SG  ÒNCÉJ  ≈∏Y IhÓY ,ºYó∏d  kÉaóg

 AÉæHh  .ábÉ£∏d  IôaƒŸGh  áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdG  áãjó◊G  ábÉ£dG

 á«HÉéjEG äÉWÉ≤°SEG ¬d ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJ ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y

.á«Hô©dG ∫hódG πc ‘ ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y

 ‹hódG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  äÉfÉ«H  Ò°ûJ  ,∫ÉéŸG  Gòg  ‘h

 ƒëf  πã oÁ  AÉHô¡μdGh  ábÉ£dG  »YÉ£≤d  ºYódG  ¿CG  (2014)

 IQó°üŸG á«Hô©dG ∫hó∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe % 8.4
 »gh §Øæ∏d  IOQƒà°ùŸG  á«Hô©dG  ∫hó∏d  %  6.3  ƒëfh  ,§Øæ∏d

 øe  ºZôdÉHh  .É¡JÉfRGƒe  πgÉc  π≤ãJ  IÒÑc  Ö°ùf  ∂°T  ÓH

 RÉ¨dGh  √É«ŸGh  AÉHô¡μdG)  á«Hô©dG  ábÉ£dG  ºYO  èeGôH  ¿CG

 áØ∏μe É¡fCG ’EG É¡aGógCG ¢†©H â≤≤M ób (á«£ØædG äÉ≤à°ûŸGh

 É¡Hƒ°ûjh  ,ájOÉŸG  á«MÉædG  øe  ∫hódG  äÉ«fGõ«e  ±õæà°ùJh

 ™jRƒàdGh OQGƒŸG ™jRƒJ IAÉØμH á°UÉÿG äÉgƒ°ûàdG øe ójó©dG

 øe  áKƒ∏ŸG  ¿ÉæWC’G)  çƒ∏àdG  iƒà°ùe  ´ÉØJQGh  πNó∏d  πãeC’G

 áÄ«Ñ∏d  áKƒ∏ŸG  äGRÉ¨dGh  (CO2)  ¿ƒHôμdG  ó«°ùcCG  ÊÉK

.(2014 ,»ÑX ƒHCG áæjóe ‘ ô°TÉ©dG »Hô©dG ábÉ£dG ô“Dƒe)

 ºYO  ä’ó©e  ójGõJ  ™e  øeGõJ  ó≤a  ,ôNCG  ÖfÉL  øe

 ä’ó©e  IOÉjR  ≈dEG  áLÉ◊G  AÉHô¡μdG  ∑Ó¡à°SGh  ábÉ£dG

 á«°VÉŸG  Oƒ≤©dG  ∫ÓN  á«Hô©dG  ∫hódG  ‘  AÉHô¡μdG  ó«dƒJ
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 ºYO ä’ó`̀©`̀e ó`̀ jGõ`̀ J ™`̀e ø`̀eGõ`̀ J

 áLÉ◊G AÉHô¡μdG ∑Ó¡à°SGh ábÉ£dG

 AÉHô¡μdG  ó«dƒJ  ä’ó©e  IOÉjR  ≈dEG

 Oƒ≤©dG  ∫Ó``N  á«Hô©dG  ∫hó```dG  ‘

 ,kÉjƒæ°S %  8 ≈dEG 6 áÑ°ùæH á«°VÉŸG

 ÚH ä’ó`̀©`̀ ŸG √ò``g â`̀MhGô`̀ J ó``bh

 ∫hódG  ¢†©H  ‘ Éjƒæ°S %  10-5
 á°UÉÿG É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒ∏d á«Hô©dG

 ∫ó©ŸG  ¿CG  kÉª∏Y  ,™ØJôŸG  Ö∏£dÉH

 ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjõd »ŸÉ©dG …ƒæ°ùdG

.%   2.5  ≠∏Ñj á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG

 á``̀bÉ``̀£``̀dG  QÉ```̀©```̀°```̀SCG  ô```̀jô```̀–  ¿EG

 ¿CG  ø``μ``Á É``̀gQOÉ``̀°``̀ü``̀e  ™``̀jƒ``̀æ``̀Jh

 øe IÒ``̀Ñ``̀c äÉ`̀°`̀ü`̀°`̀ü`̀fl Qô``̀ë``̀j

 ºYO ≈`̀∏`̀Y ≥`̀Ø`̀æ`̀ oJ »``à``dG ∫Gƒ``````eC’G

 ≈dG  É¡¡«LƒJ  í`̀dÉ`̀°`̀ü`̀d  ,á`̀bÉ`̀£`̀ dG

 ´ô°ùJ  ájƒªæJh  á«LÉàfEG  äÉYÉ£b

 ‘  »∏μ«¡dG  ∫ƒ`̀ë`̀à`̀ dGh  ƒ`̀ª`̀æ`̀dG  ø`̀e

.á`̀ «`̀ Hô`̀©`̀ dG ∫hó`````̀ dG äGOÉ``̀°``̀ü``̀à``̀bG

 ÚH ä’ó©ŸG √òg âMhGôJ óbh ,kÉjƒæ°S %  8 ≈dEG 6 áÑ°ùæH

 É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒ∏d á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ Éjƒæ°S % 5-10
 »ŸÉ©dG  …ƒæ°ùdG  ∫ó©ŸG  ¿CG  kÉª∏Y  ,™ØJôŸG  Ö∏£dÉH  á°UÉÿG

 ™eh .%  2.5 ≠∏Ñj á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjõd

 ä’ó©e  äójGõJ  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  ó«dƒJ  ä’ó©e  ójGõJ

 OôØdG ∂∏¡à°ùjh Gòg .á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG á«ªch

 …òdGh áæ°ùdG ‘ áYÉ°S •Gh/ƒ∏«c 16122 âjƒμdG ádhO ‘

 »Hô©dG  OÉ–’G)  kÉ«ŸÉYh  kÉ«HôY  ä’ó©ŸG  ≈∏YCG  øe  Èà©j

 AÉHô¡μ∏d »Hô©dG OÉ–’G äÉfÉ«H Ò°ûJh .(2015,AÉHô¡μ∏d

 á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ‘ ƒªædG Ö°ùf ¿CG (2015)

 % 7 πbC’G ≈∏Y á«dÉY ≈≤Ñà°S á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN

 áØ«¶f πFGóH ≈dG ¬LƒàdGh ábÉ£dG ´É£b ™jƒæJ Ö∏£àj É‡

.ÉjOÉ°üàbG áØ∏μe ÒZh É«Ä«H

 AÉHô¡μdG  ô“Dƒe  ¥GQhCG  Ò°ûJ  ,¥É«°ùdG  ¢ùØf  ‘h

 á«Hô©dG ájQÉªãà°S’G á£ÿG ¿CG ≈dEG (2015) ¢ùeÉÿG

 êÉàfE’ ™jƒæJ  á£N øª°†àJ (2015-2020) äGƒæ°ù∏d

 IójóL  äGQób  áaÉ°VEG  ºà«°S  å«ëH  ábÉ£dG  ™jRƒJh

 ™«ª÷  á«dÉ◊G  äGQó≤dG)  •Gh  Éé«L  140  ‹GƒM

 ∑QÉ°ûJ ¿CG ™bƒàŸG øeh (äGh Éé«L 246 á«Hô©dG ∫hódG

 áÑ°ùæH 2020 ΩÉY ‘ ábÉ£dG §«∏N ‘ IOóéàŸG ábÉ£dG

 ájhƒædG ábÉ£dG ∑QÉ°ûJ ¿Gh ,•Gh Éé«L 20 …CG ,% 5.3
 áÑ°ùf  ≈≤ÑJ  Éªæ«H  ,áJhÉØàe  Ö°ùæHh  %  1.50  áÑ°ùæH

 .Ò«¨J ¿hO ºëØdG

 êÉàfEGh  ™jƒæàdG  ≈dEG  ¬LƒàdG  ºYóJ  äÉ«dG  8.6
áØ«¶ædGh IOóéàŸG äÉbÉ£dG

 ájQƒØMC’G  ábÉ£dG  QOÉ°üe  ºYO  ¢†«ØîJ  1.8.6
áÄ«Ñ∏d áKƒ∏ŸG

 ádÉM  ¢ùμ©J  ájQƒØMC’G  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG  áaÉãc  ¿EG  

 É¡JQGOEG  Aƒ°Sh ájQƒØMC’G ábÉ£∏d áeƒYóŸG QÉ©°SC’G πμ«gh

 ™jƒæàdG èeGôH »æÑJ IQhô°V ºàM É‡ .á«dÉŸG É¡JÉWÉ≤°SEGh

 ∫ÓN  øe  áÄ«Ñ∏d  á≤jó°Uh  á°ü«NQ  πFGóH  øY  åëÑdGh

 Ò°ûJh  .ÉgÒZh  á«FGƒ¡dGh  á«FÉŸGh  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG

 ºYódG áÑ°ùf ¿CG (2014) ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U äÉ°SGQO

 ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  º«∏bEG  ‘  Ωó≤ŸG  ábÉ£∏d  »∏μdG

 »∏c  ºYO  ºéëH  »ŸÉ©dG  ºYódG  iƒà°ùe  Qó°üàj  É«≤jôaCG

 ÜQÉ≤J  áÑ°ùf  πμ°û«dh  »μjôeCG  Q’hO  QÉ«∏e  236  RhÉéàj

 »∏μdG ºYódG ¿CG ó«H .‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe % 9 øe

 áÑ°ùf)  äÉbhôëŸG  ºYO  :≈dEG  º°ù≤fG  2012  ΩÉY  ábÉ£∏d

 (Q’hO QÉ«∏e 119  áª«≤Hh  »∏μdG  ábÉ£dG  ºYO øe %  50
 62 áª«≤Hh ábÉ£dG ºYO øe % 26 áÑ°ùf) AÉHô¡μdG ºYOh

 ºYO øe % 23 áÑ°ùf) »©«Ñ£dG RÉ`¨dG º`YOh (Q’hO QÉ«∏e

.(Q’hO QÉ«∏e 55 áª«≤Hh á«∏μdG ábÉ£dG

 ™jƒæJh  ábÉ£dG  QÉ©°SCG  ôjô–  ¿CG  Éæg  øe  í°†àj

 øe  IÒÑc  äÉ°ü°üfl  Qôëj  ¿CG  øμÁ  ÉgQOÉ°üe

 É¡¡«LƒJ  ídÉ°üd  ,ábÉ£dG  ºYO  ≈∏Y  ≥ØæoJ  »àdG  ∫GƒeC’G

 ∫ƒëàdGh  ƒªædG  øe  ´ô°ùJ  ájƒªæJh  á«LÉàfEG  äÉYÉ£b  ≈dG

 ¥É«°ùdG  Gòg  ‘h  .á«Hô©dG  ∫hódG  äGOÉ°üàbG  ‘  »∏μ«¡dG

 ¢ü°üîŸG  ¥ÉØfE’G  ºéM  ¿CG  ≈dEG  ≥HÉ°ùdG  ôjô≤àdG  Ò°ûoj

 á«Hô©dG  ∫hódÉH  ¢UÉÿGh  ,(áÑjô°†dG  πÑb)  ábÉ£dG  ºYód

 ºéM RhÉéàj (≈dhC’G áYƒªéŸG) §Øæ∏d IQó°üŸGh áéàæŸG

 ádhO  ‘  É°Uƒ°üNh  kÉ©e  áë°üdGh  º«∏©àdG  ≈∏Y  ¥ÉØfE’G

 É«Ñ«dh  øjôëÑdGh  âjƒμdGh  øª«dGh  ¿ÉªYh  äGQÉeE’Gh  ô£b

 ¿CG  øμÁ ºYódG  ádGREG  ¿CGh  .¥Gô©dGh  ôFGõ÷Gh ájOƒ©°ùdGh

 ájƒªæJ  ä’É› ‘ Ωóîà°ùJ  ¿CG  øμÁ »àdG  ∫GƒeC’G  Qôëj

 É¡æe ó«Øà°ùJ ºYódG øe á«dÉ©dG Ö°ùædG ¿Gh Éª«°S ’ iôNCG

 á«dÉ©dG ºYódG áÑ°ùf ßMÓj ∂dòch  .á«dÉ©dG πNódG íFGô°T

 % 10h (ôFGõ÷G) % 11h % 12 kÉÑjô≤J ¥Gô©dG ádÉM ‘

 6 h âjƒμdGh øjôëÑdG ‘ % 8h (É«Ñ«d) % 9h (ájOƒ©°ùdG)

.ô£b ‘ % 4 GÒNCGh äGQÉeE’Gh ¿ÉªYh øª«dG ‘ %

 ábÉ£∏d ºYód ¢ü°üîŸG ¥ÉØfE’G ºéM ¢üîj Éª«a ÉeCG

 §Øæ∏d IOQƒà°ùŸG á«Hô©dG ∫hódÉH ¢UÉÿGh ,(áÑjô°†dG πÑb)
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 ™jƒæJ  ±ó```̀g  ¿ƒ``̀μ``̀j  ¿CG  »`̀¨`̀Ñ`̀æ`̀j

 º```gG ø````̀e á```̀bÉ```̀£```̀dG QOÉ```̀°```̀ü```̀e

 »àdG  á`̀«`̀é`̀«`̀JGÎ`̀°`̀S’G  äÉ`̀¡`̀Lƒ`̀à`̀dG

 AQó`̀ d  ,á`̀«`̀Hô`̀©`̀dG  ∫hó```̀dG  É¡é¡àæJ

 OÉªàY’G  ¢`̀†`̀«`̀Ø`̀î`̀Jh  ,ô``̀WÉ``̀î``̀ŸG

 »àdG  á``̀jQƒ``̀Ø``̀MC’G  QOÉ`̀ °`̀ü`̀ŸG  ≈`̀∏`̀Y

 ójó©dG  É¡eGóîà°SG  ™e  ÖMÉ°üàj

,IÒ£ÿG  á«Ä«ÑdG  äÉ°SÉμ©f’G  øe

 ºéMh  á«dÉª°SCGôdG  äÉ≤ØædÉH  áfQÉ≤e  (á«fÉãdG  áYƒªéŸG)

 ¥ÉØfE’G ºéM ¿CG ÚÑJ ó≤a ,áë°üdGh º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G

 ¥ÉØfE’G RhÉéàj (á«Ñjô°†dG πÑb) ábÉ£dG ºYód ¢ü°üîŸG

 øe áÑ°ùæc ábÉ£dG ºYO ≈∏Y ¥ÉØfE’G ≠∏H å«M ‹Éª°SCGôdG

  6) ¿OQC’Gh  (%   11) ô°üe ‘ ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG

 øe πc ‘ %  2h ¢ùfƒJ ‘ %  3 ≠∏Hh .(% 5) ¿ÉæÑdh (%
 .»JƒÑ«L ‘ % 1h Üô¨ŸG ‘ % 1.50h ¿GOƒ°ùdGh É«fÉàjQƒe

 ∫hódG  √òg ≥JÉY  ≈∏Y  ≈≤∏ŸG  ÒÑμdG  AÖ©dG  í°†àj  ∂dòHh

 IQÉ°TE’G QóŒh .ÉgÉæÑàJ »àdG ábÉ£dG ºYO äÉ°SÉ«°S AGôL

 ‘  á«Hô©dG  ∫hódG  áªFÉb  ÉJQó°üJ  ¿OQC’Gh  ¿ÉæÑd  ¿EG  Éæg

 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc AÉHô¡μ∏d ¬LƒŸG ºYódG

 ≈æZC’G áëjô°ûdG) ‹É©dG πNódG íFGô°T ¿CG ó«H ,(2011)

 Ωó≤ŸG  ºYódG  øe  ó°SC’G  á°üëH  ôKCÉà°ùJ  (¿Éμ°ùdG  øe

 ô°üe øe πc ‘ AÉHô¡μdGh ∫É°ùŸG RÉ¨dGh ∫õjódGh øjõæÑ∏d

 øe  èàæà°ùfh  .Üô¨ŸGh  øª«dGh  É«fÉàjQƒeh  ¿ÉæÑdh  ¿OQC’Gh

 »°SÉ°SCG  πμ°ûH  ¬«≤ëà°ùe  ¬æe  ó«Øà°ùj  ’  ºYódG  ¿CG  ∂dP

 èàæj É‡ ºYódÉH ¬aó¡à°ùe ÒZ íFGô°T ≈dEG Ögòj É‰EGh

 ádGó©dG ≥≤ëj …òdG πãeC’G πμ°ûdÉH OQGƒŸG ™jRƒJ ΩóY ¬æY

.á«YÉªàL’G

 ºgCG øª°V IOóéàŸG ábÉ£dG ´É£b  êGQOEG  2.8.6
 ∫hó∏d ájƒªæàdG §£ÿG ‘ ájQÉªãà°S’G äÉYÉ£≤dG

á«Hô©dG

 ºgG  øe ábÉ£dG  QOÉ°üe ™jƒæJ  ±óg ¿ƒμj  ¿CG  »¨Ñæj

 AQód ,á«Hô©dG ∫hódG É¡é¡àæJ »àdG á«é«JGÎ°S’G äÉ¡LƒàdG

 »àdG ájQƒØMC’G QOÉ°üŸG ≈∏Y OÉªàY’G ¢†«ØîJh ,ôWÉîŸG

 á«Ä«ÑdG  äÉ°SÉμ©f’G  øe ójó©dG  É¡eGóîà°SG  ™e ÖMÉ°üàj

 óH  ’ Gòd  .áeGóà°ùe ÒZ áÑ°VÉf  OQGƒe É¡fƒch  ,IÒ£ÿG

 á≤jó°üdGh  áØ«¶ædGh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ƒëf  ¬LƒàdG  øe

 ‘ ÉgÒZh á«FÉŸGh á«FGƒ¡dGh á«°ùª°ûdG äÉbÉ£dG πãe áÄ«Ñ∏d

 ábÉ£dG ∫É› ‘ …QÉªãà°S’Gh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG  èeGôH

 É¡eƒ¡ØÃ á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≈∏Y á«HÉéjEG äÉWÉ≤°SEG øe ¬d ÉŸ

 ∫hódG ¬LƒJ í°VƒJ äÉ°SGQódG øe ójó©dG ¿CG ó«H .™°SGƒdG

 ≈∏Y Égõ«côJ ™e …RGƒàdÉH IOóéàŸG äÉbÉ£dG ≈dEG á«Hô©dG

 ábÉ£dG  á«ªgCG  ¢ùμ©j  É‡  ô°†NC’G  OÉ°üàb’ÉH  ≈ª°ùj  Ée

 óYGh É¡∏Ñ≤à°ùe ¿Gh áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdGh IOóéàŸGh á«°ùª°ûdG

 äÉbÉ£dG  á«ªgCG  ô¡¶J  ∂dòHh  .á«Hô©dG  ∫hódG  º¶©e  ‘

 É¡dƒ°Uhh  AÉHô¡μdG  ó«dƒàd  ∞«¶fh  øeCG  Qó°üªc IOóéàŸG

 ójGõàj  »àdGh  êÉà–  »àdG  äÉYÉ£≤dGh  ≥WÉæŸG  ™«ªL  ≈dEG

 IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ å«M ,Éjƒæ°S É¡«∏Y Ö∏£dG ƒªæjh

 (2014) á«∏Ñ≤à°ùŸG  Iô¶ædGh  ∂ªæjGO  πjÔL ácô°T  øY

 ≈∏Y  »ŸÉ©dG  Ö∏£dG  ¿CG  ábÉ£dG  QOÉ°üe  ™jƒæàH  á°UÉÿGh

 .2030  ≈àM kÉjƒæ°S  %  2.4  √Qób kGƒ‰ ó¡°û«°S  AÉHô¡μdG

 äÉ£fi ∫ÓN øe kÉ«dÉM AÉHô¡μdG º¶©e ó«dƒJ ºàj å«M

 kÉKƒ∏J  ÖÑ°ùJh  áØ∏μàdG  á«dÉY  »gh  ájõcôe øcÉeCG  ‘ ábÉW

 ójGõàj  Gòd  ,áμdÉ¡àeh  áμ¡æe  π≤f  •ƒ£N  ≈∏Y  óªà©Jh

 IÒ¨°U  QOÉ°üe  IóY  ≈∏Y  ábÉ£dG  ó«dƒJ  ™jRƒàH  ΩÉªàg’G

.áØ«¶fh IOóéàe

 õ«Ø–h ábÉ£dG ™jƒæJ äÉjó– á÷É©e 3.8.6
 IOóéàŸG äÉbÉ£dG ´É£b

 ™jƒæàd Oƒ¡L øe øgGôdG âbƒdG ‘ ∫òÑj É‡ ºZôdÉH

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ´É£b  ôjƒ£J  Éª«°S  ’  ,ábÉ£dG  ´É£b

 QOÉ°üŸG  ∫GõJ  Éªa  ,Éfô°TCG  Éªch  ¬fG  ó«H  ,áØ«¶ædGh

 ‘ kAGƒ°S  »°ù«FôdGh  ºgC’G  QhódG  Ö©∏J  ábÉ£∏d  ájó«∏≤àdG

 ábÉ£dG ™jƒæJ Oƒ¡L ¿EG  .áeOÉb äGƒæ°ùd hCG øgGôdG âbƒdG

 øe  ÊÉ©J  âdGR  Ée  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ≈∏Y  õ«cÎdGh

 Éª«°S’  ,á«æ≤àdGh  á«æØdGh  á«dÉŸG  äÉjóëàdG  øe  ójó©dG

 äGQhO  ÜòHòJ  ä’É›  ‘  ôjƒ£àdGh  åëÑdÉH  ≥∏©àj  Ée

 IódƒŸG  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  øjõîJh  AÉHô¡μdG  ó«dƒJ

 ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ácQÉ°ûe  ájOhófi  ≈∏Y  IhÓY  .kGQÉ¡f

 ∫É› ‘ äGQÉªãà°S’G kÉ°Uƒ°üNh á«Ä«ÑdG äÉYhô°ûŸG ‘

 äÉYhô°ûe øe ÉgÒZh á«FÉŸGh á«FGƒ¡dGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG

 ™jƒæJ ‘ º¡°ùoJ »àdGh áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d áªYGódG ábÉ£dG
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 IóëàŸG ºeC’G áª¶æe) á«Hô©dG ∫hódG ‘ ábÉ£dG QOÉ°üe

 .(2013 ,áYÉæ°üdG á«ªæà∏d

 øe  áØ«¶ædGh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ´É£b  ÊÉ©jh  Gòg

 ≈∏Y  IhÓY  ,Ö∏£dG  óæYh  ÉªFGO  ábÉ£dG  √òg  ôaƒJ  ΩóY

 π°üJ ¿G øμÁ å«M áªî°V á«dhCG äGQÉªãà°SG Ö∏£àJ É¡fCG

 ™e  øeGõàdÉH  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  2  ≈dEG  •Gh  É¨«ŸG  êÉàfG  áØ∏μJ

 kÉæeR ¥ô¨à°ùj É¡«a ‹hC’G QÉªãà°S’G OGOÎ°SG ¿CG á¶MÓe

 øe Èà©oJ ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dG ∫hódG ¿CG ≈∏Y IhÓY . kÓjƒW

 ∞«XƒJh  ∫Ó¨à°SÉH  ≥∏©àj  É`ª«a  ⁄É`©dG  ‘  ≥WÉ`æŸG  ô≤aCG

 ∫RÉæŸGh ≥FGó◊G IQÉ`fEGh √É`«ŸG Úî`°ùJ) á«°ùª°ûdG ábÉ£dG

 Ée  å«M  .(ïdG......  ôëÑdG  AÉe  á«∏–h  ™fÉ°üŸG  π«¨°ûJh

 ájOÉ°üàbG hCG á«dÉe äÉjó– ¬LGƒJ IOóéàŸG äÉbÉ£dG âdGR

 »YƒdG  äÉjó–h ,á«æ≤Jh  á«æa  hCG  á«∏μ«g  hCG  á«JÉ°ù°SDƒe  hCG

.»Ø«≤ãàdGh »eÓYE’G QhódG ÜÉ«Zh »©ªàéŸG

 á«HÉéjEG äÉWÉ≤°SEG ¬d ábÉ£dG ∫É› ‘ ™jƒæàdG ¿CG ÉÃh

 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ádÉM  ‘h  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  ,IÒÑc

 ,ábÉ£dG  QOÉ°üŸ  É¡©jƒæJh  É¡ªYO  ádÉM  ‘h  ,»é«∏ÿG

 áØ«¶ædG  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  ≈∏Y  ∞ãμe  πμ°ûH  õ«cÎdGh

 ‘  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  ºéM  å∏K  ôaƒj  ¿CG  øμÁ  Gòg  ¿EÉa

 5 á«°ùª°ûdG ábÉ£dG øe É¡∏°üj Ée §°Sƒàe ≠∏Ñj PEG .⁄É©dG

 ¢†©H  Ò°ûJh  ,Ωƒ«dG  ‘ ™HôŸG  ÎŸG  ≈∏Y áYÉ°S  /äGh ƒ∏«c

 ≈∏Y  á«°ùª°ûdG  ÉjÓÿG  â©°Vh  ∫ÉM  ‘  ¬fCG  ≈dEG  äÉ©bƒàdG

 á«FÉHô¡c ábÉW ó«dƒJ øμÁ ,™Hôe Îeƒ∏«c ∞dCG16 áMÉ°ùe

 »Hô©dG  ⁄É©dG  ¬LÉàëj Ée ±É©°VCG  5  ≈∏Y ójõj Ée iRGƒJ

 .iƒ°ü≤dG ∑Ó¡à°S’G ádÉM ≈a ,á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG øe

 äó¡°T  »é«∏ÿG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ¿CG  Éæg  Ò°ûfh

 â©ØJQG å«M á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ‘ Oô£°†e ƒ‰

 2007»eÉY  ÚH  %  22  áÑ°ùæH  ∑Ó¡à°S’G  ä’ó©e

 ‘ AóÑ∏d á«é«∏ÿG äÉeƒμ◊G øe ójó©dG ™aO É‡ 2011h

 ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ∫Ó¨à`°S’ áªî°V ™jQÉ°ûe ò«ØæJh QGôbEG

 ¬LƒàdG  ≈∏Y  ÚæWGƒŸG  ™«é°ûJh  ,AÉHô¡μdG  ó«dƒàd  á°UÉN

 ,äÓ«¡°ùJ Ëó≤J ≥jôW øY IOóéàŸG ábÉ£dG ∫Ó¨à`°SG ƒëf

 á«ë°U IQhô°V IOóéàŸG äÉbÉ£dG Èà©oJh .»Ñjô°V ™«é°ûJh

 á«°ùª°ûdG)  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ™àªàJ  å«M  ,¢ù∏éŸG  ∫hód

 áÄ«ÑdG  ™e  É¡àbGó°Uh  áaÉ¶ædG  Iõ«Ã  (á«FÉŸGh  á«FGƒ¡dGh

 ôWÉîŸG  ÖæŒ  ∞ãμŸG  É¡dÉª©à°SG  ∫ÓN  øe  øμÁ  å«M

 ájQƒØMC’G ábÉ£dG ΩGóîà°SG øY áŒÉædG á«ë°üdGh á«Ä«ÑdG

 ó«°ùcCG ÊÉK äGRÉZ äÉKÉ©ÑfGh çƒ∏àdG ä’ó©e ¢†Øîj É‡

 ‘ IójóY ∫hO É¡æe ÊÉ©J »àdGh áë°üdÉH Iô°†ŸG ¿ƒHôμdG

.»Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe

 ,IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ΩGóîà°SGh  ™jRƒJh  êÉàfG  ¿CG  ó«H

 Ée  ,»Hô©dG  è«∏ÿG  ∫hód  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏›  ∫hO  ‘  á°UÉN

 ájó«∏≤àdG ábÉ£dG Iôah É¡æe äÉjó– IóY øe ÊÉ©j ∫Gõj

 åëÑdG ≈∏Y õaÉ◊G ∞©°V  øe ¬d iOCG Éeh RÉZh §Øf øe

 ≈∏Y IhÓY .á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉc ábÉ£∏d IójóL QOÉ°üe øY

 ≠∏ÑJ  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S ≈∏©a ,äÉbÉ£dG  √òg πjƒ– IAÉØc ÊóJ

 á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  πjƒ–  ‘  á«Fƒ°Vhô¡μdG  ÉjÓÿG  IAÉØc

 ø°ùMCG  ‘  »gh  %  24  ÜQÉ≤j  Ée  á«FÉHô¡c  ábÉW  ≈dEG

.% 30 ió©àJ ’ É¡dGƒMCG

 äÉæ«HQƒàdG IAÉØc ió©àJ Óa ìÉjôdG ábÉ£d áÑ°ùædÉH ÉeCG

 √òg ôaƒJ ΩóY ∂dòch .% 35 É¡dGƒMCG ø°ùMCG ‘ á«FGƒ¡dG

 äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y hCG Ωƒ«dG QGóe ≈∏Y ábÉ£dG

 ôeC’G  É¡æjõîJ  øe  óH’  ∂dP  ≥«≤ëàdh  ,ábÉ£∏d  Iôªà°ùŸG

 π°üJ  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  .êÉàfE’G  áØ∏μJ  ≈∏Y ¢ùμ©æj  …òdG

 ábÉ£dG  øe  AÉHô¡μdG  øe  áYÉ°S/•Ghƒ∏«μdG  êÉàfEG  áØ∏μJ

 ÉeCG , kÉàæ°S 25 ≈dEG á«°ùª°ûdG äGõcôŸG ≥jôW øY á«°ùª°ûdG

 RÉ¨dG  πª©à°ùJ  »àdG  ájó«∏≤àdG  äÉ£ëŸG  øe É¡LÉàfEG  áØ∏μJ

 ¿EÉa ,ôNCG ÖfÉL øeh .äÉàæ°S áà°S OhóM ‘ »¡a §ØædGh

 »¨Ñæj ’ IOóéàŸG QOÉ°üŸG øe AÉHô¡μdG êÉàfG áØ∏c ´ÉØJQG

 êÉàfEG ô©°S ¿C’ ,QOÉ°üŸG √òg ∫Ó¨à°SG ΩÉeCG kÉ≤FÉY ∞≤j ¿CG

 ΩGóîà°SÉH AGƒ°S á«°ùª°ûdG ábÉ£dG øe á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG
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 á«àdƒa ƒJƒØdG á«Fƒ°†dG ìGƒdC’G hCG IõcôŸG äÉ°Só©dGh ÉjGôŸG

 ºàëàj É‡ .É«LƒdƒæμàdG Qƒ£J ™e ¢VÉØîf’G ‘ ôªà°ù«°S

 áØ«¶ædG  ábÉ£dG  ∫É›  ‘  QÉªãà°S’G  ∞«ãμJ  IQhô°V  ¬©e

.áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdGh

 …QGRƒdG ¢ù∏éŸG áfÉeCG äÉfÉ«H ≈∏Y AÉæHh ¬fCG Éæg Ò°ûfh

 äÉbÉ£dG Ö«°üf ¿EÉa (2015) á«Hô©dG á©eÉ÷G ‘ AÉHô¡μ∏d

 (ÉgÒZh á«FÉŸGh ìÉjôdG øe á«FGƒ¡dGh á«°ùª°ûdG) IOóéàŸG

 øe  ºZôdÉH  á«Hô©dG  ∫hódG  øe  OóY  ‘  É©°VGƒàe  ∫Gõj  Ée

 á«FÉ‰E’G  É¡££N  ‘  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ´É£b  êGQOG

 ºZôdÉH  .(3.6)  ∫hóL  øe  í°†àj  Éªc  á«é«JGÎ°S’Gh

 ¿G  ∫hódG  √òg  iƒæJ  »àdG  IÒÑμdGh  áMƒª£dG  ä’ó©ŸG  øe

.áHƒ©°üdG ‘ ájÉZ hóÑJ »àdGh 2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH É¡≤≤–

 IOóéàŸG  ábÉ£∏d  á«Hô©dG  áÄ«¡dG  QOÉ°üe  ™bƒàJh  Gòg

 ábÉ£dG  ´É£b  ‘  äGQÉªãà°S’G  ºéM  π°üj  ¿CG  (2016)

 »cÒeCG  Q’hO  QÉ«∏e  300  ≈dEG  »Hô©dG  øWƒdÉH  IOóéàŸG

 â≤≤– ¿EGh ≈àM ±GógC’G √òg ¿CG ó«H  .2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 á«ŸÉ©dG  áÑ°ùædG  á«Hô©dG  ∫hódG  ≠∏ÑJ  ¿C’  »ØμJ  ’  É¡©«ªL

 É¡≤«≤–  ô¶àæŸG  IOóéàŸG  QOÉ°üŸG  øe  IódƒŸG  ábÉ£∏d

 ábÉ£∏d  á«dhódG  ádÉcƒdG  É¡æY  âæ∏YCG  »àdGh  2020  áæ°ùd

 .% 26 OhóM ‘ ¿ƒμà°S »àdGh

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ´É£b  ™jƒæJ  óFGƒa  4.8.6

 äÉbÉ£dG  ≈∏Y  õ«cÎdGh  ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæJ
 :ócCÉàdG  ΩóY áÄ«H øe óëjh ôWÉîŸG AQój IOóéàŸG
 É¡JÉLÉ«àMG º¶©e ójhõàd iôNCG ádhO ≈∏Y ádhO óªà©J ÉeóæY

 øe á«HÉÑ°†dGh ôWÉîª∏d É¡°ùØf ¢V qô©J É¡fEÉa ,ábÉ£dG øe

 ¬LƒàdGh ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJ ¿EÉa ,∂dòd .É¡jO qQƒe ÖfÉL

 Rõ©jh ôWÉîŸG AQój áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdGh IOóéàŸG äÉbÉ£∏d

 ™jƒæJ ¿CG ó«H .ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G

 ,ábÉ£dG  øeCG  QGôªà°SG  »æ©j  É¡YGƒfGh  ábÉ£dG  QOÉ°üe

 ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  õjõ©àd  É kÑ°üN  É kNÉæe  √ÒaƒJ  ≈∏Y  IhÓY

 ôjƒ£àdGh çÉëHC’Gh QÉμàH’Gh á«LÉàf’G É¡JÉ«∏ªY QGôªà°SGh

.á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh

»∏μdG ábÉ£dG èjõe ‘ ádƒeCÉŸG IOóéàŸG ábÉ£dG Ö°ùf :(3.6) ºbQ ∫hó÷G

ádhódG(á«FÉŸGh á«°ùª°ûdGh á«FGƒ¡dG) ádƒeCÉŸG IOóéàŸG ábÉ£dG áÑ°ùfáæ°ùdG‹É◊G ™bGƒdG

Üô¨ŸG%  422020%  3.5

ô°üe%  202020%  3.5

¿OQ’G%  102020%  3.5

¢ùfƒJ%  302030%  3.5

ôFGõ÷G%  402030%  3.5

ájOƒ©°ùdG%  442032%  3.5

.(2015) á«Hô©dG á©eÉ÷G ‘ AÉHô¡μ∏d …QGRƒdG ¢ù∏éŸG áfÉeCÉH ,zábÉ£dG IQGOEG{ :Qó°üŸG    
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 ƒªædG  õØëj  ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæJ

 ´É£b  ™`̀jƒ`̀æ`̀à`̀d  ø`̀μ`̀Á  :»∏«¨°ûàdG

 IOó©àŸG  äÉ`̀YÉ`̀æ`̀°`̀ü`̀dGh  á`̀bÉ`̀£`̀dG

 πμ°ûH  ¬«∏Y  Ióªà©ŸGh  ¬æe  á≤à°ûŸG

 ´ qƒæàdG  ≥«≤–  ‘  º¡°ùlJ  ¿CG  ÒÑc

 .∞FÉXƒdG  qÒ``̀aƒ``̀Jh  …OÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G

  47  èàæj  RÉ`̀ ¨`̀ dGh  §ØædG  ´É£≤a

 ‘  »∏ëŸG  œÉædG  ‹ÉªLEG  øe  %
 qπμ°ûj ’ ¬qfCG q’EG »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO

.∞FÉXƒdG  ø``e  %  1  ø``e  Ì```̀cCG

 IOóéàŸG äÉbÉ£∏d ¬LƒàdGh ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJ
 ábÉ£∏d  OQGƒe IóY ôjƒ£Jh  ΩGóîà°SG  ¿EG  :áÄ«ÑdG  »ªëj
 ,ÉgÒZh  ìÉjôdG  ábÉWh  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dÉc  IO qóéàŸG

 ábÉ£dG  ôaƒJ  IQóf  ô£ÿ  ¢V qô©àdG  ∫ÉªàMG  øe  ¢†Øîj

 å©ÑæJ  É¡fƒc  øe  IO qóéàŸG  OQGƒŸG  õ«ªàJ  å«M  ,É¡ që°T  hCG

 ÒKCÉJ  É¡jódh  ,É kJÉàH  É¡æe  å©ÑæJ  ’  hCG  á∏«∏b  äÉK qƒ∏e  É¡æe

 IOóéàŸG  ábÉ£dG  QOÉ°üŸ  øμÁh  Gòg  .áÄ«ÑdG  ≈∏Y  §«°ùH

 .iôNC’G á«Ä«ÑdG á≤£æŸG πcÉ°ûe qπM ‘ óYÉ°ùJ ¿CG áYƒæàŸGh

 ¬≤aGôJ  çqƒ∏àdG  äÉjƒà°ùŸ  kÉ©jô°S  kÉYÉØJQG  ¬LGƒJ  á≤£æŸÉa

 øe kÉ«dÉM ÊÉ©J »¡a .IÉ«◊G á«Yƒæd QƒgóJh á«dÉY ∞«dÉμJ

 øμÁh  .⁄É©dG  ‘  »FGƒ¡dG  çqƒ∏àdG  øe  iƒà°ùe  ≈∏YCG  ÊÉK

 §ØædG  äÉ«ªc  øe  ¢†ØîJ  ¿CG  IOóéàŸG  ábÉ£dG  QOÉ°üŸ

 øμÁ ‹ÉàdÉHh  kÉ«∏fi AÉHô¡μdG  êÉàfEG  ‘ á∏ª©à°ùŸG  RÉ¨dGh

.ÈcCG kÉëHQ QóJ ä’ÉéÃ äÉ«ªμdG √òg øe IOÉØà°S’G

 ™qàªàJ  :á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  Iôah  π¨à°ùj  ™jƒæàdG
 »¡a  áªFÓe  á«NÉæeh  á«aGô¨L  äGõ«Ã  á«Hô©dG  á≤£æŸG

 ,á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  êÉàfEG  ≈∏Y ⁄É©dG  ‘ IQób ÈcCÉH  ™qàªàJ

 …QGô◊G ¢SÉÑàM’G äGRÉZ ¢†ØîH IOóéàŸG ábÉ£dG º¡°ùJh

 øe qó©J á≤£æŸG ∫hO øe ójó©dÉa .»NÉæŸG qÒ¨àdG á¡LGƒeh

 ¢SÉÑàM’G  äGRÉZ  øe  á«ªc  ≈∏YCG  å©ÑJ  »àdG  ¿Gó∏ÑdG  ÚH

.OôØdG Ö«°üf Ö°ùëH ⁄É©dG ‘ …QGô◊G

 øμÁ :»∏«¨°ûàdG ƒªædG õØëj ábÉ£dG ´É£b ™jƒæJ
 ¬æe  á≤à°ûŸG  IOó©àŸG  äÉYÉæ°üdGh  ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæàd

 ´ qƒæàdG  ≥«≤–  ‘  º¡°ùlJ  ¿CG  ÒÑc  πμ°ûH  ¬«∏Y  Ióªà©ŸGh

 èàæj  RÉ¨dGh  §ØædG  ´É£≤a  .∞FÉXƒdG  qÒaƒJh  …OÉ°üàb’G

 q’EG »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ »∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEG øe %  47
 ó«cCÉàdG øe óH ’h .∞FÉXƒdG øe % 1 øe ÌcCG qπμ°ûj ’ ¬qfCG

 /§«∏îH á≤∏©àe á«°Uƒ°üN á«HôY ádhO πμd ¬fCG  ≈∏Y Éæg

 Ö∏£dG  Ö°ùfh  ,áMÉàŸG  á«©«Ñ£dG  QOÉ°üŸGh  OQGƒŸG  èjõe

 ájOÉ°üàb’G  Oƒ«≤dGh  ,áØ∏àîŸG  ä’Éª©à°SÓd  ábÉ£dG  ≈∏Y

 ™jƒæJ äÉ«é¡æeh äGQÉ°ùe ¿EÉa Gòd .á«°SÉ«°ùdGh á«aGô¨÷Gh

 IQÉ°TE’G QóŒh .ôNC’ »HôY ó∏H øe ähÉØàJ ábÉ£dG QOÉ°üe

 ¿CG øμÁ »àdG ájò«ØæàdG äGƒ£ÿG øe OóY OƒLh ≈dEG Éæg

 ¢ùμ©æJ å«ëH IOóéàŸG äÉbÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJ ‘ º¡°ùoJ

 ™jƒæJ ±GógG ≥«≤–h ƒªædGh π«¨°ûàdG ä’ó©e ≈∏Y ÉHÉéjEG

 (4.6)  ∫hóL  øe  í°†àj  Éªch  .á«Hô©dG  ábÉ£dG  QOÉ°üe

 ,IOóéàŸG ábÉ£dG ‘ QÉªãà°SÓd ÜPÉL QÉWEG º«ª°üJ ÈY

 ,»ëHQ íÑ°üj å«ëH IOóéàŸG ábÉ£dG QÉ©°SCG πμ«g πjó©Jh

 ,IOóéàŸG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ôjƒ£J äÓeÉ©e áØ∏μJ ¢†ØNh

 IOóéàŸG ábÉ£dG ™jQÉ°ûÃ á°UÉN ájQÉªãà°SG √òaÉf AÉ°ûfGh

 ¢UÉÿG  ÚYÉ£≤dG  ∑Gô°TEGh  ,ÉgQGôbEG  äGAGôLEG  π«¡°ùJh

 ,IOóéàŸG  ábÉ£dG  ™jQÉ°ûe  ò«ØæJ  ‘  ‹hódGh  »∏ëŸG

 á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  ∫É› ‘ ∂«Ñ°ûàdGh  π«gCÉàdGh  ÖjQóàdGh

.IOóéàŸG ábÉ£dG çÉëHCG ºYOh

 πãeC’G èjõŸG :ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJ äÉ°SÉ«°S 9.6
ábÉ£∏d

 ábÉ£dG  ´É£≤d  øgGôdG  ™°VƒdG  á©LGôe  øe  í°†àj

 »∏ oÁ  Ée  ,äÉjóëàdG  øe  ójó©dG  øe  ÊÉ©j  ¬fG  »Hô©dG

 ºàj  å«ëH  ábÉ£dG  QOÉ°üŸ  ™jƒæJ  äÉ«dBG  ™°Vh  IQhô°†H

 èjõŸG øjƒμàH ±ô©j Ée øª°V É¡àeGóà°SGh É¡«∏Y á¶aÉëŸG

 äGô°TDƒŸG ¢†©H (5.6) ∫hóL øe í°†àjh ,ábÉ£∏d πãeC’G

 äGQÉ°ùŸG  ¢†©Hh  ô°TDƒŸG  ádÉMh  ábÉ£dÉH  á°UÉÿG  á«dÉ◊G

 ó«cCÉàdG  øe  óH  ’h   .¥É«°ùdG  Gòg  ‘  áMÎ≤ŸG  ∫ƒ∏◊Gh

 Oô£°†e Ωó≤J  Rô– á«é«JGÎ°SG  »æÑJ  ájQƒfi ≈∏Y Éæg

 ≤J  ájQGOEGh  ájOÉ°üàbGh  á«YÉªàLGh  á«°SÉ«°S  áª¶fCG  ƒëf

 É¡JQGOEG πÑ°S Ú°ù–h OQGƒŸG √ò¡d áØ∏àîŸG äÉeGóîà°S’G

 á«∏YÉØdG  øe  ÈcCG  Qób  ≥«≤–  ±ó¡H  ∂dPh  .Égôjƒ£Jh

 IQGOE’  Ió«°TôdG  IQGOE’G  ¿CG  ó«H  .±É°üfE’Gh  áeGóà°S’Gh

 IOÉjõd  ó¡÷G  ∫òH  øe  ÒãμH  ÌcCG  Ö∏£àJ  OQGƒŸG  √òg

 äGQó≤dG õjõ©J Ö∏£àj É¡«a ¢ü≤ædG á÷É©ªa ,É¡JGOGóeEG

 äÉ«dBG  ôjƒ£Jh  á«Hô©dG  á«æWƒdG  äÉ°ù°SDƒŸG  QhOh  á«æ≤àdG

 ≈∏Yh   .áeÉ©dG  äÉeóÿG  ‘  ádAÉ°ùŸGh  á«aÉØ°ûdG  IOÉjõd
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(2017 ,§«£îà∏d »H ô©dG ó¡©ŸG) »Hô©dG ábÉ£dG ´É£b ´ƒæJ ¿G øμÁ »àdG äÉ«d’G :(4.6) ºbQ ∫hó÷G

ºbQá«dB’Gá«dB’G ∞«°UƒJ

1 IOóéàŸG ábÉ£dG ‘ QÉªãà°SÓd ÜPÉL QÉWEG.Qó¡dGh IAÉØμdG ΩóY ó««≤Jh QÉμàH’Gh ∫ÉªYC’G IOÉjQ ICÉaÉμe ∫ÓN øe QÉªãà°S’G Üòéj πªY QÉWEG AÉ°ûfEG

2 å«ëH  IOóéàŸG  ábÉ£dG  QÉ©°SCG  πμ«g  πjó©J

 »ëHQ íÑ°üj

 øe á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG »éàæe íæ“ ≈àdGh :ájƒ«◊G á∏àμ∏d hCG á«FGƒ¡dG hCG á«°ùª°ûdG ábÉ£dG êÉàfE’ ájò¨àdG áaô©J πjó©J

 ,»∏NGódG óFÉ©dG ∫ó©e ™aQ ≈∏Y kÉ«HÉéjG ¢ùμ©æj ób É‡ áØ«¶ædG êÉàfE’G äÉ«∏ªY ÖÑ°ùH Iõ«‡ G kQÉ©°SCG IOóéàŸG QOÉ°üŸG

.ºî°†àdG èdÉ©àd áaô©àdG πjó©J …Qhô°†dG øe ¿ƒμ«°ùa ,á«dÉ©ØH äGQÉªãà°S’G ÜòL øμÁ ≈àMh

3 ábÉ£dG  ™jQÉ°ûe  ôjƒ£J  äÓeÉ©e  áØ∏μJ  ¢†ØN

 IOóéàŸG

 ™aQ  ¬æY  èàæj  É‡  ájƒ«◊G  á∏àμdGh  á«FGƒ¡dGh  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  ™jQÉ°ûe  ôjƒ£àH  á≤∏©àŸG  äÓeÉ©ŸG  ∞«dÉμJ  ¢†ØN

 .É kHGòL »∏NGódG óFÉ©dG ∫ó©e íÑ°üj ¿CG OôéÃ äGQÉªãà°S’Gh á«dÉŸG äÉ≤aóàdG

4 ábÉ£dG ™jQÉ°ûÃ á°UÉN ájQÉªãà°SG  √òaÉf AÉ°ûfG

 ÉgQGôbEG äGAGôLEG π«¡°ùJh IOóéàŸG

 ÈY øjôªãà°ùŸG ±ó¡à°ùJ »àdGh “IóMGh IòaÉf ∫ÓN øe á∏eÉ°ûdG äÉeóÿG “ÈY á©jô°ùdG äÉeóÿGh ∫ƒ∏◊G Ëó≤J

 äGPh IóFGQ äÉ«æ≤J ∫ÓN øe ájƒ«◊G á∏àμdGh  áØ«¶ædG  ábÉ£dG  ™jQÉ°ûe ≥aGôe áfÉ«°Uh AÉ°ûfEG  ÖfÉL ≈dEG  äÉ°VhÉØŸG

.(2012 ,»ŸÉ©dG ábÉ£dG ióàæe) IóFGôdG áYÉæ°üdG √òg ‘ äGQÉªãà°S’G ≥aóJ ¬æY èàæ«°S É‡ ádƒÑ≤e áØ∏μJ

5 ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e äÉcGô°T ΩGôHG.á∏jóH ábÉW QOÉ°üe ôjƒ£Jh ójóëàd ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG

6 ‘  ‹hódGh  »∏ëŸG  ¢UÉÿG  ÚYÉ£≤dG  ∑Gô°TEG

 IOóéàŸG ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ

 ™e  πª©dGh  .É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  øμÁ  »àdG  á«∏ëŸG  ÒZh  á«∏ëŸG  ábÉ£dG  QOÉ°üe  øe  èjõe  π°†aCG  ójóëàd  AGÈN  ∑Gô°TEG

.Égó«dƒJh ábÉ£dG QOÉ°üe ±É°ûμà°SÉH á≤∏©àe á«Ä«H ÒjÉ©e ≥«Ñ£Jh ™°Vƒd ‹hódG ™ªàéŸG

7 IOóéàŸG ábÉ£dG çÉëHCG ºYO

 äÉeƒ∏©Ÿ ∂æH AÉ°ûfEÉH  ΩÉ«≤dG ∫ÓN øeh ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ä’É› ‘ åëÑdG ácôM §«°ûæJh …ƒæ©ŸGh …OÉŸG ºYódG

 ΩGóîà°S’  ájQhô°†dG  ájQhódG  äÉeƒ∏©ŸG  øe  ÉgÒZh  QÉÑ¨dG  á«ªch  ìÉjôdG  Ió°Th  IQGô◊G  äÉLQOh  »°ùª°ûdG  ´É©°TE’G

.á«°ùª°ûdG ábÉ£dG

8 ábÉ£dG  ∫É›  ‘  ∂«Ñ°ûàdGh  π«gCÉàdGh  ÖjQóàdG

 á«°ùª°ûdG

 É¡«∏Y á«Hô©dG  QOGƒμdG  ÖjQóJh ábÉ£dG  øe ôNBG  Qó°üªc ,∫hódG  iƒà°ùe ≈∏Yh Ée kÉYƒf  IÒÑch IóFGQ ™jQÉ°ûÃ ΩÉ«≤dG

.á«°ùª°ûdG ábÉ£dG äÉ≤«Ñ£J ™«ªL øe IOÉØà°SÓd á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ É¡©jƒæJ πH ÉgQGôμJ ΩóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

9
 á«Hô©dG  ∫hódG ÚH »ª∏©dG  åëÑdG ºYOh ™«é°ûJ

 á«°ùª°ûdG  ábÉ£dÉH  á°UÉÿG  äGÈÿG  ∫OÉÑJh

 IOóéàŸGh á«FGƒ¡dGh

 ,ájQhódG äGAÉ≤∏dGh äGhóædG ó≤Y ≥jôW øY ∂dPh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH á«ª∏©dG IQƒ°ûŸGh »ª∏©dG ∫OÉÑàdG ¥ôW §«°ûæJ

.É¡æe OƒLƒe ƒg Ée Ëƒ≤Jh ô°üMh »Hô©dG øWƒdG ‘ á«°ùª°ûdG ábÉ£dG äÉeGóîà°SG äÉ°SGQO åjó–h

10 IOóéàŸG ábÉ£∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G ºYO

 ¿ƒ∏ª©à°ùj øjò∏dG ÚæWGƒŸG ºYO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH É¡bôW π°†aCG á°SGQOh ábÉ£dG ≈∏Y ®ÉØ◊G ó«°TôJ πÑ°S ™«ªL ≥«Ñ£J

 ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y É¡JGÈN øe IOÉØà°S’Gh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ áeó≤àŸG ∫hódG ™e ¿hÉ©àdG ™«é°ûJh .º¡dRÉæe ‘ á«°ùª°ûdG ábÉ£dG

.ádOÉÑàŸG á©ØæŸGh IGhÉ°ùŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉ«æÑe ∂dP
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 á«YÉªàL’G  ácGô°ûdG  ò«ØæJ  á«ªgCG  RÈJ  ,π°üàe  ó«©°U

 ΩGóîà°SGh Ëó≤J ‘ Ú«æ©ŸG AÉcô°ûdG Oƒ¡L áaÉc ôaÉ°†Jh

 §HGÎdGh πNGóàdG ÖÑ°ùH ∂dPh ,IOó©àŸG ábÉ£dG QOÉ°üe

 (¢Vô©dG  ÖfÉL  hCG  OhõŸG)  ádhódG  QhO  ÚH  πeÉμàdGh

 á«∏gC’G  äÉ°ù°SDƒŸGh  ¢UÉÿG  ´É£≤dGh  ÊóŸG  ™ªàéŸGh

 IQhô°Vh  ,ÚæWGƒŸGh  äÉHÉ≤ædGh  ΩÉ©dG  ™ØædG  äÉ«©ªLh

 áYƒæàŸG äÉLÉ«àM’G ∫ƒM á«YÉªL äÉªgÉØJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 ¿CG É¡fÉ°T øe »àdGh ábÉ£dG OQGƒe IQGOE’ äÉHQÉ≤e ôjƒ£Jh

 .ábÉ£dG OQGƒŸ ácÎ°ûe áª«b ≈∏YCG ≥≤–

 äÉ«é«JGÎ°SG  áZÉ«°U  IOÉYEG  »¨Ñæj  ,¬«∏Y  AÉæHh
 Qó¡dG øe ó◊Gh QÈŸG ÒZ ºYódÉH á≤∏©àŸG ábÉ£dG ´É£b
 OóY ∫ÓN øe É¡©jƒæJ á∏bh ábÉ£dG ‘ õé©dGh çƒ∏àdGh

:É¡æeh (5.6) ∫hóL É¡MÎ≤j »àdG äÉ«d’G øe

 äÉ°SÉ«°S  »æÑJh  .á«YƒàdGh  á«eÓY’G  äÉ°SÉ«°ùdG •
 ¢Uôa  ≥∏Nh  á«YôØdG  ¿óŸGh  iô≤dG  ‘  ÚWƒJ

 ∫ÓN øe IQƒ£ŸG ÒZh Ió«©ÑdG  ≥WÉæŸG  ‘ πªY

 ábÉ£dG  ∫É›  ‘  ájƒªæJ  ájQÉªãà°SG  äÉYhô°ûe

 –  á∏jóÑdG  äÉbÉ£dG  hG  á«FGƒ¡dG  hG  á«°ùª°ûdG

 ábÉ£dG  ∑Ó¡à°SGh  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  Iô£«°ùdGh

.É«ŸÉY ádƒÑ≤ŸG Ohó◊G øª°V

 íFGô°ûH  áWƒHôe  ábÉ£∏d  ºYO  äÉbÉ£H  ΩGóîà°SG •
 õaGƒ◊G  Ëó≤Jh  .πNódG  Ö°ùM  ÚæWGƒŸG

.∑Ó¡à°S’G ‘ IÒÑμdG äÉ°VÉØîfÓd

 øe ó◊G ±ó¡à°ùJ áë°VGh á«eÓYG §£N ™°Vh •
 QGó≤e í«°VƒJh ,ábÉ£dG äÉeGóîà°SG ‘ ±Gô°SE’G

 ÒZ ∑Ó¡à°S’G øe óë∏d ´É£≤dG Gòg ºYO áØ∏μJ

 á«∏Ñ≤à°ùŸG á«YÉªàL’G áØ∏μàdG í«°VƒJh .…Qhô°†dG

 á°UÉÿG ó«°TÎdG äÉ°SÉ«°ùd ∫Éãàe’G ΩóY ∫ÉM ‘

 ájó«°TÎdG  äÉ«æ≤àdG  á«Yƒf  Ú°ù–h  .ábÉ£dÉH

.ábÉ£∏d IôaƒŸGh

 ¬ãMh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ™e  á«≤«≤◊G  ácGô°ûdG •
 ∞Øîj É‡ ájQhô°†dG äÉeóÿG √òg ójhõJ ≈∏Y

 áMÉàŸG  πFGóÑdG  OóY  ™aôjh  ádhódG  øY  AÖ©dG

 äÉbÉ£dG ™jQÉ°ûe ‘ QÉªãà°S’G ∞«ãμJh -øWGƒª∏d

 ‘ É¡JÉ«æ≤J ΩGóîà°SGh ÉgQOÉ°üe ™jƒæJh IOóéàŸG

 ¢†ØN ≈dEG »©°ùdGh äÉ£«ëŸGh QÉëÑdG √É«e á«∏–

.É¡Ø«dÉμJ

 øY  á°†FÉØdG  √É«ŸG  øjõîàd  IójóL  ¥ôW  QÉμàHG •
 IOÉØà°SÓd  äÉfGõÿGh  Ohó°ùdG  AÉ°ûfEGh  ,áLÉ◊G

 ≥jôW  øY  √É«ŸG  øe  óbÉØdG  π«∏≤Jh  ,¢†FÉØdG  øe

 ‘  É¡eGóîà°SG  hCG  É¡∏≤f  AÉæKCG  Üô°ùàdGh  ôîÑàdG

 äÉbÉ£dG ≈∏Y OÉªàY’G π∏≤j É‡ áØ∏àîŸG ¢VGôZC’G

.√É«ŸG á«∏– ä’É› ‘ RÉ¨dGh ájQƒØMC’G

 øe  á«Hô©dG  ∫hódG  øμ o“  »àdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ºgCG  øeh

 øe  ó◊G  á«∏ªY  ábÉ£dG  øe  ôaƒàŸG  ΩGóîà°SG  IAÉØc  ™aQ

 ΩGóîà°SG ‘h ™jRƒàdG äÉμÑ°T ‘ á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG Üô°ùJ

 IOÉYEG  øe  óH  ’  ,ôNBG  ÖfÉL øeh  .ábÉ£∏d  Iôaƒe  Iõ¡LCG

 ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæJ  ≈dEG  RÉ¨dGh  §ØædG  äGóFÉY  ¬«LƒJ

 hCG  ¬«°SCGôdG  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ∫ÓN  øe  É°Uƒ°üNh

 QÉªãà°S’Gh á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG  äÉYÉ£≤dG  ‘ á«FÉ≤àf’G

 á«ë°üdG  äÉYÉ£≤dGh  ôjƒ£àdGh  åëÑdGh  ô°†NC’G

 IAÉØc ™aôJ »àdG äÉYÉ£≤dGh á«dÉŸGh á«MÉ«°ùdGh á«ª«∏©àdGh

.OÉ°üàb’G

 á≤∏©àŸG á«fƒfÉ≤dG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y õ«cÎdG IQhô°V ∂dòch

 å«M IOóéàŸG QOÉ°üŸG øe áéàæŸG ábÉ£dG AGô°T áØjô©àH

 ‘  ôªãà°ùŸG  ÚH  ábÓ©∏d  áª¶æŸG  ÚfGƒ≤dG  ¿ƒμJ  ¿G  Öéj

 hG  á«°ùª°ûdG  ábÉ£dG  øe AÉHô¡μ∏d  èàæŸGh  ¢UÉÿG ´É£≤dG

 ∫hódG  øe  ójó©dG  ™°†J  å«M  ,áë°VGh  ÉgÒZ  hCG  ìÉjôdG

 Purchase  ,ábÉ£dG  AGô°T  ó≤Yh  äÉ«bÉØJG)  »ª°ùj  Ée

 á°UÉÿG  äGQÉªãà°S’G  π«¡°ùàd  (Power Agreement
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 ™jƒæàd  õaGƒ◊G  ¬«LƒJ  øe  óH  ’

 ≈∏Y õ`̀«`̀cÎ`̀dÉ`̀H á`̀bÉ`̀£`̀dG ´É`̀£`̀b

 IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  ‘  QÉªãà°S’G

 çÉëH’Gh  É¡æe  ‘ô©ŸG  ÖfÉ÷Gh

 á«æ≤J ΩGóîà°SGh ôjƒ£àH á°UÉÿG

 »°†Øoj  É‡  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG

.êÉ``à``fE’G  áØ∏μJ  ¢`̀VÉ`̀Ø`̀î`̀fG  ≈``̀dG

 ábÉ£dG  AGô°T  ºàj  å«ëH  É¡©«é°ûJh  IOóéàŸG  ábÉ£dÉH

 –  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ‘  ábÉ£∏d  π≤à°ùŸG  èàæŸG)  ∫ÓN  øe

 .Independent Power Producer

 ÖfÉ÷G ≈∏Y õ«cÎdG ájQƒfi ¬LƒàdG Gòg ™e ΩRÓàjh

 õaGƒ◊G ¬«LƒJ øe óH ’h ,ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdGh ‘ô©ŸG

 äÉbÉ£dG ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y õ«cÎdÉH ábÉ£dG ´É£b ™jƒæàd

 ôjƒ£àH á°UÉÿG çÉëH’Gh É¡æe ‘ô©ŸG ÖfÉ÷Gh IOóéàŸG

 ≈dG  »°†Øoj  É‡  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG  á«æ≤J  ΩGóîà°SGh

.êÉàfE’G áØ∏μJ ¢VÉØîfG

(2017 ,§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG) áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊Gh ábÉ£dG äGô°TDƒe ¢†©H :(5.6) ºbQ ∫hó÷G

ô°TDƒŸGô°TDƒŸG ádÉMá÷É©ŸG äGQÉ°ùeh ∫ƒ∏◊G ¢†©H

 OGóYCG  ‘  ôªà°ùŸG  ´É`̀Ø`̀JQ’G

 áÑ°ùf ‘ ´ÉØJQ’Gh – ¿Éμ°ùdG

 .á«Hô©dG  ¿ó`̀ŸG  ‘  ô°†ëàdG

 ¿CG  ™bƒàj  »`̀à`̀dGh  ¿Éμ°ùdG  OGó```̀YCG  ‘  ó`̀jGõ`̀à`̀dG  QGô`̀ª`̀à`̀°`̀SG

 128  ™`̀e  á`̀fQÉ`̀≤`̀e  ,2050  ΩÉ`̀Y  ¿ƒ«∏e  600  ≈``̀dEG  π°üJ

 ,1991  ΩÉ`̀Y  áª°ùf  ¿ƒ«∏e   221h  ,1970  ΩÉ`̀Y  ¿ƒ«∏e

 .2016  ΩÉ``Y  ¿ƒ«∏e  390  h  ,2010  ΩÉ``Y  ¿ƒ«∏e  360
á«Hô©dG  ∫hó````̀ dG  º`̀¶`̀©`̀e  ‘  ô`̀°`̀†`̀ë`̀à`̀dG  Ö`̀°`̀ù`̀f  ´É```̀Ø```̀JQGh

 - ICGôŸG á«YƒJh Úμ“ äÉ°SÉ«°Sh - √ô°SC’CG º«¶æJ äÉ°SÉ«°S

 ‘ ÚWƒJ äÉ°SÉ«°S  »æÑJh  .á«YƒàdGh  á«eÓY’G äÉ°SÉ«°ùdGh

 Ió«©ÑdG ≥WÉæŸG ‘ πªY ¢Uôa ≥∏Nh á«YôØdG ¿óŸGh iô≤dG

.ájƒªæJ  ájQÉªãà°SG  äÉYhô°ûe  ∫Ó`̀N  ø`̀e  IQƒ`̀£`̀ŸG  Ò`̀Zh

 á``̀bÉ``̀£``̀dG º`````̀YO ä’ó````̀©````̀e

 øe á``̀ JhÉ``̀ Ø``̀ à``̀ ŸGh á``̀«``̀dÉ``̀©``̀dG

 iô```̀NCG ≈````̀dEG á`̀ «`̀ Hô`̀Y á````̀dhO

 É¡æe  ìÉ`̀à`̀ŸG  ±Gõæà°SG  ‘  º¡°ùo`j  á`̀bÉ`̀£`̀dG  QÉ`̀©`̀°`̀SCG  º`̀YO

 »YÉ£≤d  ºYódG  πãÁh  .ΩGóîà°S’G  Aƒ°Sh  Qó¡dG  ™aôjh

 »∏ëŸG  œÉ``̀æ``̀dG  ø``̀e  %  8.4  ƒ`̀ë`̀f  AÉ`̀ Hô`̀ ¡`̀ μ`̀ dGh  á`̀bÉ`̀£`̀ dG

 %  6.3  ƒ``ë``fh ,§`̀Ø`̀æ`̀∏`̀d  IQó``̀°``̀ü``̀ŸG ∫hó``̀∏``̀d  ‹É```̀ª```̀LE’G

 ÓH  »``̀gh  »`̀Hô`̀©`̀dG  ⁄É`̀ ©`̀ dG  ‘ §Øæ∏d  IOQƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ŸG  ∫hó`̀ ∏`̀ d

.á«Hô©dG  ∫hó``̀dG  äÉ`̀fRGƒ`̀e  πgÉc  π≤ãJ  IÒÑc  Ö°ùf  ∂°T

 ΩGóîà°SGh  ,¬«≤ëà°ùŸ  º``̀Yó``̀dG  ∫ƒ``̀°``̀Uh  ≈`̀∏`̀Y  õ`̀«`̀cÎ`̀dG

 .πNódG  Ö°ùM  ÚæWGƒŸG  íFGô°ûH  áWƒHôe  º`̀YO  äÉbÉ£H

.∑Ó¡à°S’G  ‘  IÒÑμdG  äÉ°VÉØîfÓd  õ`̀aGƒ`̀◊G  Ëó`̀≤`̀Jh

 á```̀ «```̀Yƒ```̀ à```̀ dGh ΩÓ``````````````̀ YE’G

 IAÉØc  ∞©°Vh  -  á«©ªàéŸG

ábÉ£dG  ΩGóîà°SG  ó«°TôJh

 ‘  kÉ°Uƒ°üNh  ábÉ£dG  ±Gõæà°SG  IQƒ£îH  ΩÓ`̀YE’G  ∞©°V

 äÉ°ù°SDƒeh á«eƒμ◊G áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh ¢SQGóŸGh äÉ©eÉ÷G

 ∑Ó¡à°SG ó«°TôJ IQhô°Vh – ÊóŸG ™ªàéŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dG

 .∫hódG  áæjõÿ  IÒÑc  á«dÉe  ≠dÉÑe  ÒaƒJh  ábÉ£dG  OQGƒ`̀e

 øe ó```̀◊G ±ó`̀¡`̀à`̀°`̀ù`̀J á``ë``°``VGh á``«``eÓ``YG §`̀£`̀N ™``°``Vh

 QGó≤e í`̀«`̀°`̀Vƒ`̀Jh  ,á`̀bÉ`̀£`̀ dG  äÉ`̀eGó`̀î`̀à`̀°`̀SG  ‘ ±Gô``̀ °``̀ SE’G

 ÒZ ∑Ó`̀¡`̀à`̀ °`̀S’G ø``̀e ó`̀ë`̀∏`̀d ´É`̀£`̀≤`̀ dG Gò``̀g º``̀YO á`̀Ø`̀∏`̀μ`̀J

 ‘  á«∏Ñ≤à°ùŸG  á«YÉªàL’G  áØ∏μàdG  í«°VƒJh  .…Qhô`̀°`̀†`̀dG

 .ábÉ£dÉH  á°UÉÿG  ó«°TÎdG  äÉ°SÉ«°ùd  ∫Éãàe’G  ΩóY  ∫ÉM

.ábÉ£∏d  Iô`̀aƒ`̀ŸGh  ájó«°TÎdG  äÉ«æ≤àdG  á«Yƒf  Ú°ù–h

 äGQÉ```̀ª```̀ã```̀à```̀°```̀S’G ∞``̀©``̀ °``̀V

 ∫É› ‘ á°UÉÿGh á«eƒμ◊G

 äGQÉªãà°S’G ∞©°Vh ábÉ£dG

 äÉbÉ£dG  á«æ≤J  ™jQÉ°ûe  ‘

á``̀Ø``̀«``̀¶``̀æ``̀dGh IOó````̀é````̀ à````̀ŸG

 äÉeóÿG  ≈∏Y  Ö∏£dG  ™aôj  É‡  áMÉàŸG  πFGóÑdG  ∞©°V

 ≈dEG  »©°ùdG  IQhô°V  .ábÉ£dG  ´É£b  ‘  ádhódG  øe  áeó≤ŸG

 »ë°üdG ±ô°üdG √É«e á÷É©Ã ™°SƒàdGh ,É¡Ø«dÉμJ ¢†ØN

.á«YGQõdGh  á«YÉæ°üdG  ¢VGôZCÓd  É¡eGóîà°SG  ™«é°ûJh

 ≈∏Y ¬`̀ ã`̀ Mh ¢``̀UÉ``̀ÿG ´É`̀£`̀≤`̀ dG ™``̀e á`̀«`̀≤`̀«`̀≤`̀◊G á`̀cGô`̀ °`̀ û`̀ dG

 AÖ©dG ∞`̀Ø`̀î`̀j É`̀ ‡ á`̀jQhô`̀°`̀†`̀dG äÉ``̀eó``̀ÿG √ò``̀g ó`̀ jhõ`̀ J

øWGƒª∏d  á``MÉ``à``ŸG  π``̀FGó``̀Ñ``̀dG  Oó```̀Y  ™``̀aô``̀jh  á``̀ dhó``̀ dG  ø``̀Y

 √É«e  á`̀«`̀ ∏`̀– á`̀«`̀æ`̀≤`̀J  ™`̀ jQÉ`̀ °`̀ û`̀ e  ‘ QÉ`̀ ª`̀ ã`̀ à`̀ °`̀ S’G  ∞`̀«`̀ã`̀μ`̀J

,É¡Ø«dÉμJ  ¢`̀†`̀Ø`̀N  ≈```̀ dEG  »`̀©`̀°`̀ù`̀dGh  äÉ`̀£`̀«`̀ë`̀ŸGh  QÉ`̀ë`̀ Ñ`̀ dG

 ™«é°ûJh  »`̀ë`̀°`̀ü`̀dG  ±ô`̀ °`̀ ü`̀ dG  √É``«``e  á`̀÷É`̀©`̀Ã  ™`̀°`̀Sƒ`̀ à`̀ dG

.á```«```YGQõ```dGh á`̀ «`̀YÉ`̀æ`̀ °`̀ü`̀dG ¢```VGô```ZCÓ```d É`̀ ¡`̀eGó`̀î`̀ à`̀ °`̀ SG

 QÉμàHG  ∞`̀©`̀°`̀Vh  á``̀jOhó``̀fi

 øjõîàd  Ió```̀ jó```̀L  ¥ô`````W

á``̀«``̀°``̀ù``̀ª``̀°``̀û``̀dG á````̀ bÉ````̀£````̀ dG

 ,¢†FÉØdG øe IOÉØà°SÓd äÉfGõÿGh Ohó°ùdG AÉ°ûfEG IQhô°V

 AÉæKCG  Üô°ùàdGh ôîÑàdG  ≥jôW øY √É«ŸG øe óbÉØdG  π«∏≤Jh

.áØ∏àîŸG ¢VGôZC’G ‘ É¡eGóîà°SG hCG É¡∏≤f

 ,áLÉ◊G  øY  á°†FÉØdG  √É«ŸG  øjõîàd  IójóL  ¥ôW  QÉμàHG

 π«∏≤Jh ,¢†FÉØdG øe IOÉØà°SÓd äÉfGõÿGh Ohó°ùdG AÉ°ûfEGh

.óbÉØdG
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 á«°ùª°ûdG  ìGƒdCÓd  êÉàf’G  áØ∏μJ  ¢VÉØîfG  ßMÓjh

 /•Gh  /  ƒ∏«μdG  êÉàfG  áØ∏μJ  ¢VÉØîfG  ∂dòHh  (¥ÉÑW’G)

 IóëàŸG äÉj’ƒdG ¿óe ¢†©H ‘ ƒ∏«μ∏d äÉàæ°S 6 ≈dEG áYÉ°S

 IódƒŸG ábÉ£∏d øjõîàdG áØ∏μJ ∂dòc ¢†ØîæJ ,á«μjôe’G

 äÉcô°Th É«dÉM áªFÉ≤dG çƒëÑdG Ò°ûJh .IhQòdG äGÎa ‘

 áØ∏c ¢†«ØîJ ≈dEG á«°ùfôØdG z∫ÉJƒJ{ É¡æeh ,á«ŸÉ©dG §ØædG

 ‘  ¢ùª°ûdG  øe  QÉ¡ædG  ∫ÓN  èàæJ  »àdG  AÉHô¡μdG  øjõîJ

 .GóL á©ØJôe É«dÉM É¡fC’ ,π«∏dG

 äÉbÉ£∏d  øjõîàdG  ôjƒ£J  ‘  QÉªãà°S’G  øe  óH  ’h

 á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y »¨Ñæ«a ,áYô°ùH Ωó≤àJ »àdG á«°ùª°ûdG

 Ωó≤àdG  ™HÉàJ  ¿Gh  áØ«¶ædG  ábÉ£dG  √òg  ôjƒ£àH  ºà¡J  ¿CG

 .AÉHô¡μdG ó«dƒàd É¡eGóîà°SG ‘ π°üëj …òdG ™jô°ùdG

 ≈∏Y øjQOÉÑŸG QÉ¨°Uh ¢UÉÿG ´É£≤dG õ«côJ øe óH ’h

 äÉYhô°ûŸ  ºYOh  πjƒ“h  äGóYÉ°ùeh  íæe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G

 ´É£b Èà©j å«M :áØ«¶ædGh IOóéàŸG ábÉ£dG ´É£b á£°ûfCGh

 äÉYÉ£≤dG øe É¡«a QÉªãà°S’Gh á∏jóÑdG hG áØ«¶ædG ábÉ£dG

 ádÉcƒdG πãe áØ∏àîŸG äÉeƒμ◊G ºYO ‘ ájƒdhC’G òNCÉJ »àdG

 ä’ÉcƒdG º¶©eh ,ájQƒμdGh ,á«fÉHÉ«dGh ,á«ªæà∏d á«μjôe’G

 øμdh  ,á«eÓ°S’G  ∑ƒæÑdGh  ,á«∏ëŸG  ∑ƒæÑdGh  ,á«HhQhC’G

 ™«ªL  ¿ƒaô©j  ’  áª¡ŸG  äÉYÉ£≤dG  √òg  ‘  øjôªãà°ùŸG

.√òg πjƒªàdG QOÉ°üe

 ΩGóîà°SG  IAÉØc  ™aôd  ìÎ≤e  êPƒ‰  10.6
»YÉæ°üdG ´É£≤dG ≈∏Y õ«cÎdÉH :ábÉ£dG

 ∂dP  ¿EÉa  ,ábÉ£dG  ´É£≤d  øgGôdG  ™°VƒdG  ≈∏Y  kAÉæHh

 á°UÉNh  πeÉμàeh  ∑Î°ûeh  »æWh  »HôY  πªY  Ö∏£àj

 øe  Aõéc  É¡cÓ¡à°SG  ó«°TôJh  ábÉ£dG  ÒaƒJ  èeGôH  ‘

 èeGôH  ¿EÉa  Gòd  ,á«Hô©dG  ájƒªæàdG  á«é«JGÎ°S’G  §£ÿG

 øμÁ  Éª¡e  ÉjƒªæJ  kÓeÉY  Èà©j  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG  IAÉØc

 á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G  ±Góg’G  ≥«≤–  ‘  º¡°ùoj  ¿G

 IQÉ°T’G QóŒh .á«Hô©dG ∫hó∏d á«ãëÑdGh á«ë°üdGh á«Ä«ÑdGh

 ∫hódG  Ωó≤Jh  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG  IAÉØμd  »Hô©dG  ô°TDƒŸG  ¿CG

 Arab Future)  ábÉ£dG  IAÉØc  èeGôH  ‘  á«Hô©dG

 äGô°TDƒŸG øe kGOóY Ωóîà°ùj (Energy Index -2013
 èeGôH ‘ Ωó≤àdGh ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØc º««≤àd á«YôØdG

 ,ábÉ£dG  QÉ©°SG  :É¡æe  É¡àeGóà°SGh  ábÉ£dG  ≈∏Y  á¶aÉëŸG

 äGQó≤dGh  ,ábÉ£dG  ´É£≤∏d  áªcÉ◊G  äÉ°SÉ«°ùdG  QÉWEGh

 .»°Sóæ¡dGh  »æØdG  ºYódGh  ÊƒfÉ≤dG  QÉWE’Gh  á«°ù°SDƒŸG

 É¡JÉeGóîà°SGh  ábÉ£dG  OQGƒe  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  πLG  øeh

 øe  GOóY  Ö∏£àj  øgGôdG  ábÉ£dG  ™°Vh  ¿EÉa  AƒØc  πμ°ûH

 äÉYÉ£≤dGh  ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG  ™«ªL  ‘  äGAGôL’G

 IQÉéàdGh  AÉæÑdG  äÉYÉ£b  πãe  ábÉ£∏d  ÉeGóîà°SG  Ìc’G

 π≤ædG  äÉYÉ£bh  äGó©ŸGh  ä’B’Gh  QÉªãà°S’Gh  áYÉæ°üdGh

 äÉYÉæ°üdG É°Uƒ°üNh á«∏jƒëàdGh á«LGôîà°S’G áYÉæ°üdGh

.(6.6∫hóL) ábÉ£dG ΩGóîà°SG áØ«ãc

 ‘ º¡°ùoJ ¿G øμÁ »àdG á«YÉ£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG ºgCG øeh

 á«°ù°SDƒŸGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ábÉ£dG ΩGóîà°SG ó«°TôJ

 êGQOEG  øμÁ  å«M  á«JÉeƒ∏©ŸGh  á«ª«¶æàdGh  á«fƒfÉ≤dGh

 √ÉfOCG  (7.6)  ∫hóL  ÚÑjh   .äÉ°SÉ«°ùdG  √òg  øe  ójó©dG

 áª¡e hCG kGóL áª¡e ÚH ∞æ°üoJ »àdGh á«°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG

 ΩGóîà°SG IAÉØμd á«æWh á«é«JGÎ°SG AÉæH ‘ ¢SÉ°S’G É¡fC’

 ‘ á«°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ ádƒ¡°S å«M øe ÉeG .ábÉ£dG

 ‘ á∏¡°S â°ù«d »¡a É¡eGóîà°SG IAÉØc ™aQh ábÉ£dG ÒaƒJ

.(7.6) ∫hóL ‘ IQƒcòŸG á©HQ’G ä’É◊G

 á«ª«¶æàdG hG á«fƒfÉ≤dG á«YÉ£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG ºgCG øeh

 ábÉ£dG  ΩGóîà°SG  ó«°TôJ  ‘  º¡°ùoJ  »àdG  á«JÉeƒ∏©ŸG  hCG

 äÉ°SÉ«°ùdG  »æÑàH  í°üæjh  (8.6)  ∫hóL  ‘  í°†àJ  »àdGh

 äÉeƒμ◊G  º¶©e  πÑb  øe  áYô°ùH  á°SOÉ°ùdGh  á°ùeÉÿG

 á©°SÉàdGh  áæeÉãdGh  á©HÉ°ùdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ÉeG  .á«Hô©dG

 Ö∏W  ÚH  ìhGÎJh  É¡à©«ÑW  ‘  á«fƒfÉb  »¡a  Iô°TÉ©dGh

 áÁó≤dG  IQÉf’G  ádGREGh  ,¿ƒfÉ≤dG  Ö°ùM AÉæÑdG  Oƒc  ò«ØæJh

 äGQÉ«°ùdG Oƒbƒd ÒjÉ©e ™°Vhh ,áÁó≤dG IAÉ°V’G äGó©eh
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á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL ‘ ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØμH á°UÉÿG äÉ«°UƒàdG ¢†©H :(6.6) ºbQ ∫hó÷G

´É£≤dGábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØμH á°UÉÿG äÉ«°UƒàdG

äÉYÉ£≤dG ™«ªL

á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL ‘ ábÉ£dG äÉfÉ«H ™«ªéàH á°UÉN äGQóbh äGóMh ¢ù«°SCÉJ • 
 ábÉ£dG IAÉØμH á°UÉN á«æWh §£N ôjƒ£J • 

 ábÉ£dG ∫É› ‘ á°UÉÿG äGQÉªãà°S’G π«¡°ùJ • 
  …óYÉ°üJ πμ°ûH ábÉ£dG ºYO ádGREG • 

 »YÉæ°üdGh …QÉéàdG AÉæÑdG

»æμ°ùdGh …QÉªãà°S’Gh

 ábÉ£dG ÒaƒJ äÉ°SÉ«°S ¢Vôa • 
ábÉ£dG Òaƒàd áÁó≤dG äBÉ°ûæŸG AÉæH IOÉYEG ºYO • 

ábÉ£∏d IôaƒŸG AÉæÑdG áª¶fCGh äÉfƒμŸG ΩGóîà°SG ™«é°ûJ • 

äGó©ŸGh ä’B’G
 äGó©ŸGh á«FÉHô¡μdG Iõ¡L’G IAÉØμd ÒjÉ©e ¢Vôa • 

ábÉ£dG Òaƒàd Égò«ØæJh É¡≤«Ñ£J øe ócCÉàdGh (¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG) IôjÉ©e øe ócCÉàdGh á©LGôe • 

IAÉ°V’G
ábÉ£dG øe IÒÑc äÉ«ªc ±ô°üJ »àdG (ájOÉ©dG) ábÉ£∏d IôaƒŸG ÒZ äÉÑª∏dG ádGRG • 

ábÉ£∏d IôaƒŸG hCG á«°ùª°ûdG πãe äÉbô£dG ‘ IAÉØμdG á«dÉY IQÉf’G ΩGóîà°SG • 

π≤ædG

äÉÑcôŸG ≈∏Y OƒbƒdG ÒaƒJ ÒjÉ©e ¢Vôa • 
 Oƒbƒ∏d IôaƒŸG IÒ¨°üdG äÉÑcôŸG ∑ÓàeG ™«é°ûJ • 

»YÉª÷G π≤ædGh áÄ«ÑdG IOÉ«≤dG ™«é°ûJ • 
 .áÄ«Ñ∏d kÉKƒ∏J πb’Gh ábÉ£∏d ôaƒŸG »YÉª÷G π≤ædG ™jQÉ°ûe ò«ØæJh ôjƒ£J ºYO • 

áYÉæ°üdG

 É¡JAÉØch ábÉ£dG IQGOG ä’ƒcƒJhÈH ΩGõàd’G • 
 äGó©ª∏d ≈fO’G ó◊ÉH RÉ‚G ÒjÉ©e Ö∏W • 

IÒÑμdGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæª∏d IDƒØc ábÉW ΩGóîà°SG ™«é°ûJ • 
  .á«YÉæ°üdG ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØc ºYód ájQÉ°ûà°S’G ádO’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh • 

ábÉ£dG ΩGóîà°SG ó«°TôJ ‘ º¡°ù oJ ¿G øμÁ »àdG  á«°ù°SDƒŸG  á«YÉ£≤dG  äÉ°SÉ«°ùdG  :(7.6) ºbQ ∫hó÷G

 Ö«JôJ

á°SÉ«°ùdG
á°SÉ«°ùdGÉ¡Yƒf´É£≤dGÉ¡à«ªgG

 Ò¨àdG

™bƒàŸG
Égò«ØæJ ádƒ¡°S

≈dhC’G
 äÉfÉ«H ™«ªŒ õcôe ¢ù«°SCÉJ

ábÉ£dG
á«°ù°SDƒeäÉYÉ£≤dG πckGóL áª¡eìÉàe ÒZáÑ©°U â°ù«d

á«fÉãdG
 Òaƒàd á«æWh §£N ôjƒ£J

ábÉ£dG
á«°ù°SDƒeäÉYÉ£≤dG πckGóL áª¡eìÉàe ÒZáÑ©°U â°ù«d

áãdÉãdG
 á°UÉN äÉ°ù°SDƒe ójó–

ábÉ£dG ÒaƒJ äÉ°SÉ«°ùd
á«°ù°SDƒeäÉYÉ£≤dG πcº¡eÒÑc

 ¬LGƒjh ó≤©e

ió–

á©HGôdG
 ¢Vôah øe ócCÉàdGh áÑbGôe

ÒjÉ©ŸG
á«°ù°SDƒeäGó©ŸGh ä’B’Gº¡eÒÑcπ¡°S ÒZ
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 AÉæÑdG  äÉYÉ£b  ¢üîJ  »àdGh  á«∏YÉØdGh  IAÉØμdG  øª°†àj

 QGôbEG ádÉM ‘ ÒaƒàdG øμdh π≤ædG ´É£bh äGó©ŸGh ä’B’Gh

 .ò«ØæàdG á∏¡°S â°ù«d É¡æμdh kGóL ÒÑc äÉ°SÉ«°ùdG √òg πãe

 »¡a  ô°ûY  áãdÉãdGh  á«fÉãdGh  ô°ûY  ájOÉ◊G  äÉ°SÉ«°ùdG  ÉeG

 π≤ædG äÉYÉ£b ≈∏Y õcôJ É¡à©«ÑW ‘ á«JÉeƒ∏©e äÉ°SÉ«°S

 ÒÑc  -§°Sƒàe  ÒaƒJ  É¡æY  èàæjh  GóL  áª¡e  áYÉæ°üdGh

.≥«Ñ£àdG áÑ©°U ÒZ »gh

 »àdGh  ájOÉ°üàb’G  äÉ°SÉ«°ùdG  øe  áYƒª›  ∂dÉægh

 ∫hóL ‘ í°†àJ »àdGh ábÉ£dG ΩGóîà°SG ó«°TôJ ‘ º¡°ùoJ

 ,ábÉ£dG ∫É› ‘ äGQÉªãà°S’G π«¡°ùJ ‘ õcÎJh (9.6)

 ∑Ó¡à°S’ äGQÉ«°ùdG ójóŒh áØ«ØÿG äGQÉ«°ùdG ™«é°ûJh

 ’EG  óYÉ°üàe πμ°ûH  ºYódG  ádGREGh  ,OƒbƒdG  øe πbG  äÉ«ªc

 ™e  ºFGƒààd  áμdÉ¡àŸG  äÉjÉæÑdG  AÉæH  IOÉYEGh  ,Ú≤ëà°ùª∏d

 IôaƒŸG  OGƒŸG  ΩGóîà°SG  ™«é°ûJh  ,ábÉ£dG  ÒaƒJ  äÉÑ∏£àe

 .´QGƒ°ûdG ‘ ábÉ£∏d IôaƒŸG IQÉfE’G ™°Vhh ,AÉæÑdG ‘ ábÉ£∏d

 øWGƒŸG ¬eóîà°ù«d √ôjƒ£Jh ΩÉ©dG π≤ædG ºYO ≈∏Y IhÓY

 ábÉ£dG øe IÒÑc äÉ«ªc ôaƒj É‡ ô°ùjh ádƒ¡°ùH »Hô©dG

.…QhôŸG ΩÉMOR’G øe ¢†Øîjh

 º¡°ù oJ ¿G øμÁ »àdG á«JÉeƒ∏©ŸGh á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG á«YÉ£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG :(8.6) ºbQ ∫hó÷G
ábÉ£dG ΩGóîà°SG ó«°TôJ ‘

 Ö«JôJ

á°SÉ«°ùdG
á°SÉ«°ùdGÉ¡Yƒf´É£≤dGÉ¡à«ªgG™bƒàŸG Ò¨àdGÉgò«ØæJ ádƒ¡°S

á°ùeÉÿG
 ≈∏Y ábÉ£dG ΩGóîà°S’ ÒjÉ©e

äGó©ŸGh Iõ¡L’G
á«fƒfÉbäGó©ŸGº¡eGóL ÒÑcáÑ©°U â°ù«d

á°SOÉ°ùdG
 IQGOEÉH ¢UÉÿG ∫ƒcƒJhÈdÉH ΩGõàd’G

ábÉ£dG
á«ª«¶æJáYÉæ°üdGº¡eGóL ÒÑcáÑ©°U â°ù«d

á©HÉ°ùdG¿ƒfÉ≤dG Ö°ùM AÉæÑdG Oƒc ò«ØæJh Ö∏Wá«fƒfÉbAÉæÑdG ´É£bº¡eÒÑcπ¡°S ÒZ

áæeÉãdG
 äGó©eh áÁó≤dG IQÉf’G ádGREG

áÁó≤dG IAÉ°V’G
á«fƒfÉbäGó©ŸGh ä’B’Gº¡ekGóL ÒÑcπ¡°S ÒZ

á©°SÉàdG
 øª°†àj äGQÉ«°ùdG Oƒbƒd ÒjÉ©e

á«∏YÉØdGh IAÉØμdG
á«fƒfÉbπ≤ædGkGóL º¡eGóL ÒÑcÖ©°U

Iô°TÉ©dGä’BÓd AGOG ÒjÉ©eh äÉÑ∏£àe ™°Vhá«fƒfÉb»YÉæ°üdGGóL º¡ekGóL ÒÑcÖ©°U ÒZ

ô°ûY ájOÉ◊Gá«Ä«ÑdG IOÉ«≤dG ™«é°ûJá«JÉeƒ∏©eπ≤ædGº¡eÒÑcáÑ©°U

ô°ûY á«fÉãdG
 ‘ ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØc ™«é°ûJ

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG
á«JÉeƒ∏©e»YÉæ°Uº¡e§°SƒàeÖ©°U ÒZ

ô°ûY áãdÉãdG
 áYÉæ°üdG ´É£b ºYóJ äÉ°SÉ«°S ™°Vh

ΩGóîà°S’G IAÉØc õjõ©Jh
á«JÉeƒ∏©e»YÉæ°Uº¡e§°SƒàeÖ©°U ÒZ
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 äÉ«°UƒàdGh  èFÉàædG  11.6

 ´É£b  ™jƒæàH  ¢UÉÿG  π°üØdG  Gòg  ¢VôY  QÉWEG  ‘

 á«Hô©dG ∫hódG ‘ QGô≤dG òîàe åM øe óH ’ ¬fEÉa ábÉ£dG

 äÉMGÎb’G ‘ ô¶ædG ábÉ£dG ´É£≤H á«æ©ŸG äÉ¡÷G IƒYOh

:á«dÉàdG äÉ«°UƒàdGh

 kGô¶f  ábÉ£dG  ´É£b  ™jƒæàH  ΩÉªàg’G  IQhô°V  *
 ≈∏Yh  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh  á«Ä«ÑdG  äÉWÉ≤°SEÓd

 QGôªà°S’G áHƒ©°U í°†JG å«ëH ,áeGóà°S’Gh ƒªædG äÉ«∏ªY

 ¿CG  øμÁ  »àdG  á«Ñ∏°ùdG  äÉ°SÉμ©f’Gh  øgGôdG  ™°VƒdG  ‘

 IQhô°Vh  ,ábÉ£dG  ∑Ó¡à°S’  á«dÉ◊G  •É‰C’G  É¡ÑÑ°ùJ

 OÉªàYG  ÈY  ∂dPh  áeGóà°SG  ÌcCG  •É‰CG  ƒëf  ¬LƒàdG

 äGAGôLE’G  PÉîJGh  áÑ°SÉæŸG  äÉ©jô°ûàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG

.ájQhô°†dG á«æ≤àdG

 ‹ÉŸG  ∫Ó≤à°S’ÉH  ™àªàJ  á«æWh  äÉ°ù°SDƒe  ¢ù«°SCÉJ  *
 øe  ábÉ£dG  ΩGóîà°SGh  êÉàfEGh  ™jƒæàH  ≈æ©Jh  …QGOE’Gh

 Ú°ùëàH  á≤∏©àŸG  QƒeC’G  É¡æeh  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  πLCG

 ´É£≤dG  É¡æeh  ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG  ‘  ,ábÉ£dG  IAÉØc

.á∏jóÑdG ábÉ£dG QOÉ°üe ΩGóîà°SGh ,»YÉæ°üdG

 ájò«ØæJ èeGôHh á«æWh äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£Jh »æÑJ *
 øe ∂dPh ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØc Ú°ù–h ó«°TôJ ±ó¡H

 Ú°ùëàd  ájOÉjôdG  èeGÈdG  ò«ØæJh  §£ÿG  ™°Vh  ∫ÓN

 ÒaƒJh  áØ∏àîŸG  äÉYÉæ°üdG  ‘  ábÉ£dG  ΩGóîà°SG  IAÉØc

 ,É¡æY  œÉædG  ôaƒdG  ºéMh  ÉgAGOCG  øY  äÉfÉ«H  IóYÉb

 ºYOh  ,ábÉ£dG  äÉeóN  äÉcô°T  áeÉbEG  ≈∏Y  ™«é°ûàdGh

 ºgÉ°ùJ »àdG ÒjÉ©ŸGh äÉØ°UGƒŸG ™°VƒH á≤∏©àŸG äGAGôLE’G

.ábÉ£dG IAÉØc Ú°ù– ‘

ábÉ£dG ΩGóîà°SG ó«°TôJ ‘ º¡°ù oJ ¿G øμÁ »àdG ájOÉ°üàb’G  á«YÉ£≤dG  äÉ°SÉ«°ùdG  :(9.6) ºbQ ∫hó÷G

 Ö«JôJ

á°SÉ«°ùdG
á°SÉ«°ùdGÉ¡Yƒf´É£≤dGÉ¡à«ªgG

 Ò¨àdG

™bƒàŸG
Égò«ØæJ ádƒ¡°S

ô°ûY á©HGôdG
 ∫É› ‘ äGQÉªãà°S’G π«¡°ùJ

ábÉ£dG
ájOÉ°üàbGäÉYÉ£≤dG πcº¡eÒÑcá∏¡°S â°ù«d

ô°ûY á°ùeÉÿG

 ójóŒh áØ«ØÿG äGQÉ«°ùdG ™«é°ûJ

 πbG äÉ«ªc ∑Ó¡à°S’ äGQÉ«°ùdG

OƒbƒdG øe

ájOÉ°üàbGπ≤ædGº¡eÒÑcá∏¡°S â°ù«d

ô°ûY á°SOÉ°ùdG

 ’EG óYÉ°üàe πμ°ûH ºYódG ádGREG

Ú≤ëà°ùª∏dájOÉ°üàbGäÉYÉ£≤dG πckGóL º¡ekGóL ÒÑckGóL Ö©°U

ô°ûY á©HÉ°ùdG
 ™e ºFGƒààd äGQÉª©dG AÉæH IOÉYG

ábÉ£dG ÒaƒJ
ájOÉ°üàbGAÉæÑdGº¡eÒÑcÖ©°U ÒZ

ô°ûY áæeÉãdG
 IôaƒŸG OGƒŸG ΩGóîà°SG ™«é°ûJ

AÉæÑdG ‘ ábÉ£∏d
ájOÉ°üàbGAÉæÑdG

 §°Sƒàe

á«ªg’G
ÒÑcÖ©°U ÒZ

ô°ûY á©°SÉàdGábÉ£∏d Iôaƒe ´QGƒ°T IQÉfEG ™°VhájOÉ°üàbGäGó©ŸGh ä’B’G
 §°Sƒàe

á«ªg’G
§°SƒàeÖ©°U ÒZ

¿hô°û©dGΩÉ©dG π≤ædG ôjƒ£Jh ºYOájOÉ°üàbGπ≤ædGº¡eÒÑcáÑ©°U
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 ábÉ£dG ó«°TôJh ™jƒæJ á«ªgCG ∫ƒM »YƒdG IOÉjR *
 Ú«æØdGh  Ú°Sóæ¡ŸG  ÖjQóJh  á«YÉæ°üdG  äBÉ°ûæŸG  ‘

 áÑbGôeh ™fÉ°üŸG ‘ ájƒbÉ£dG äÉ≤«bóàdG RÉ‚EG ≈∏Y

 ,á«ÑjQóàdG  πª©dG  äÉ°TQhh  äGhóædG  º«¶æJh  .AGOC’G

 ≈∏Y  »ÑæLC’Gh  »æWƒdG  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ™«é°ûJh

 QOÉ°üe  Ωóîà°ùJ  »àdG  äÉYÉæ°üdG  ‘  QÉªãà°S’G

 ¬≤≤ëj ÉŸ IOóéàŸG äÉbÉ£dG hCG  /ábÉ£dG øe áYƒæàe

 IAÉØch äBÉ°ûæŸG IQGOEG Ú°ù– ‘ »HÉéjEG QhO øe ∂dP

.OQGƒŸG ΩGóîà°SG

 ábÉ£dG  áØjô©àd  ájQhO  äÉ©LGôe  AGôLEG  *
 ≈¶– »àdG ∫hódG ‘ »YÉæ°üdG ´É£≤dG ‘ áμ∏¡à°ùŸG

 ≈∏Y Ú©æ°üŸG ™«é°ûJh ™°SGh ºYóH QÉ©°SC’G √òg É¡H

.ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØc Ú°ù–

 äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ‘ á«Hô©dG ∫hódG Oƒ¡L ºYO *
 èeGôH OGóYEGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLC’ ábÉ£dG ΩGóîà°SG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ á«æWƒdG äGQó≤dG AÉæHh ÖjQóà∏d

 »ª«∏bE’Gh  »Hô©dG  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  ó«WƒJ  *
 ºYO  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  »©°ùdGh  IOƒLƒŸG  äÉ«dB’G  ÈY

 π«¡°ùJh á«JÉ°ù°SDƒŸG ≈æÑdG ôjƒ£J ‘ á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG

.IOóéàŸG ábÉ£dG ´É£≤d äGQÉªãà°S’G ≥aóJ

 ájQhódG  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL  ‘  ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG  *
 ∫OÉÑJh  ¿hÉ©àdG  èeGôH  ò«ØæJh  äÉfÉ«Ñà°S’G  OGóYEGh

 á«Hô©dG  äÉÄ«¡dGh  äÉª¶æŸG  ÚH  äGÈÿGh  äÉeƒ∏©ŸG

 ∫OÉÑJh  ™°Vhh  .ábÓ©dG  äGP  á«dhódGh  á«ª«∏bE’Gh

 ∑Ó¡à°SG ó«°TôJ ≈dEG  ±ó¡J »àdG á«eÓYE’G èeGÈdG

.ábÉ£dG

 ’  áãjó◊G  á«YÉæ°üdG  äÉ°SÉ«°ùdG  ΩGóîà°SG  *
 ´É£≤d  ºYódGh  õaGƒ◊G  ¬«LƒJh  á«FÉ≤àf’G  Éª«°S

 ´É£b  ≈∏Y  ºYódG  ¢†«ØîJh  IOóéàŸG  äÉbÉ£dG

.áÄ«Ñ∏d áKƒ∏ŸG ájQƒØMC’G äÉbÉ£dG
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g�«uN�«
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 ±É°üe  ≈dEG  §ØædG  π°†ØH  á«é«∏ÿG  ∫hódG  äGOÉ°üàbG  äõØb    1
 É¡∏μ«g  ‘  ≥«ªY  ∫ƒ–  çhóM  ¿hO  ™ØJôŸG  πNódG  äGP  ∫hódG

 »≤jôaC’G ¿ô≤dG ∫hO AÉæãà°SÉH á«Hô©dG ∫hódG »bÉH ÉeCG .»LÉàfE’G

 πNO äGP ∫hóc áØæ°üe »¡a (¢†Øîæe πNO äGP ∫hO) á«Hô©dG

 Gƒ‰ çó– ¿CG ™£à°ùJ ⁄h (É«∏Y áëjô°Th É«fO áëjô°T) §°Sƒàe

  .áãjó◊G á«YÉæ°üdG ∫hódG ±É°üe ≈dEG É¡∏≤æj

 ádÉ£ÑdG ä’ó©e ≈∏YCG çÉfEÓd á°UÉNh º∏©àŸG ÜÉÑ°ûdG ádÉ£H πμ°ûJ   2
 ádÉ£ÑdG ¢üà“ ¿CG á«é«∏ÿG ∫hódG âYÉ£à°SG πHÉ≤ŸÉH .⁄É©dG ‘

 ΩÉ©dG  ´É£≤dG ‘ á«î°ùdG  ∞«XƒàdG  äÉ°SÉ«°S ∫ÓN øe IôaÉ°ùdG

.á©æ≤e ádÉ£H ≈dEG É¡∏jƒ–h

 ∂jQOhQ ÊGO …OÉ°üàb’G ¬MÎbG …òdG ƒªædG ¢ü«î°ûJ è¡æe ∫hÉëj    3
 Ö°ùM É¡Ø«æ°üJ  ∂dòch  ƒªæ∏d  á£ÑãŸG  á«∏μ«¡dG  Oƒ«≤dG  Oóëj  ¿CG

 ‘ äÉjƒdhC’G Ö«JÎH íª°ùj É‡ ƒªædG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ Ió°Th É¡JóM

.…OÉ°üàb’G ƒªædG §«°ûæàd áaOÉ¡dG äÉ°SÉ«°ùdG ójó–

 øY äÉfÉ«H Ωó≤J »àdGh ¿ƒ°ùjOÉe ÉgóYCG »àdG πNódG äÉfÉ«H Ö°ùM  4
1950-  ÚH  Ée  ádOÉ©àŸG  á«FGô°ûdG  Iƒ≤dÉH  É°SÉ≤e  OôØdG  πNO

 øe ≈∏YCG  É¡∏NO  iƒà°ùe  ¿Éc  á«Hô©dG  ∫hódG  Ö∏ZCG  ¿EÉa  2010
 á«Hô©dG  ∫hódG  ÚH  Ée  ƒªædG  ¥QÉØd  Gô¶fh  .1950  áæ°S  ÉjQƒc

 …òdG  ÉjQƒc ¿EÉa  (Éjƒæ°S%   5.4) ÉjQƒch (Éjƒæ°S %   1.4)

 IÒNC’G √òg ¥ƒØj íÑ°UCG  á«Hô©dG  ∫hódG  πc øe πbCG  É¡∏NO ¿Éc

.äGôe Ió©H

 äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e ™°VƒH ƒªædG §ÑJôj ∫hhÒK …OÉ°üàb’G Ö°ùM    5
 ≈∏Y  á«ªæàdG  OÉªàY’  Gô¶f  GôgÉb  Gó«b  ¬©°Vh  πμ°ûj  å«M

 á«∏ª©∏d ájQhô°†dG áYƒæàŸG äÓNóŸGh á«dÉª°SCGôdG ™∏°ùdG OGÒà°SG

 ≥∏¨d  É¡«dG  Aƒé∏dG  ºàj  »àdG  á«fƒjóŸG  áeóÿ  ∂dòch  á«LÉàfE’G

  .OQGƒŸG Iƒéa

 QÉ©°SCG   ¿CG  (2017)  Ωƒ«dhÎH  ¢û«àjôH  äÉfÉ«H  IóYÉb  Ò°ûJ     6

 ájÉ¡f  ≈àM  ÓjƒW  GQGô≤à°SG  âaôY  2016  QÉ©°SCÉH  §ØædG

 á«°SÉ«°ùdG äGQƒ£àdG áé«àf ájƒb äÉeó°U Égó©H ó¡°ûàd äÉæ«à°ùdG

 §ØædG ô©°S íÑ°UCG å«M áμ∏¡à°ùŸGh áéàæŸG ∫hódG ‘ ájOÉ°üàb’Gh

  .IÒ°üb ájô©°S äGQhO ±ô©jh ÉHòHòJ ÌcCG

 øY  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  ‘  ºLÉæŸGh  §ØædG  êÉàfG  ∞∏àîj      7
 á«àëàdG ¬à«æH ∫É°üØfGh ÊÉμŸGh ‘Gô¨÷G √õcÎd ∂dPh áYGQõdG

 ôKDƒj  É‡  äÉeƒμë∏d  É«∏c  ¬cÓàeGh  (ôjó°üJ  ÅfGƒeh  Ö«HÉfCG)

 ´É£≤∏d ∑ƒ∏ªŸG »YGQõdG ´É£≤dG ÉeCG .»eƒ≤dG πNódG ≈∏Y Iô°TÉÑe

 ≈dGh á«à°ùLƒd á«à– á«æH ≈dEG êÉàëj É«fÉμe õcôŸG ÒZh ¢UÉÿG

 ôjƒ£J  ≈∏Y  IQób  ∂dòch  ,êƒàæŸG  øªãJ  á«∏fi  äÉYÉæ°U  ôjƒ£J

  .OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉHÉéjEG ôKDƒj ≈àM IÒÑc äÉ«ªμH äGQOÉ°üdG

 äÓjƒëàdGh ºLÉæŸG ´É£b äGQOÉ°Uh á«£ØædG óFGƒ©dG QÉÑàYG øμÁ   8
 ∞∏àflh  äGóYÉ°ùŸGh  øjôLÉ¡ŸG  äÓjƒ–  É¡«a  ÉÃ  á«LQÉÿG

 ôKCG  .±ô°üdG  ô©°S  ≈∏Y ¬HÉ°ûe ôKCG  É¡d  á«dhCG  OQGƒe É¡∏c  ´ƒjôdG

 ¿ƒ°ù∏eÉ°S  ôKCG  øY  ∞∏àfl  ±ô°üdG  ô©°S  ´ÉØJQG  ≈∏Y  OQGƒŸG

 á«FGô°ûdG IQó≤dG ‹ÉàdÉHh á«LÉàfE’G ´ÉØJQG øY ºLÉædGh ¢SÉ°SC’ÉH

.á∏ª©∏d

 ¿EÉa  (1983)  ¿OQƒch  …Òf  ÉgQƒW  »àdG  ájô¶ædG  √òg  Ö°ùM   9
 á∏HÉ≤dG  ™∏°ùdG  ´É£b  QÉ©°SCG  áÑ°ùf  ƒg  »≤«≤◊G  ±ô°üdG  ô©°S

 .QÉŒÓd á∏HÉb ÒZ ™∏°ùdG QÉ©°SCG ≈∏Y QÉŒÓd

 ‘ »∏μ«g ∫ƒ– ¬ÑMÉ°üj  ⁄ ƒªædG  ¿CG  (2017) »°Sôe iôJ   10
 .á«Hô©dG ∫hódG º¶©e

 á«Ñ∏°ùdG  ábÓ©dG “ôfQhh  ,¢ùcÉ°S”  `d  IÒ¡°ûdG  á°SGQódG  äô¡XCG  11
 øY  åëÑdG  ∑ƒ∏°S  ÖÑ°ùH  ,…OÉ°üàb’G  ƒªædGh  OQGƒŸG  áÑg  ÚH

 ÉeóæY áª≤f ≈dEG  ∫ƒëàJ OQGƒŸG  ¿CG  ócCG  ó≤a “º¡∏e”  ÉeCG  .™jôdG

 ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe á≤ÑW ±ôW øe Ö¡ædG ∑ƒ∏°S äÉ°ù°SDƒŸG èLDƒJ

.Ú∏Ø£àŸG
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 Èà©j  ’  ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG  œÉædG  ‘  áYGQõdG  á°üM  ¢VÉØîfG  12
 ä’ó©e  ‘  ähÉØàdG  êÉàf  ƒg  É‰EGh  ,ó≤à©j  Éªc  ´É£≤∏d  GQƒgóJ

 ¿ƒfÉ≤d ¢Vô©àJ ’h ´ô°SCG ƒªæJ äÉeóÿGh áYÉæ°üdG ¿CG å«M ƒªædG

 Qƒ£àH ¿ƒgôe ¿ƒμ«°S »YGQõdG ´É£≤dG ƒ‰ πHÉ≤ŸÉH .á∏¨dG ¢übÉæJ

 ‘ ´ÉØJQG ¬ÑMÉ°ü«°S ´É£≤dG á°üM ™LGôJ ¿EÉa ‹ÉàdÉHh á«LÉàfE’G

 äÉYÉ£≤dG ‘ ádÉª©dG øe ¢†FÉØdG ¢UÉ°üàeG ∫ÓN øe á«LÉàfE’G

.iôNC’G

 »∏NGódG ¥ƒ°ùdG ºé◊ ¢SÉ«≤ªc ¿Éμ°ùdG ºéM Ωóîà°ùj Ée IOÉY 13
 á«£ØædG  ∫hódG  ∫ÉM  ‘  .äÉeóÿGh  ™∏°ùdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  ‹ÉàdÉHh

 á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ´ÉØJQG ¿EÉa á«dÉY äÉjƒà°ùe ≈dEG É¡∏NO ™ØJQG »àdGh

.¥ƒ°ùdG ºé◊ Oóëªc ¿Éμ°ùdG ºéM ôKCG øe π∏≤j

 çGóME’  ájƒ≤dG  á©aódG  ájô¶æd  øjójDƒŸG  øe  ∫hC’G  π«÷G  iCGQ  14
 πã“  á«dh’G  OQGƒŸG  áÑg  ¿CG  ¿GOhQ-øjÉà°ûfRhQ  ∫ÉãeCG  á«ªæàdG

.á«YÉæ°U ∫hO ≈dG áYô°ùH ∫ƒëààd ∫hódG √ò¡d áæ«ªK á°Uôa

 ∫hódG πc É¡àaôY ó≤a á«£ØædG ∫hódÉH á°UÉN â°ù«d IôgÉ¶dG √òg 15
 πãe É¡à«ªæJ äÉjGóH ‘ á«©«Ñ£dG OQGƒŸG øe IÒÑμdG äÉÑ¡dG äGP

.É«dGÎ°SCGh Góæch ójƒ°ùdG

 É¡KGóëà°SG  øμÁ  á«°ùaÉæàdG  ÉjGõŸG  ¿CG  “ôJQƒH  πμjÉe”  QÉ°TCG  16
 äÉ«é«JGÎ°SG »æÑJ ∫ÓN øe ∂dPh OQGƒŸG IÒ≤a ∫hódG ‘ ≈àM

 ∫ÉŸG  ¢SGQ  ‘  QÉªãà°S’G  ™é°ûJ  äÉ°SÉ«°S  ≈∏Y  áªFÉb  ájƒªæJ

 ÊÉ≤àdGh …OÉŸGh ‘ô©ŸGh …ô°ûÑdG

 Oóëj …òdGh πNódG iƒà°ùeh ¿Éμ°ùdG Oó©H OÉ°üàb’G ºéM ¢SÉ≤j 17
.»∏NGódG Ö∏£dG iƒà°ùe

 ‹hódG  ∂æÑdG  ÉgQó°üj  »àdG  á«LQÉÿG  ¿ƒjódG  äÉfÉ«H  Ö°ùM  18
 á«LQÉÿG ¿ƒjódG  ¿EÉa  (2018  á«LQÉÿG ¿ƒjódG  äGAÉ°üMEG)

 É¡«a πμ°ûJ »μjôeCG Q’hO QÉ«∏e 6876 â¨∏H ób á«eÉædG ∫hó∏d

 ÌcCG É«côJh ÚàæLQC’Gh πjRGÈdGh ∂«°ùμŸGh óæ¡dGh Ú°üdG á°üM

.%  50 øe

 ∫hó∏d  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ¬LƒJ  ä’É◊G  øe  ójó©dG  ‘  19
 ,»∏NGódG  Ö∏£dG  á«Ñ∏àd  ¬LÉàfEG  ¬Lhh  ,ájÉª◊G  Oƒ«b  RhÉéàd

 â¡Lh  äGQOÉ°üdG  èjhôJ  á«é«JGÎ°SG  âé¡àfG  »àdG  ∫hódG  ‘h

 ≥WÉæe  ôjƒ£J  ∫ÓN  øe  ôjó°üàdG  ƒëf  á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G

 .äGQOÉ°üdG á÷É©e ≥WÉæe á°UÉNh Iô◊G IQÉéàdG

 IQƒaÉ¨æ°S  ≈dEG  OQGƒdG  ô°TÉÑŸG  »ÑæLC’G  QÉªãà°S’G  ¿hõfl  ≠∏H  20
 ≠fƒg  ‘h  »μjôeCG  Q’hO  QÉ«∏e  981  øe  ÌcCG  2015  áæ°S

 ¿hõfl  ‹ÉªLEG  ió©àj  ⁄  πHÉ≤ŸÉH  ,Q’hO  QÉ«∏e  1891  ≠fƒc

 Q’hO QÉ«∏e 700  ≠∏Ñe á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G

      .ΩÉ©dG äGòd

 äÉ«∏ªY §HQ ‘ É«°SÉ°SCG ’ƒ– 1985 ôμ«H ¢ùª«L IQOÉÑe â∏μ°T 21
 ¥hóæ°U ájÉYQ â– …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G èeGÈH ádhó÷G IOÉYEG

 óMCÉc á«LQÉÿG IQÉéàdG ôjô– âæª°†J É¡∏c »àdGh ‹hódG ó≤ædG

.…OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G äÉÑ∏£àe

 IÎØdG  ∫ÓN  …OÉ°üàb’G  ƒªædG  §°Sƒàe  ≠∏H  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  22
 Éjƒæ°S %  5.3 (πLC’G πjƒW ƒªædG ∫ó©e) 1960-2010
  4.23 ,Üô¨ŸG ‘ %  5.04 ,¿OQC’G ‘ % 4.9 ,ô°üe ‘

 É¡æjRGƒe  ‘ Éæeõe  GõéY ±ô©J  ∫hódG  √òg  πc  .¢ùfƒJ  ‘  %
  .á©ØJôe ádÉ£H ä’ó©e ±ô©Jh áfRGƒŸG ‘h á«©∏°ùdG ájQÉéàdG

 øe IÒÑc äÉWÉ«àMG ô°üeh ÉjQƒ°Sh Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh ¿OQC’G ∂∏à“ 23
 ÚM ‘ ,»ŸÉ©dG »WÉ«àM’G øe %  28 ‹GƒM ≠∏ÑJ äÉØ°SƒØdG

 áæ°S Q’hO QÉ«∏e 2.4 ¿OQC’Gh ¢ùfƒJh Üô¨ŸG äGQOÉ°U ió©àJ ⁄

      . kÉÑjô≤J É¡Ø°üf ΩÉÿG äÉØ°SƒØdG äGQOÉ°U â∏μ°T ,2016

 ¿ƒæa  É¡H  ó°ü≤jh  ™°SGƒdG  É¡eƒ¡ØÃ  áYÉæ°üdG  áª∏c  Ωóîà°ùJ  24
 áYÉæ°üdG  ßØd  ¿CG  å«M  .äÉeóÿGh  ™∏°ùdG  ™jRƒJh  êÉàfEG  ¥ôWh

 êÉàfE’G  ¥ôWh äÉ«∏ªY É¡H  ó°ü≤j áMÉ«°ùdG  áYÉæ°Uh á«FÉª«æ°ùdG
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.á«eóÿG äÉYÉ£≤dG √òg ‘ áeóîà°ùŸG

 …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG ¢ù∏WCG ô¶fCG 25

 Éª¡fCÉc  Ú«é«JGÎ°S’G  ÚJÉg  øY  ΩÓμdG  ºàj  ¬fCG  øe  ºZôdÉH  26
 π°üØdG  ™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y  Ö©°üdG  øe  øμd  ,Ú∏≤à°ùe  Ú∏jóH

 å«ëH Ú¡LƒàdG øe èjõe ∫hódG Qƒ£J ¿CG øμÁ ¬fCG å«ëH Éª¡æ«H

 âbƒdG ¢ùØf ‘h ÉgOGÒà°SG ¢VƒY É«∏fi ™∏°ùdG êÉàfEG ≈∏Y ™é°ûJ

 Ò°ûJh  .iôNCG  ™∏°ùd  äGQOÉ°üdG  ™«é°ûàd  iôNCG  Oƒ¡L  ¬«LƒJ

 ¿Éc  á«ªæàdG  øe  ≈dhC’G  πMGôŸG  ‘  ¬fCG  áëLÉædG  ∫hódG  ÜQÉŒ

 á«LÉàfE’G ábÉ£dG ƒ‰ ó©Hh äGOQGƒdG ∫ÓMEG ≈∏Y ÉÑ°üæe õ«cÎdG

.äGQOÉ°üdG ™«é°ûJ ≈∏Y õ«cÎdG ≈dEG ∫ƒëàdG ”
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(1.1) ºbQ ≥ë∏ŸG

(Structural Change Index (SCI - »∏μ«¡dG ∫ƒëàdG ô°TDƒe ÜÉ°ùàMG á«é¡æe (CG)

 

:å«M

 . t, s äGƒæ°ùdG ‘  (i)  ´É£≤dG  ¢ü°üM  »g  Xit, Xis

 äÉYÉ£≤dG áªgÉ°ùe ä’ó©e ‘ á«FÉæãà°S’G äÉÑ∏≤àdGh äGÒ¨à∏d ÉÑæŒ äGƒæ°S ¢ùªÿ á£°SƒàŸG º«≤dG øY äGƒæ°ùdG È©J

  .‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘

πjÉK ô°TDƒe ≥jôW øY ´ƒæàdG /¢ü°üîàdG ÜÉ°ùàMG á«é¡æe (Ü)

:å«M

.‹GƒàdG ≈∏Y øeõdGh ,´É£≤dG  ,ádhódG  ≈dEG  Ò°ûJ  :   i, j, t

.(äÉYÉ£b 4 ádÉ◊G √òg ‘) äÉYÉ£≤dG OóY ≈dEG Ò°ûJ :N 

.t øeõdG ‘   I ádhódG ‘   j ´É£≤dG á°üM ≈dG Ò°ûJ           

.t øeõdG ‘ I ádhódG ‘ äÉYÉ£≤dG πμd áÑ°ùædÉH áaÉ°†ŸG áª«≤dG á°üM §°Sƒàe »g         

 iƒà°ùe ´ÉØJQG ≈∏Y ∂dP q∫O Éª∏c í«ë°üdG óMGƒdG øe ô°TDƒŸG áª«b âHÎbG Éª∏ch (1-0) ÚH πjÉK ô°TDƒe áª«b ìhGÎJh

 .…OÉ°üàb’G ™jƒæàdG iƒà°ùe ¢VÉØîfG …CG ádhódG OÉ°üàbG ‘ ¢ü°üîàdG
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á«Hô©dG ∫hó∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d á«YÉ£≤dG äÉªgÉ°ùŸG :(1.2) ºbQ ≥ë∏ŸG
 áØ∏àfl á«æeR äGÎØd áfQÉ≤ŸG ∫hO øe OóYh

* (2015-1965) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc »YÉæ°üdG ´É£≤dG ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG (1.2.1)

ádhódG196519751985199019952000200520102015
ôFGõ÷G37.750.253.648.250.458.659.753.939.0
øjôëÑdG....48.545.739.9....45.040.3
»JƒÑ«L......22.015.415.416.6....

ô°üe26.926.928.628.732.333.136.337.536.3
¥Gô©dG..................

¿OQC’G19.323.724.626.228.925.528.630.729.6
âjƒμdG..............61.051.1
¿ÉæÑd........24.922.816.114.916.6
É«Ñ«d............75.5....

MENA Éæ«e32.447.134.334.136.539.644.839.9..

Üô¨ŸG....33.531.530.030.229.028.629.2
É«fÉàjQƒe35.634.132.928.825.228.033.241.6..

¿Éª oY23.577.559.354.146.559.263.564.153.9
ô£b..........204.2119.094.858.5

ájOƒ©°ùdG..71.841.448.848.953.962.158.545.9
∫Éeƒ°üdG5.712.57.7............

¿GOƒ°ùdG13.114.016.515.310.520.827.728.42.6
¢ùfƒJ21.929.437.533.633.730.229.331.528.2

äGQÉeE’G..................

øª«dG......33.430.045.848.343.153.1
⁄É©dG........33.530.730.028.7..

ôª≤dG QõL....14.18.311.911.211.811.810.8
ÉjQƒ°S....23.325.520.337.936.2....

Ú£°ù∏a........31.925.026.824.1..

(2017) ‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG

 äÉYÉæ°üdG ´É£bh ,á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b áªgÉ°ùe ‹hódG ∂æÑdG äÉfÉ«H IóYÉ≤d É≤ah »YÉæ°üdG ´É£≤dG øª°†àj ˚
(äGAÉ°ûf’Gh ,AÉŸGh ,AÉHô¡μdGh ,.á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG) ≈∏Y πªà°ûj »àdG iôNC’G
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 (2015-1965) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc »YGQõdG ´É£≤dG ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG (1.2.2)

ádhódG19651975198519952000200520102015
ôFGõ÷G12.910.49.010.58.98.09.013.1
øjôëÑdG....1.20.9....0.30.3
»JƒÑ«L......3.23.53.5....

ô°üe28.629.020.016.816.714.914.011.2
¥Gô©dG................

âjƒμdG............0.40.6
¿OQC’G15.47.95.54.32.33.13.44.2
¿ÉæÑd......7.67.14.04.34.8
É«Ñ«d..........2.3....

MENA Éæ«e20.513.214.514.111.69.19.2..

¿Éª oY60.62.82.82.82.21.61.41.6
Üô¨ŸG....14.715.413.313.114.414.5

É«fÉàjQƒe32.229.622.537.436.730.521.7..

ájOƒ©°ùdG..0.93.75.94.93.22.42.3
¿GOƒ°ùdG46.040.633.538.742.231.524.639.3

¢ùfƒJ23.721.018.113.011.310.18.210.4
⁄É©dG......8.05.24.43.9..

øª«dG......20.513.810.58.29.5
Ú£°ù∏a......12.811.26.16.6..

äGQÉeE’G................

(2017) ‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG
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 (2015-1965) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc »eóÿG ´É£≤dG ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG (1.2.3)

ádhódG196519751985199019952000200520102015
ôFGõ÷G49.439.437.440.539.132.532.337.147.9

»Hô©dG ⁄É©dG..........45.140.443.251.7
øjôëÑdG....50.453.359.2....54.759.4

ôª≤dG QõL....49.850.347.249.947.046.155.7
»JƒÑ«L......74.981.381.179.9....

ô°üe44.544.151.552.050.950.148.848.552.5
¥Gô©dG..................

¿OQC’G65.368.469.966.066.872.168.365.966.2
âjƒμdG..............38.548.3

É«Ñ«d............22.2....

¿ÉæÑd........67.570.179.980.878.6
É«fÉàjQƒe32.236.344.641.637.435.336.336.7..

MENA Éæ«e47.139.751.250.049.048.645.950.4..

Üô¨ŸG....51.851.354.756.657.956.956.3
ô£b..........55.834.533.241.3

ájOƒ©°ùdG..27.254.945.545.241.134.739.151.8
∫Éeƒ°üdG23.733.325.6............

¿GOƒ°ùdG40.945.450.044.250.837.040.847.058.1
¢ùfƒJ54.349.744.448.753.258.560.660.361.4

Ú£°ù∏a........55.363.867.169.3..

⁄É©dG........58.464.465.767.3..

øª«dG......27.736.831.832.528.134.2
äGQÉeE’G..................

ÉjQƒ°S....54.844.748.238.344.3....

¿Éª oY15.919.737.943.350.738.634.836.647.4

(2017) ‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG
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(2015-1965) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ´É£b ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ( 1.2.4)

ádhódG196519751985199019952000200520102015
ôFGõ÷G13.39.713.711.411.57.5......

øjôëÑdG....10.116.719.1....14.517.3
ôª≤dG QõL....3.74.24.24.34.15.27.5

»JƒÑ«L......3.62.82.62.6....

ô°üe..17.413.517.817.419.417.816.916.6
¿OQC’G11.98.910.213.615.115.717.919.218.5
¥Gô©dG..................

âjƒμdG..............5.56.2
É«Ñ«d............4.7....

¿ÉæÑd........14.013.08.18.39.1
É«fÉàjQƒe....12.910.38.313.210.08.1..

Üô¨ŸG....22.322.021.520.718.717.418.0
MENA Éæ«e..11.212.516.115.715.314.113.9..

¿Éª oY0.40.32.42.94.75.78.610.69.7
ô£b..........31.919.812.59.7

∫Éeƒ°üdG2.55.65.04.6..........

ájOƒ©°ùdG..5.08.08.69.69.79.511.012.3
¿GOƒ°ùdG6.16.98.68.74.88.66.95.9..

¢ùfƒJ9.210.317.319.121.818.317.418.016.9
ÉjQƒ°S......21.515.56.5......

Ú£°ù∏a........18.912.114.615.8..

øª«dG......19.012.35.77.18.010.6
⁄É©dG........21.319.217.916.7..

äGQÉeE’G..................

(2017) ‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG
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á©∏°ùdG õeQ
 iƒà°ùe

É«LƒdƒæμàdG
Ωƒ«dG áªFÉ≤dG äÉéàæŸGá©∏°ùdG õeQ

 iƒà°ùe

É«LƒdƒæμàdG

 AÉ°†a á«é¡æe ≥ah ™jƒæà∏d áMÎ≤ŸG á£°ûfC’Gh äÉéàæŸG

™∏°ùdG

019RBá«◊G äÉfGƒ«◊G05410RB(Iƒ∏◊G ÉWÉ£ÑdG πª°ûJ ’) IOÈe hCG áLRÉW ,¢ùWÉ£ÑdG

0221RB ∂dP ‘ ÉÃ) Ö«∏◊G

 (º°SódG ´hõæe Ö«∏◊G

≈∏fi ’h õcôe ÒZ ,Ëôch

00111RBäÉfGƒ«◊G á«HôJh ó«dƒJ

00119RBäÉfGƒ«◊G á«HôJ

01720RB äGô°†ëà°ùŸGh  Ωƒë∏dG  øe  ,á∏KÉ‡  äÉéàæeh  ≥fÉ≤ædG

äÉéàæŸG √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«FGò¨dG

02231RB
 ôμ°S ≈∏Y …ƒàëj ’ hG …ƒàëj õcôe ÒZ hCG õcôe …OÉHõdG

 äGô°ùμe hCG ¬cGƒa hCG äÉ¡μf hCG iôNCG á«∏– OGƒe hCG ±É°†e

áaÉ°†e hÉcÉc hCG

02232RB
 ôªîŸG  ËôμdG  hCG  Ö«∏◊G  øe  ÉgÒZh  Ió°û≤dGh  …OÉHõdG

 hCG  ±É°†e  ôμ°S  ≈∏Y  …ƒàëj  ’  hG  …ƒàëj  ,¢†ªëŸG  hCG

 hÉcÉc hCG äGô°ùμe hCG ¬cGƒa hCG äÉ¡μf hCG iôNCG á«∏– OGƒe

áaÉ°†e

02233RBhÉcÉμdG ≈∏Y …ƒà– âfÉc ¿EGh Ëôc ¢ùjB’G

09811RB Ωƒë∏dG  äÓ°†ah  Ωƒë∏dG  øe  á°ùfÉéàŸG  äGô°†ëà°ùŸG

πcCÓd á◊É°üdG

09812RBá°ùfÉéàŸG äGhô°†ÿG

09813RBáNƒÑ£ŸG á¡cÉØdG äGô°†ëà°ùe

09814RBá°ùfÉéàeh áÑcôe á«FGòZ äGô°†ëà°ùe

53341MT á«YÉæ£°U’G äGôª«dƒÑdG ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ¢û«fQƒdGh äÉfÉgódG

É«FÉ«ª«c ádó©ŸG á«©«Ñ£dG äGôª«dƒÑdG hCG

53342MT á«YÉæ£°U’G äGôª«dƒÑdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ¢û«fQƒdGh äÉfÉgódG

É«FÉ«ª«c ádó©ŸG á«©«Ñ£dG äGôª«dƒÑdG hCG

53343MTiôNC’G äÉ°ûjhôdGh äÉfÉgódG

53344MT
 π–  (≥FÉbQh  á«fó©e  ≥«MÉ°ùe  ∂dP  ‘  ÉÃ)  ÆÉÑ°UC’G

 ´ƒædG øe ,≥°üd hCG  πFÉ°S πμ°T ‘ ,á«FÉe ÒZ §FÉ°Sh ‘

 øjƒ∏àdG  OGƒŸGh  ÆÉÑ°UC’Gh  äÉfÉgódG  áYÉæ°U  ‘  Ωóîà°ùŸG

áFõéà∏d äGƒÑY hCG ∫Éμ°TCG ‘ É¡MôW iôNC’G

63511RBáÄÑ©à∏d π«eGôHh äGƒÑYh ,≥jOÉæ°U

63512RBπ«ªëàdG äÉMƒd øe ÉgÒZh ,äÉ°üæŸG

81320MTáÄ«°†e äÉMƒd ,áÄ«°†e äÉeÓY

0223RB
 ,IóHõdG Ö«∏M ;…OÉHR

 ¢†ªëŸG hCG ôªîŸG Í∏dG

äÉé∏ãŸGh

1720RB äGô°†ëà°ùŸGh  Ωƒë∏dG  øe  ,á∏KÉ‡  äÉéàæeh  ≥fÉ≤ædG

äÉéàæŸG √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«FGò¨dG

ÊÉ≤àdG ∞«æ°üàdG Ö°ùM ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ádÉM ‘ ™∏°ùdG AÉ°†a á«é¡æe ≥«Ñ£J èFÉàf :(1.5) ºbQ ≥ë∏ŸG
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á©∏°ùdG õeQ
 iƒà°ùe

É«LƒdƒæμàdG
Ωƒ«dG áªFÉ≤dG äÉéàæŸGá©∏°ùdG õeQ

 iƒà°ùe

É«LƒdƒæμàdG

 AÉ°†a á«é¡æe ≥ah ™jƒæà∏d áMÎ≤ŸG á£°ûfC’Gh äÉéàæŸG

™∏°ùdG

02211RB1% RhÉéàJ ’ ¿ƒgO ≈∏Y …ƒàëj Ö«∏◊G

02212RB ’  øμdh  1%  RhÉéàJ  ¿ƒgO  ≈∏Y  …ƒàëj  ,ËôμdGh  Ö«∏◊G

6% RhÉéàJ

02213RB6% RhÉéàJ ¿ƒgO ≈∏Y …ƒàëj Ëôc

04841RBá∏KÉ‡ äÉéàæeh ¢üªfi õÑN ,âjƒμ°ùH

04842RB∂dP ¬HÉ°T Éeh ,≥FÉbôdGh ôFÉ£ØdG ,ƒ∏◊G âjƒμ°ùÑdG

06221RBôμ°ùdÉH áØ∏¨e âfÉc ¿EGh ,áμ∏©dG

09811RB Ωƒë∏dG  äÓ°†ah  Ωƒë∏dG  øe  á°ùfÉéàŸG  äGô°†ëà°ùŸG

πcCÓd á◊É°üdG

09812RBá°ùfÉéàŸG äGhô°†ÿG

09813RBáNƒÑ£ŸG á¡cÉØdG øe äGô°†ëà°ùŸG

09814RBá°ùfÉéàe áÑcôe á«FGòZ äGô°†ëà°ùe

09841RBÉjƒ°üdG á°ü∏°U

09842RBiôNC’G ºWÉª£dG äÉ°ü∏°Uh ºWÉª£dG á°ü∏°U

09843RB∫OôÿG äGô°†ëà°ùeh ,∫OôÿG ≥«bO

09844RBπÿG πFGóHh πÿG

09849RBá£∏àîŸG πHGƒàdGh ;iôNC’G äGô°†ëà°ùŸGh äÉ°ü∏°üdG

11101RB
 á«YÉæ£°U’G hCG á«©«Ñ£dG á«fó©ŸG √É«ŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,√É«ŸG

 OGƒŸG  hCG  ±É°†ŸG  ôμ°ùdG  ≈∏Y  …ƒà–  ’  ,ájRÉ¨dG  √É«ŸGh

á¡μædG ’h iôNC’G á«∏ëàdG

11102RB
 »àdG  (ájRÉ¨dG  √É«ŸGh  á«fó©ŸG  √É«ŸG  ∂dP  ‘  ÉÃ)  √É«ŸG

 ∂dP ÒZh ,iôNCG á«∏– OGƒe hCG ±É°†e ôμ°S ≈∏Y …ƒà–

.á«dƒëμdG ÒZ äÉHhô°ûŸG øe

28821RBIOôÿGh á«°SÉëædG äÉjÉØædG

63511RBá∏KÉ‡ äGƒÑ©dGh áÄÑ©àdG ,≥jOÉæ°U

63512RBπ«ªëàdG äÉMƒd øe ÉgÒZh ,äÉ°üæŸG

64211LTiƒ≤ŸG ¥QƒdG hCG êƒªŸG ¥QƒdG øe ,≥jOÉæ°Uh ,¿ƒJôc

64212LT ÒZ iƒ≤ŸG ¥QƒdG hCG ¥QƒdG øe ≥jOÉæ°Uh ,»£∏d πHÉb ¿ƒJôc

.êƒªŸG

64213LTÌcCG hCG º°S 40 ¢VôY øe ¢SÉ«cCG

64214LT§jQÉîŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,iôNCG ¢SÉ«cCG
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á©∏°ùdG õeQ
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É«LƒdƒæμàdG
Ωƒ«dG áªFÉ≤dG äÉéàæŸGá©∏°ùdG õeQ
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É«LƒdƒæμàdG

 AÉ°†a á«é¡æe ≥ah ™jƒæà∏d áMÎ≤ŸG á£°ûfC’Gh äÉéàæŸG

™∏°ùdG

64215LTΩÉªcC’G ∂dP ‘ ÉÃ ,iôNC’G áÄÑ©àdG äÉjhÉM

64216LT
 øe  ,á∏KÉªŸG  OGƒŸGh  øjõîàdG  ≥jOÉæ°Uh  ,±ô◊G  ÊGƒ°U

 ¬HÉ°T Ée hCG ájQÉéàdG äÓëŸGh ÖJÉμŸG ‘ Ωóîà°ùŸG ´ƒædG

∂dP

64241LT äÉÑ«àc πμ°T ‘ âfÉc ¿EGh ,ºé◊ÉH á©£≤e ,ôFÉé°ùdG ¥Qh

Ö«HÉfCG hCG

64242LT
 π≤ædG hCG ï°ùædG ¥GQhCGh ,»JGòdG ï°ùædG ¥Qh ,ÊƒHôμdG ¥QƒdG

 ‘ áYƒ°Vƒe âfÉc ¿EGh ,¥QƒdG øe ,áMGRE’G ìGƒdCGh iôNC’G

≥jOÉæ°U

64243LTíFÉØ°U ‘ hCG äÉØd ‘ á©£≤e ,â«dGƒJ ¥Qh

64245LTπμ°T hCG ºéM ≈dEG á©£≤e ,iƒ≤ŸG ¥QƒdGh ¥QƒdG Î∏a

69242LT
 á∏KÉªŸG  äÉjhÉ◊Gh  ≥jOÉæ°üdGh  Ö∏©dGh  Ωƒ«æŸC’G  π«eGôH

 á∏HÉ≤dG  hCG  áÑ∏°üdG  á«HƒÑfC’G  äÉjhÉ◊G  ∂dP  ‘  ÉÃ)

 áæ£Ñe âfÉc ¿EGh ,Îd 300 RhÉéàJ ’ É¡à©°S ≠∏ÑJ ,(»£∏d

,IQGô◊ÉH ádhõ©e hCG

69243LT∫É°ùŸG hCG •ƒ¨°†ŸG RÉ¨∏d Ö∏°üdG hCG ójó◊G øe äÉjhÉM

69244LT∫É°ùŸG hCG •ƒ¨°†ŸG RÉ¨∏d Ωƒ«æeƒdC’G øe äÉjhÉM

89311LTÖFÉ≤Mh ¢SÉ«cCG

89319LT á«£ZC’Gh  ,äGOGó°ùdGh  ,É¡àÄÑ©J  hCG  ™FÉ°†ÑdG  π≤æd  ™£b

¥ÓZEÓd

0249RBiôNCG ¿ÉÑLG
02241RB Éjƒàfi hCG Gõcôe ¿Éc ¿EGh Í∏dG π°üe ∫ó©eh Í∏dG π°üe

iôNCG á«∏– OGƒe hCG ±É°†e ôμ°S ≈∏Y

02249RB»©«Ñ£dG Ö«∏◊G øe áfƒμŸG äÉéàæŸG

0599RB
 IóMGh á¡cÉa …CG øe Ò°üY

 hCG (äÉ«°†ª◊G ±ÓîH)

 ôFÉ°üY øe §«∏N ;QÉ°†ÿG

QÉ°†ÿG hCG á¡cÉØdG

05451RBIOÈe hCG áLRÉW ,çGôμdGh π°üÑdG

05452RBIOÈe hCG áLRÉW ,iôNC’G QÉ°†ÿGh çGôμdGh ΩƒãdG

05453RBIOÈe hCG áLRÉW ,±ƒØ∏ŸG

05454RBIOÈe hCG áLRÉW ,¢ùÿG

05455RB á◊É°üdG Qhò÷Gh πéØdG ,Qóæª°ûdG á£∏°S ,âØ∏dG ,Qõ÷G

IOÈe hCG áLRÉW ,á∏KÉªŸG πcCÓd
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Ωƒ«dG áªFÉ≤dG äÉéàæŸGá©∏°ùdG õeQ
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É«LƒdƒæμàdG

 AÉ°†a á«é¡æe ≥ah ™jƒæà∏d áMÎ≤ŸG á£°ûfC’Gh äÉéàæŸG

™∏°ùdG

05456RBIOÈe hCG áLRÉW ,´ô≤dGh QÉ«ÿG

05457RBIOÈe hCG áLRÉW ,áLRÉ£dG äGhô°†ÿG

05458RBIOÈe hCG áLRÉW ,ICÉªμdGh ô£ØdG

05459RBIOÈe hCG áLRÉW ,iôNC’G äGhô°†ÿG

05791RBáLRÉW (√É«ŸG ï«£H ∂dP ‘ ÉÃ) ï«£ÑdG

05792RBáLRÉ£dG iÌªμdG

05793RB ñƒÿG ,(øjQÉàμædG ∂dP ‘ ÉÃ) ñƒÿG ,RôμdG ,¢ûª°ûŸG

.áLRÉW

05794RB ,äƒàdG  ,…ÈdG  äƒàdG  ,äƒàdG  ,≥«∏©dG  ,äƒàdG  ,ádhGôØdG

áLRÉ£dG ¬cGƒØdG øe ÉgÒZh

05795RBáØØéŸG hCG áLRÉ£dG ,¢SÉfÉfC’G

05796RBáØØ› hCG áLRÉW ,ó«YGƒe

05797RBáØØ› hCG áLRÉW ƒ‚ÉŸG ,áaGƒ÷G ,hOÉcƒaC’G

05798RBiôNC’G áLRÉ£dG ¬cGƒØdG

05799RBáØØéŸG ¬cGƒØdG hCG äGô°ùμŸGh ,áØØéŸG ,¬cGƒØdG

05892RBQhòÑdG øe ÉgÒZh ÊGOƒ°ùdG ∫ƒØdGh äGô°ùμŸG

05893RB¢SÉfÉfCG

05894RBá«°†ªM á¡cÉa

05895RBñƒÿGh RôμdGh ¢ûª°ûŸG

05896RBäÉJÉÑædG øe πcCÓd á◊É°üdG AGõLC’G hCG ¬cGƒØdG

0981RB á«FGòZ äGô°†ëà°ùe

á°ùfÉéàe

01720RB äGô°†ëà°ùŸGh  Ωƒë∏dG  øe  ,á∏KÉ‡  äÉéàæeh  ≥fÉ≤ædG

äÉéàæŸG √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«FGò¨dG

02211RB1% RhÉéàJ ’ ¿ƒgO ≈∏Y …ƒàëj Ö«∏M

02212RB ’ øμdh 1% RhÉéàJ ,¿ƒgO ≈∏Y …ƒàëj ,ËôμdGh Ö«∏◊G

6% RhÉéàJ

02213RB6% RhÉéàJ ¿ƒgO ≈∏Y …ƒàëj Ëôc

02231RB
 á«∏– OGƒe hCG ±É°†e ôμ°S ≈∏Y Éjƒàfi hCG Gõcôe ,…OÉHõdG

 hÉcÉc hCG  äGô°ùμe hCG  ¬cGƒa ≈∏Y …ƒàëj hCG  á¡μf hCG  iôNCG

áaÉ°†e

02232RB
 hCG ôªîŸG ËôμdG hCG Ö«∏◊G øe ÉgÒZh Ió°û≤dGh …OÉHõdG

 hCG ±É°†e ôμ°S ≈∏Y Éjƒàfi hCG Gõcôe ¿Éc ¿EGh ,¢†ªëŸG

 äGô°ùμe hCG ¬cGƒa ≈∏Y …ƒà– hCG á¡μf hCG iôNCG á«∏– OGƒe

±É°†e hÉcÉc hCG

02233RBhÉcÉμdG ≈∏Y …ƒà– âfÉc ¿EGh Ëôc ¢ùjB’G
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É«LƒdƒæμàdG

 AÉ°†a á«é¡æe ≥ah ™jƒæà∏d áMÎ≤ŸG á£°ûfC’Gh äÉéàæŸG

™∏°ùdG

05671RB AGõLCG  øe  ÉgÒZh  äGô°ùμŸGh  ¬cGƒØdGh  äGhô°†ÿG

äÉJÉÑædG øe πcCÓd á◊É°U

05672RB.™£≤dG ‘ hCG É¡∏c áXƒØëŸG hCG Ió©ŸG ºWÉª£dG

05673RB hCG πÿG ±ÓîH áXƒØëŸG hCG Ió©ŸG ,(IQhóæÑdG) ºWÉª£dG

.n.e.s ,∂«∏ÿG ¢†ªM

05674RBπÿG ±ÓîH áXƒØëŸG hCG Ió©ŸG ICÉªμdGh ô£ØdG

05676RB ¢†ªM  hCG  πÿG  ±ÓîH  áXƒØëŸG  hCG  Ió©ŸG  ÉWÉ£ÑdG

IóªéŸG ¢ù«dh ,∂«∏ÿG

05677RB ¢†ªM hCG  πÿG ±ÓîH áXƒØëŸG  hCG  Ió©ŸG  Iƒ∏◊G IQòdG

∂«∏ÿG

05679RB hCG  πÿG  ±ÓîH  áXƒØëŸG  hCG  Ió©ŸG  iôNC’G  QÉ°†ÿG

IóªéŸG ¢ù«dh ,∂«∏ÿG ¢†ªM

05810RB
 ,Rƒ÷G  hCG  á¡cÉØdGh  ≈HôŸGh  á¡cÉØdGh  ΩÓ¡dGh  ≈HôŸG

 ¿EGh  ,áNƒÑ£e  äGOGóYEGh  ,Rƒ÷G  hCG  á¡cÉØdG  äÉæé©eh

 ’  ,iôNCG  á«∏–  OGƒe  hCG  ±É°†e  ôμ°S  ≈∏Y  …ƒà–  âfÉc

á°ùfÉéàŸG äGô°†ëà°ùŸG πª°ûJ

07120RBá°üªëŸG Iƒ¡≤dG

08195RB§≤dG hCG Ö∏μdG AGòZ

08199RB,á«fGƒ«◊G ájòZCÓd iôNC’G äGô°†ëà°ùŸG

09850RB¥ôŸGh AÉ°ù◊G

53341MT
 hCG  á«YÉæ£°U’G  äGôª«dƒÑdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  äÉfÉgódG

 §°Sh ‘ π– »àdG ,É«FÉ«ª«c ádó©ŸG á«©«Ñ£dG äGôª«dƒÑdG

»FÉe

55330MTô©°ûdG ≈∏Y ΩGóîà°SÓd äGô°†ëà°ùe

55421MTá£°ûædG ájƒ°†©dG πeGƒ©dG

55422MT§°ûædG ∞«¶æàdG hCG π«°ù¨dG äGô°†ëà°ùe

55423MT É¡MôW  ºàj  ’  §°ûædG  ∞«¶æàdG  hCG  π«°ù¨dG  äGô°†ëà°ùe

.áFõéàdÉH ™«Ñ∏d

64241LT äÉÑ«àc πμ°T ‘ âfÉc ¿EGh ,ºé◊ÉH á©£≤e ,ôFÉé°ùdG ¥Qh

Ö«HÉfCG hCG

64243LT ‘  hCG  äÉØd  ‘  ,πμ°T  hCG  ºéM  ≈dEG  á©£≤e  ,â«dGƒJ  ¥Qh

íFÉØ°U

64245LTπμ°T hCG ºéM ≈dEG á©£≤e ,iƒ≤ŸG ¥QƒdGh ¥QƒdG Î∏a
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 iƒà°ùe

É«LƒdƒæμàdG

 AÉ°†a á«é¡æe ≥ah ™jƒæà∏d áMÎ≤ŸG á£°ûfC’Gh äÉéàæŸG

™∏°ùdG

2882RB á«fó©ŸG IOôÿGh äÉjÉØædG

ájójó◊G ÒZ

28231RBÖ∏°üdG hCG Ö∏©ŸG ójó◊G øe IOôÿGh äÉjÉØædG

28232RB IQÉ°ûf  ,øë£dG  äÉjÉØf  ,≥FÉbôdG  ,IQÉéædG  ,áWGôÿG

Ö°ûÿG

28233RBÖ∏°üdG hCG ójó◊G IOôN ™«æ°üJ IOÉYEG

28239RBájójó◊G IOôÿGh äÉjÉØædG

5111RB
 äÉæ«∏à«°SCG äÉfƒHôchQó«g

 Acyclic (äÉ«fÉμdCG)

hydrocarbons

51121RB(Cyclohexane) ¿É°ùμ«gƒ∏μ«°S

51122RB»≤f ,øjõæÑdG

51123RB»≤f ,øjƒdƒàdG

51124RB»≤f ,¢ùæ«∏jR

51125RBøjôjÉà°S

51126RBøjõæH π«ãjEG

51127RBÚeƒc

51129RBá«≤∏◊G äÉfƒHôchQó«¡dG

5112RB
 äÉfƒHôchQó«¡dG

 Cyclic á«≤∏◊G

hydrocarbons

51111RBÚ∏«ãjE’G

51112RB(Ú∏«HhÈdG) ÚHhôH

51113RB¢ùæjOÉJƒÑ∏«ã«e h ¢ùæjOÉJƒH ,¢ùæ«∏«JƒH

51114RBá©Ñ°ûŸG á«≤∏◊G äÉfƒHôchQó«¡dG

51119RB∂«∏μ«dCG äÉfƒHôchQó«g

51241MT¬MÓeCGh ,á«≤f ,(øjõæH »°ùchQó«g) ∫ƒæ«ØdG

51242MTÉ¡MÓeCGh ,¢ùdƒ°ùjôc

51243MT∫ƒëμdG ∫ƒæ«ØdGh iôNC’G ä’ƒæ«ØdG

51244MT øe  äGRhÎf  hCG  áJÎf  hCG  á«fƒØdƒ°S  hCG  áæé∏¡e  äÉ≤à°ûe

∫ƒæ«ØdG ∫ƒëc hCG ∫ƒæ«ØdG

51371MT¬MÓeCGh (Acetic acid) ∂«∏ÿG ¢†ªM

51372MT∂«∏ÿG ¢†ªM äGÎ°SG

51373MT¬JGÎ°SGh ¬MÓeCGh ∂«∏jôcÉã«ŸG ¢†ªM

51374MT¬JGÎ°SGh ¬MÓeCG ,∂«eQƒØdG ¢†ªM

51375MTÉ¡JGÎ°SGh É¡MÓeCG ,∂jÒdÉa ¢VÉªMCG ,∂jÒJƒH ¢VÉªMCG

51376MTÉ¡JGÎ°SGh ¬MÓeCG ,»ægO ¢†eÉM ,∂«à«ŸÉH ¢†ªM
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51377MT
 ,á©Ñ°ûŸG  ájOÉMC’G  π«°ùcƒHôμdG  ájOÉMCG  ¢VÉªMC’G

 äGó«°ù«°ùchÒH  h  äGó«°ùchÒH  ,¢Só«dÉg  ,¢SójQó«fCG

 É¡JÉ≤à°ûeh á«≤∏◊G á©Ñ°ûŸG á«fƒHôμdG ájOÉMC’G ¢VÉªMC’G

äGRhÎædG hCG äGÎædG ,äÉfƒØ∏°ùdG ,áæé∏¡ŸG

51378MT É¡MÓeCG  ,∂«æ«dƒæ«d  hCG  ∂«dƒæ«d  ,∂«dhCG  ¢VÉªMCG

É¡JGÎ°SGh

51379MT
 á©Ñ°ûŸG  ÒZ  ájOÉMCG  á©Ñ°ûŸG  ÒZ  ájOÉMC’G  ¢VÉªMC’G

 ,á«≤∏◊G  á«∏«°ùcƒHôμdG  ájOÉMC’G  ¢VÉªMC’G  ,iôNC’G

 ¢SójRÉ«°ùchÒH  ,äGó«°ùchÒH  ,äGó«dÉg  ,¢SójQójÉ¡fCG

É¡JÉ≤à°ûeh

5137MT
 ájOÉMC’G ¢VÉªMC’G

 É¡JÉ≤à°ûe hCG π«°ùcƒHôμd

á«JÉfƒØ∏°ùdG hCG áæé∏¡ŸG

51221MT∫ƒjófÉãjEG

51222MTøjô°ù∏÷G

51223MT∫ƒàjÌjÒàæ«H

51224MT∫ƒà«fÉe

51225MT(∫ƒà«HQƒ°S) ∫ƒà«°Sƒ∏Z

51623RB¿ƒà«°SC’

51624RB(¿ƒà«c π«ã«e π«ãjEG) ¿ƒfÉJƒH

51627RB(Camphor) QƒaÉc

5226RB
 ájƒ°†Y ÒZ óYGƒb

 ó«°SÉcCGh iôNCG

 äGó«°ùchQó«g ,¿OÉ©ŸG

äGó«°ùchÒHh

56211MTΩƒ«fƒeC’G äGÎf

56212MT äGÎfh  Ωƒ«fƒeC’G  äÉàjÈc  øe  §«∏Nh  áLhOõe  ìÓeCG

Ωƒ«fƒeC’G

56213MTΩƒ«fƒeC’G äÉàjÈc

56214MT äGÎfh  Ωƒ«°ùdÉμdG  äGÎf  §«dÉflh  áLhOõe  ìÓeCG

Ωƒ«fƒeC’G

56217MT hCG  »FÉe ∫ƒ∏fi ‘ Ωƒ«fƒeC’G äGÎfh ÉjQƒ«dG øe §«dÉfl

.É«fƒeCG

56219MTiôNC’G á«æ«LhÎ«ædG Ióª°SC’G

5533MT ΩGóîà°SÓd äGô°†ëà°ùe

ô©°ûdG ≈∏Y

55351MT ábÓ◊G  äGô°†ëà°ùeh  ,ábÓ◊G  πÑb  äGô°†ëà°ùe

ábÓ◊G ó©H äGô°†ëà°ùeh

55352MT¥ô©àdG äGOÉ°†eh á«°üî°ûdG íFGhôdG πjõe

55353MT äGô°†ëà°ùe  øe  ÉgÒZh  Iô£©ŸG  ΩÉªëà°S’G  ìÓeCG

ΩÉªëà°S’G
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Ωƒ«dG áªFÉ≤dG äÉéàæŸGá©∏°ùdG õeQ

 iƒà°ùe

É«LƒdƒæμàdG

 AÉ°†a á«é¡æe ≥ah ™jƒæà∏d áMÎ≤ŸG á£°ûfC’Gh äÉéàæŸG

™∏°ùdG

55354MT
 ‘  ÉÃ)  á¡jôμdG  íFGhôdG  ádGREG  hCG  ±ô¨dG  äGô°†ëà°ùe

 ¢Sƒ≤£dG  ∫ÓN  áeóîà°ùŸG  áëFGôdG  äGô°†ëà°ùŸG  ∂dP

(á«æjódG

55359MT hCG π«ªéàdG äGô°†ëà°ùeh Qƒ£©dGh π«ªéàdG äGô°†ëà°ùe

¢VÉMôŸG

55422MT ™«Ñ∏d ,í£°ùdG ‘ §°ûædG ∞«¶æàdG hCG π«°ù¨dG äGô°†ëà°ùe

áFõéàdÉH

55423MT ’  ,í£°ùdG  ‘  §°ûædG  ∞«¶æàdG  hCG  π«°ù¨dG  äGô°†ëà°ùe

.áFõéàdÉH ™«Ñ∏d É¡MôW ºàj

64161RBó©éàe hCG ó©› ,âaGôμdG ¥Qh ¢ù«c

64162RB ÉHƒ≤ãe  hCG  É°Tƒ≤æe  ,ó©éàe  hCG  ó©›  ,…ôNBG  âaGôc  ¥Qh

’ ΩCG

64163RB ¬HÉ°ûe ¥Qh hCG áØ°ûæe hCG ¬LƒdG πjOÉæe hCG ¢VÉMôe πjOÉæe

á«dõæŸG ¢VGôZCÓd Ωóîà°ùj ´ƒf øe

64164RBÉHƒ≤ãe ¿Éc ¿EGh êƒªŸG ,iƒ≤ŸG ¥QƒdGh ¥QƒdG

64169RB.n.e.s ,Ö≤ãe hCG ¢Tƒ≤æe ,ó©éàe ,ó©› ,¥Qh

64291LTiƒ≤ŸG ¥QƒdG hCG ¥QƒdG Öd øe äGôμH

64293LT ,∂dP ¬HÉ°T Éeh ÜGƒcC’Gh ,äÉMƒ∏dGh ,¥ÉÑWC’Gh ,ÊGƒ°üdG

iƒ≤ŸG ¥QƒdG hCG ¥QƒdG øe

64294LT
 ¢TQÉØe  ,∞°TÉæŸG  ,∞°TÉæŸG  ,áé°ùfC’G  Ò¡£J  ,πjOÉæe

 ¢ùHÓŸGh  ;iôNCG  ábQh  ¿ÉàμdGh  ôjô°ùdG  äGAÓe  ,IóFÉŸG

äGQGƒ°ù°ùc’Gh ¢ùHÓŸGh á«bQƒdG

64295LT
 πjóæe äÉfÉ£Hh (äÉ°VÉØM) πjOÉæŸGh á«ë°üdG ∞°TÉæŸG

 ¥QƒdG  Öd  øe  ,á∏KÉªŸG  á«ë°üdG  OGƒŸGh  ™°VôdG  ∫ÉØWCÓd

Rƒ∏«∏°ùdG ±É«dCG øe äÉμÑ°T hCG Rƒdƒ«∏«°ùdG ƒ°ûMh ¥QƒdGh

5621MT hCG á«fó©ŸG Ióª°SC’G

ÚLhÎ«ædG ,á«FÉ«ª«μdG

52261RBá«FÉŸG hCG á«FÉeÓdG ,É«fƒeC’G

52262RBáÑ∏°U ΩƒjOƒ°üdG ó«°ùchQó«g

52263RB»FÉe ∫ƒ∏fi ‘ ΩƒjOƒ°üdG ó«°ùchQó«g

52264RB hCG  ΩƒjOƒ°üdG  äGó«°ùchÒH  Ωƒ«°SÉJƒÑdG  ó«°ùchQó«g

Ωƒ«°SÉJƒÑdG

52265RB
 ,ó«°SÉcCG  .Ωƒ«°ù«æ¨ŸG  ó«°ùchÒHh  ó«°ùchQó«g

 hCG  Ωƒ«àfhÎ°ùdG  øe  ,äGó«°ùchÒHh  äGó«°ùchQó«g

.ΩƒjQÉÑdG

52266RBΩƒ«æeƒdC’G ó«°ùchQó«g

52267RB»YÉæ£°U’G Ωƒ«fƒŸ’G ó«°ùcG

ÊÉ≤àdG ∞«æ°üàdG Ö°ùM ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ádÉM ‘ ™∏°ùdG AÉ°†a á«é¡æe ≥«Ñ£J èFÉàf :(1.5) ºbQ ≥ë∏ŸG ™HÉJ 
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á©∏°ùdG õeQ
 iƒà°ùe

É«LƒdƒæμàdG
Ωƒ«dG áªFÉ≤dG äÉéàæŸGá©∏°ùdG õeQ

 iƒà°ùe

É«LƒdƒæμàdG

 AÉ°†a á«é¡æe ≥ah ™jƒæà∏d áMÎ≤ŸG á£°ûfC’Gh äÉéàæŸG

™∏°ùdG

52268RBájƒ°†©dG ÒZ É¡MÓeCGh Ú∏«°ùchQó«¡dGh øjRGQó«¡dG

52269RB ,iôNC’G  ¿OÉ©ŸG  ó«°SÉcCG  ;iôNCG  ájƒ°†Y  ÒZ  óYGƒb

äGó«°ùchÒHh äGó«°ùchQó«g

5712MT π«æ«a - Ú∏«ãjE’G  äGôª«dƒH

äÉà«°SCG

51241MT¬MÓeCGh ,á«≤f ,(øjõæH »°ùchQó«g) ∫ƒæ«ØdG

51242MTÉ¡MÓeCGh ¢ùdƒ°ùjôc

51243MT∫ƒëμdG ∫ƒæ«ØdGh iôNC’G ä’ƒæ«ØdG

51244MT øe  äGRhÎf  hCG  áJÎf  hCG  á«fƒØdƒ°S  hCG  áæé∏¡e  äÉ≤à°ûe

∫ƒæ«ØdG ∫ƒëc hCG ∫ƒæ«ØdG

5721MTøjÒà°ù«dƒÑdG

57511MTÚ∏HhôH ‹ƒÑdG

57512MTÚ∏«JƒHƒ°ù««dƒH

57513MTäGôª«dƒÑdG Ú∏«HhÈdG

57519MTiôNCG äÉæ«Ø«dhCG

5743MT
 äÉéæJGQ ,äÉfƒHQÉμ«dƒH

 øe ÉgÒZh ó«μdC’G

 Òà°ù«dƒÑdG

65162LTÎ°ù«dƒÑdG øe hCG iôNC’G äGó«eCG ‹ƒÑdG hCG ¿ƒ∏jÉædG

65169LTäÓHÉc hCG ájƒ£e IOó©àe •ƒ«N

5813MT
 Ö«HÉfCGh ,áfôe Ö«HÉfCG

 ≈fOCG óM πªëàJ ,º«WGôNh

 É¨«e 27.6 §¨°†dG øe

∫Éμ°SÉH

78431MTÉgDhGõLCGh äGó°üe

78432MTäGQÉ«°ùdG πμ«g øe AGõLCG

78433MTÉgDhGõLCGh IQRGDƒŸG πeGôØdGh πeGôØdG

78434MTÉgDhGõLCGh ¢ShÎdG áÑ∏Y

78435MTÉ¡æe AGõLCGh QhÉëŸG ∑ôfi

78439MTiôNCG äGQGƒ°ù°ùcGh AGõLCG

6421LT

 ¢SÉ«cCGh ≥jOÉæ°Uh ¿ƒJôc

 øe ,áÄÑ©à∏d iôNCG äÉjhÉMh

 ƒ°ûMh ,iƒ≤ŸG ¥QƒdGh ,¥QƒdG

 øe äÉμÑ°T hCG Rƒdƒ«∏«°ùdG

Rƒ∏«∏°ùdG ±É«dCG

58120MTº«WGôNh Ò°SGƒeh Ö«HÉfCG

64242LT π≤ædG hCG ï°ùædG ¥GQhCGh ,»JGòdG ï°ùædG ¥Qh ,ÊƒHôμdG ¥QƒdG

iôNC’G

64243LT ‘  hCG  äÉØd  ‘  ,πμ°T  hCG  ºéM  ≈dEG  á©£≤e  ,â«dGƒJ  ¥Qh

íFÉØ°U

6618RB
 âæª°SC’G øe AÉæÑdG OGƒe

 »Ø«∏dG âæª°SC’Gh »à°ùÑ°SC’G

ájõ∏ØdG ÒZ ¿OÉ©ŸGh

66331RB¢ùÑ÷G øe OGƒŸG

66332RBá∏KÉ‡ ±Éæ°UCGh •ÓÑdGh Üƒ£dGh AÉæÑdG äÉæÑd

66333RBá«fóŸG á°Sóæ¡dG hCG ÊÉÑŸG õ«¡éàd πcÉ«¡dG äÉfƒμe

66334RB ôé◊G  øe  hCG  áfÉ°SôÿG  øe  ,âæª°S’G  øe  iôNCG  OGƒe

»YÉæ£°U’G

ÊÉ≤àdG ∞«æ°üàdG Ö°ùM ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ádÉM ‘ ™∏°ùdG AÉ°†a á«é¡æe ≥«Ñ£J èFÉàf :(1.5) ºbQ ≥ë∏ŸG ™HÉJ 



225 ‰Ë«b'« ∫o�ö*«

á©∏°ùdG õeQ
 iƒà°ùe

É«LƒdƒæμàdG
Ωƒ«dG áªFÉ≤dG äÉéàæŸGá©∏°ùdG õeQ

 iƒà°ùe

É«LƒdƒæμàdG

 AÉ°†a á«é¡æe ≥ah ™jƒæà∏d áMÎ≤ŸG á£°ûfC’Gh äÉéàæŸG

™∏°ùdG

66336RBiôNC’G ¿ƒHôμdG hCG â«aGô÷G øe á«FÉHô¡μdG ÒZ OGƒŸG

66338RB ,Ωƒ«°ùæ¨ŸG  ≈∏Y  …ƒà–  »àdG  iôNC’G  á«fó©ŸG  OGƒŸG

.â«ehôμdG hCG â«eƒdhódG

66339RBiôNC’G á«fó©ŸG OGƒŸG hCG ôé◊G øe OGƒe

69111LTQƒ°ù÷G ΩÉ°ùbCGh Qƒ°ù÷G

69113LTÜGƒHC’G äÉÑàYh ÉgôWCGh òaGƒædGh ÜGƒHC’G

69114LTôØ◊G ºYOh ä’É≤°ù∏d äGó©e

6924LT

 Ö∏Yh π«eGôHh äÉfGõN

 á∏KÉ‡ äÉjhÉMh ≥jOÉæ°Uh

 ∂dP ‘ ÉÃ) IOÉe …C’

 (∫É°ùŸG hCG •ƒ¨°†ŸG RÉ¨dG

 hCG Ö∏°üdG hCG ójó◊G øe

 RhÉéàJ ’ á©°ùH ,Ωƒ«æeƒdC’G

GÎd  300

69953LT äÉ©Ñb  ,êÉàdG  Ú∏ØdG  ∂dP  ‘  ÉÃ)  á«£ZCGh  ,äGOGó°S

á«°SÉ°SC’G ¿OÉ©ŸG øe äÉLÉLõ∏d ä’ƒ°ùÑc ,(QÉª°ùŸG

69954LT ΩÉbQCGh  á¡HÉ°ûe  ìGƒdCGh  øjhÉæY  ìGƒdCGh  π«é°ùJ  äÉMƒd

»°SÉ°SC’G ¿ó©ŸG øe iôNCG RƒeQh ±hôMh

69955LT
 ÜÉ£bC’Gh  ìGƒdC’Gh  Ö«HÉfC’Gh  ¿ÉÑ°†≤dGh  ∑Ó°SC’G

 øe  hCG  Êó©ŸG  ¿ó©ŸG  øe  ,á∏KÉªŸG  äÉéàæŸGh  á«FÉHô¡μdG

¿OÉ©ŸG ó«Hôc

69961LTÖ∏°üdG hCG ójó◊G øe »°SGôŸG

69965LTáeƒàfl hCG IQhõe ,Ö∏°üdG hCG ójó◊G øe ä’É≤e
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á«Hô©dG ™LGôŸG :’hCG

 .âjƒμdG ,∫hC’G QGó°U’G ,…OÉ°üàb’G ìÓ°UEÓd »∏μ«g è¡æe ƒëf :á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤J ,( 1 .2013) ,§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG

 .âjƒμdG ,ÊÉãdG QGó°U’G ,»∏«¨°ûàdG πeÉ°ûdG ƒªæ∏d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G IQGOE’G :á«Hô©dG á«ªæàdG ôjô≤J ,( 2 .2015) ,§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ŸG

 á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ,»Hô©dG  ó≤ædG  ¥hóæ°U  ,áØ∏àfl  ΩGƒYC’  óMƒŸG  »Hô©dG  …OÉ°üàb’G  ôjô≤à∏d  ájƒæ°ùdG  ôjQÉ≤àdG  :( 3 .2015)  »Hô©dG  ó≤ædG  ¥hóæ°U

,IóëàŸG

. 4 .2017 ƒjÉe .‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U .É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe -»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¥ÉaBG

. 5 .2015 .á«YGQõdG á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ..»Hô©dG øWƒdG ‘ á«μª°ùdGh á«fGƒ«◊G IhÌdGh áYGQõdG ´É£b

. 6 .2015 ÈªàÑ°S .‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U – É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á«Ñjô°†dG ádGó©dG

.(OÉàμfhCG) á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàŸG ºeC’G ô“Dƒe äÉfÉ«H IóYÉb 7 .

 á«μ∏ª∏d  á«ŸÉ©dG  áª¶æŸGh (OÉ«°ùfE’G) ∫ÉªYC’G  IQGOE’ »HhQhC’G  ó¡©ŸGh  π«fQƒc á©eÉL øe πc √ô°ûf  ‘ ∑QÉ°ûj  ôjô≤J . 8 .2016 »ŸÉ©dG  QÉμàH’G  ô°TDƒe

.á°ü°üîàŸG IóëàŸG ºeC’G ä’Éch ióMEG (ƒÑjƒdG) ájôμØdG

 ¿ƒfÉc 9 .21-23 øe IÎØdG ∫ÓN ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ,z»ÑX ƒHCG áæjóe ‘ ô°TÉ©dG »Hô©dG ábÉ£dG ô“Dƒe{ ,(2014) »Hô©dG ¿hÉ©àdGh ábÉ£dG

 .2014 ,äGQÉe’G ,»Hô©dG ¿hÉ©àdGh ábÉ£dG QÉ©°T â– ,Ω2014 Èª°ùjO /∫hC’G

 á«Hô©dG á°ù°SDƒŸGh . 10 .2016 ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ,zábÉ£dG ∫É› ‘ áHƒ∏£ŸG äGQÉªãà°S’G ºéM{ (2016) á«dhÎÑdG äGQÉªãà°SÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

.81 ¢U ,2014 ,z2015 ΩÉ©d á«Hô©dG ∫hódG ‘ QÉªãà°S’G ñÉæe ôjô≤J{ ,(2014) äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ¿Éª°†d

,zá«Hô©dG ∫hódG ‘ á«ªæàdG äÉjó–{ ,( 11 .2011) »FÉ‰E’G IóëàŸG ºeC’G èeÉfôH

. 12 .2011 ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ºeC’G èeÉfÈd ÊÉãdG ôjô≤àdG 

 ¢ùÑ«∏«Ød ΩÉ©dG ôjóŸG ,zá«FÉHô¡μdG ábÉ£dG áØ∏μJh ΩGóîà°SG ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh IAÉ°VE’G ‘ ájó«∏≤àdG í«HÉ°üŸG ΩGóîà°SG{ ,( 13 .2014) »æ«aÒ°S ƒdhÉH

.2014 ,É«côJh §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ IAÉ°VEÓd

 ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’G ,»HO ,áeGóà°ùŸG ábÉ£dG äÉ«LƒdƒæμJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG ,zÊÉÑŸG ‘ ábÉ£∏d áeGóà°ùŸG IQGOE’G{ ,( 14 .2014) âfGôL »eÉJ

.2014
 ó¡a  ∂∏ŸG  á©eÉL - äÉjhÉª«chÎÑdGh  ôjôμà∏d  »ãëÑdG  õ«ªàdG  õcôe ,z⁄É©dÉH  ábÉ£dG  πÑ≤à°ùe  ‘ »©«Ñ£dG  RÉ¨dG  QhO{  ,( 15 .2016) ±É£ÿG ¿Éª«∏°S

.2016 ,¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d

 ƒjÉe  16 .Share America, 6  ,z  ÉgQOÉ°üe  ´GƒfCG  ≈à°T  ´ qƒæJ  ¿CG  ¿Gó∏ÑdG  ≈∏Y  qÚ©àj  ,ábÉ£dÉH  ôeC’G  ≥∏©àj  ÉeóæY{  ,(2015  ,ƒjÉe)  ÉμjôeG  Ò°T

.2015
 á«£ØædG äÉéàæŸG ≈∏Y OÉªàY’G ¿hO ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJ ,ÉgQOÉ°üe ™jƒæJ ÈY ábÉ£dG ÒaƒJ{ ,( 17 .2014) á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædGh ∂ªæjGO πjÔL ácô°T

.GE Look ahead  , 2014 ,2014 ,ÈªàÑ°S ,É«°ù«fhófEÉH áYRƒŸG ábÉ£dG …OQƒe ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉgóMh

.äÉ°SGQó∏d ó«e ácô°T ,z 18 .2015 ΩÉ©d á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ábÉ£dG ™jQÉ°ûeh ¥Gƒ°SCG{ :(2016) zó««e{ ácô°T

 ≈∏Y ájOÉ°üàb’G  äGQÉªãà°S’G  óFGƒY º«¶©J  ‘ »°ù«FôdG  ÉgQhOh  RÉZh  §Øf  øe ábÉ£dG  ´É£b äGô°TDƒe  ôjô≤J{  ,( 19 .2017) á«JQÉe’G  §ØædG  ácô°T

.2017 ,á«JGQÉeE’G z∫Ó¡dG{ §Øf ácô°ûd »YƒÑ°SC’G ôjô≤àdG ,z⁄É©dGh á≤£æŸG iƒà°ùe

 …ò«ØæàdG ôjóŸG ,z¿É°Sôa IôjõL ‘h á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d ˆG óÑY ∂∏ŸG á©eÉL ‘ á«°ùª°ûdG ábÉ£∏d ™jQÉ°ûe Qƒ£J ájOƒ©°ùdG{ ,( 20 .2014) íjôŸG …OÉ¡dG óÑY

.2014 ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ á«æWƒdG ábÉ£dG áª¶fC’

 ¥ô°ûdG ‘ ºYódG ìÓ°UEG ,zá∏μ«¡dG IOÉYEG øe ¢ShQO :É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ ábÉ£dG QÉ©°SCG ºYO{ ,( 21 .2014) ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U

 .2014 ƒ«dƒj ,≈£°SƒdG É«°SBGh §°ShC’G ¥ô°ûdG IQGOEG ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G
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 ¢ShQódGh áeóîà°ùŸG á«æ≤àdGh á«Ä«ÑdG á«ªgC’G :¿OQC’G ‘ á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ≥jôW øY á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG øë°T ´hô°ûe{ ,( 22 .2015) »°UÉY â©aQ

 .2015 ,¿OQC’G ,¿ÉªY ,á«μ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G ,áÄ«ÑdGh √É«ŸGh ábÉ£dG ´É£≤d …ò«ØæàdG ôjóŸG ,zIOÉØà°ùŸG

. 23 .2016 »ŸÉ©dG »£ØædG ó¡°ûŸG äÉ©bƒàd ∂HhCG ôjô≤J ,(2016) z∂HhCG{ §Øæ∏d IQó°üŸG ¿Gó∏ÑdG áª¶æe

 á«ªæà∏d  IóëàŸG  ºeC’G  áª¶æe  ,z√É«ŸG  øe  IódƒŸG  á«FÉHô¡μdG  ábÉ£dG  ôjƒ£àd  »ŸÉ©dG  ôjô≤àdG{  ,( 24 .2013)  áYÉæ°üdG  á«ªæà∏d  IóëàŸG  ºeC’G  áª¶æe

.(2013) áYÉæ°üdG

 ,™«ªé∏d áeGóà°ùŸG ábÉ£∏d »ŸÉ©dG ΩÉ©dGh IóëàŸG ºeC’G ,záeGóà°ùe á«ªæàd ô°†NCG OÉ°üàbG :⁄É©dG IOÉ≤d kióàæe { ,( 25 .2012) »ŸÉ©dG ábÉ£dG ióàæe

.2012
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