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الآراء ال�اردة في هذا الإ�صدار تعبر عن راأي الم�ؤلف ولي�س عن راأي المعهد



اأهداف  »ج�صر التنمية«

اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعل�مات والمعارف لأو�صع �صريحة من اأفراد 

المجتمع، يعتبر �صرطاً اأ�صا�صياً لجعل التنمية ق�صية وطنية ي�صارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�صرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�صعاً  وال�صفافية  الم�صاركة  على  قائماً  ن�صاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�صاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �صياق  في  التنمية«  »ج�صر  �صل�صلة  وتاأتي 

للتخطيط  على ت�فير مادة مب�صطة قدر الم�صتطاع للق�صايا المتعلقة 

ب�صيا�صات التنمية ونظرياتها واأدوات تحليلها بما ي�صاعد على ت��صيع 

دائرة الم�صاركين في الح�ار ال�اجب اإثارته ح�ل تلك الق�صايا حيث 

يرى المعهد اأن الم�صاركة في و�صع خطط التنمية وتنفيذها وتقييمها 

من قبل القطاع الخا�س وهيئات المجتمع المدني المختلفة، تلعب دوراً 

خ�ص��صية  اإلى  ي�صتند  للتنمية  عربي  ومنهج  نم�ذج  بل�رة  في  مهماً 

الأو�صاع القت�صادية والجتماعية والثقافية والم�ؤ�ص�صية العربية، 

مع ال�صتفادة دائماً من الت�جهات الدولية وتجارب الآخرين.

والله الموفق لما فيه التقدم والإزدهار لأمتنا العربية،،،

   
          

                    مدير عام المعهد العربي للتخطيط
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 استراتيجيات وسياسات الاستثمار في اقتصاد المعرفة في الدول العربية 

 

 محمد باطويح. دإعداد: 

 د. علم الدين بانقا               
 

 مقدمــة 

واقتصااااااااا   المعرفة  تمثل رةة اشاط       ااااااااا   في الاقتصااااااااا  ا  المع  ااااااااار  المعرفة  الخ  اااااااااية الحدّ

ا عنصار الا ساف في اساتمراي و د  والم  ية والاساثثم يةة  ا ضاا فة ى ك ندا    الاقتصا  ةةمختلف ا قط ع   

ونمد واسااااااااااااتاااطاماااة ّااامل ا قطااا عااا    ووي ا عااا مااال اتنام  ّمياااة في ا دفااا   امتطل ااا   الاسااااااااااااتاااطاماااة ومدا  اااة 

صااااااا   ا ع لم  في الاقتةتجه   حيث في ظل ا تد     الاقتصااااااا  ةة ا ع لمية ا تحطة   والمتغيما  ا تي تحيط ب  

م  ةزةط فإو حسا  ىحصا اي   منةمة ا تع وو وا تنمية الاقتصا  ةة وب  ا دقت ا راّن نحد الاساثثم ي المعرفي

نم    ااااا ت الاساااااثثم ي في  % من ا ن تج اشالي اض م  ي لاقتصااااا  ة   ا طوق المتقطمة م ىي علك المعرفة 50علك 

 من الاقتصااااااا   ا ع لم   م  ةقر  من  ااااااان ع   ا تقنية الاطةثة الم  ية علك 
ً
 يا سااااااا 

ً
 %30المعرفة ي اااااااًل  ز ا

 7 15من ا نا تج الاقتصاااااااااااا  ث ا عا لم ا  حياث الغات عداااط الاسااااااااااااثثما ي المعرفي علك الاقتصاااااااااااا   ا عا لم  حدا ي 

؛ من   
ً
  مرةكي 

ً
 في مج ق ا تعليف والخطم   ا صااااااية  و 0 5ترةليدو  ولايا

ً
 ترةليدن  5 9ترةليدن    ولايا

ً
   ولايا

 في  ن عة ا تقنية الاطةثة   2 1في الخطم   ا ق الة  لتطاوق  و
ً
 ترةليدو  ولايا

 

ةتجه الاقتص   ا ع لم  في ا دقت ا راّن نحد الاسثثم ي المعرفي  وبحس  ىحص اي   منةمة ا تع وو وا تنمية 

 المتقطمة م ىي علك المعرفة % من ا ن تج اشالي اض م  ي لاقتص  ة   ا طوق 50الاقتص  ةة م  ةزةط علك 
 

دافر تقني   المعلدم   والاتصااااااا لا  وا تقني   الاطةثة واساااااااتخطا   يعتمط الاساااااااثثم ي المعرفي علك ت

و   ااااااااا   ا  ااااااااار     ً ت  نقل وقسااااااااادة  ا تقنية   ً يا  وح اااااااااان   وحطاا  ا تقنية وم ارا ا  الاختماع والاات

لة تا  الم  يا  ا عو الم تطاة     ية ا ق  ي  علك  مج ا تقني   تقد   ااااان عة المعرفة علك المداي  ا   ااااارةة الملّم

الاطةثة ا  عمل  وتحفيز ا قط ع الخ ص من خلاق تكدةن يوااط وعلاق   قع ونية م اااااتمنة ايو الملمساااااسااااا   

ا  حثية وا قط ع ا صاااااان مي  طعف ا   اااااا   الاقتصاااااا  ث وتئساااااا م الم اااااا ير  الم تطاة قعت م من  ّف ا عن  اااااار 

 اتس سية 
 

ة ا تي تاه عاط  من ا اطوق ا عربياة اا لاسااااااااااااثثما ي في ا قطا عا   ا ندعيا وعلك ا رغف من الاّتما   ا امث  و 

   اام اار ت م    ىلا  و ا تحااطةاا   ا تنمدةااة ا تي تدا   اا  ّاامل ا ااطوق لا  ا اات قاا امااةتقد  علك اقتصااااااااااااا   المعرفااة

ً  ية الاساااااثثم ي في اقتصااااا   المعرفة من حيث تندع مصااااا  يل وتمدةله لمدا  ة متطل    ا تجطةط وا تطدةر  ىشااااا

 ًل مساااااااااا ياته ومراحله  وبحيث لا تقتصاااااااااار قفااااااااااية الاسااااااااااثثم ي في المعرفة علك مجر  تدفيم المداي  ا لا مة  ال 
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ً ي ا نت  ج  سااااا  ي  تخطيطية و  ايةة تكفل نف    اساااااتخطا  ّ مل المداي  واعتم  ّ  علك مع ةيم اضاطاع والاات

  والحد   وا ندعية المتع يف علي   تا  الميز  ا  س ية في ّما اشح ق 
 

لة تا  الم  يا  ا ع  ية ا ق  ي  علك  مج ا تقني   الاطةثة   تقد   اااااااان عة المعرفة علك المداي  ا   اااااااارةة الملّم

خلاق تكدةن يوااط وعلاق   قع ونية م اااااتمنة ايو الملمساااااسااااا   ا  حثية ا  عمل  وتحفيز ا قط ع الخ ص من 

 وا قط ع ا صن مي  طعف ا      الاقتص  ث وتئس م الم  ير  الم تطاة قعت م من  ّف ا عن  ر اتس سية 
 

و  ااما  ةثناا وق ّااما ا عااط  من  ساااااااااااار ا تنميااة مدااااااااااااادع و الاسااااااااااااثثماا ي في اقتصااااااااااااا   المعرفااة في ا ااطوق 

لمداادع   الم مة ب طف قساليط ا فاد  علك  ّمية الاساثثم ي في ا ر  از اتسا ساية لاقتصا    ا عربيةو   ئحط ا

دافز الاقتصاااااااااااااا  ةاااة  وا نةف الملمسااااااااااااسااااااااااااياااة  اًاا ي  والا المعرفاااة والمتمثلاااة في ا تعليف وا تاااطيةااا   واضااااطاع والاات

ل   وتو نف    ع  ية وتكند د ي  المعلدم   والاتصا ق  والخروج ارى   طةط  قسا عط في خل   يل متعلف وملّم

وقسااااا ف في قسااااارر  عملية   م في ا تندر  الاقتصااااا  ث فحسااااا   ال وفي تحقي  تنمية شااااا ملة ومساااااتطامة تل ي 

ً ني   المت حة  ومت نة اقتصااااااا  ة    تطلع   شاااااااعد   وق المنطقة ا عربية مساااااااتغلة في تحقي  ت ر   فة اضم

اًا نت اا  علك ا سااااااااااااا حااة الاقتصااااااااااااا  ةااة   بعض ّاامل ا ااطوق ا تي تمتلاار  اال مقدماا   ا نمد وا تطدي  ناا ّياار عن م

يناة   سااااااااااااعا ي ا نفط وتقل ا تاه  اائواااااااااااااا عا اطو ياة  و و لا ةةال مصاااااااااااايم ا تنمياة وا رفا ّياة في المنطقاة ا عربياة يّ

 ا سررعة 
 

لا تقتصااااار قفاااااية الاساااااثثم ي في المعرفة علك مجر  تدفيم المداي  ا لا مة  ال ا نت  ج  سااااا  ي  تخطيطية و  ايةة 

اً ي والحد   وا ندعياة المتعا يف علي   تكفال نفا     اسااااااااااااتخاطا  ّمل المداي  واعتما  ّ  علك معا ةيم اضاطاع والاات

   في تا  الميز  ا  س ية في ّما اشح ق
 

 ؟ الاستثمار في اقتصاد المعرفة   أين تكمن مشكلة أولاً:  

 
اسااااااااااااتماتيجيا   تل ي تطلعا   ساااااااااااايا ساااااااااااا   و  و لإ ا ااة علك مختلف اتسااااااااااااولاة المطروحاة  لد اااااااااااادق ى ك

ضعطا   نمطخل اقتصاااااا   المعرفة والاسااااااثثم ي فيه علك  ّمية  ا فااااااد ا قط ع   الاقتصاااااا  ةة  لااط من ى ق    

   في ّما اشح ق قط ع   الاقتص  ةة ت سحف م  ا تد     ا ع لمية سي س   واستماتيجي   شختلف ا

ملي يا  كثيم من ا ا عربية وتد يهالاستماتيجي   والخطط  لقط ع   الاقتص  ةة ا سي س   و  قط  عُط  ا كثيم من 

 الا من من ا طولايا  
ً
اق  قي س  امتطل    سثثم يا   رف  مستد  ات ا  وا كف    في    ىلا  و م  تحق  علك  يض ا د

:  ا ت  يةثيم ا ثس ىلا تفجد  معرفيةو د  ةلمنطةاقتص   المعرفا تحدق ى ك 

   الاستماتيجي   وا سي سم  وي 
ا لا مة  ثسرر  ان   اقتص   

؟ةالمعرف

م   اتس سم   ية مط  تدفر المقد 
ى اقتص   ا ق ى اقانتلا ا لا مة  ا

علك مستد  ا قط ع  ةالمعرف
الاقتص  ةة؟

 س    قصدي فع  ية م  وي 
ت  رفي الاسثثم يا  ا ت   و   

ىنت  ية ونف    عمل ا قط ع   
؟الاقتص  ةة
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 اقتصاد المعرفة: مفاهيم عامة ثانياً:  
 

ةتجسااااااااااااااط في ي   الماا ق ىنتاا  ي نمدي  المعرفااة علك ا رغف من  نااه لا ةد ااط قعرةف متف  عليااه لمف د  

ةف المفاا ّيف ينز  علك ا عملياا   اتسااااااااااااا ساااااااااااايااة ض اي  ىلا  و مع ا فكرث وقااطيا  وم اا يا  ا كفاا  ا  المتميز  

ليل وترني  وتقييف وتنفيم المعرفة من حيث ىنت     وم ااااا ينت   وقعلم    وم  ت ر ف ي في اتسااااا   عملية تح

 ل ىةج   قيمة   ا تغيما  المتعلقة ا لمعرفة  تحقي  اتّطاف المداااااااادعة ب اااااااًل نة ي مقصاااااااد  وّ  ف من  

  اااااا حت المعرفة ا تي قعتمط علك  ساااااا  ي  ونرأ م تكر  من   ل وب ما   لأعم ق وا تد يط  لميز  ا تن فسااااااية  

  حيااث تحرص نثيم من ا قطاا عاا   ا تعاا ماال مع اا  و  اير اا  اطرةقااة مثاا  يااة  من المماا 
ً
 يسااااااااااااا   ا  ااااااااااااا معااة عاا لمياا 

  طرةقة 
ً
الاقتصاااااا  ةة علك وااااااا  اسااااااتماتيجي   وتنفيم م   يا  وبرامج مسااااااتمر  ض اي  المعرفة ندا   ملمشاااااارا

و ع    ا  يًلة ام  يساااااااا ف في مدان ة متطل     ا تحطة  شاااااااا ملة ووا اااااااااة  ف ف م   يا  ا تطدةر ومدا  ة  

الاقتصااااااااااااا  ةااة وياااااااااااااا  ا عاا مليو وولا  ف وتحساااااااااااايو المدقف  ا قطاا عاا  ةزةااط من عدااااط ا   وااة الاقتصااااااااااااا  ةااة و 

ا تن فساا ي من خلاق ا تمنيز علك المد د ا  غيم الملمدسااة   ث ا تع مل م    اادق المعلدم   المنةمة ب   ام  في 

  اتفرا  ت ر قداعط ا  ي ن   وا دث ا   وا سااااااااي ساااااااا   واض را ا   ا ضااااااااا فة ى ك تج ي  وخ ما  ساااااااا اقة  ط

 لاستخلاص ا قيمة المف فة عنط تط ي  المعرفة    ا عت  يّ ا ع مليو؛ 
ً
 منهح 

 

من  ناه لا ةد اط قعرةف متف  علياه لمف د  المعرفاة نمدي  ةتجساااااااااااااط في ي   الما ق ا فكرث وقاطيا   ا رغف علك

المتميز   ىلا  و معةف المفا ّيف ينز  علك ا عمليا   اتساااااااااااا سااااااااااااياة ض اي  المعرفاة من حياث   ا كفا  ا   وم ا يا 

  ىنت     وم  ينت   وقعلم  
 

 دعيو  س سيو ّم :  ك  و المعرفة تنقسف ى ك نومن الم ف  اضش ي  ى

ا ك المعرفة ا تي تنعكم في  دي   لم   و يق   من الممكن م  ينت   ب ًل  ق يم  ا صرةحة المعرفة -1

و   ة  امعىى آخر وي الخ ما  وا تج ي    ونت    يس ي ومتنةف في  دي  اي ن   مدا ف   

ما ا ندع من ا كت   وا دث ا   و  ةة وسيلة  خر   سدا    نت مط دعة  و  اشافدظة في  ا كتمونية وّ

 .المعرفة من ا س ل الاصدق عليه وا تلفظ اه ادادح و  رل

ا رى   والاط   والاح س م ا طاخلية  حيث ةكدو من ا صع  ا تع يم  ق مل ا فمنية المعرفة -2

اتفرا  والمكثس ة من خلاق ترانف   عن   و ي غت   ومن ثف م  ينت    ف ي المعرفة المد د   في عقدق 

ةصع  الاصدق علي    علك ا رغف من قيمت     خ ما  س اقة وغ     م  تكدو تا  ن ب  شخص ي مم 

 المعرفة   ا    غة   كدا   مختزنة  اخل عقل   ح 
 

حقا ا  تف قسااااااااااااحيل ا     حياث  و ا  يا نا   تمثال ى اي  المعرفاة عن ى اي  ا  يا نا   والمعلدما  وتختلف 

 ب اااااااائو 
ً
 حطاث معينة  وقط تكدو ّمل الاق ا  مسااااااااتقلة غيم مرت طة ا عفاااااااا    و ساااااااا تف قسااااااااحيل   مسااااااااتق لا

  لمعلدم    في حيو تمثل المعلدم   ن تج  ث اغيل ا  ي ن  
ً
م  المعرفة    ا  عض  وقعت م في تا  ا دقت مطخلا
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داق  من خلاق الخ م  وا تط ي  ا ساااااااااليف  وا  اااااااااًل يقف   ف ي الاصااااااااايلة ا ن  اية  ف ف المعلدمة وتر مت   في ا 

  ا  ةد ح ا ثسلسل ا  رم  وا علاقة ايو ا  ي ن   والمعلدم   والمعرفة1 

 علدم   والمعرفةا  ي ن   والم ايوا ثسلسل ا  رم   لعلاقة  : ا1ا  ًل يقف  

 
المعرفة تختلف عن ى اي  ا  ي ن   والمعلدم    حيث  و ا  ي ن   تمثل حق ا  تف قسحيل     و س تف   ى اي ىو  

  لمعلدم    في حيو تمثل المعلدم   
ً
 ب ااااااااائو  حطاث معينة  وقعت م في تا  ا دقت مطخلا

ً
قساااااااااحيل   مساااااااااتق لا

داق  من خلاق الخ م  ن تج  ث اااغيل ا  ي ن     م  المعرفة ف ي الاصااايلة ا ن  اية  ف ف المعلدمة  وتر مت   في ا 

 وا تط ي  ا سليف 
 

 اقتص   المعرفة والاقتص   الم ىي علك المعرفة 2 1

ً ي والمعرفااااااااااة  اقتص   المعرفةتتعط  قعرةف     و كن   تطوي  ميع   حاااااااااادق اعتماااااااااا   الاقتص   علك اتف

ً ي وا تقنية الاطةثة نطعاااااااااااااااا اااااااااااااااااف  سااا ساااية  لنمد الاقتصااا  ث    وقط عرف ارن مج اتمف المتحط  اضنم م  والاات

و نتا   ا  وتدظيف ا  اكفا ةاة في  مي  مجا لا  ا   اااااااااااا   اشحتم ي:  2003   اقتصاااااااااااا   المعرفاة ّد   اااااااااااار المعرفاة 

  تم 
ً
حيا   ا نا     ث ىقا ماة ا تنمياة  ةيا قالاقتصاااااااااااا   واشحتم  الماط   وا ساااااااااااايا سااااااااااااياة والايا   الخا  ااااااااااااة و اااااااااااادلا

لحنة  ت لقطيا  ا   ااارةة  ا نم  عرف اض سااا نية وةتطل  ت ر ان   ا قطيا  ا   ااارةة الممكنة وا تد ر  ا ن  ح

 OCED  علك ىنت ج و  ااااااااار واساااااااااتخطا  المعرفة ّد الاقتصااااااااا   الم ىي والاقتصااااااااا   الم ىي علك المعرفة ا 
ً
 سااااااااا سااااااااا 

  و واشارك اتس س ي  عملية ا نمد وخل  ا امو  وفرص ا تدظيف ع م   فة ا صن ع  
 

ف لاقتصاااااا   ا ق اف علك المعرفة يعت م مرحلة متقطمة من اقتصاااااا   المعرفة   ث  نه يعتمط علك تط ي  

اقتصااااااا   المعرفة في مختلف ات  اااااااطة الاقتصااااااا  ةة والا تم عية   ث  مج تكند د ي  المعلدم   م  قط ع   

عن بعط    اضنت جبعط  مثل:  قشخيص اتمراض عن بعط  ى را  ا عملي   الحراحية عن    لاتص لا متعط   

 علك المعرفة وا علف
ً
 و م  ةمكن  و  سااااميه مرحلة م  بعط    عقط الملمتمرا  عن بعط   ا  يصاااا ت الاقتصاااا   م  ي 

ً ي وانثساااااااااااا   و  اااااااااااار واسااااااااااااتعم ق وتخزةن  اقتصاااااااااااا   المعرفة   م  ا طوق ا تي قساااااااااااا ك ى ك ىنت ج المعرفة من اات

 ا 2000ا زة  ا    لمعرفة ف ي م  ا ت في ندي اقتص   المعرفة  
 

الخ م  
والاكمة

المعرفة

المعلدم  

ا  ي ن  
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و نتا   ا  وتدظيف ا  اكفا ةة في  مي  مجا لا  ا   اااااااااااا   اشحتم ي:   يُعر ف اقتصاااااااااااا   المعرفة ائنه   اااااااااااار المعرفة 

  تمفياه حيا   ا نا     ث ىقا ماة ا تنمياة  الاقتصاااااااااااا  
ً
واشحتم  الماط   وا ساااااااااااايا سااااااااااااياة والايا   الخا  ااااااااااااة و اااااااااااادلا

 اض س نية  وةتطل  ت ر ان   ا قطيا  ا   رةة الممكنة  وا تد ر  ا ن  ح  لقطيا  ا   رةة 
 

 ةة  ىو تف عل وانطم ج اشا وي اتسا ساية  لاقتصا   المعرفي في   ا   المنةم   وا قط ع   الاقتصا 

 ثر ب ًل م  شر علك ا وة عمل ّمل المنةم   والملمسس    ا تي    حت تتميز اإ خ ق تكند د ي  المعلدم   

  ونم ر  ا عكم  ثر اقتصااا   الاساااثثم يا تي سااا ّمت في ا د ااادق ى ك المعرفة اتًلفة  قل وفي تخفيض تًلفة 

ي   الم ق  وتط   في ا تًلفة وام و مستد  المعرفة علك مرونة نة   اض اي   وا مث س ّف في يف  اضنت  ية و 

 من الحد   ويف  ام ر مستد  ا تن فسية  لقط ع   الاقتص  ةة    ع ق  
 

الاقتصااااااا   ا ق اف علك المعرفة يعت م مرحلة متقطمة من اقتصااااااا   المعرفة   ث  نه يعتمط علك تط ي  اقتصااااااا   

ات  اااااااااطة الاقتصااااااااا  ةة والا تم عية وا  يجية   ث  مج تكند د ي  المعلدم   م  قط ع    مختلفالمعرفة في 

 علك المعرفة وا علف 
ً
 متعط    يص ت الاقتص   م  ي 

 

  اقتص   المعرفةخص اص   22
 

 ةتميز اقتص   المعرفة بعط  من الخص اص تتفمن الحدان  ا ت  ية: 
 

  اخل الط بعينه  ف  طوق اتوي   ف يعطا عدلمة:  -1
ً
بية    حت قد  اقتص  ةة و سدأ ا عمل مقصديا

رافية من خلاق الاتح   اتوي  ب   نم ر ف ضنتمنت و ّ الة عنطم  تج و   حطو ّ  ا سي سية والحغ

 و ط اقتص   الا حطو   و   حت ا طوق الآخم  في ا نمد تتحط  عم  قة ا صن عة في ا د دق ى ك  

ً و في ا ع  ف    المست لكيو والاصدق علك حصت   من ا سدأ   في  ل م

في اقتص   المعرفة قعتمط علك اضنت ج المكثف  ف قعط الميز  ا تن فسية   ا تكيف م  يغ    ا عملا : -2

خصد ية ةرتكز علك وا ثسدة  المكثف وا تد ر  وا سي س   المدحط  تو مفت ح ا نج ح في اتعم ق 

 لاحتي     خ  ة  ط     ل مست لر
ً
ما ةتطل  ىنت ج سل   يط  وخطم   مصممة خصيص  وّ

 المست لكيو  

اد  ا نمد الاقتص  ث الا  ي ّن ك ا عطةط من ا دظ اف لا تجط  في :ا   رةة نطي  ا كدا ي والم  يا   -3

  حيث نجط ا كثيم من  من ي غل    وخ  ة ا دظ اف ا تي تتطل  م  يا  في تقنية المعلدم  

ما ةتطل  انفت ح سدأ ا عمل حيث الم  يا  غيم  ا دظ اف ا   غر  ا تي تحت ج لم  يا  معينة   وّ

ً   الا كتمونيةالمتدفر  في الط م  ةمكن ىةج  ّ   .  في الط آخر وت ر من خلاق ا   

ً نية ا د دق    ا تمنيز علك خطمة المست لر: -4 ىو ا تن فم ا ع لم   والانتمنت  وتحرةر ا تج ي   و ة    ىم

 لمعلدم    وقعط  المد عيو     ل   عدامل قد  واعف في ةط المست لر حيث    ت المست لكدو ّف  

ما ةتطل  خ ما  ش ملة ا لمست لكيو ويغ  ر ف و و م ط  خطمة المست لكيو  صا   ا قراي وا ر ث  وّ

  ّد ا مث سيميز ا  ر    في ا قرو الا  ي  
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    ا تج ي  الا كتمونية: -5
ً
 لم  تزاةط عط  مستخطم  الانتمنت    حت ا تج ي  الا كتمونية  نام يسدخ 

س    و ايو ا  ر    والمست لكيو  وةتدق  ور مل ت ر ا تج ي  الا كتمونية ا تي تتف ايو ا  ر    نف

ما ا تد ه  و ةصل ححف ا تج ي  الا كتمونية في ا سندا  ا ق  مة ى ك م  ةزةط عن ترةليدو  ولاي     وّ

داق  ا تقليطةة ى ك ا دظ اف ا تي تتطل  م  يا  في تقنية المعلدم     سيغيم مج لا  ا تدظيف من الم

من المتدق   و ةز ا  عط  المتعلميو ا ك  ي  نام من  ث وقت مض ى  وستكدو      الا  ة  لتعلف المستمر: -6

رةة  لاف ظ علك قطي  ا فر   ل ق   في عمله نقد  عمل   الا  ة  لتعلف المستمر ايو متطل     دّ

 منتجة   
 

 خص اص الاقتص   ا ق اف علك المعرفة 23.
 

   ّف الخصاااااااااااااا اص ا تنةيميااة وخصاااااااااااااا اص ا عماال وا تدظيف  وناام اار ا1يقف  الحااطوق ةث يو من  

واقتصاااااااا   المعرفة  مم  ةطق علك ا نقلة ا ندعية ا تي نر   علك   ا تقليطث خصاااااااا اص اضنت ج ايو الاقتصاااااااا   

 
ً
 وع لمي 

ً
و قليمي   

ً
و ثر ت ر علك تن فسية ا  ر    محلي   مختلف عن  ر اضنت ج اشختلفة 

 
  ّف خص اص الاقتص  ة   ا قطةمة والحطةط   :ا1الحطوق يقف  

 
 الاستثمار في اقتصاد المعرفة ثالثاً:  

 مف د  و ّمية الاسثثم ي في اقتص   المعرفة  31
 

الاساااثثم ي في اقتصااا   المعرفة ّد ت ر الاساااثثم ي ا مث ةحق   قصااا ى اساااتف    من المعرفة المت حة في 

 عف ا نمد الاقتصاااااا  ث من خلاق ا تندر  الاقتصاااااا  ث وا نمد الا تم مي يساااااات طف الا ساااااا و من خلاق ر مة  

 الخص اص ا تنةيمية
 الاقتص   الحطةط اا اقتص   المعرفة الاقتص   ا قطةف ااا اقتص   الانت ج الخص اص

 ع لمية وننية مج ق المن فسة

 متن فسة مستقر  اتسداأ
 مرتف  منخفض/ متدسط حراك اتعم ق

ا   ية ا تحتية  ا سي س   ا تج يةة تج يزث:   وي ا قط ع ا ع  
ط   وا صن عية المقي 

تد ي ي: الخصخصة  الانفم   لمنةمة ا تج ي  ا ع لمية  
 ا تكتلا  اضقليمية  ا  رانة م  ا قط ع الخ ص

 خص اص ا عم  ة وا تدظيف
 تف منية / م تمنة تن فسية علاق   سدأ ا عمل

 قعلف ش مل ا دظ افم  يا  محط   حس   الم  يا  المطلدبة
 قعلف مستمر مط  الاي    قعلف ا لمم يسة  محط  حس  الم    ا تعليف ا لا  

 ات دي/ ا طخدق المرتفعة ىحطاث فرص ا تدظيف  ّطاف ا سي س  
 خص اص اضنت ج

 مداي  معلدم تية والمعرفة مداي  م  ةة تكييف المداي 
 الاتح   وا تع وو  مخ نر مستقلةمغ مرا /  ا ع قة م  الم  آ  اتخر  
 ا تجطةط  الحد    ا تدعية وا تًلفة ا كتل الاقتص  ةة مص  ي الميز  ا تن فسية

 ا رقمية الميكنة المصطي ا را م  لإنت  ية
ً ي  ا تجطةط والاختماع والمعرفة مطخلا  ا عدامل  ا عمل  ا ر   الم قا مد     ا نمد  الاات

   2012الخليج  لاسث  يا  ا صن عية  المصطي: منةمة 
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  مل والمساااااتطا  سااااالدنه  وقعمي  قيمه وم   اه  تحقي  ا  طف اتسااااا ى لمف د  ا تنمية ا داسااااا  وا  ااااا 
ً
 و عم 

  ما ا تد ه  وم  تطدي ا فكر والمم يسااااااااااااة ا تط يقية  نلاحظ اقساااااااااااا ع مف د  الاسااااااااااااثثم ي من ىن يل ا تقليطث 

المنحصاااااااااار في الاسااااااااااثثم ي في ي   الم ق الم  ث  الاسااااااااااثثم ي في الآلا  والمعطا  والم     والمصاااااااااا    وم  شاااااااااا ب   ا  

قطيا  وم  يا  ومداّ  الا ساااااا و علك نحد    اااااامل الاسااااااثثم ي في ا ر   الم ق ا   اااااارث ا مث ةرنز علك تطدةر  

    تهتمكنه من  ة    ىنت  ي
 

الاساثثم ي في اقتصا   المعرفة  ائنه اساتخطا   ز  من مطخرا  اشحتم   ع مة  ةمكن قعرةف  وبصافة

في تطدةر قااطيا  وم اا يا  ومعلدماا   وساااااااااااالدنياا   ا فر  ب ااطف يف  ناا قتااه اضنتاا  يااة  وباا  تاا  ي  يف   اتفرا  و 

مزةط من ا ساااااااااااال  والخاطم   وتحقي  ا رف ّياة  لمجتم   نم ر  ضعطا ل  يكدو حتم  ا ًلياة ضنتا ج اشن قة 

 في مجتمعه  نم  ةمكنن  تحطةط مف د  الاسااااااااااااثثم ي في المعرفة  ا عت  يل عملية ضمطا  وتزوةط 
ً
  اااااااااااا لا 

ً
مدانن 

ً ني   وا قطيا  و  اتمداق ا لا مة لمع لحة  مختلف الملمسااااااااساااااااا   الاقتصاااااااا  ةة وملمسااااااااساااااااا   ا نف  ا ع   ا ضم

مختلف ا تحطة   ا تي تدا      وحساااااااااان ى اي  مداي ّ   من   ل تطدةر ا قطيا  ا   اااااااااارةة وتحساااااااااايو ا   ية 

ً ن   المت حة  وتحسااااااايو ندعية الاي   اض سااااااا نية من خلاق  ا تحتية  تحقي    سااااااا  اساااااااتغلاق  لاموا  واضم

 ي عملية ا تنمية يف  مستد  اضنت  ية  لإ س و  لم  ينة ا ف علة ف
 

الاسااااااااثثم ي في اقتصاااااااا   المعرفة ّد ت ر الاسااااااااثثم ي ا مث ةحق   قصاااااااا ى اسااااااااتف    من المعرفة المت حة في  عف 

ا نمد الاقتصااااااااااااا  ث من خلاق ا تندر  الاقتصااااااااااااا  ث وا نمد الا تماا مي يساااااااااااات ااطف الا سااااااااااااا و من خلاق ر اامةا  

 لمف د  ا تنمية ا داس  وا   مل والمستطا  سلدنه  وقعمي  قيمه وم   اه  تحقي  ا  طف اتس ى 
 

و نم  الحطةط في  وب  ت  ي  فإو    اتمرحقيقة الاساااااااااااثثم ي في اقتصااااااااااا   المعرفة   سااااااااااات ا تمر الحطةط  

في اشحتم   ا قط ع ا ع    ا قط ع الخ ص  وملمساااسااا   اشحتم   ل شااار    ا تنمية ةتمثل في  ّمية م ااا ينة 

ة ي   الما ق ا   اااااااااااارث والمعرفي من   اة  وضعطا   اتو دةاة في ا تنا فم علك ا عا ااط الماط  ا   يلمق  ثما يل في تنميا 

الاقتصاااااااااااااا  ث والا تمااا مي ويف  مسااااااااااااتد   د   اشخر ااا   في المقااا   اتوق من   اااة  خر   وبااا  تااائنياااط  ة قى 

الاسااثثم ي في الاسااثثم ي في المعرفة   ّف  و دةة اسااتماتيجية  ًل ا طوق  وو اسااتون    وةمكن ىةج    وي و ّمية 

 اقتص   المعرفة علك ا نحد ا ت  ي:
 

  تمكيو اتشخ ص من ا تدس  في ا تطية  وا تعليف والاسثيع    لأمدي وا تدا ل والاختي ي ا سليف -

 ة    ىنت  ية ا فر  ومداي ل ا تي ةحصل علي   وتئثيم ت ر علك ندعية الاي   ا تي يع      وقط  -

  10% ياس ي ىا في ةزةط من مدي  ا فر   امتدسط ة لغ نحد و ات ا طياس    ائو  ل ع   

ان   قد  عمل مرنة تتمت  ام  يا  ع  ية وا تي قعط ا عمد  ا فقرث تث اقتص    ةن ميً  ق  ي علك  -

  خدض ا تن فم ا ع لم 
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ا   اااااارةة  ن ّير عن  و الاسااااااثثم ي في اقتصاااااا   المعرفة ةحق   بع   متعط   من منةدي تنمية المداي   

قااطيا  ا فر  ا اامّنيااة وا فكرةااة وةكساااااااااااا ااه اتنماا   وا قيف المتمثاال في ا تعليف وتنميااة  من اا  ا ُ عااط الا تماا مي

ثنفيم ارامج ا تنمية الاقتصااااا  ةة ام  ةحق  ا تقط   لطو ة المتعل  ا ا ُ عط الاقتصااااا  ث   و ا سااااالدنية المتدا نة

ً ا   من ا سااااااااال  والخطم   حيث ةدفر ا تعليف ا كدا ي ا علمية ا ق  ي    ط ا عل يا ُ ع  و وةدفر احتي     سااااااااا

اًا ي والاختماع وا تطدةر اماا  يساااااااااااا ف في ىحااطاث ا تقااط  ا تقاا    في شااااااااااااتي اشحاا لا  اضنتاا  يااة  علك ا  حااث والاات

  وا ثق في  ا ُ عط اتمىي  ونم ر وا تحسيو المستمر في وس ال المع  ة وا رف ل الا تم مي
 

و نم  الحطةط في اتمر  ةتمثل في  ّمية م اااا ينة  حقيقة  الاسااااثثم ي في اقتصاااا   المعرفة   ساااات ا تمر الحطةط  

 ل شااااااار    ا تنمية في اشحتم   ا قط ع ا ع    ا قط ع الخ ص  وملمساااااااسااااااا   اشحتم  المط  ا   يلمق  ثم يل في 

م علك ا ع اط الاقتصااااا  ث والا تم مي تنمية ي   الم ق ا   ااااارث والمعرفي من   ة  وضعط   اتو دةة في ا تن ف

 ويف  مستد   د   اشخر    في المق   اتوق من   ة  خر  
 

 متطل    ومكدن   الاسثثم ي في اقتص   المعرفة  32
 

 نحد م  يس ى امجتم  المعرفة    ش ط 
ً
 وا ا 

ً
واقتص  ة   

ً
 ا تم عي 

ً
 تحدلا

ً
معةف  وق ا ع  ف ملمخرا

 لمداننيهحيث وةد ط ّما اشحتم  المعرفة وة  اااااااارّ  ورسااااااااثثمرّ   تحساااااااايو مسااااااااتد  المع  ااااااااة وندعية الاي   

ط  من ا تد ه نحد ا  و قى ّما ا تحدق نمرحلة  طة2014ب ااااااااًل مسااااااااتطا و  المنتط  اتوق شحتم  المعرفة  

واقتصاااا  ةة وسااااي سااااية  مجتم  المعلدم    وةنطدث ا تحدق ى ك مجتم  المعرفة علك  بع   ا تم عية وثق فية 

ولا ةمكن ا تحدق ى ك  وملمساساية  ومن ثف ق امل المعرفة في ّما ا ساي أ  مع يف في  ل ا قط ع   وات  اطة  

المعرفاة ا امث ةتميز اا عتما  ل علك عا مال تد ياط المعرفاة مجتم  المعرفاة  وو ا تحدق ى ك الاقتصاااااااااااا   ا قا اف علك 

اااااااااا  ا  نر ا طو ي  يب  مرتكزا  يا ساااااااااة   ن   و وقط   .واساااااااااثثم يّ   نام من  ث وقت مضااااااااا ى في ت ية  ا   ااااااااارةة

 :واستطامة اقتص   المعرفة

ً ي:  -1 د نة   فع ق من ا روااط ا تج يةة م  الملمسس   ات   ةمية وغيمّ  من الاات المنةم   ا تي وّ

 قستطي  مدان ة ثدي  المعرفة المتن مية واسثيع ب   وتكييف   م  الاحتي     اشالية 

ةتعيو علك الاكدم    و تدفر ا يط ا ع ملة  ا تعليف  س س ي  لإنت  ية وا تن فسية الاقتص  ةة  -2

 ة ى ك  مج تقنية علك ى م ج ا تقني   الاطةثة في ا عمل  وتن م  الا   الم ّر  واضاطاعية ا ق  ي 

   المعلدم   والاتص لا 
ً
عن الم  يا  اضاطاعية في المن هج ا تعليمية وبرامج ا تعلف مط   ففلا

 الاي   

قس ل   ر وتج يز المعلدم   والمع يف ا   ية ا تحتية الم  ية علك تكند د ي  المعلدم   والاتص لا   -3

 وتكييفه م  الاحتي     اشالية 

دافز تقد  علك  سم -4 قدةة قستطي  تدفيم  ل اتنر ا ق ندنية وا سي سية ا تي ر طف ى ك    اقتص  ةة  ح

 ة    اضنت  ية وا نمد  وق مل ّمل ا سي س   ا تي ر طف ى ك  عل تكند د ي  المعلدم   
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والاتص لا   نام ىت حة ورسر  وتخفيض ا تعرةف   الحمرنية علك منتج   تكند د ي  و ة    ا قطي   

 س   ا صغيم  والمتدسطة ا تن فسية  لملمس
 

ً نة   33  في ملمشر اقتص   المعرفة وملمشر ا تن فسيةا عربية طوق ا م
 

 
ً
 م م 

ً
 اسااتماتيجي 

ً
  حيث  لطوق ا عربيةىو الاسااثثم ي في مختلف مج لا  اقتصاا   المعرفة يعت م خي يا

ى ك ىيساااااااااا   اقتصاااااااااا   مسااااااااااتطا  ومتندع ةرتكز علك ات  ااااااااااطة تا  ا قيمة  ا عربيةطوق  ا ّمل عط  من سااااااااااعت 

المفاااااا فة ا ع  ية ورشااااااح  ا روح الاسااااااثثم يةة  ط  اتفرا  والم ااااااروع   الخ  ااااااة وةكدو علك  ي ة ع  ية من 

علك تندر  الاقتصا   و اي غة   ا عربيةطوق  ا  عط  من الانطم ج في الاقتصا   ا ع لم   وفي ا ساي أ تاته  عملت

غيم ا نفطية وعلك ي سااااااا   قط ع ا صااااااان عة ا تحدةلية لم      من  وي م ف في  ا قط ع  طاف نمدحة  تنمية  ّ

 ث ترني ة اقتصاااااااااااا  ةة ن  اة ومسااااااااااااتقر  ولم      من  وي ن يم في نث فة وترااط ا علاق   الاقتصاااااااااااا  ةة  اخل 

 وخ  ة في ح لا  ا رند  ا تي تص   قط ع   الم ق وا سي حة وا تج ي  وا عق ي   ا عربيةطوق ا 
 

ا تج ي  ا طو ية ا رااط  في مج ق اساااااااااتماتيجي   الاساااااااااثثم ي في اقتصااااااااا   المعرفة  و فلسااااااااافة   وتلمنط

ايو  علك م ط  ا  رانة اشحتمعية  ةرتكز ومنهج ا تخطيط في مج ق الاسثثم ي في مختلف ي  از اقتص   المعرفة 

وا قطا ع   ايو ا قطا ع الاكدم  ا تمدةال في  ال شاااااااااااار ا   ا تنمياة  اتمر ا امث ةتطلا  تطدةر  ساااااااااااام الم اااااااااااا يناة

مسىو يت ااا   عن ا اااطو اااةتخلي  ّاااما  و وو  و يعىي احياااث ةمكن الحم  ايو ا تمدةااال الخااا ص وا عااا    الخااا ص

و ت حة المعرفة لحمي   فرا  وملمسس   اش  حتم  تج ل اضشراف وا تد يه  وتدفيم 
 

  لطوق ا عربية  حيث ساااااعت 
ً
 م م 

ً
 اساااااتماتيجي 

ً
ىو الاساااااثثم ي في مختلف مج لا  اقتصااااا   المعرفة يعت م خي يا

عط  من ا طوق ا عربية ى ك ىيسااا   اقتصااا   مساااتطا  ومتندع ةرتكز علك ات  اااطة تا  ا قيمة المفااا فة ا ع  ية 

والم ااااااااااااروعا   الخاا  اااااااااااااة وةكدو علك  ي اة عا  يااة من الاناطما ج في ورشااااااااااااح  ا روح الاسااااااااااااثثماا يةاة  اط  اتفرا  

 الاقتص   ا ع لم  
 

 لملمشاااااااار الاقتصاااااااا   المعرفي ا صاااااااا  ي عن ا  نر ا طو ي 
ً
ا  فإو 2ونم  ة  نه الحطوق يقف     2014ووفق 

اّ  في ا اطوق تا  ا اطخال    ا    و كن ت قى  وو مسااااااااااااتدا
ً
بعض ا اطوق ا عربياة ةفدأ المتدسااااااااااااط ا عا لم  عمدما 

واقتصاااا     المرتف   وتتصااااطي  وق مجلم ا تع وو الخليري ترت   ا طوق ا عربية حيث ةتماوح ملمشاااارث المعرفة 

المعرفة في م  ايو مسااااااااتدة   تفدأ المسااااااااتد  ا ع لم  و كن ت قى  وو مسااااااااتداّ  في ا طوق تا  ا طخل المرتف   

المعلدما   والاتصاااااااااااا لا   ةت ااااااااااااح  و وبا  رغف من تقاط  بعض ا اطوق ا عربياة علك غراي ا  حرةن في تكند د يا  

ً ي وي ات  ى في   ا    وسااط ملمشاارا  ا ر  از اتساا سااية اتيبعة  مُطخلا  المعرفة اتساا سااية ووي ا تعليف والاات

في ملمشاااااااااااار اقتصااااااااااااا   المعرفاة  ما  يعىي  و ا فجد  المعرفيااة ما   ا ات مثسااااااااااااعااة ايو ا اطوق ا عربيااة و وق عاطةاط   

ً ي ساا قت   في الانتق ق ى ك مصاا ف ا قتصاا   المعرفة  وخ  ااة  و مُطخلا  المعرفة اتساا سااية ووي ا تعليف والاات

 وي ات  ى في   ا    وسط ملمشرا  ا ر  از اتس سية اتيبعة في ملمشر اقتص   المعرفة  
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تلمنط ا تج ي  ا طو ية ا رااط  في مج ق اساااااااااااتماتيجي   الاساااااااااااثثم ي في اقتصااااااااااا   المعرفة   و فلسااااااااااافة ومنهج 

ا تخطيط في مج ق الاسااااثثم ي ةرتكز علك م ط  ا  اااارانة اشحتمعية ايو  ل شاااار    ا تنمية  اتمر ا مث ةتطل  

تطدةر  ساااااام الم اااااا ينة في ا تمدةل ايو ا قط ع الاكدم   وا قط ع الخ ص  احيث ةمكن الحم  ايو ا تمدةل 

و تااا حاااة الخااا ص وا عااا    و وو  و يعىي ّاااما تخلي ا اااطو اااة عن مسىو يت ااا  تجااا ل اضشاااااااااااا  راف وا تد ياااه  وتدفيم 

 المعرفة لحمي   فرا  وملمسس   اشحتم  
 

وةتجلك ت ر في اااعف الملمشاارا  ا كمية  لتعليف ووي متدسااط سااندا  ا طياسااة والا تح أ ا  ث ندةة  

ةتماوح عط  ساااندا  و  والا تح أ ا  تعليف ا ع  ي و فاااعف عط  المق لا  في اشح لا  ا علمية وبرا ا  الاختماع 

سانة في ا طوق تا    12في ا  حرةن واضم يا  في حيو ةصال ى ك   5 9في ا يمن و  6 3عليف في ا طوق ا عربية ايو ا ت

في ا  حرةن في حيو تصاال  51في ا يمن و  10ا طخل المرتف   نم ر تتماوح معطلا  الا تح أ ا  تعليف ا ع  ي ايو 

عل ي فقااااط تراوح عااااط  المقاااا لا  الم  ااااااااااااد   في في ا ااااطوق تا  ا ااااطخاااال المرتف    ماااا  في مجاااا ق ا  حااااث ا  69ى ك 

في ا طوق   560في ا كدةت  ًل مليدو  سااامة مق ال   3 90في ا يمن و  8 0اشح لا  ا علمية وا تقنية ا طو ية ايو 

 تا  ا طخل المرتف  
 

 ا 2012اقتص   المعرفة  ل نر ا طو ي والملمشرا  ا فرعية     يل:ا2الحطوق يقف  

ملمشر اقتص    ا  لط
 ملمشر المعرفة  المعرفة 

ملمشر الا فز  
الاقتص  ث 

 وا نة   الملمسس ي 
ً ي  ملمشر ا تعليف  ملمشر الاات

ملمشر تكند د ي  
المعلدم   
 والاتص لا 

 6.65 3.41 6.42 6.87 5.50 5.84 قطر
 8.37 5.65 4.14 5.68 5.87 5.96 ا سعد ةة
 8.88 5.80 6.60 6.50 7.09 6.94 الام يا 
 9.54 6.78 4.61 6.69 6.98 6.90 ا  حرةن
 6.53 3.70 5.22 5.86 5.15 5.33 ا كدةت
 6.49 5.23 5.88 6.96 6.05 6.14 عُم و
 3.58 5.51 4.86 4.28 4.65 4.56   ن و
 4.54 5.55 4.05 5.65 4.80 4.95 اتي و
 4.89 4.55 4.97 3.81 4.71 4.56 تد م

 4.04 5.27 3.54 2.33 4.28 3.79 الحزاار
 3.12 3.37 4.11 4.50 3.54 3.78 مصر
 3.55 2.40 3.07 2.04 3.01 2.77 سدية 
 4.02 2.07 3.67 4.66 3.25 3.61 المغر 
 1.17 1.62 1.96 2.91 1.58 1.92 ا يمن
 1.33 0.73 1.44 1.85 1.17 1.34  ي دق 

 5.11 4.11 4.30 4.71 4.51 4.56 ا طوق ا عربية
 3.58 3.72 72 .7 5.45 5.07 5.12 ا ع  ف

  المصطي: ق عط  اي ن   ا  نر ا طو ي 

اااااااعف ّمل    و 2018ا الملمشاااااارا  ا كمية  لتعليف في ا طوق ا عربية في ع   3ح الحطوق يقف   اااااا وةد 

ةتماوح   حيثتتمثل في متدسط سندا  ا طياسة ومعطق الا تح أ ا  تعليف ا ع  ي في ا طوق ا عربية  الملمشرا   

حيو  سااااااانة في اضم يا   في  8 10و  ا كدةتسااااااانة في  3 7في  وق اشحلم ايو   2018عط  ساااااااندا  ا تعليف في ع   

سنة في ا دلاة   المتحط  في نفم ا ع    وةنخفض ّما المتدسط في ا طوق   4 13سنة في الم ني  و  1 14ةصل ى ك  

ساااانة في ا سااااد او في نفم ا ع    نم ر تتماوح  7 3سااااندا  في ا يمن و 3ا عربية منخففااااة ا طخل  يصاااال ا ك 
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% في ا سااااااااااااعد ةاااة 67% في قطر  15ي ايو معاااطلا  الا تحااا أ اااا  تعليف ا عااا  ي في  وق مجلم ا تعااا وو الخلير

 % في  ل من مديةت ني  و زي ا قمر علك ا تدا ي 9%  5 ئعلك معطق ا طوق ا عربية وتنخفض ّما المعطق ا ك 
 

 2018الملمشرا  ا كمية  لتعليف في ا طوق ا عربية   :ا3الحطوق يقف  

متدسط عط  سندا   ا طو ة
 ا تعليف المطيس ي 

اض م  ي المعطق 
 لا تح أ ا  تعليف 

 %ا1ا ث ندث  

المعطق اض م  ي 
 لا تح أ ا  تعليف 

 %ا 1ا ع  ي  

ملمشر ا تعليف في   يل 
 ا تنمية ا   رةة

 664 0 43 - 0 8 الحزاار

 758 0 47 104 4 9 ا  حرةن

 473 0 9 61 8 4  زي ا قمر

 309 0 - 44 -  ي دق 

 604 0 34 86 2 7 مصر

 534 0 - - 8 6 ا عراأ 

 711 0 36 70 4 10 اتي و

 620 0 33 98 3 7 ا كدةت

 637 0 38 60 7 8   ن و

 616 0 - - 3 7  ي ي 

 389 0 5 32 5 4 مديةت ني 

 529 0 32 70 5 5 المغر 

 706 0 45 107 5 9 عُم و

 698 0 15 93 8 9 قطر

 787 0 67 117 5 9 ا سعد ةة

 328 0 17 46 7 3 ا سد او

 412 0 39 49 1 5 سدية 

 659 0 33 93 2 7 تد م

 738 0 37 96 8 10 اضم يا 

 349 0 - 51 3 ا يمن

 2018المصطي: تقرةر ا تنمية ا   رةة 

 

ً ي في بعض ا طوق ا عربية مُق ينة 4يقف    الحطوق  م   ا فيد اااح بعض الملمشااارا  ا فرعية لملمشااار الاات

و 2014ااا  ااطوق تا  ا ااطخاال المرتف  وا عاا  ف  لعاا    اااااااااااااعف عااط  المقاا لا  في من خلاق ّااما الحااطوق    وةث ي 

لا  ا علمياااة اشحااا لا  ا علمياااة وبرا ا  الاختماع في ا اااطوق ا عربياااة  فتتماوح عاااط  المقااا لا  الم  اااااااااااادي  في اشحااا 

في ا طوق تا    560في ا كدةت  ًل مليدو  ساااااااااااامة  مق ال   90.86في ا سااااااااااااعد ةة و  24.31وا تقنية ا طو ية ايو  

اًال مليدو  ساااااااااااامااة   5 3في ا  حرةن  و 0ا ااطخاال المرتف   في حيو ةتماوح عااط  ارا ا  الاختماع ايو  في ا كدةاات  

 في ا طوق تا  ا طخل المرتف   1 163مق ال 
 

من ا اااطوق   و الاسااااااااااااثثمااا ي في مختلف مصاااااااااااااا  ي المعرفاااة ّد ساااااااااااار نجااا ح ّااامل ا اااطوق في ا ن دض  تلمناااط تجااا ي 

 لم    ما الاسااااااااااثثم ي من  وي في قعزةز نهج الاقتصاااااااااا   المعرفي ا مث قعت م ا رنيز  اتساااااااااا سااااااااااية 
ً
ا قتصاااااااااا  ار   نةرا

  تنمية مستطامة تحق  ا رف ّية والاستقراي   
ً
  لتندر  الاقتص  ث و دلا
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 مُق ينة ا  طوق تا  ا طخل المرتف  وا ع  ف  بعض الملمشرا  ا فرعية لملمشر اقتص   المعرفة   عض ا طوق ا عربية  :ا4يقف  الحطوق 

 2014 لع   

  
  

ً ي  ملمشر الاات

مطفدع   تراخيص وحقدأ 
 الملكية 

عط  المق لا  في اشح لا  
 ا علمية وا تقنية 
   ًل مليدو  سمةا

ارا ا  الاختماع الممندحة من ق ل 
USPTO  

   ًل مليدو  سمةا

 1.6 49.04 غ   اضم يا 

 0 63.56 غ   ا  حرةن

 0.92 24.31 0 ا سعد ةة
 1.29 42.49 غ   قطر

 3.55 90.86 0 ا كدةت

 163.1 560.2 299.3  وق تا  ا طخل المرتف 
 27.58 114.8 54.68 ا ع  ف

   2016المصطي: مدق  المعرفة من   ل ا تنمية  ا  نر ا طو ي 

 

علك  ساااااااااااا ااا   نجااا حااا   ا اااطوق ا نااا شااااااااااااواااة والمتقاااطماااة في ّاااما اشحااا ق  ا دقدف ااال ت ااار  يسااااااااااااتاااطمي 

داف  م  ا تحدق لاقتصاااااااااا   ا عربية طوق  لةمكن    ا تيواسااااااااااتخلاص ا طيو    الاسااااااااااتف    من   وتط يق   ام  ةت

المعرفة ا  سااارعة وا كف    المطلدبتيو  ولا شااار  نم   سااالفن    و تج ي  ا كثيم من ا طوق  تلمنط  و الاساااثثم ي 

لف مصا  ي المعرفة ّد سار نج ح ّمل ا طوق في ا ن دض ا قتصا  ار   لم    ما الاساثثم ي من  وي في قعزةز في مخت

  تنمية مسااااااااتطامة تحق    ا رنيز نهج الاقتصاااااااا   المعرفي ا مث قعت م 
ً
اتساااااااا سااااااااية  لتندر  الاقتصاااااااا  ث و اااااااادلا

 ا رف ّية والاستقراي   
 

وي تدفيم عم  ة المعرفة وي   الم ق ا   ااااااااارث ا مث ةُمكن    ىو  ّف ا تحطة   ا تي تدا ه الملمساااااااااسااااااااا   ا عربية

ً يةة واات  من تحدةل    طت   من    طة تقليطةة ى ك    طة معرفية 

 

  تقرةر المعرفة ا عرب    وااااااا عوساااااانثن وق  
ً
اطعف ي صااااااط  ا مث ةُ   اقتصاااااا   المعرفة في ا طوق ا عربية وفق 

من ملمسااااااااااااسااااااااااااة محماط ان ياشااااااااااااط آق مكتد  والمكتا  الاقلي ي  لاطوق ا عربياة/ ارنا مج اتمف  م ااااااااااااتمناةويعا ةاة 

قي   المعرفة نمف د  واس  ةح وق  ا ا مث GKIملمشر المعرفة ا ع لم   ور تمل ا تقرةر علك   المتحط  اضنم م  

رث اجمي   دان  الاي   ا   اااااارةة الاطةثة  وةتكدو ملمشاااااار   من ساااااا عة ي  از  سااااااتة  GKIمرت ط ب ااااااًل  دّ

ا ا تعليف 3ا ا تعليف وا تاااطيةااا  المقي ا تقىي   2ا ا تعليف مااا  ق ااال الحااا م ي  1من ااا  ملمشاااااااااااارا  قطااا عياااة ووي : 

اً ي  4ا عا  ي   ا الاقتصاااااااااااا    اا ضااااااااااااا فاة ى ك 6 د يا  المعلدما   والاتصاااااااااااا لا   ا تكند 5ا ا  حاث وا تطدةر والاات

د ا   وة ا ع مة ا تمكي ية   ملمشر س ب  وّ
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 ا 2018قيف ملمشر المعرفة ا ع لم   لطوق ا عربية وبعض ا طوق اتخر     :ا 2ا  ًل يقف  

 
 ا2018تقرةر المعرفة ا عرب   المصطي: 

 

    ا2 يقف   ااًل ا و 
ً
قيف ملمشاار المعرفة ا ع لم   لطوق ا عربية    ةد ااح مسااتد    ا  ا طوق ا عربية وفق 

اًااالا2018 وبعض ا ااااطوق اتخر   و من ا  اااااااااااا  و  وق مجلم ا تعاااا وو الخليري وي  ففااااااااااااااال   ا  من     وةث ي 

 سيدةة مثل سنغ فديا ا طوق المتقطمة وبعض ا طوق الآ  قل من مثيلار   ا عربية و كن   
 

 طية  في ا طوق ا عربيةتملمشرا  ا تعليف وا 

 عم  ة المعرفة في ا طوق ا عربية -1
 

عم  ة المعرفة وي   الم ق ا   ااااارث ا مث و  ّف ا تحطة   ا تي تدا ه الملمساااااسااااا   ا عربية وي تدفيم ى

ً يةة  والحطوق يقف   واات ة يو بعض    ا5ةُمكن   من تحدةل    ااااااطت   من    ااااااطة تقليطةة ى ك    ااااااطة معرفية 

اّما ملمشاااااااااااارا  تدفر ي   الما ق ا   اااااااااااارث المتا حاة  ل اااااااااااار ا   في ا اطوق ا عربياة  وقعكم الملمشاااااااااااارا  ا داي   في 

 املمشااااارا   سااااا ة ا ثساااااحيل في ا تعليف بعط ا ث ندث من الحطوق مساااااتد  تدفر ا تعليف ا ك 
ً
ي وا ندمي مق سااااا 

ورعط  ّااما الحااطوق ترت اا  ا ااطوق ا عربيااة مقاا ينااة اااطوق ا عاا  ف اتخر     ملااة ا طلا  و د   نةاا   ا تعليف

  تقرةر ا تن فسااية ا ع لم   ع   
ً
  وقط الغ متدسااط  ساا ة ا ثسااحيل في ا تعليف بعط ا ث ندث في ا طوق 2018وفق 

و  و  ل ةث ي  %  وعنط مق ينة الملمشاار ا ك ي  لتعليف م  ملمشاار  د   ا تعليف5 32ا عربية الم اامد ة ا لحطوق 

  اااا سااااااااااااتونااا   
ً
ا اااطوق ا عربياااة الماااطي اااة في الحاااطوق ف اااااااااااالااات في تحقي  ترت ااا  عااا لم  مرمدأ في الملمشاااااااااااارةن معااا 

ا سااااااااااااعد ةةا  فعلك ساااااااااااا يل المث ق حققت  ل من قطر واضم يا  و  ن و ترت   ع لم  مرتف  في ملمشاااااااااااار الحد   

متئخر في ملمشاااااااااااار  ساااااااااااا ة ا ثسااااااااااااحيل في      ّمل ا طوق في ترت      و علك ا تدا ي  18  12   5حتلت المرات :  ئف

  لملمسااساا   ا عربية في ا تحدق لملمسااساا   ق امة علك 
ً
 ن يما

ً
ا تعليف بعط ا ث ندث  وتمثل ّمل الملمشاارا  تحطة 

 لملمساااااسااااا  اقتصااااا   المعرفة  فنقصااااا و الح ن  ا ك ي  و ا ندمي في ا تعليف ةلم ث ا ك ااااااعف عم  ة المعرفة ا 

 ق في   وب  ت  ي اط  وتيم  ا تحد   ا عربية
 

24.81
29.96
30.22

38.67
39.03

41.29
43.61

44.75
45.19

46.95
47.83

49.90
50.98
51.31

61.90
62.67

64.41
66.54

67.90
68.48
68.61

72.72

اليمن

سوريا

مصر

تونس

لبنان

عمان

البحرين

الامارات

المانيا

سنغافورا

السويد
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اّمل ا  ساااااااااااا اة  وبلغات  ساااااااااااا اة ا عما  اة في الخاطما   نثيفاة المعرفاة ن ساااااااااااا اة من  ملاة ا قد  ا عا ملاة 

% في المغر   ئ  ى  ساااااا ة   8 6ا و ساااااا ة 5% في اضم يا   ئعلك  و ة من ا طوق الم اااااامد ة في الحطوق يقف  1 36

% في تد م 9 28ايو   ع ملةا وتتمواح  سااااااااا ة ا  ااااااااار    ا تي تدفر تطية  يسااااااااا ي ن سااااااااا ة من  ملة ا  ااااااااار    

اً ي ا عا لم   عا   4 3و ساااااااااااا اة    تقرةر الاات
ً
اّمل 2017% في اتي و من ا اطوق ا تي تدفر  ايا نا ر ا  وفقا    وتد ااااااااااااح 

اًا فيااة  نقاال  ا  ياا ناا   الااا  ااة ى ك  ةاا    نميااة و د   ا عاا مليو ااا شحاا لا  المعرفيااة  تدفيم ا عماا  ااة المعرفيااة ا 

 ا  ر    ى ك شر    معرفية 
  

 ملمشرا  ا تعليف وا تطية  في ا طوق ا عربية  :ا5الحطوق يقف  

 س ة ا  ر    ا تي تدفر تطية  
 يس ي 

 س ة ا عم  ة في الخطم   
 نثيفة المعرفة

مستد   د   نة   
 ا تعليف

 س ة ا ثسحيل في 
 ا تعليف بعط ا ث ندث 

 

ا تمت   
 ا ع لم 

ا  س ة من  ملة  
 ا  ر    ا ع ملة

ا تمت   
 ا ع لم 

ا  س ة من ا قد  
 ا ع ملة 

ا تما   
ا تمت    ا 7-1ا علام     ا ع لم 

  ا  س ة ا ع لم 

 الحزاار 36.9 74 3.2 97 10.0 95 17.3 83

 ا  حرةن 43.3 68 4.6 24 20.9 71 0.0 0

 مصر 36.2 76 2.5 130 33.9 40 5.2 91

 اتي و 44.9 64 4.2 43 0.0 0 3.4 92

 ا كدةت 27 87 3.3 89 0.0 0 0.0 0

   ن و 38.5 73 5 18 31.8 45 26.6 58
    

 مديةت ني  5.3 124 1.9 137

 المغر  28.1 85 2.7 120 6.8 99 26.3 59

 عم و 50.5 57 3.6 75 0.0 0 0.0 0

 قطر 14 105 5.6 5 16.1 84 0.0 0

 ا سعد ةة 63.1 40 4.3 41 27.3 52 0.0 0

 تد م 34.6 79 3.1 103 21.0 70 28.9 53

 الام يا  22 94 5.3 12 36.1 33 0.0 0

 ا يمن 10 114 2.3 133 15.0 87 14.3 86

ً ي ا ع لم  2018المصطي: تقرةر ا تن فسية   2017  تقرةر الاات

 

 الح ّزةة ا تكند د ية في ا طوق ا عربية  -2
 

ةمكن قياااا   الحاااا ّزةااااة ا تكند د يااااة في ا ااااطوق ا عربيااااة من خلاق ملمشاااااااااااار الحاااا ّزةااااة ا تكند د ياااة 

Technology Readiness Index (WEF)    وا مث ةصاااااااااااطيل المنتط  الاقتصااااااااااا  ث ا ع لم(WEF)    وةحتدث علك

ماط   فرعياة تتعل  امسااااااااااااتد  ت ىي ا اطوق اشختلفاة  لتكند د يا  وا تي تقا   من خلاق تقييفعاط  ملمشاااااااااااارا  

تدا اااط  حاااطث ا تكند د يااا  ا عااا لمياااة اااا  اااطو اااة  ومقاااطي  ا  اااااااااااار ااا   علك امتصاااااااااااااا ص ا تكند د يااا  وتاااطفقااا   

الاسااااثثم ي ات ن ي الم  شاااار وا تكند د ي  ومسااااتد  اسااااتخطا  تكند د ي  الاتصاااا لا  والانتمنت في ا طو ة  وقط 

نت  وق مجلم ا تع وو الخليري من تحقي  مرات  ع لمية ع  ية في ّم
 
ً نية حطوث تمك ا الملمشااار مم  ي ااايم ىم



    

15 
 

 
ً
تحدق ىنتاا  ي تكند د ي في ّاامل ا ااطوق  وفي الحاا ناا  الآخر تاائخر  بعض ا ااطوق ا عربيااة في ّااما الملمشاااااااااااار عاا لمياا 

ً ن ر   ا تكند د ية  انةر الحطوق يقف    اا   6مم  ةطق علك اعف ىم

 

 الح ّزةة ا تكند د ية في ا طوق ا عربية ملمشر : ا6الحطوق يقف  

  2018-2017تقرةر 
  و ةا  137 

 2015-2016تقرةر 
  و ةا  140 

 2014-2015تقرةر 
  و ةا  144 

 ا طو ة

 قطر 16 14 25

 اضم يا  12 17 17

 ا سعد ةة 24 25 30

 ا كدةت 40 34 52

 ا  حرةن 44 39 44

 عُم و 46 62 62

 اتي و 64 64 65

 المغر  72 72 71

 الحزاار 79 87 86

 تد م 87 92 95

   ن و 113 101 105

 مصر 119 116 100

  ي ي  126 * *

 مديةت ني  141 138 *

 ا يمن 142 * 137

 المصطي: ق عط  اي ن   تقرةر ا تن فسية

 
 سياسات واستراتيجيات الاستثمار في اقتصاد المعرفة رابعاً:  

 في اقتص   المعرفةسي س   الاسثثم ي    41
 

ااااااااااااروي  ىع    ا نةر في ا نمدتج الاقتصااااااااااا  ث  ا عربيةطوق  ا مم  سااااااااااا    تلمنط الاق ا  الم ثلة  م   

تحقي   ّطاف ا تمنيز علك  نم   نمد  طةط  وسااي ساا   اقتصاا  ةة ر طف و ا ق اف علك ا قط ع   ا تقليطةة   

ي  از اقتصا   المعرفة   وب  تئنيط ّمل م مة غيم سا لة وندةلة اتمط  من خلاق الاساثثم ي فيا تنمية المساتطامة 

  ت اار   غلاا ندا اا  تخص 
 
  تةاا فر   د  ا قطاا عيو ا عاا   والخاا ص  وةتطلاا

 
الحداناا  الاقتصااااااااااااا  ةااة  وتتطلاا

ىيا   ساااي ساااية  وعملية تخطيطية علمية  تخطيط اساااتماتيريا  وحدنمة  يط  من خلاق تدا ط ملمساااسااا    

 ك اض اي  الحيط  وا ن  اة   مل ا عملية  ق  ي  عل حكدمية 
 

ط  ةفاااااف  ل الملمساااااسااااا     و د  ىن ي ملمساااااسااااا ق   ي 
ً
الاساااااثثم ي   ساااااتماتيجية اقتصااااا  ةة ةتطل   ولا

اًاا نيااا   المتااا حاااة و تمت ااا  اتو دةااا    ى ك  ااا نااا   قيااا     اااة  و  وا قطااا عااا   المعنياااة  تحاااطةاااط الاحتيااا  ااا   واضم

ث الا  وا ية  ملمساساة علي  ا  ت ساي   تحطةط ا تد     وا ساي سا    لاط من ق ا ار الاختصا  ا   وتف  

 ّمياااااة ى را    في تقرةر ساااااااااااا د اااااة الاعمااااا ق ةت ااااااااااااح  و ا عربياااااةا اااااطوق بعض ومن خلاق الانلاع علك نتااااا اج 
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اض لاح   ا لا مة في مج ق مم يسة الاعم ق وقسرر  وتيمر    لخل  المزةط من ا  ر     و ثشحي  الملمسس   

اض اااااااااااالاحاااا   ر ف ى ك  اااا ناااا  ى را    ا قاااا امااااة علك المزةااااط من الاسااااااااااااثثماااا ي ااااا لخصاااااااااااادص في قطاااا عاااا    ااااطةااااط 

  ً ى ك   ن    وغيمّ   ا لخصاااااادص  صص الاصاااااادق علك الااتم وجج  و صص ا تج ي  ع م الاطو جج  و صص قسااااااحيل الممتل

منت  ففااالي   اساااتون اية   ثشاااحي  ا تندر  الاقتصااا  ث في بعض ا قط ع    علك مساااتد  عط  ت ر   ّمية 

 دقت ا لا   فيم  ةخص    اااااااااطة الاعم ق ا تي تطخل في ىن ي  وي  حي   اض را ا  والمساااااااااثنطا   وا تًلفة  وا

 المق ولا  
 

تلمنط الاق ا  الم ثلة  م   ا طوق ا عربية ااااروي  ىع    ا نةر في ا نمدتج الاقتصااا  ث ا ق اف علك ا قط ع   

ا تنمية المساتطامة من ا تقليطةة  وا تمنيز علك  نم   نمد  طةط  وساي سا   اقتصا  ةة ر طف تحقي   ّطاف 

  خلاق الاسثثم ي في ي  از اقتص   المعرفة
 

 سي س   الاسثثم ي ة  غي  و ترنز علك:   فإووب  ت  ي

ما ةتطل  ىنت ج سل  وخطم      وا تعليف وا تطية الاسثثم ي في قط ع ا علد  وا تكند د ي  قشحي   -1 وّ

ر عم  ة تا  مستد   
 
يف وا تطية  خ  ة في قط ع ا علد  متندعة وتا  قيمة مف فة تدف

 
و من ا تعل معي 

وا تكند د ي   ونم ر  د   وندعية ا تعليف وا تطية  قس ّف في  ة    نف    ا ع مليو وقطير ف علك 

ً يةة   الااطاع وا تكيف بسرعة م  ا تطديا  الاقتص  ةة  لرف  من ا قطي  الاات

    ّطاف ا تنمية المستطامة ّطاف الاّتم   اقفية  -2
 
ف   د   ا نة   ي  علك و ه الخصدصةتطل

الاسثثم ي في انثس   المعرفة ا تقنية   و تحسيو معطلا  ا قيط في المراحل ا ث ندةة وا علي   و ا تعلي ي

ّيًلة و  قشحي  ا  حث ا عل ي في الح مع   والمع ّط  وتخصيصه المزةط من اضنف أ  و وا تكند د ية

 اضنف أ ا تعلي ي  رف  مستد  نف    اضنف أ علك ا تعليف  ميزاني  

ي اقتص  ث: يُس عط اقتص   نلي سليف -3    ث استقراي الاقتص   ا كلي من اشاط ا  الم مة تث تندر  وتطد 

تة ر من خلاق تحقي   فع  ية ا سي س   ا سليمة  و ا  ر    علك اتخ ت ا قرايا  الاسثثم يةة ا سليمة

يم   وتحسيو اضنت  ية في مختلف ا قط ع   خ  ة ا صن عة  وتدا و الميزانية معطلا  نمد ن 

  الاكدمية  واستقراي اتسع ي  وتحسيو معطق الا خ ي ا دنىي  تمدةل الاسثثم ي     

  لا اط من منت  ففلي   ارة ية  لقط ع   ا تي تطخل في ىن ي قشحي   علك مستد  ا سي سة الم  ية -4

   اي  ارة ية فع   ة قعمل ا لخصدص علك قشحي  بعض ا قط ع   اضنت  يةا تندع الاقتص  ث: ى

احيث قشح  تا  اتو دةة     صن عة ا تحدةلية   و تزةط في  س ة ا فراا  في ا قط ع   غيم تا  

   و دةة  واروي  تخصيص بعض المداي  الم  ية  طعف ا تندر  الاقتص  ث 

تقليص اضنف أ ا ر سم  ي  علك حس   اضنف أ الح يث  من ته:  قشحي  اضنف أ ا ر سم  ي وتحطةط  و دة  -5

 
ً
الخصدص ىتا شمل ا تخفيض مج لا  علك و ه  علك ا تن فسية وا تندر  الاقتص  ث     شئنه ا تئثيم سل  

تحطةط اتو ي   اتد يه اضنف أ ا ر سم  ي نحد  وب  ت  ي  ّمية  ا   ية ا تحتية  وا تعليف  وا صاة 

 في استماتيجية ا تندع الاقتص  ث  ا تعليف  ا  حث ا عل ي  مع ّط ا تكند د ي ا  ا قط ع   الم مة
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  وب طف المس ّمة في خل  ا وة اقتص  ةة علك مستد  ا سي سة ا نقطةة  وب لمدا ا  م  ا سي سة الم  ية -6

عة  لاسثثم ي و لتندر  الاقتص  ث  لااط من نهج سي سة  قشحي  سليمة ر طف ى ك نقطةة وم  ية مشح 

  الا خ ي وتدفيم المعروض ا نقطث ا لا    تمدةل الاسثثم ي

: الانفت ح ا تج يث علك ا ع  ف اطرةقة تطيةجية وعقلانية ويف  الادا ز  سي سة تج يةة خ ي ية منفتحة -7

الحمرنية وغيم الحمرنية يس ّف في تندر  ا ص  يا  علك مختلف اتسداأ ا طو ية  والانفم   ا عقلا    

اتف قي   شرانة  ى ك من ن  خ  ة ا  ت   ق الار ةفتت اتسداأ ا طاخلية  م   المن فسة في ىن ي 

  ن ية  مم  يشح  ا  ر    اشالية علك ا رف  من مستد  المن فسة  وتندر  المنتج   الح
 

ط  ةفااف  ل الملمسااساا     و د  ىن ي ملمسااساا ق   ي 
ً
وا قط ع   الاسااثثم ي   سااتماتيجية اقتصاا  ةة ةتطل   ولا

اً نيا   المتا حاة و تمت ا  اتو دةا    ى ك  ا نا   قيا     اة  و ملمسااااااااااااسااااااااااااة عليا   المعنياة  تحاطةاط الاحتيا  ا   واضم

 ا  ت سي   تحطةط ا تد     وا سي س    لاط من ق  ار الاختص     وتف  ث الا  وا ية 
 

داق  اقتصااااااااااااااا   المعرفااااة في ا ااااطوق ا عربيااااة  و تحقي   ّااااطاف ا تنميااااة  خلاقومن  ا قرا   اتو يااااة  

 ا  3المستطامة  ةففل ا تمنيز علك عط  من مج لا  الاسثثم ي المد اة في ا  ًل يقف  
 

  ّف مج لا  الاسثثم ي  تحقي   ّطاف ا تنمية المستطامة : ا3  ًل يقف  ا

 
ىو ساااااااااااايا سااااااااااااا   الاسااااااااااااثثما ي ة  غي  و ترنز علك قشااااااااااااحي  الاسااااااااااااثثما ي في قطا ع ا علد  وا تكند د يا  وا تعليف 

واقتصااااااااا   نلي ساااااااااليف  وساااااااااي ساااااااااة م  ية   وا تطية   والاّتم   اقفاااااااااية  ّطاف  ّطاف ا تنمية المساااااااااتطامة  

 ية منفتحة ونقطةة متدا نة  و قشحي  اضنف أ ا ر سم  ي وتحطةط  و دة ته و سي سة تج يةة خ ي 
 

  استماتيجي   الاسثثم ي في اقتص   المعرفة  42

ةت ااااااااااح من خلاق ا عرض ا ساااااااااا ا    و ا تد ه ا سااااااااااليف لمدا  ة  ل ا تحطة   واشخ نر ا تي تدا ه 

تو نف    وف علية ة سااااااااااااحف م  ا رى  الاسااااااااااااتماتيجية  طةط تنمدث   تتطل  نهج ا طوق ا عربيةاقتصاااااااااااا  ة   

ّاااااما ا نهج علك مجمدعاااااة من اشاااااا وي الاسااااااااااااتماتيجياااااة المسااااااااااااتخلصااااااااااااااااة من يعتماااااط احياااااث   ا عربياااااةطوق لااااا  

 ا 4والمد اة في ا  ًل يقف  ةمكن تطدرع    الاستماتيجي   ا ع لمية ا تي 

 

 

 

ا تعليف 
ا رع ةة 

ا صاية 
ا ط قة  ا تص ي   ا كيمي اي  

تقنية 

المعلدم   
سلسلة ا تديةط

ا ط قة 

ا  مسية 

شر    خطم   

ا ط قة 

ا فرص 

ا صن عية 

الم تكر  اتخر  
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  ّف مح وي استماتيجي   الاسثثم ي ا طاعمة لاقتص   المعرفة : ا4ا  ًل يقف  

 
ىو تئةياااااااااااط اض ايا  ا سي ساااااااااااية  وقعىااااااااااايالاساااااااااااتماتيجية اتو اااااااااااك: ر يواااااااااااة المنااااااااااا   ا عااااااااااا   وقشاااااااااااحي  الاساااااااااااثثم ي  

  اااااااااامل الاسااااااااااتماتيجية  ئو دةااااااااااة قدميااااااااااة قصااااااااااد  ّااااااااااد شاااااااااار  ااااااااااارويث ضنج ح اااااااااا  حيااااااااااث تقااااااااااد  الاكدماااااااااا   

دانيو اشافاااااااااز    لاساااااااااثثم ي اتااااااااادفيم المنااااااااا   وا اااااااااطاف   نماااااااااد ّااااااااامل ا صااااااااان ع   مااااااااان خااااااااالاق ا ث اااااااااررع   وا قااااااااا

ونااااااام ر تااااااادفيم ا   ياااااااة ا تحتياااااااة الملااماااااااة ا نمااااااا  ةتحمااااااال ا قطااااااا ع الخااااااا ص فاااااااي اتسااااااا   م ماااااااة نقااااااال المعرفاااااااة 

وا تقنياااااااة وق ااااااااغيل ا عم  ااااااااة وا ن اااااااادض ا لاقتصاااااااا    وناااااااام ر فاااااااإو ا عاااااااا   اتن اااااااام  ن فااااااااة ّاااااااامل ا صاااااااان ع   

لاّتمااااااا   ب ااااااا  ا  عاااااا  ف   مااااااا  ةقااااااا  علاااااااك عااااااا ت  شااااااار    ا قطااااااا ع الخاااااا ص ا صاااااااغيم  والمتدساااااااطة ممااااااا  ةجعااااااال ا

 ى ك ا تنمية ا صن عية الم  د   
ً
  و عم   وا    س س ي  لاستماتيجية و دلا

المعتمااااااااط  علااااااااك تقنياااااااا    ا ث نيااااااااة وااااااااي ر يوااااااااه ا   يااااااااة ا تحتيااااااااة  لاتصاااااااا لا  وتقنيااااااااة المعلدماااااااا   الاسااااااااتماتيجية

ه مااااااان  ئسااااااا   لمااااااا  تصااااااال ى يااااااا  ا عربياااااااةا اااااااطوق بعاااااااض ا نااااااا ند  ىو اضنااااااا ي ا ااااااامث ةاااااااطعف الح اااااااد  الم مو اااااااة مااااااان 

نتااااااا اج ةتطلااااااا  اضعاااااااطا  المسااااااا   ور يواااااااة ا   ياااااااة ا تحتياااااااة ا لا ماااااااة  لاتصااااااا لا  وتقنياااااااة المعلدمااااااا   مااااااا  واااااااا  

   ً آ يااااااااااااااة لاسااااااااااااااتمراي تااااااااااااااطف  الاسااااااااااااااثثم يا  ا ع مااااااااااااااة والخ  ااااااااااااااة  تحااااااااااااااطةث تلاااااااااااااار ا   يااااااااااااااة وخ  ااااااااااااااة شاااااااااااااا 

الاتصاااااااا لا  وتخفاااااااايض تًلفااااااااة الاسااااااااتخطا  فااااااااي نقاااااااال المعلدماااااااا    اتماااااااار ا اااااااامث ةتطلاااااااا  وااااااااا  خطااااااااط  رفاااااااا  

ق انث ااااااا ي خطاااااااد  ا  ااااااا تف مااااااا  ا تدسااااااا  فاااااااي اساااااااتخطا  تقنيااااااا   ا  ااااااا كة ا منياااااااة وقسااااااا يلا  خاااااااطم   معاااااااط

   الاتص ق

و الاسااااااااااثثم ي فاااااااااي المااااااااااداي  ا   ااااااااارةة ا علميااااااااااة ث  حيااااااااا  الاساااااااااتماتيجية ا ث  ثاااااااااة وااااااااااي تنمياااااااااة المااااااااااداي  ا   ااااااااارةة 

تاااااااااااطية  ا عربياااااااااااة مااااااااااان  ّاااااااااااف ا ر ااااااااااا از  تحقيااااااااااا  ا تقاااااااااااط  والانطلاقاااااااااااة ا تقنياااااااااااة ور ااااااااااامل ت ااااااااااار ا تعلااااااااااايف وا 

وا  حااااااااااااااث ا عل ااااااااااااااي و ااااااااااااااقل الم اااااااااااااا يا  ا تااااااااااااااي ةحتاااااااااااااا ج ى ي اااااااااااااا  اضنتاااااااااااااا ج وا تصااااااااااااااطةر وا ثساااااااااااااادة   لمنتجاااااااااااااا   

والخاااااااااااطم   المعتماااااااااااط  علاااااااااااك تقنيااااااااااا   ا نااااااااااا ند  وتمثااااااااااال ا قاااااااااااد  ا   ااااااااااارةة المطيباااااااااااة  ّاااااااااااف ا عدامااااااااااال فاااااااااااي ااااااااااااط  

اساااااااااااااتماتيجية المعرفاااااااااااااة ا تقنياااااااااااااة واساااااااااااااتمرايّ  وت ااااااااااااار امااااااااااااا  تمثلاااااااااااااه ّااااااااااااامل ا قاااااااااااااد  مااااااااااااان ن قااااااااااااا   منتجاااااااااااااة 

 لتقنياااااااااا   المتقطمااااااااااة والمعلدماااااااااا    وماااااااااان ثااااااااااف فااااااااااإو ىعااااااااااطا  وتنفياااااااااام خطااااااااااط مكثفااااااااااة وع  لااااااااااة  ومسااااااااااتخطمة

مح وي 
استماتيجي   

الاسثثم ي

ر يوة المن   
ا ع   وقشحي  

الاسثثم ي 
ر يوه ا   ية 

ا تحتية 
 لاتص لا  

وتقنية 
المعلدم    

تنمية المداي  
ا   رةة

تدسي  ق عط  
قط ع  عم ق 
تكند د ي  
الاتص لا  
والمعلدم   

تنمية اتسداأ 
اشالية 
و سداأ 
ا تصطةر

تدسي  مج لا  
ا  حث 

وا تطدةر ونقل 
ا تقنية
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 لتنمياااااااة ا   ااااااارةة فاااااااي ا تعلااااااايف وا تئّيااااااال وا تاااااااطية  المساااااااتمر علاااااااك ا تقنيااااااا   المتقطماااااااة يعاااااااط  س ساااااااً  لا غىاااااااى 

  عنه ضنج ح عملية ا تنفيم   مل الاستماتيجية 

  وةقاااااااااا  تكند د ياااااااااا  الاتصاااااااااا لا  والمعلدماااااااااا   الاسااااااااااتماتيجية ا رابعااااااااااة وااااااااااي تدسااااااااااي  ق عااااااااااط  قطاااااااااا ع  عماااااااااا ق

عاااااا   تنفياااااام ّاااااااما الاسااااااتماتيجية  س ساااااااً  علااااااك ىسااااااا  م   ا قطاااااا ع الخااااااا ص ماااااان خااااااالاق ا  اااااار    الحطةاااااااط  

الم  ااااااائ   وححاااااااف ىنتااااااا ج ّااااااامل ا  ااااااار    وماااااااط   اااااااد   منتج ر ااااااا  وقاااااااطير   ا تن فساااااااية فاااااااي اتساااااااداأ ا ع لمياااااااة 

ااااااااا  ّااااااااامل  ا  ااااااااار     مااااااااا  اتخاااااااام فاااااااااي الاسااااااااا  و  ناااااااااه ةجااااااااا   لا وناااااااام ر ححاااااااااف ا عم  اااااااااة الحطةاااااااااط  ا تااااااااي تدفرّ

ةقتصاااااار ّااااااما اتماااااار علااااااك ا  اااااار    ا صااااااغيم  والمتدسااااااطة و كاااااان ةجاااااا  ى  اااااا   شاااااار    عملاقااااااة مثاااااال شاااااارنة 

ض اي  مناااااااااااااا ن  ا صاااااااااااااان ع   ا تقنياااااااااااااااة  و شاااااااااااااارنة  ثسااااااااااااااادة  ا  ممجياااااااااااااا   والمنتجااااااااااااااا   ا ن ندةااااااااااااااة وخاااااااااااااااطم   

   ي  لمنتج   ا تقنية اتخر  شر    ا  ممجة بغرض ا تصطةر ونم ر شرنة  لثسدة  الخ ي 

  ىو ت  ااااااايط  ساااااااداأ ا تصااااااااطةر الاساااااااتماتيجية الخ مساااااااة واااااااي تنميااااااااة اتساااااااداأ اشالياااااااة و ساااااااداأ ا تصااااااااطةر

لمنتجاااااااا   ا صاااااااان ع   المعرفيااااااااة ةحتاااااااا ج ى ااااااااك ق عااااااااط  قدةااااااااة تتمثاااااااال فااااااااي و ااااااااد   سااااااااداأ محليااااااااة   ااااااااطة   اااااااامل 

ناااااااااا  ةجاااااااااا  الاعتااااااااااماف ااااااااااائو آ ياااااااااا   ا ساااااااااادأ وحااااااااااطّ  لا  ن  وااااااااااة ملاامااااااااااة  ت  ااااااااااوة ّاااااااااامل  تكفاااااااااا المنتجاااااااااا    وّ

 ااااااااا  اااااااااادمي و  ياك   اااااااااما فمااااااااان ا صااااااااان ع   المعرفياااااااااة وتنميت ااااااااا  مااااااااا   اااااااااف ةاااااااااتف ا تااااااااائثيم فاااااااااي ّااااااااامل الآ يااااااااا   وتد ي 

ا ااااااااااطيو  المسااااااااااتف    ماااااااااان تجاااااااااا ي  ا ااااااااااطوق ا تااااااااااي ساااااااااا قتن  فااااااااااي ّااااااااااما اشحاااااااااا ق    دلاةاااااااااا   المتحااااااااااط  وا ي ااااااااااا و 

ثم ي وتحاااااااطةث و ااااااال  وي ا صااااااان ع   المعرفياااااااة فاااااااك عملياااااااة ا نماااااااد والاساااااااث وا تااااااايوالمملكاااااااة المتحاااااااط  وا سااااااادةط 

داتج ا صااااااااا  %60% الم ااااااااااة و50ا صااااااااان عة مااااااااا  اااااااااايو  وت ااااااااار   ن عية وا تكند د ياااااااااةمااااااااان ماااااااااطخلا   ميااااااااا  ا نااااااااا

ماااااااااان خاااااااااالاق قياااااااااا   الاكدماااااااااا   اااااااااااطوي  س ساااااااااا ي  ت ىااااااااااي م اااااااااا ير  تقنيااااااااااة متطاااااااااادي  تقااااااااااد  ات  اااااااااايط اتسااااااااااداأ 

  اشالية   مل المنتج   شرةطة  و تكدو     قيمة ن يم  في تحسيو   ا  ملمسس   ا طو ة 

 
ً
  دةر ونقااااااال ا تقنياااااااة  تتمثااااااال الاساااااااتماتيجية ا س  ساااااااة فاااااااي تدساااااااي  مجااااااا لا  ا  حاااااااث ا تط يقااااااا  وا تطااااااا  خياااااااما

ا  لاااااااطاو  ا  حاااااااث ا تط يقااااااا  ونقااااااال ا تقنياااااااة ى اااااااك ىو مااااااان  ّاااااااف عن  ااااااار ا تقنياااااااة المعلدم تياااااااة ّاااااااد  عاااااااف حرناااااااة

ندنخمز ا عربيااااااااااا  ولا ةمكاااااااااااان   اااااااااااامل الاسااااااااااااتماتيجية  و تحقااااااااااا  ا نجاااااااااااا ح الماااااااااااائمدق  وو ت  اااااااااااايط و عااااااااااااف   ةمدّ

اًااااااااا ي الحطةااااااااااط  والا اااااااااااان   ا تكند د يااااااااااة فااااااااااي ىناااااااااا ي ةاااااااااااطعف  اًااااااااا ي واتف اضنتاااااااااا ج ا فكاااااااااارث ماااااااااا  قشاااااااااااحي  الاات

اًاااااا ي الحطةااااااااط  اااااااااد  ماااااااا  ق اااااااا طل تقنياااااااا   ا ناااااااا ند ماااااااان تطاااااااادي ّ ااااااااال علااااااااك المسااااااااتد  ا عاااااااا لم  وتناااااااا م     وفااااااااياتف

فااااااإو   ا اااااامث يعااااااط قاااااا نر  ا  حااااااث ا عل ااااااي وا تطاااااادةر الاياااااادث ا تطاااااادةر فااااااي ّااااااما اشحاااااا ق الاّتماااااا   ا   حااااااث و 

تكند د يااااااااا   تقنيااااااااا  ا ا ناااااااا ند  سااااااااايلم ث ى اااااااااك ا ااااااااادض وتقاااااااااط  اناااااااا   ق عاااااااااط   ااااااااان عية خليجياااااااااة ق امااااااااة علاااااااااك 

  عربيةومن ثف تحقي  ا تنمية المستطامة  لاقتص  ا  ا   ا عربيةصن ع    ل

ثماا ي ا ااطاعمااة لاقتصاااااااااااااا   المعرفااة في ر يوااة المناا   ا عاا   وقشااااااااااااحي  تتمثاال  ّف محاا وي اسااااااااااااتماتيجياا   الاسااااااااااااث

تدساااااااي  ى ك   ن  الاساااااااثثم ي  ور يوه ا   ية ا تحتية  لاتصااااااا لا  وتقنية المعلدم    وتنمية المداي  ا   ااااااارةة  

وتدسااي     ق عط  قط ع  عم ق تكند د ي  الاتصاا لا  والمعلدم    وتنمية اتسااداأ اشالية و سااداأ ا تصااطةر

 لا  ا  حث ا تط يق  وا تطدةر ونقل ا تقنية مج 
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 العربية   المراجع 

ا  ان   اقتصااااااااا  ة   المعرفة: اساااااااااتماتيجي   تنمدةة متقطمة  تر مة محمط  ميو 2009 اح ث ا  نر ا طو ي  

  مخيمر ومدس ى  اد نه   اي ا كت   الح م ي  ا عيو
 

ا  ا ق ّر   2الح معية في ااااااااااد  اتج ّ   الا اي  المع  ااااااااار      ا  ا اي  المكت    2012ااراّيف  ا ساااااااااعيط   

 اشحمدعة ا عربية  لتطية  وا   ر 
 

ا   ثر اضفص ح عن ي   الم ق ا فكرث علك اشاتد  المعلدم ق   لقدااف 2007 ةمن   حمط عم   ا طةن  حمط  

  اتصرفا  2007الم  ية  ا ق ّر   
 

الم ق ا فكرث: المف د  والمر و   مجلة الاقتص   ا كدةتي  غرفة تج ي  و ن عة ا  ي   2012ا ندةت  محمط  

 ا كدةت 
 

ا  ا  من مج ا تطية ي  اقتصاااااااااا   المعرفة وي   الم ق ا   اااااااااارث  المع ط ا عرب   لتخطيط  2016ا ندةت  محمط  

 ا كدةت 
 

منةدي اقتصااااا   المعرفة   ياسااااا   ا  تطدةر الملمساااااسااااا   ا عربية من 2018نق   علف ا طةن   ا ندةت  محمط؛ ا

 تنمدةة  المع ط ا عرب   لتخطيط  ا كدةت 
 

  2018ا  من مج اضنم م   لأمف المتحط   تقر ا تنمية ا   رةة  
 

   ا ص  ي عن ارن مج اتمف المتحط  اضنم م  2018تقرةر ا تنمية ا   رةة 
 

المعرفة   ااااا  ي عن ملمساااااساااااة محمط ان ياشاااااط آق مكتد  : ا  ااااا    وتدنيو 2014تقرةر المعرفة ا عرب   لع   

 وبرن مج اتمف المتحط  اضنم م  
 

:  اااااااااااا  ي عن ملمسااااااااااااسااااااااااااة محماط ان ياشااااااااااااط آق مكتد  وبرنا مج اتمف المتحاط  2018تقرةر المعرفاة ا عرب   لعا   

 اضنم م  
 

اًاا ي ا عااا لم   ااا معاااة ندينيااال والمع اااط اتويوب  ض اي  اتعمااا ق والمنةماااة ا عااا لمياااة  لملكياااة ا فكر  ةاااة  تقرةر الاات

2017  
 

ا  متطل    ا تحدق نحد اقتص   المعرفة  احث مقط  ى ك الملمتمر ا عل ي ا راب  وى اي  2012خفرث  محمط  

 المعرفة في ا ع  ف ا عرب و    معة ا زةتدنة اتي نية  اتي و 
 

   الاقتص  ث ا عرب  المدحط ا  ا تقرةر2014 نطوأ ا نقط ا عرب   
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و ف  تطديل  اضم يا  ا عربية 2005ع ط الخ    ف يوأ   ا  اقتصاااااااااااا   المعرفة في ا ع  ف ا عرب  م ااااااااااااكلاته     

 ا ط عة اتو ك  المتحط  
 

ا  ى اي  المعرفااااة: ا نةف وا عملياااا       محمااااط وّ ي  متم فا  ا رةاااا ض: الا اي  ا عاااا مااااة 2014فرناااا نااااطةز  ى   

 ا ع مة  لط  عة وا   ر امع ط الا اي  

ا  ىنت ج وم اااااااا ينة المعرفة في الملمسااااااااسااااااااة: ا رّ و الحطةط ض اي  المداي  ا   اااااااارةة  يساااااااا  ة 2013فرةط  الفد   

  ا طنتديال في ا علد  الاقتص  ةة    معة  ب  اكر الق ةط  الحزاار
 

 تج ا  مف د  ونم2010متد ي  عصااااااااا   ا طةن محمط؛ و حمط   ااااااااالاح ا طةن؛  ةمن  حمط عم   ا طةن  حمط  

  2010ا قي   اشا س ي  ر   الم ق ا فكر   لية ا تج ي     معة المنصدي   
 

ا  اتجا ّا   معا  اااااااااااار  في ى اي  المعرفاة   اي ا صاااااااااااافا    ل  اااااااااااار وا تد ر   عما و  2000محماط عدا  ا زةا  ا   

  239-238اتو ك  ص:  ا ط عة
 

 ا  تقرةر ا تنمية ا عربية  ا كدةت  ا عط  اتوق  2013المع ط ا عرب   لتخطيط  
 

  2018المنتط  الاقتص  ث ا ع لم   تقرةر ا تن فسية 
 

 وا تعليف في المملكة ا عربية ا سعد ةة  ا  مجلة المعرفة  و اي  ا تماية2014شحتم  المعرفة   اتوق المنتط  

  2016ا   رةة   المداي منتط  
 

ا  ىسااا    منةمة الخليج  لاساااث ااا يا  ا صااان عية في ا تحدق 2012منةمة الخليج  لاساااث ااا يا  ا صااان عية  

ويشاااة عمل اااااااااااااااا مف ّيف اقتصااا   المعرفة في  وق مجلم نحد ا صااان ع   المعرفية ومط    ّزةة  وق اشحلم   

  2012 نتدبر  11و 10ا تع وو الخليري وتط يق ته وتحطة ته 
 

  2016 من   ل ا تنمية  ا  نر ا طو ي  المعرفةمدق  
 

  2016 الاقتص  ث ا ع لم   المنتط  مدق  
 

ا  ملخص نتا  : اض اي  الاسااااااااااااتماتيجياة  تلخيص: يباي ع اط ا قا  ي الحاطةلي   1998ةا ساااااااااااايو  سااااااااااااعاط غا  ا   

  1عم  و   اي ا ي  ويث  ل  ر    

 الأجنبية   المراجع 

Danish Trade and industry Development Council, 1997," intellectual Capital Accounts 

Reporting and Managing intellectual capital", p. 38  
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للاطلاع على الأعداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإلكتروني التالي: 

http://www.arab-api.org/develop_1.htm
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