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¨WDO?4?³�« WOK?¹u×?²�« lK4�«Ë W?O�Ë_« œ«u*«  «—œU?\ vKŽ

ÂU−?Š_« WHO?¦Z lK4�« ÁU& w*U?F�« VKD�« ‰u% W−?O²½

 ÆWO�UF�«  «—UN*«  «– lK4�«Ë …e¹UL²*« lK4�«Ë

 «—œU?BK� W?O?FK4�« W?³?OZd?²�« w' W?OJO?;UM¹b�« »U?O?ž  Æ3

…—U?−??²�« qJO¼  U?¹d?: W??OÐd?F�« —UD??_« …d¹U?4??; Âb?ŽË

 Æw*UF�« VKD�«  «—uDðË WO*UF�«

…—b??? Âb??ŽË lK4�« s; q?OK? œb??Ž w'  «—œU??B�« e??Zdð Æ4

w' UN?BB?Š vKŽ WE'U;« vK?Ž WOÐdF�« ‰Ëb?�« s; œbŽ

W?O³?4½  «eO0 U?NO?' l²L?²ð w²�« lK4K� W?O*UF�« ‚«u?Ý_«

 Æ…d¼Uþ

nF??{Ë  U??ŽUMB?�« w' Íœu??L??F�« hB??`??²�« »U??O??ž Æ5

 ÆWŽUMB�« fH½ qš«œ …—U−²�«

 «e??O*« s¹uJ²� —b??B?L??Z U?O??łu�uMJ²?�« d?BMŽ nF??{ Æ6

 ÆWO³4M�«

WK?O??B???Š w?' W??O?MO???³�«  «—œU???B�« W???L¼U???4???; nF???{ Æ7

Æ%10 ‡‡�« ÈbF²ð ô YOŠ ¨WOÐdF�«  «—œUB�«

w²�«  U???³??I???F�« r¼√ Ê√ v�≈ ÎU???C¹√  U???OÐœ_«  —U??ý√ U???L??Z

q¦?L?²ð WO?ÐdF�«  «—œU?B�« d¹uD?ðË WO?LMð o¹dÞ ÷d?²?Fð

 ∫w'

W??O?LMðË d?¹uD²� W�U??F?H?�«  U?4??ÝR*«Ë Z;«d??³�« »U?O??ž Æ1

 ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« w'  «—œUB�«

vKŽ W?OÐd?F�« Ê«bK?³�« s; d?O?¦?Z w' s¹—b?B*« œU?L?²?Ž≈ Æ2

o¹dÞ sŽ fO�Ë ¨ UI?HB�« o¹dÞ sŽ d¹bB?²�« WÝ—U2

 Æ…dL²4*«Ë WKB²*«  «œ«bŽù«

 Æ «—œUB�« q¹uL²� W�UF' WLE½√ œułË ÂbŽ Æ3

3

 U?ÝU?O?=« rÝ— W??O?L¼√Ë …—Ëd?{ wðQð

vM?³« ¡UMÐË Z?�«d??³?«Ë  U??N???O???łu???²«Ë

Y¹b?%Ë W??O?LM² W??Oð«u*« W?O??=?ÝR*«

W?????O????L?Mð W?????O?????L¼_  «—œU?????B« ŸU?D,

 ÆWO=RUM²«  «eO*« d¹uDðË



 ∫qł_« q¹uÞË jÝu²� jOD�²«  «dýR� ©»®

 U??ŽUMB?�« rO??O??Ið w' W??Žu??L??:« Ác?¼ Âb??`??²??4ð

œ«d?¹ w²?�« pK?ð Ë√ U¼ƒU??????A½≈ l?;e*« W?¹d?¹b?????B?????²?�«

 ∫w' UNð«dýR; r¼√ q¦L²ðË ¨U¼d¹uDðË UNKO¼Qð

s� …b?ŠË v?KŽ ‰u?B?×K? WÐuKD*« W?H?KJ²« Æ1

 ∫w³Mł_« bIM«

 ÆWOK;« WKLF�UÐ —UL¦²Ýô« —«bI; I YOŠ

ÆWOK;« WKLF�UÐ W¹—U'« ÃU²½ù« nO�UJð C       

ÆW³FB�«  öLF�UÐ ÍuM4�« bzUF�« w'UBð Xf       

 ÆŸËdA*« ‰öG²Ý«  «uMÝ œbŽ T       

 ∫œ«b=« …d²R ‰uÞ dýR� Æ2

 ÆWO³Mł_«  öLF�UÐ —UL¦²Ýô« nO�UJð  If  YOŠ

U¼dO?GZ  «d?ýR*« s; WŽu?L:« Ác¼ »U?4Š Íd?²F¹Ë

s; œb?Ž  U?ŽËd??A?LK� W?O�U*« ÈËb??'«  «d?ýR?; s;

ÁU&UÐ R?³M²�« WÐuF\ ¨UN?L¼√ ¨l?«u�« w'  UO�UJýù«

qł_« w?' W???O*U???F�«Ë W???O?K;« —U???F???Ý_«Ë  U???I???H?M�«

Ác¼ q?¦????; »U????4????Š Ê√ d????O????ž  Æq¹u?D�«Ë j?Ýu????²*«

 U???ŽUM?B�« ¡U???I???²½ô ÎU¹—Ëd???{ Î«d???;√ b???F?¹  «d???ýR*«

rÝd?� w�U????²�U?ÐË ¨…b????Ž«u�« W¹d?¹b????B???²?�« WD?A½_«Ë

WO;«d�« WO?NOłu²�«Ë W¹eOH×²�«  U?ÝUO4�«Ë Z;«d³�«

 ÆwMÞu�« œUB²?ö� WO4'UM²�«  «—bI�« e¹eFð v�≈

 «—œUB« WOLMð VOUÝ√Ë  UÝUOÝ ≠ÎU¦UŁ

 U???ÝU??O???4�« s?; Ÿ«u½√ WŁöŁ 5?Ð e??O???O???L??²�« s?J1

 ∫ «—œUB�« ŸUD? WOLM²�

W¹—U−²«Ë WOŽUMB«  UÝUO=« ©√®

 ∫W¹bOKI²«

∫ U½UŽù«Ë rŽb«  UÝUOÝ (1≠√®

t??²??³??F?� Íc�« ÂU??N�«Ë wÝU???Ý_« b??F??³�« s; r?žd�UÐ

t²OLMð ÷dGÐ p�–Ë ¨UNO'  «—œUB�« ŸUDI� dýU³*«

Âu???N????H???; q¦???L????²¹Ë  ÆWM?O???²???; fÝ√ v?KŽ Ád¹u?DðË

5Þuð r?Ł œU??−¹≈ ¨b?¹b??% w'  «—œU???B�« jO?D`ð

œËœd?*«  «– W¹d?¹b?????B??????²?�« WD?A?½_«Ë  U?????ŽU?MB?�«

e¹e????F?ð vK?Ž …—b????I�«  «–Ë b????O????'« ÍœU????B????²?????ô«

 «eO; ‰öG?²Ý«Ë œUB²?ô« w' WOJÐU?A²�«  U?öF�«

 ÆWO4'UM²�« bK³�«

w' ÊU??;b?`?²??4ð  «d?ýR?*« s; ÊU?²?Žu??L?−??; „UM¼

∫U??L¼ ¨ «—œU???BK� q¦???;_« wFK4?�« qJO??N?�« b¹b??%

 «d???ýR??;Ë qł_« …d???O???B??? jO?D`???²�«  «d??ýR???;

 ÆÈb*« q¹uÞË jÝu²; jOD`²�«

 ∫qł_« …dOB, jOD�²«  «dýR� ©√®

Íd¹bB²�« ŸËdA*« W�uO?Ý vKŽ WŽuL:« Ác¼ eÒZdð

 ∫UNð«dýR; r¼√Ë t²O×Ð—Ë

…b????Šu W????O???³M?ł_«  ö???L????F« s?� bzU????F« Æ1

 ∫WOK;« WHKJ²«

 ö???L???F?�UÐ  W???FK?4�«  «—œU???\ WK?O???B???Š Xi YO???Š

 ÆWO³Mł_«

 ÆWOK;« WKLF�UÐ WFK4�« ÃU²½≈ WHKJð Ci  Ë

W????O?????³M?ł_«  ö????L????F?« s� bzU?????F« w?RU????b Æ2

 ∫WOK;« WHKJ²« …bŠu

…œ—u??²??4*« ÃU??²½ù«  U??;e?K²??4??; W??L??O???  Mfi YO??Š

 WO³Mł_« WKLF�UÐ WFK4�« ÃU²½ù

WKL?F�UÐ …œ—u?²4*« ÃU?²½ù«  U?;eK²4?; W?LO?? Mdi Ë

 ÆWOK;«

d?ýR*« W?L?O??  œ«“ U?LKZ t½S?' ¨ «d?ýR*« Ác?N� ÎU?F?³ðË

Æ U¹u�Ë_« rKÝ w' …—bB*« WFK4�« XFHð—« ULKZ

4
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s; b¹b?F�«  «—œU??\ W?O?LMð w'  «—œU?B�« r?Žœ  U?ÝU?O?Ý

hK?I????²¹ √b?Ð U????N????;«b???`????²????Ý« Ê√ ô≈ ¨w?{U*« w?' ‰Ëb�«

…—U??−??²�« d?¹d??×??²� W??O*U??F?�« œu??N??'« W??−??O??²½ ÎU??O???−¹—bð

WLEM; v�≈ r�UF�« ‰Ëœ s; dO³Z œbŽ ÂULC½«Ë WOł—U)«

w' q¦??L?²??²?²??' rŽb�« ‰UJý√ r¼√ U??;√  ÆW?O*U??F�« …—U?−??²�«

¡U?H?ŽùU?Z W?O??³¹d?C�«  «¡UM¦?²?Ýô« ¨d?ýU?³?*« w�U*« rŽb�«

 ö?????šb*UÐ W?????\U?????)«  U½U?????Žù« ¨ÕUÐ—_« W?????³¹d?????{ s;

s; …œ—u???²??4?*« ÃU??²½ù«  U???;eK²???4???; ¡U??H???Ž≈Ë WDO???Ýu�«

.b??Ið ¨d¹b??B??²�« b??FÐ U??NðœU??Ž≈ Ë√ W??O??Zd??L??'« Âu??Ýd�«

q¹b?Fð ¨W¹e;— …bzU?' —U?FÝQÐ  «—œU?B�« q¹u?L²� ÷Ëd?I�«

rŽb???Z d??ýU???³*« d???O??ž rŽb?�«Ë ¨—b??B???LK� ·d???B�« d??F???Ý

d?A?²MðË  ÆW¹d¹b?B²�« WD?A½ú� ¡UÐd?NJ�«Ë ÁUO*«  U?;b?š

 «—œUBK� rŽb�« ‰UJý√ lOLł Õu{uÐ WOÐdF�« ‰Ëb�« w'

W??³??I?Š v�≈ U??NM?; iF?³?�« lłd¹ w²�« ¨ «—œU??B�« d??O??G�Ë

s;  UM?O??4???L??)« …d??²???' w'  «œ—«u�« ‰ö???Šù lOMB???²�«

 Æw{U*« ÊdI�«

W&UM?�« WO¼uA?²�« —UŁü« qOKIðË rŽb�« W?OKŽU' ÊU?LC�Ë

‰Ëb�« w'  «—œUB�« rŽœ  UÝUO4� ÂUF�« —UÞù« ÊS' ¨tMŽ

 ∫—U³²Žô« 5FÐ cšQ¹ Ê√ V−¹ WOÐdF�«

r?O?K?4?�« s?Þu???????????²?�« …U???????????Ž«d?0 r?Žb?�« ¡V?Ž q?O?K?I?ð Æ1

 ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« 5Ð f'UM²�« ÍœUHðË  UŽUMBK�

W¹d¹b?B²�« l¹—U?A*« W?OłU?²½≈ l'd� wM;“ ‰Ëb?ł l{Ë Æ2

 Æp�cÐ rŽb�« —«bI; jÐ—Ë

U?¼—U?????F?????Ý√ wD?Gð ô w?²�« l?K4?�« sŽ r?Žb�« V?−?????Š Æ3

 Æ…œ—u²4*« ÃU²½ù«  U;eK²4;

VKD�«  U?½Ëd?;Ë …—b??B*« W�Ëb�« w' ÷d??F�«  U½Ëd??; Æ4

 ÆrŽb�« ‰bF; b¹b% bMŽ …œ—u²4*« ‚u4�« w'

 ÆW'bN²4*« WOł—U)« ‚«uÝ_« r−Š Æ5

ÆWOZdL'«  öOCH²�«Ë  UO?UHðô« Æ6

 ∫WO"dL'«  UÝUO=« (2≠√®

w²�« W??O?Zd??L?'« W??LE½_«Ë VO�U??Ý_« s; b¹b??F�« „UM¼

¨W¹d¹b???B??²?�« WDA½_« l?O??−??A?ðË qO??N???4??²� Âb???`??²???4ð

 ∫U¼dNý√

Âu???????Ýd?�« œ— ÂU?E½ u?¼Ë (Drawback) „U?ÐË—b?�« ÂUE?½ Æ1

b?FÐ …—b??B*« W?FK4�« ÃU??²½≈  U?;eK²??4?; vKŽ W?O??Zd?L?'«

 Æd¹bB²�«

Âu?????ÝdK?� ÂU????²?�« ¡U?????H????Žù« Ë√ X??R*« ÕU?????L?????4�« ÂU?E½ Æ2

 Æ…—bB*« WFK4�« ÃU²½≈  U;eK²4; vKŽ WOZdL'«

Âu???Ýd�« q?O??B???% ·U???I?¹≈ tÐ b???B???I¹Ë ¨Ÿ«b¹ù« ÂU?E½ Æ3

…—b?B*« WFK4�« ÃU?²½≈  U?;eK²4?; vKŽ …—d?I*« WO?ZdL?'«

 Æ…œb×; WOM;“ …d²H�

 ∫…d(« oÞUM*« Æ4

 UŽUMB�« W?;U?≈ lO−Að v�≈ …d(« oÞUM?*« ¡UA½≈ ·bN¹

U??NKF??' ‰Ëb�« vF??4ð ÷d??G�« «c?¼ qł_Ë ¨W¹d¹b??B??²�«

W¹—U?L?¦?²?Ýô« l¹—U?A*« `?M0 p�–Ë  «—U?L?¦?²?Ýö� WÐ«c?ł

rždÐË   Æ «¡U??H?Žù«Ë U¹«e?*«Ë e?'«u??(« s; b¹b?F?�« U?N??O?'

‰Ëb?�« w' …d??????(« o?ÞUM?*« Ác¼ q?¦?* lÝ«u?�« —U??????A?????²?½ô«

l'œ w' U??N??²?L¼U??4??; Ê√ ô≈ ¨…d?O??š_« W½Ëü« w' W??OÐd??F�«

p�–Ë ¨…œËb???×???; ‰«e?ð ô Íd¹b???B???²�« l?OMB???²�« W?K−???Ž

…—U?&Ë Í—U?−?²�« ‰œU?³?²�« WDA?½√ vKŽ U?N?LEF?; e?O?Zd?²�

¨Î«d???šR????; W???OÐd????F�« ‰Ëb�« i?FÐ  √bÐ b?????Ë ÆX¹e½«d????²�«

…b?×²*«  U¹ôu�« l;  U?O?U?Hð≈ lO?uð w' ¨d?B;Ë Êœ—_U?Z

WK¼R*« W??O??ŽUMB�« oÞU?M*UÐ ·d?F?¹ U?; ¡U??A½ù qOz«d??Ý≈Ë

W?O??LM² W?O??ł–u?LM« W?¾??O?³« W?¾??O?Nð Ê≈

`M?� vKŽ jI???R d???B???²???I?ð ô  «—œU???B«

W???O???³¹d???C«  «¡U???H???Žù«Ë  «“U??O???²???�ô«

U¼«bF²ð qÐ ¨d¹bB²«  «¡«dł≈ qON=ðË

 U?ÝU?O?=« s� WK�UJ²?� W?�e?Š qL?A?²

W??O?KO??G???A??²«Ë W?¹—U??−??²?«Ë W??O??ŽU?MB«

s?L????????Cð …R????????H????????" W?¹—«œ≈ W????????�uE?M?�Ë

w²«  U³IFK ‰uK(« œU−¹≈Ë hO�Að

ÆÍ—uR qJAÐ —bB*« tł«uð
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l?²????????L?????????²ð w?²?�« ¨(Qualified Industrial Zones)

‚«u??Ý_ ‰u??\uK� …d??O??³??Z  ö??O??N??4??²Ð U??NðU??−??²M;

W?O?LM²� W?O'U?{≈ Ì’d?' w�U?²�UÐË  …b?×?²*«  U¹ôu�«

 Æ‰Ëb�« ÁcN� WOŽUMB�«  «—œUB�«

v�≈ W?????'U?????{ùUÐ …d?????(« o?ÞUM?*« ÕU????$ n??u?????²¹Ë

w²�« W?O³¹d?C�« d?O?žË WO?³¹d?C�« U¹«e*«Ë  «¡UH?Žù«

¨W¹—UL¦?²Ýô« W¾O?³�« …œuł vKŽ s¹dL¦²?4LK� `M9

vMÐ s?; —U?L??¦??²??Ýô«  U??³KD²??; d??'uð VKD²?ð w²�«

oI% wJ�Ë  ÆbOł Í—«œ≈ rOEMðË  U4?ÝR; ¨WO²%

¨ «—œU?B�« ŸUDI?� …œu?AM*« W?O?LM²?�« …d?(« oÞUM*«

 U??ÝU??O?4?�« rO??L?B?ð w' wðü« …U??Ž«d??; V−¹ t½S??'

 ∫W¹eOH×²�«  «Ëœ_«Ë

w' W?¹d¹b?????B????²�«  U?????ŽUM?B�« ÃU????²?½≈ f'U?M¹ ô√ æ

‚«uÝ_« w' W?OK;«  UŽUMB�« ÃU?²½≈ …d(« oÞUM*«

 ÆWOK;« ‚«uÝ_«Ë WOł—U)«

w' W¹d¹bBð WŽUM\ W;U?ù hOšd²�« `M; ÂbŽ æ

W¹e?¼U???łË œu??łË s?; b???ZQ???²�« q³???? …d???(« oÞU?M*«

 ÆW−²M*« lK4K� d¹bB²�« ‚«uÝ√

włu�u?MJ²�« Èu???²??;«  «–  U???ŽUMB?�« lO??−???Að æ

 w�UF�«

d¹u?Dð w?' r¼U?????4ð w²?�«  U????ŽU?MB�« l?O????−?????Að æ

 ÆWOMH�«Ë W¹—«œù« WOMÞu�« —œ«uJ�«

 «—u'Ë ‰öG?²ÝUÐ eOL²ð w²�«  U?ŽUMB�« lO−Að æ

 Ær−(«

 ∫WONOłu²«  UÝUO=« ©»®

 U??Šö??\ù« w' W?O??N??O??łu?²?�«  U?ÝU??O??4�« q¦??L??²ð

W???Oð«u?*« W???¾??O???³?�« oKš v?�≈ ·b???Nð w²�« Z?;«d???³�«Ë

Ác¼ q¦???; W??O??L¼√ wðQðË ¨ «—œU???B�« ŸUD? W??O??L?M²�

W¹—U??−?²?�«  U?ÝU??O?4�« Ê√ W??I??O?I??Š s;  U??ÝU?O??4�«

…—bI�« rŽb� WL?zö; bFð r� W¹bOKI²?�« WOŽUMB�«Ë

ÂU??;√ W??O?�Ëb�« ‚«u??Ý_« w'  «—œU??B?K� W??O??4??'U?M²�«

Ê≈  ÆW??O�Ëb�« …—U??−??²�« d¹d??%Ë  «œU??B?²???ô« W*u??Ž

WÐU???d�« Èu?²??4?; vK?Ž W?O??ł—U?)« …—U??−?²�« d¹d??%

 U??ÝU?O??4�« qF??−¹ W??O??Zd?L??'« d??O?žË W??O??Zd?L??'«

 «¡«dłS?Z WOł—U)« …—U?−²�«  «¡«dł≈Ë WO?LOEM²�«

WÐU???d?�«  «¡«d??ł≈Ë W¹—«œù«  «¡«d??łù«Ë d¹b???B??²�«

vKŽ d?OŁQ?²?�« w' W?L?N?;  U½uJ; W?OMI??²�« d?O¹U?F*«Ë

w�U?²�UÐË ¨W?O�Ëb�« ‚«u?Ý_« w'  «—œUB?�« WO?4?'UMð

sŽ W??O?L¼√ qI¹ ô V?½U?'« «c¼ w' W�Ëb?�« —Ëœ ÊS?'

 ÆW¹bOKI²�« W¹—U−²�«  UÝUO4�« —UÞ≈ w' U¼—Ëœ

W?OL?¼√ vKŽ WO?N?O?łu²?�« WÝU?O?4�« Âu?NH?; fÝQ?²¹

s?¹uJ?ð w?' W?�Ëb�« t????????³???????FK?ð Ê√ s?J?1 Íc�« —Ëb?�«

wMÞË ŒU?M; d??O?'u?ð w'Ë ¨ «—U?N?*« V¹—bðË W½U??I??²�«

s¹dL?¦²?4LK� W?Lzö; ‰U?LŽ√ W?¾OÐ W?¾ONðË w4?'UMð

VO�U?Ý√Ë  U½UI²�« qI?½ eH% ¨V½U?ł_«Ë 5OMÞu�«

q¦??; c?O??HMð o³??4¹Ë  ÆW??¦¹b?(« r?OEM²�«Ë ÃU??²½ù«

W¹—u×?;  UŽUD? —UO²?š« …œUF�« w'  UÝU?O4�« Ác¼

W?O?4'UM²?�«  «—bI�« d¹u?Dð w' U?NOKŽ e?O?Zd?²�« r²¹

¡U??I??²?½≈ W??ÝU??O??4Ð ·d???F¹ U??; Ë√ ¨ «—œU??B�« ŸU?DI�

 U??ŽUDI�« Ác¼ q¦??; e??O?L??²ð U??; …œU??ŽË  Æ5×Ð«d�«

W??4???'UM*U?Ð dŁQ??²�« Âb???Ž ¨W??O�U???F�« qšb?�«  U½Ëd0

w' w�UF�« ÊuJ*«Ë ¨WO�UF�« W'UC*« WLOI�« ¨WO�Ëb�«

pÐU?A?²?�«Ë W?O?łU?²½ù« l'— W??O½UJ;≈Ë rKF?²?�« W?³?4½

  ÆœUB²?ô« WOIÐ l; ÍœUB²?ô«

Ác?¼ q¦??????; X−??????N??????²½« w?²�« ‰Ëb?�« »—U?????& ‰b?ðË

W????O????4????'UM²?�«  «—b????I�« l'— Ê√ v?KŽ  U????ÝU????O????4�«

 UOKL?Ž ‰öš s; ÎU?ÝUÝ√ wðQ¹ W¹—u;«  U?ŽUDIK�

 «—œUB« j?OD�ð ÂuN?H� q¦?L²¹

5?Þuð r?Ł œU???????−?¹≈ ¨b¹b???????% w?R

W¹d¹b?B?²« WDA½_«Ë  U?ŽUMB«

b???O???'« ÍœU???B????²???,ô« œËœd*«  «–

 U?,öF« e¹e?Fð vKŽ …—b?I«  «–Ë

œU??????B??????²?????,ô« w?R W??????OJ?ÐU??????A?????²?«

ÆWO=RUM²« bK³«  «eO� ‰öG²Ý«Ë
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W?O??4?'UMð Âb??`¹ qJAÐ ¨W?ŽUM?B�« Y¹b?%Ë WKJ?O¼ …œU?Ž≈

W??ŽUMB?�« Y¹b??% sL??C??²¹Ë  Æ U??ŽUD?I�« Ác¼  «—œU??\

 P??AMLK� b?z«e�« Ê“u�« hOKI?ð  U?OK?L?Ž v�≈ W??'U??{ùUÐ

d?Ož ‰u?\_« s; hK`?²�«Ë …bz«e�« W�UL?FK� `¹d?4ð s;

ÃU?²½ù« ◊uDš W?ÝbM¼ …œU?Ž≈Ë rO?;dð  U?OKL?Ž ¨W?−?²M*«

hBŠ d?OO?GðË W¦¹b(«  U?½UI²�« w' —U?L¦?²ÝôUÐ p�–Ë

W????O???łU????²?½ù« …¡U???H?J�« …œU¹“ q?HJ¹ U?0 ¨ÃU????²½ù« q;«u????Ž

 U?OKLF�« rO?EMðË qLF�« l¹“uð …œU?Ž≈Ë 5K;U?F�« V¹—bðË

 ÆWOłU²½ù«

c?O?H?Mð »d?G*«Ë f½u?²?Z W??OÐd?F�« ‰Ëb�« iFÐ X?M³ð b??Ë

 UO??UHðô« —UÞ≈ w?' ¨UN²?ŽUM\ Y¹b×?²� WŠu?LÞ Z;«dÐ

 «—b???? l'— ·b????NÐ ¨W???OÐË—Ë_« W????Žu???L???:« l; W????F????u*«

¨…QAM*« Èu²4; vKF' Æ…bŽ  U¹u²4; vKŽ UNO' WŽUMB�«

ÃU??²?½ù« W??OK?L??Ž rO?EMð 54???% v�≈ Y¹b???×??²�« ·b???N¹

o¹u4²�«Ë …œu'«Ë rOLB²�«  U½uJ0 ÷uNM�«Ë ¨…—«œù«Ë

¨ÍdA³�« dBMF�UÐ ÷uNM�«Ë W¦¹b?(« W½UI²�« Â«b`²Ý«Ë

q?š«œ W?????L?zö*« V?¹—b??????²�«Ë s?¹uJ?²?�« Z;«d?Ð ‰ö?????š s?;

v�≈ Y¹b?×?²�« ·b?N¹ ¨ UŽUM?B�« Èu²?4?; vKŽË Æ…Q?AM*«

e¹e?F?ð ‰ö?š s; ¨W?ŽUMB?�« qš«œ rŽb�«  U?;b?š d??O?'uð

‰U?ł—Ë  P?AM?*« nK²?`?; 5Ð ‰U?Bðô«  U?J³?ýË jÐ«Ëd�«

Èu²4*« vKŽ U;√ ÆW�Ëb�« w'  UÝUO4�« wF½U\Ë ‰ULŽ_«

ŒUM; W¾ONð v�≈ WŽUMB�« Y¹b%  UÝUOÝ ·bN²' ¨ÂUF�«

q¹b??FðË 5½«u??I�« sÝ ‰ö?š s?; W?Lzö??; ‰U?L??Ž√ W?¾??OÐË

…œu??'« d??O¹U??F0 h²??`¹ U??; w?' W??LzU??I�«  U??F¹d??A??²�«

 U;uKF*« d?O'uðË WO?LOEM²�«Ë WO½u½U?I�« W¾O?³�« 54%Ë

Y×???³�«  ôU??−??; w?'  U??ŽUMB?�« rŽœË …—u??A*« .b???IðË

 Æ «—œUB�« rŽœ  U4ÝR; e¹eFðË ¡UA½≈Ë d¹uD²�«Ë

 ∫WO−Oð«d²Ýô«  UÝUO=« ©Ã®

Î̈U?O−?Oð«d?²Ý≈ W?OŽU?MB�«Ë W¹—U−?²�«  U?ÝUO?4�« Âb?`²?4ð

 U??ŽUDI?K� W??O??4??'UM²�«  «—b??I�« l?'— ·«b¼√ oO??I??×??²�

tÐ Õu?L?4*« g;UN�« —U?Þ≈ w'  «—œUB�« e¹e?FðË W¹—u?;«

 UO?U?Hð≈ UNO' U0 W?O�Ëb�« W¹—U−²�«  UO??UHðô« œuMÐ w'

w' Â«b?`??²?Ýô« «c¼ q¦?L??²¹Ë ÆW?O*U??F�« …—U?−?²�« W??LEM;

 U?C?O?H?`ð s;  U?ŽUMB?K� W?;b?I*« e?'«u?(« 5Ð jÐd�«

rŽœ  U?;b?šË W?O?'d?B?;  U½U?L?{Ë W??O½U?L?²z«Ë W?O?³¹d?{

¨W?OŽuM�« YO?Š s;  «—œUB?�« V½Uł w' “U?$ù« dO¹U?F0

   ÆW'UC*« WLOI�«Ë wMI²�« Èu²;« ¨WO?u4�« hB(«

…—U???−??²?K� …b???×??²*« 3_« W???LE?M; d¹—U???Ið b???N??A???²???4ðË

ÎUŠU$ W?O;UM�« ‰Ëb�« d¦?ZQZ U¹eO�U0 ©œU²J½Ë√® W?OLM²�«Ë

WÐd−²�« dOAð YOŠ ¨ U?ÝUO4�« s; ŸuM�« «c¼ ÃUN²½« w'

 ∫v�≈ W¹eO�U*«

d??L?²??4*« q?¹b?F??²�« W??ÝU??O?Ý U?¹e?O?�U?; W??;uJŠ ÃU??N??²½≈ æ

·«b¼√Ë  U?łU?O?²?Š≈ ¡u?{ w' e?'«u?(« W?F?O?³ÞË qZU?O?N�

 ÆWOMÞu�« WOLM²�«

 ö??O???N??4???²�« .b??I?ðË e??'«u??(« 5?Ð i¹d??F?�« jÐd�« æ

XMJ9 YO?Š ¨W½UI²�« W?O?dðË  «—U?N*« WO?LM²� WB?B<«

‰ö??G??²??Ý≈ s; jÐd�« «c¼ ‰ö??š s; W?¹e?O?�U*« W??;uJ(«

54?% w'  U?O4M?'« …œbF?²?;  UZd?A�«  U?O?−O?ð«d²?Ý≈

 ÆWO4'UM²�« U¹eO�U;  «—b?

lO?−A?²�« s; ¨e?'«u(« q?JO¼ w' w−¹—b?²�« ‰UI?²½ô« æ

WO�UŽ  «—œUB�« vKŽ œb;« e?OZd²�« v�≈  «—œUBK� ÂUF�«

 ÆW½UI²�«

W?HO?¦Z  U?ŽUMB�« ‰u?Š  UMO?F³?4�« w' ÂU?L²¼ô« e?ÒZdð æ

- YO?Š ¨d¹bB?²K� W?Nłu?*«Ë qLF�« d?BMF� Â«b?`²?Ýô«

W?O?³Mł_«  «—U?L?¦²?Ýô« »c?' …d?Š oÞUM; d?A?Ž ¡U?A½≈

 ∫ öON4²�«Ë e'«u(« XKLýË ¨ZO4M�« ŸUD? w'

 ÆW;uŽb*« WOÝUÝ_« WOM³�«  U;bš ≠

 ÆWOZdL'«  «¡«dłù« l¹d4ð ≠

s� Ÿ«u?½√ WŁö?Ł 5Ð e????O???O????L????²« s?J1

¨ «—œU?B?« ŸUD, W?O??LM²  U??ÝU?O??=«

W¹—U???−???²«Ë W???O???ŽUM?B«  U???ÝU???O???=«

 U???ÝU????O???=«  Æ…œb???F????²*« W¹b????OKI????²«

 U???????ÝU???????O???????=?«Ë W???????O??????N???????O???????łu???????²?«

 ÆWO−Oð«d²Ýô«



vKŽ Vz«d?C�«Ë „—UL?'« ÂuÝ— s;  «¡U?HŽù« ≠

 Æ «—œUB�«

 ÆWOJK*« 5½«u? s; …d(« oÞUM*« ¡UHŽ≈ ≠

e?????'«u?????(« ÂU?E½ Y?¹b?????%  UM?O½U?????L?????¦?�« w' - æ

YO??Š ¨ «—œU?B�« ‰U?−??; w' —U?L??¦?²??Ýô« lO?−?A??²�

 ∫qLý

œb9  «uMÝ fL??š …d?²?H� W?O?³?¹d?{  «¡U?H?Ž≈ ≠

d¹b??B??²�« W?DA½_ Èd??š√  «uM?Ý fL??š v�≈

Æ UO½Ëd²J�ù« ŸUD? w'

 Æ—UL¦²Ýö� WO³¹d{  UŽUDI²Ý≈ ≠

 Æd¹bBð …ËöŽ ≠

Z¹Ëd?ð  U??'Ëd???B* W??H???ŽU??C???;  U??ŽU?DI??²???Ý≈ ≠

 Æ «—œUB�«

 U??????Zd??????AK?�  «œ—«u?�« Âu??????Ý— s;  «¡U??????H??????Ž≈ ≠

 ÆW¹d¹bB²�«

w²�« l¹—U?A?L?K� WK;U?Z W?O?³Mł√ W?O?JK* ÕU?L?4�« ≠

 ÆUNłU²½≈ s; %80 s; d¦Z√ —bBð

t??O???łuð …œU??Ž≈Ë W??F???ł«d??;  UMO???F??4??²?�« w' XÒ9 æ

 «–  U??ŽUMB?�« W?O??L?MðË lO??−??Að ·b??NÐ e??'«u??(«

  ∫- YOŠ WO4'UM²�«  «—bI�«

w²?�« pKðË W?�U???F????H�« d????O????ž e???'«u????(« ¡U????G�≈ ≠

 ÆWO*UF�« …—U−²�« WLEM; WO?UHð≈ l; ÷—UF²ð

l¹—U????A*« l?O????−???A????²� W????\U????š e????'«u???Š `?M; ≠

¨W½U???I??²�« W???O�U??Ž l¹—U???A*«Ë W??O???−??Oð«d???²??Ýô«

l?¹—U?????A?*«Ë V¹—b??????²?�« ¨d¹u?D²?�«Ë Àu??????×?????³?�«

 ÆwŽUMB�« pÐUA²K� WLŽ«b�«

 U?³KÞ rOO?I?²� “U$≈ d?O¹U?F; W?FÐ—√ Â«b?`²?Ý≈ ≠

∫e'«u(« `M;

Æ%50 - 30  W'UC; WLO? Æ1

Æ%50 - 20  W³4MÐ wK×; Èu²×; Æ2

5'd??A?*« œb??FÐ ”U??I???; W½U??Ið Èu???²??4??; Æ3

 Æ5OMH�«Ë 5¹—«œù«

 ÆwŽUMB�« pÐUA²�« Èu²4; Æ4

 «—œUB« rŽœ  U=ÝR� —Ëœ ≠ÎUFÐ«—

W?IKF?²?*«  «—œU?B�« W?O?LMð  U?O?�¬Ë  U?4?ÝR?; ÍœRð

rŽœ w' Î«d??O?³?Z Î«—Ëœ ÊU?L??C�«Ë q¹u?L?²�«Ë Z?¹Ëd?²�UÐ

‚«u?????Ý_« w?'  «—œU?????BK?� W?????O?????4??????'UM?²�« …—b?????I?�«

W??O???ŽUMB?�« ‰Ëb�« vKŽ p?�– o³DM?¹Ë ¨W??O???ł—U??)«

W??×ÒK*« W??łU?(« b??O??ZQð l; ¨¡«u??4�« vKŽ W??O??;UM�«Ë

…œU¹e?� W???O????;UM?�« ‰ËbK?� W???³????4M?�UÐ  U????O�ü« Ác????N�

ÆW?O�Ëb�« ‚«uÝ_« w' U?NłU?;b½≈ qON?4ðË UNð«—œU?\

w' …d?????Ò4????O????; ◊Ëd????AÐ  «—œU?????B�« q¹u?9 qÒJ?A¹Ë

ÎUOÝUÝ√ Îö;UŽ W¹d¹bB?²�« WOKLF�« qŠ«d; nK²`;

—b?B?LK� `L?4¹ t½_ ¨WO?4?'UM²�« …—b?I�« e¹e?Fð w'

U??; u¼Ë ¨s¹œ—u??²??4?L?K� l'b�« w'  ö??O??N?4?ð `M0

U?;√  ÆW¹—U?−²�«  ö?;U?F?²�« w' ÎUL?N?; ÎUÞd?ý d³?²?F¹

W¹—U???−??²�« dÞU???<« qO�cð w?' rN??4???O??' ÊU??L???C�«

Íd²ALK� WŽUC³�« rOK4ðË s×ý ¨W¾³F²Ð WD³ðd*«

W¹—U?−²�« d?O?ž dÞU?<«Ë WŽU?C?³�« WL?O?? qOB?%Ë

b? w²�«Ë ¨W¹dJ4?F�«Ë WOÝUO?4�« q;«uF�UÐ WD³ðd*«

Æl'b�« qOB% Ë√ W¹d¹bB²�« WOKLF�« ‰ULZ≈ ‚uFð

q¹u?L²�« WKJA?; qŠ w' ÎUC¹√ ÊU?LC�« rN?4¹ U?LZ 

W?N??ł ÊU?L?{ œu??łË lÒ−?A¹ –≈ ¨d?ýU??³?; d?O??ž qJAÐ
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W?????ÝU?????O??????=« Âu?????N??????H?????� fÝQ?????²?¹

—Ëb« W???O???L¼√ vKŽ W???O???N??O???łu???²«

wR W?Ëb« t?????³????FK?ð Ê√ sJ?1 Íc«

 «—U???N?*« V¹—bðË W?½U???I????²« s¹u?Jð

w=???RUMð w?MÞË ŒUM� d???O??Ru?ð wRË

W???Lzö???� ‰U???L???Ž√ W???¾???OÐ W???¾???O???NðË

V½Uł_«Ë 5?OMÞu« s¹dL?¦²=?LK

VOU?Ý√Ë  U½UI?²« qI½ vKŽ eH?%

  ÆW¦¹b(« rOEM²«Ë ÃU²½ù«



vKŽ W¹—U??−?²�« „uM³?�« W?O�U?Ž W??O??«b?B??;  «– WKI?²??4?;

—b???B*« U???N??OK?Ž qB???×¹ w²�« W?¹—U??−???²�« ‚«—Ë_« rB???š

lO?−?Að v�≈ ÊU?L?C�« ÍœR¹ U?L?Z ¨tð«—œU?\ W?L?O?? qÐU?I?;

lO?Ýu?ðË …b¹b?ł ‚«u?Ý√ œU?O?ð—« vKŽ 5−?²M*«Ë s?¹—b?B*«

 ÆrNF; ÊuK;UF²¹ s¹c�« s¹œ—u²4*« …dz«œ

∫Z¹Ëd²«  U=ÝR� ©√®

w' ÎU?;U¼Ë ÎU?O?ÝUÝ√ Î«—Ëœ  «—œU?B�« Z¹Ëdð  U?4?ÝR?; VFKð

¨WO;UM�« ‰Ëb�« w' W\Uš ¨ «—œU?B�« ŸUD? WOLMðË WO?dð

s¹—b???B*«Ë 5−???²M?*« s; b¹b???F�« U???N???O??' d???I???²??H¹ w?²�«

ÆW?O*U?F�« ‚«u?Ý_« œUO?ð—ô WO?'UJ�«  «d?³?)«Ë  U?;uKF?LK�

W?OM?H�« U?Nð«—b?? XF??ÝuðË  U?4?ÝR*« Ác?¼ œb?Ž œ«œ“« b??Ë

 UM?O??F???4??²�« W???³???I??Š ‰ö???š Wþu???×K; …—u???BÐ W??O?�U*«Ë

WO*U?F�«Ë WOM?Þu�« œuN'« qC?HÐ p�–Ë ¨(1995 œU²J½Ë√®

…—U??−?²�« w?' W?O??;UM�« ‰Ëb�« W??Z—U??A?; …œU¹“ v?�≈ W?O??;«d�«

ÆW?OMÞu�« UNðU?−?²M* WO?4?'UM²�«  «—bI?�« e¹eFðË W?O�Ëb�«

5'b???N?Ð  U???4???ÝR*« Ác?¼ ¡U???A½≈ W???H???4?K' XD?³ð—« b????Ë

¨s¹—b??B??LK?� W??OMH�« …b??ŽU??4*« .b??Ið ∫U??L?¼ ¨5O??4??Oz—

oKF??²¹ U??; w' ’U??)«Ë ÂU??F�« 5ŽUDI�« 5?Ð oO?4?M²�«Ë

Æw;u?I�« œU?B?²??ô« vKŽ W?O?ł—U?)« …—U?−?²�«  U?ÝUJF½UÐ

 U4?ÝR*« Ác¼ WDA½√ XŽuMð bI?' ¨l?«u�« ÷—√ vKŽ U;√

s; d????O???¦????Z w'  b???F?ðË ¨—UD?_« ·ö????²???šU?Ð XHK?²???š«Ë

Èdš√ ·«b¼√ v�≈ s¹—uZc*« 5OÝU?Ý_« 5'bN�« ÊUOŠ_«

ÆW¹d¹b?B?²�«  U?OKL?F�« w' W?OKF?H�« W?Z—UA*«Ë q¹u?L?²�U?Z

Z¹Ëdð  U?4ÝR?; WDA½√ b¹b?×?²�« tłË vK?Ž XKLý b??Ë

 ∫WO�U²�«  «—œUB�«

 UF¹dA²�«Ë 5½«uI�« l; q;UF?²�« WOHOZ vKŽ V¹—b²�« æ

 U??³K?D²*« ¨d¹b??B???²�«  U??OK?L??Ž …—«œ≈ ¨W??O�Ëb�«Ë W???OK;«

 ÆWOLOEM²�«  «—bI�« ¡UMÐË WOŽUMB�«

 Æ“UO²;ö� WO*UF�«  UH\«u*« ¡UHO²Ý«Ë …œu'« …—«œ≈ æ

ÆW¹œUB²?ô« ÈËb'«  «– ‚«uÝ_« b¹b% w' …bŽU4*« æ

 U?OKLF� …d?ýU³*« …—«œù« Ë√ W?OMH�«  «—UA?²Ýô« .b?Ið æ

 Æd¹bB²�«

¨W¹d¹b??B??²�« W?O?KÐU?I�«  «–  U??;b??)«Ë lK4�« b¹b??% æ

lK4�« Ác??N� W¹d¹b??Bð WDA½√ ¡U??A½≈ w' ‰U?L??Ž_« rŽœË

 Æ U;b)«Ë

 ÆWO*UF�« ‚«uÝ_« w' WOMÞu�«  U−²MLK� Z¹Ëd²�« æ

 ÆtLOLBð 54%Ë Z²M*« d¹uDð æ

qO?N?4ð Ë√ d¹b?B?²�«  UO?KLF?� dýU?³*« q¹u?L?²�« .b?Ið æ

 ÆWO�U*« ‚«uÝú� –UHM�«

’d' ¨÷—UF*« ¨W¹—U?−²�« ’dH�« sŽ  U;uK?F*« dO'uð æ

 ÆWOzUBŠù«  U½UO³�«Ë V¹—b²�«

s; b¹b?F�« dšQð s; ržd�U?³' ¨wÐd?F�« bO?FB�« vK?Ž U;√

‰Ëb�« s; Î«œb?Ž Ê√ ô≈ ¨—U?L?C*« «c¼ w?' W?OÐd?F�« Ê«bK³�«

‰Ëb?ł dE½√®  U4?ÝR*« Ác¼ q¦; ÂU?O? b?Ný b?? WOÐd?F�«

 U?4?ÝR?; ÂUO?? kŠö?O?' ¨WDA½_« Èu?²?4?; vKŽË1)). ®

WD?A½_« rE?F0 W????OÐd???F?�« ‰Ëb�« w'  «—œU????B�« Z?¹Ëdð

U¼œ—u¹ w?²�« W½—U???I*« p�c� d???O??Að U???L??Z ¨Áö??Ž√ …—u???Zc*«

iFÐ W?OÐd?F�« ‰ËbK?� W?'U?{≈ XML?Cð w²�«Ë ¨2)® ‰Ëbł

‰U???−???; w' WD?A½  U???4???ÝR???; U??N?¹b� w²?�« r�U???F�« ‰Ëœ

U??;√ Æ5?³KH�«Ë …b?MK¹“u???O½ ¨…b??×???²*«  U¹ôu?�U??Z Z¹Ëd???²�«

5−???²M*« Èu???²??4??; v?KŽ WDA?½_« pKð œËœd* W???³??4?M�UÐ

sŽ …d??'u?²*« WKO?KI�«  U?O?zU?B?Šù« d??O?A??²?' ¨s¹—b??B*«Ë

 U?4?ÝR*« Ác¼ W?O�U?F?' n?F?{ v�≈ ¨s¹—b?B*«  U?Šu?4?;

s; d??O??³??Z œb??F� U??NðU??;b??š qO??\uð vKŽ U??Nð—b??? Âb??ŽË

 Æs¹—bB*«  —UG\ W\UšË s¹—bB*«

∫q¹uL²«  U=ÝR� ©»®

W??OÐd??F�« ‰Ëb�« s; œb??Ž „UM¼ w?MÞu�« Èu??²?4?*« vKŽ æ

 «—œUB�« q?¹u9 w' WBB?`²?; WOMÞË  U?4ÝR; U?N¹b�

9

W?????O?????LM?ð  U?????O¬Ë  U?????=?????ÝR?????� ÍœRð

q¹uL?²«Ë Z¹Ëd²UÐ WIKF?²*«  «—œUB«

…—b?I« r?Žœ wR Î«d?O?³?" Î«—Ëœ ÊU??L?C«Ë

‚«u???Ý_« wR  «—œU???B?K W???O???=???RUM?²«

ÆWOł—U)«



¨W¹œu??F?4�«Ë f?½uð ¨ÊU?L??ÔŽ ¨»d?G*« ¨Êœ—_« ¨d??B?L??Z

s; W?HK²`?;  Uł—bÐ w½U?Fð  U4?ÝR*« Ác¼ Ê√ dO?ž

U??N???²DA?½√ ‚UD½ W¹œËb???×??;Ë U¼œ—«u???; W¹œËb???×??;

 œ√ W¹—U????& ÎU????Zu?MÐ „U?M¼ Ê√ U????L????Z ÆW????OK?¹u????L????²�«

UNð¡U?HZ 54% v�≈ …dO?š_« WO'dB*«  U?Šö\ù«

d¹b???B??²�« WD?A½_ U??NK?¹u9 Ê√ d??O??ž ¨W???OK¹u??L???²�«

vKŽ U¼eO?Zd²Z ¨ U?³IF�« s; b¹b?F�« tHM²Jð X�«“ô

ÊQ?AÐ kH?×??²*« U¼d¹b?IðË qł_« d?O?B??? q¹u?L?²�«

U2 ¨W¹d?¹b?B??²�«  U??O?KL??FK� W??O½U??L??²zô« dÞU??<«

q¹u????L????²�« W????HKJ?²� w³????4M?�« ŸU???H?ð—ô« w' fJ?F½«

 Æq¹uL²�«  UOKLF� w'U{≈ ÊUL{ œułuÐ W³�UD*«Ë

s; œËb??×?; œb??Ž „UM¼ wL??OK?ù« Èu??²??4*« vKŽ æ

ŸUD?I� q¹u???L???²�« .b???I??²?Ð Âu??I?ð w²�«  U???4???ÝR*«

p?M³?�« ∫ q?¦??????; ¨W??????O?Ðd??????F?�« ‰Ëb�« w?'  «—œU??????B?�«

¨WOÐdF�« …—U−?²�« q¹u9 Z;U½dÐ ¨WOLM²K� w;öÝù«

ZOK?)« W??4??ÝR??; ¨—U??L??¦??²???Ýö� W??OÐd??F?�« W??Zd??A�«

Æd¹bB²�«Ë œ«d?O²Ýö� wI¹d'_« pM³�«Ë —UL?¦²Ýö�

v�≈ W?4?ÝR?; s; nK²?`??²?' q¹u?L?²�« ‚dÞ sŽ U?;√ 

W??O???LM²?K� w;ö???Ýù« pM³�« Âu???I¹ Îö???¦??L???' ¨Èd??š√

‰Ëb�« s; s?¹—b?B??L?K� d??ýU??³*« q¹u??L??²�« d??O??'u??²Ð

…—U???−????²�« q?¹u9 Z;U?½dÐ Âu???I?¹ U???LM?OÐ ¨¡U????C???Ž_«

WDA?½_  «—œU?B�« ÊU??L??²z≈ q¹u9 …œU??ŽSÐ W??OÐd??F�«

W??³???4M�UÐË ÆW???OÐd??F�« ‰Ëb?�« 5Ð W??OM?O??³�« …—U??−???²�«

w;öÝù« pM³�« s; qZ Âb`?²4¹ ¨q¹uL²�«  «uMI�

ÎU??ZuMÐ W??O?Ðd??F�« …—U??−??²�« q¹u?9 Z;U½dÐË W??O??LM?²K�

w' W¹eZd*« „uM³�« Ë√ WO�U*«  «—«“Ë U¼œb% W¹—U&

ÆU?LNMŽ WÐU?O½ q¹uL?²�« `M* ¡öZu?Z ¡UC?Ž_« ‰Ëb�«

d????O????A????²????' ¨Õu?ML?*« q¹u????L????²?�« W¹U????H????Z s?Ž U????;√Ë

w;ö?Ýù« pM³�« q¹u9 WKL?ł Ê√ v�≈  U?OzUB?Šù«

XGKÐ b?? WOÐd?F�« WOMO?³�« …—U−?²K� dýU?³*« WO?LM²K�

¨wJ?¹d??;√ —ôËœ Êu???OK; 240 w�«u???Š 1995 ÂU???Ž w'

WOÐdF�« …—U−?²�« q¹u9 Z;U½dÐ q¹u9 WKLł XGKÐË

…—U??−???²�« r−??×?Ð W½—U??I??; —ôËœ Êu???OK; 70 w�«u??Š

Êu??OKÐ 16 w�«u??Š m�U??³?�« W??OÐd??F�« ‰ËbK� W??O?MO??³�«

tÐ XL¼U??Ý U?; Ÿu??L?−??; Ê√ Í√  ÆÂU?F?�« fHM� —ôËœ

‡‡�« b?F²¹ r� W?OMO?³�« …—U−?²K� q¹u9 s; ÊU?²4?ÝR*«

 ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« w' WOMO³�« …—U−²�« WKLł s; %4

∫ «—œUB« ÊUL{  U=ÝR� ©Ã®

 U???4??ÝR???; ÀöŁ „U?M¼ ¨wMÞu?�« Èu??²???4*« v?KŽ æ

W¹d??B*« W??Zd??A�« ∫w?¼ ¨ «—œU?B?�« ÊU??L??C� W??OMÞË

ÊUL?C� WO½œ—_« WZdA?�« ¨ «—œUB�« ÊUL²z≈ ÊU?LC�

¨WO?½ULÔF�«  «—œU?B�« q¹u9 ÊU?L{ W�UZËË ÷Ëd?I�«

- YO?Š ¨Àö¦?�«  U4?ÝR*« 5Ð Âb??_« d³?²?Fð w²�«

. 1991 ÂUŽ w' U¼ƒUA½≈

 U??4?ÝR??; ÀöŁ „U?M¼ ¨wL??OK?ù« Èu??²?4?*« vKŽ æ

 «—œU??B�« ÊU?L??{ d?O??'uð ‰U??−?; w' q?L?Fð …d??O?³??Z

ÊU??L??C� W??OÐd??F?�« W??4??ÝR*« ∫ w¼ ¨W??OÐd??F?�« ‰ËbK�

—ôËœ Êu???OK;100   Á—b???? ‰U???; ”√dÐ —U???L???¦???²???Ýô«

—U?L??¦?²??Ýô« 5;Q?²� W??O?;ö?Ýù« W??4?ÝR*« ¨wJ?¹d?;√

pM?³�« W???Žu????L???: W???F?ÐU???²�«  «—œU????B�« ÊU???L????²z≈Ë

1994 ÂU???Ž w' X?¾???A½√ w?²�« W???O???L?M²K?� w;ö???Ýù«

W�UZu�«Ë ¨wJ¹d;√ —ôËœ ÊuOK;126  Á—b? ‰U; ”√dÐ

Î«d?šR??; X¾?A?½√ w²�«Ë …—U?−??²�« 5;Q?²?� W?O?I?¹d?'_«

Êu???OK;105  Á—«b???I???; w�Ëb�« p?M³�« s?; q¹u???L???²Ð

 ÆwJ¹d;√ —ôËœ

ÊU??L?{ W�U??ZË „UMN??' ¨w�Ëb�« Èu?²??4*« vKŽ U??;√ æ

pM³?�« W??Žu??L???: W??FÐU???²�« (MIGA) —U??L???¦??²??Ýô«

‰U?????; ”√dÐ 1988 ÂU????Ž w?' X¾?????A½√ w?²�«Ë w?�Ëb�«

œU??%≈Ë Êd?O?Ð œU?%≈ ¨w?J¹d?;√ —ôËœ Êu??OK?Ð Á—«b?I??;

w'  ôU?Zu�« s; œb?Ž t¹b� Íc�« ”U?'u?Z ÊU?L?²zô«

dz«e?'« ¨©”UMðu??Z W?Zd?ý® f½u?²?Z W??OÐd?F�« ‰Ëb�«

¨d?B?; ¨©fZU?L?Ý« W?Zd?ý® »d?G*« ¨©fJ?U?Z W?Zd?ý®

 ÆW¹œuF4�«Ë ¨ÊULÔŽ ¨X¹uJ�« ¨ Êœ—_«

10



11

WWWWOOOOÐÐÐÐddddFFFF����««««    ‰‰‰‰ËËËËbbbb����««««    iiiiFFFFÐÐÐÐ    wwww''''        ««««————œœœœUUUUBBBB����««««    ZZZZ¹¹¹¹ËËËËddddððððËËËË    llllOOOO−−−−AAAAðððð    eeeeZZZZ««««dddd;;;;        (1)    ‰‰‰‰ËËËËbbbbłłłł

f½uð

Êœ—_«

U¹—uÝ

ÊULÔŽ

W¹œuF4�«

»dG*«

dB;

5D4K'

s¹d×³�«

dz«e'«

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

WWWW????????????????����ËËËËbbbb????????????????����««««eeee????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????ZZZZdddd????????****««««WWWW????????????????????????????????????????MMMM????????????????????????????????????????ÝÝÝÝ

ffffOOOO????????ÝÝÝÝQQQQ????²²²²����««««

wwww????½½½½ËËËËdddd????????????????????????????????²²²²????JJJJ����ôôôô««««    llll????????uuuu????****««««

 WO4½u²�«  «—œUB�« lO−Að eZd;

CENTER FOR PROMOTION OF EXPORTS
(CEPEX) 

…—«“u� lÐUð® W??O?ł—U??)« …—U?−??²�« e??Zd* W?;U??F�« W?4??ÝR*«

©WOł—U)« …—U−²�«Ë œUB²?ô«

FOREIGN TRADE CENTER  (FTC)

 WO½œ—_« W¹—U−²�« eZ«d*«Ë  «—œUB�« WOLMð W4ÝR;

JORDAN EXPORT DEVELOPMENT &
COMMERCIAL CENTERS CORPORATION (JEDCO)

 «—œUB�« WOLMðË —UL¦²Ýô« Z¹Ëd²� w½ULÔF�« eZd*«

THE OMANI CENTER FOR INVESTMENT
PROMOTION AND EXPORT DEVELOPMENT
(OCIPED)

W¹œuF4�«  «—œUB�« WOLMð eZd;

SAUDI EXPORT DEVELOPMENT CENTER
(SEDC)

 «—œUB�« Z¹Ëd²� wÐdG*« eZd*«

MOROCCAN CENTER FOR EXPORT
PROMOTION (CMPE)

  «—œUB�« lO−A²� ÍdB*« eZd*«

Egyptian Export Promotion Centre (EEPC)

wMOD4KH�« …—U−²�« eZd;

Palestine Trade Centre (PALTRADE)

WOM¹d×³�« o¹u4²�«Ë lO−A²�« W¾O¼

Bahrain Promotions and Marketing Board (BPMB)

WOł—U)« …—U−²�« Z¹Ëd²� Ídz«e'« V²J*«

Office Algerien de Promotion du Commerce
Exterieur (PROMEX)

1973

1972

1978

1996

1985

1981

1997

1998

-

-

www.cepex.nat.tn

www.jedco.gov.jo

www.syrecon.org

www.ociped.com

www.sedc.org.sa

www.CMPE.org.ma

www.eepc.org

www.paltrade.org

www.bpmb.com

www.promex.dz



WW WW
OO OO
³³ ³³
MM MM
łł łł

__ __
«« ««    ‰‰ ‰‰

ËË ËË
bb bb

�� ��
«« ««    ii ii

FF FF
³³ ³³
ÐÐ ÐÐ
    WW WW

½½ ½½
—— ——
UU UUII II

;; ;;
    WW WW

OO OO
ÐÐ ÐÐ
dd dd
FF FF
�� ��
«« ««    ‰‰ ‰‰

ËË ËË
bb bb

�� ��
«« ««    ww ww

'' ''
         

«« ««—— ——
œœ œœ
UU UUBB BB

�� ��
«« ««    ll ll

OO OO
−− −−

AA AA
ðð ðð
         

UU UU44 44
ÝÝ ÝÝ

RR RR
;; ;;

    UU UUNN NN
;; ;;

bb bb
II II

ðð ðð
    ww ww

²² ²²
�� ��
«« ««         

UU UU;; ;;
bb bb

)) ))
«« ««    ii ii

FF FF
ÐÐ ÐÐ
        (2)

    ‰‰ ‰‰
ËË ËË
bb bb

łł łł

12

Ê
œ
—
_

«
f

½
u
ð

U
¹
—
u
Ý

Ê
U
L

Ô Ž
W
¹
œ
u
F
4

�
«

»
d
G
*
«

5
³
K
H

�
«

Á
b

M
K
¹
“
u
O
½

W
O
J
¹
d
;
_

« …
b
×

²
*
«  

U¹
ô

u
�
«

V
¹
—
b

²
�
« Æ 1

r
E

M
�
«Ë

 b
Ž

«u
I

�
« æ

 d
¹
b

B
²
�
« W

O
K
L

Ž
Ë
 …

—
«œ

ù
« æ

…
œ
b

×
;

 W
Ž

U
M
\

 æ

 W
²
Ð
U
Ł
 W

O
L

O
E

M
ð
  

«—
b

?
 æ

W
O
Ž

u
M
�
« W

³
?
«d

;
 Æ2

‚
«u

Ý
_

« b
¹
b

%
 Æ3

…
—
«œ

ù
« Æ4

‰
u
\

u
�
« Æ5

l
O
−

A
²
�
« Æ6

q
¹
u
L

²
�
« Æ7

X
X

X
X

X
X

X

X
X

X
X

X
X

X

X
X

X

X
X

X
X

X
X

X
X

X

X
X

X
X

X
X

X
X

X

X
X

X
X

X

X
X

X
X

X
X

X
X

X

X
X

X
X

X
X

X



13

WWWWOOOOÐÐÐÐddddFFFF����««««    ‰‰‰‰ËËËËbbbb����««««    wwww''''        ««««————œœœœUUUUBBBB����««««    qqqq¹¹¹¹uuuu9999        UUUU4444ÝÝÝÝRRRR;;;;        (3)    ‰‰‰‰ËËËËbbbbłłłł

    WWWWOOOOMMMMÞÞÞÞuuuu����««««        UUUU4444ÝÝÝÝRRRR****««««     (1)

©WOÐdF�« ‰Ëb�« qZ w'® W¹—U−²�« „uM³�« ©√®

WBB`²*« q¹uL²�«  U4ÝR; ©»®

    WWWWOOOOLLLLOOOOKKKK????ùùùù««««        UUUU4444ÝÝÝÝRRRR****««««     (2)

WWWW����ËËËËbbbb����««««ppppMMMM³³³³����««««ffffOOOOÝÝÝÝQQQQ²²²²����««««    WWWWMMMMÝÝÝÝWWWWJJJJ³³³³AAAA����««««    vvvvKKKKŽŽŽŽ    llll????uuuu****««««

Êœ—_«

W¹œuF4�«

f½uð

dz«e'«

dB;

»dG*«

UO½U²¹—u;

 q¹uL²�«Ë  «—œUB�« pMÐ

EXPORT & FINANCE
BANK

w' W¹œuF4�«  «—œUB�« Z;U½dÐ

WOLM²K� ÍœuF4�« ‚ËbMB�«

w³OK�«≠w4½u²�« wÐdF�« pM³�«

WOł—U)« …—U−²�«Ë WOLM²K�

wł—U)« dz«e'« pMÐ

  «—œUB�« WOLMð pMÐ

EXPORT
DEVELOPMENT BANK

WOł—U)« …—U−²K� »dG*« pMÐ

(BMCE)

…—U−²K� UO½U²¹—u; pMÐ

WOł—U)«

1996

1999

www.efbank.com.jo

www.sep.gove.sa

ppppMMMM³³³³����««««ffffOOOOÝÝÝÝQQQQ²²²²����««««    WWWWMMMMÝÝÝÝWWWWJJJJ³³³³AAAA����««««    vvvvKKKKŽŽŽŽ    llll????uuuu****««««

1975

1989

1974

1983

1980

1993

www.isdb.org

www.atfp.org.ae

www.taic.com

www.gic.com.kw

www.arabbanking.com

www.afreximbank.com

WOLM²K� w;öÝù« pM³�«

WOÐdF�« …—U−²�« q¹u9 Z;U½dÐ

—UL¦²Ýö� WOÐdF�« WZdA�«

—UL¦²Ýö� ZOK)« W4ÝR;

WO'dB*« WOÐdF�« W4ÝR*«

d¹bB²�«Ë œ«dO²Ýö� wI¹d'_« pM³�«



14

WWWWOOOOÐÐÐÐddddFFFF����««««    ‰‰‰‰ËËËËbbbb����««««    wwww''''        ««««————œœœœUUUUBBBB����««««    ÊÊÊÊUUUULLLL{{{{        UUUU4444ÝÝÝÝRRRR;;;;        (4)    ‰‰‰‰ËËËËbbbbłłłł

WWWW����ËËËËbbbb����««««WWWWZZZZddddAAAA����««««    ËËËË√√√√    WWWW4444ÝÝÝÝRRRR****««««ffffOOOOÝÝÝÝQQQQ²²²²����««««    WWWWMMMMÝÝÝÝWWWWJJJJ³³³³AAAA����««««    vvvvKKKKŽŽŽŽ    llll????uuuu****««««

Êœ—_«

ÊULÔŽ

f½uð

dz«e'«

»dG*«

 «—œUB�« ÊUL²z« ÊUL{ W�UZË

EXPORT CREDIT
GUARANTEE AGENCY

 «—œUB�« ÊUL²z« ÊUL{ WZdý

W¹dB*«

EXPORT CREDIT
GUARANTEE COMPANY

OF EGYPT (ECGE)
 

 ÊULC� WO4½u²�« WZdA�«

  «—œUB�«

(COTUNACE)

 ÊULC� W¹dz«e'« WZdA�«

 «—œUB�«

(GAGEX)

ÊULC� WOÐdG*« WZdA�«

 «—œUB�«

SOCIETE MAROCAINE
D'ASSURANCE A
L'EXPORTATION

(SMAEX)

1994

1991

www.jlgc.com

www.ecgaoman.com

    WWWWOOOOMMMMÞÞÞÞuuuu����««««        UUUU4444ÝÝÝÝRRRR****««««     (1)

dB;

ÊULC� WO½œ—_« WZdA�«

 ÷ËdI�«

JORDAN LOAN
GUARANTEE CORP.

(JLGC)

www.egyptguide.net/ecge

www.COTUNACE.com.tn

www.SMAEX.com



15

WWWW4444ÝÝÝÝRRRR****««««ffffOOOOÝÝÝÝQQQQ²²²²����««««    WWWWMMMMÝÝÝÝWWWWJJJJ³³³³AAAA����««««    vvvvKKKKŽŽŽŽ    llll????uuuu****««««

    WWWWOOOOLLLLOOOOKKKK????ùùùù««««        UUUU4444ÝÝÝÝRRRR****««««     (2)

    WWWWOOOO����ËËËËbbbb����««««        UUUU4444ÝÝÝÝRRRR****««««     (3)

5;Q²� WO;öÝù« W4ÝR*«

 «—œUB�« ÊUL²z«Ë —UL¦²Ýô«

(ICIEC)

1994www.isdb.org

—UL¦²Ýô«  ÊULC� WOÐdF�« W4ÝR*«

(IAIGC)
1975www.iaigc.org

…—U−²�« 5;Q²� WOI¹d'_« W�UZu�«2001www.ati-aca.com

WWWW4444ÝÝÝÝRRRR****««««ffffOOOOÝÝÝÝQQQQ²²²²����««««    WWWWMMMMÝÝÝÝWWWWJJJJ³³³³AAAA����««««    vvvvKKKKŽŽŽŽ    llll????uuuu****««««

ÊdOÐ œU%«

ÊUL²zô« œU%«

…œbF²*« —UL¦²Ýô« ÊUL{ W�UZË

(MIGA)

1934

1992

1988

www.berneunion.org.uk

www.COFACE.com

www.MIGA.org



16

Al Yousif, Y. (1997), Exports and Economic Growth: Some Empirical Evidence from the Arab Gulf

Countries, Applied Economics, 29, 693-97. 

Blassa, B. (1985), Exports Policy Choice and Economic Growth in Developing Countries after the 1973

Oil Shock, Journal of Development Economics, May/June, 23-35. 

Krugman, P. (1986), Strategic Trade Policy and the New International Economics, Cambridge, MIT Press. 

Rodrignez, F. and D. Rodrik (1999), Trade Policy and Economics: A Skeptic's Guide to Cross-National

Evidence, Discussion Paper No. 2143, Centre for Economic Policy Research, London. 

Rodrik, D. (1987), Imperfect Competition, Scale Economics and Trade Policy in Developing Countries,

Harvard Kennedy School of Government, Discussion Paper 158D. 

United Nations Conference on Trade and Development, UNCTAD, World Investment Report (1999). 

 WOÐdF« lł«d*«

W¹eOKJ½ô« lł«d*«

WK−?; ¨¢W?O*U?F�« …—U?−?²?�« W?LEM; W?O??U?Hð« qþ w' U?N??U?'¬Ë W?OÐd?F?�« W¹—U?−?²�«  U?ÝU?O?4�« l?«Ë¢ ¨(1999) ‰U?Lł ¨‚Ë—“

 ÆX¹uJ�« ¨jOD`²K� wÐdF�« bNF*« ¨45-7 ¨1 ¨W¹œUB²?ô«  UÝUO4�«Ë WOLM²�«

 Æ…b×²*« WOÐdF�«  «—U;ù« W�Ëœ ¨w³þuÐ√ ¨2000-1990 WOÐdF�« ‰ËbK� WOł—U)« …—U−²�« ¨(2002) wÐdF�« bIM�« ‚ËbM\

 ÆX¹uJ�« ¨WOÐdF�« WO4'UM²�« d¹dIð ¨(2003) jOD`²K� wÐdF�« bNF*«

¨w³þuÐ√ ¨wÐdF�« bIM�« ‚ËbM\ ¨¢WOÐdF�« œö³K� WOMO?³�«Ë WOł—U)« …—U−²�«  UÝUOÝ¢ ¨(1992) ©d¹d%® bOFÝ ¨—U−M�«

 Æ…b×²*« WOÐdF�«  «—U;ù« W�Ëœ


