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 ملخص وقائع اجتماع الخبراء حول
 " مسيرة التنوع الاقتصادي في الوطن العربي"
 )2001تمبر  سب27-25: الجمهورية اللبنانية(

 
 * ناجي التوني: عرض

 
مѧن الأهѧداف الرئيسية لسياسات التنويع الاقتصادي في البلدان العربية تقليل الاعتماد على              

 بل أيضاً عدم استقرار أحوال السوق، إذ أن    ،ليѧس فقѧط عѧامل القابѧلية للنضѧوب          ومѧرد ذلѧك      الѧنفط، 
ف الأولية لعملية  التنويع هي توسيع والأهدا.  أسѧعار الѧنفط تخضѧع لѧتغيرات آѧثيرة وتقلѧبات حѧادة             

فѧرص الاسѧتثمار، وتقوية أوجه الترابط في الاقتصاد، وتقليل الاعتماد الكبير على عدد محدود من            
يكѧون لجهود التنويع الاقتصادي ثلاثة    عѧادة مѧا     و.  الأسѧواق الدوليѧة والشѧرآاء الѧتجاريين الدولييѧن         

سبما يظهره استقرار معدلات نمو الناتج المحلي  ح (تثѧبيت النمو الاقتصادي   : هѧي  ،أهѧداف متداخѧلة   
 .   ورفع القيمة المضافة القطاعية، وتوسيع قاعدة الإيرادات)الإجمالي

 
فѧي إطѧار اهѧتمام المعهد العربي للتخطيط بالكويت بقضايا التنمية الاقتصادية والاجتماعية               

هود التنمية الاقتصادية في  توفيѧر المعѧرفة المسѧتنيرة والفهѧم الصѧحيح لقضѧايا وج      بهѧدف   العѧربية و  
) الاسكوا(الوطѧن العѧربي، عقѧد المعهѧد وبالѧتعاون مѧع اللجѧنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا                   

خلال الفترة من  " مسѧيرة التѧنوع الاقتصادي في الوطن العربي       "جѧتماعاً لمجموعѧة الخѧبراء حѧول         إ
 عرضت وقد .  وريѧة اللبنانية  الجمه- فѧي بيѧت الأمѧم المѧتحدة بѧبيروت     2001 سѧبتمبر  27 إلى  25

ما يتعلق  تجارب الدول العربية فيناقشت بشكل مفصل ورقة علمية   أربعة عشر   الاجتماع  في هذا   
 . بمجهوداتها في مجال التنوع الاقتصادي

 
التنوع العربية في مجال تجارب الهي تقييم هذا الإجتماع من المرجوة لقѧد آѧانت الأهѧداف       

فѧѧѧي تحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف المنشѧѧѧودة لتѧѧѧنوع القѧѧѧاعدة هѧѧѧذه الѧѧѧتجارب ح معѧѧѧرفة مѧѧѧدى نجѧѧѧاوالاقتصѧѧادي  
مѧѧدى نجѧѧاح الѧѧدول العѧѧربية فѧѧي واسѧѧتطلاع  ،الاقتصѧѧادية وتسѧѧجيل نمѧѧو حقيقѧѧي فѧѧي إنѧѧتاجها المحѧѧلي

تقѧليص دور الدولѧة فѧي السѧوق المحѧلي وتحريѧر أسواقها واتباع سياسات لتصحيح مسار سياساتها           
.  إحداث مزيد من التنوع الاقتصادي في البلدان العربية وآيف يصب ذلك في  ،الاقتصѧادية والمالية  

نصѧب اهѧتمام الاجѧتماع أيضѧاً عѧلى فѧرص وتحديѧات التѧنوع الاقتصѧادي في الوطن العربي،          قѧد ا  و
وقѧѧد تѧѧناولت الأوراق . الѧѧدور الأمѧѧثل لѧѧلدولة فѧѧي تعزيѧѧز جهѧѧود التѧѧنوع الاقتصѧѧادي   وتحديѧѧد ماهيѧѧة 

 المحѧѧور ثلاثѧة محѧѧاور، تѧناول  لعѧѧربي مѧن خѧѧلال  موضѧوع مسѧيرة التѧѧنوع الاقتصѧادي فѧѧي الوطѧن ا    
، فѧي حين تناول  الأول تقييѧم تجѧارب التѧنوع الاقتصѧادي فѧي أقطѧار دول مجѧلس الѧتعاون الخѧليجي             

المحور  الأخرى، آما تناول المحѧور الѧثاني تقييѧم تجѧارب التѧنوع الاقتصѧادي فѧي الأقطѧار العربية            
 وآثار تقلبات أسعار قنيةلأوسط وقضايا نقل التالثالث تجارب التنوع الاقتصادي في منطقة الشرق ا

يѧلي عѧرض موجѧز لأهم ما تم عرضه ومناقشته    وفѧي مѧا   . الѧنفط عѧلى التѧنمية الاقتصѧادية العѧربية        
 :جتماعهذا الاخلال فعاليات 

 
 تجارب دول مجلس التعاون الخليجي: أولاً

 
اعت مѧѧن خѧѧلال أنهѧѧا اسѧѧتطتѧѧبين  ، تجѧѧربة الممѧѧلكة العѧѧربية السѧѧعوديةمѧѧن خѧѧلال اسѧѧتعراض

غيѧر النفطي بلغ حوالي  الإجمѧالي  خطѧط خمسѧية متعاقѧبة للتѧنمية تحقيѧق معѧدل نمѧو للѧناتج المحѧلي                 
الإجمѧѧالي ، فѧѧي حيѧѧن بѧѧلغ معѧѧدل الѧѧنمو للѧѧناتج المحѧѧلي   2000-1970سѧѧنوياً خѧѧلال الفѧѧترة % 5.6

 تلك نخفاض أسعار النفط الحقيقية خلال    ومرد ذلك بالأساس إ    ،فقط% 0.7لѧلقطاع الѧنفطي حوالѧي       

                                                 
 . منسق الاجتماع وعضو في الهيئة العلمية للمعهد العربي للتخطيط بالكويت  *



 2

 في 2000من الناتج المحلي الإجمالي عام   % 62ومثѧلت القطاعات غير النفطية حوالي       .  الحقѧبة 
 . من جملة إيرادات الدولة% 67حين بلغت الإيرادات النفطية حوالي 

 
صѧѧناعة الѧѧنفط ومشѧѧتقاته والصѧѧناعات    أنѧѧه بالѧѧرغم مѧѧن أن   الѧѧتجربة السѧѧعودية  آمѧѧا بيѧѧنت  

لم تسفر عن خلق  إلا أنهѧا     ،يسѧي للاسѧتثمار الأجنѧبي المباشѧر       البѧتروآيماوية آѧانت مرآѧز جѧذب رئ        
أن هناك لى السعودية عالمتعلقة بالمملكة العربية وقد دلت الدراسة .  فѧرص عمل آبيرة للسعوديين    

دلائѧѧل تطѧѧبيقية تشѧѧير إلى تأثѧѧر الاسѧѧتثمار الأجنѧѧبي المباشѧѧر إيجابيѧѧاً بالѧѧزيادة فѧѧي الإنѧѧتاج والتصѧѧدير 
 . وليس العكس

 
مѧѧѧن عѧѧѧائدات % 95تجѧѧѧربة الكويѧѧѧت أن القطѧѧѧاع الѧѧѧنفطي مѧѧѧا زال يمѧѧѧثل حوالѧѧѧي أظهѧѧѧرت 

وفي .  من الناتج المحلي الإجمالي% 64 في حين شكلت القطاعات غير النفطية حوالي  ،التصѧدير 
 . من جملة إيرادات الدولة% 77نفس الوقت، مثلت العائدات النفطية حوالي 

 
في صادرات الكويت النفطية لدول     ضѧح    الوا ترآزالѧ تجѧربة الكويѧت     آمѧا أبѧرز اسѧتعراض       

هذا الترآز الكبير يشѧكل  و).  لأول خمѧس دول % 80لѧليابان والولايѧات المѧتحدة ،    % 40(بعيѧنها   
عرض الاقتصاد ي مصدر خطر مستمر )مѧع التقلѧبات فѧي أسعار النفط   (فѧي عѧدد صѧغير مѧن الѧدول          
ر للѧѧتغيرات فѧѧي دورة  بشѧѧكل أآѧѧب اً  ويجعѧѧل الاقتصѧѧاد المحѧѧلي مكشѧѧوف  ،المحѧѧلي لصѧѧدمات خارجيѧѧة  

قتصѧѧѧاديات الشѧѧѧرآاء  إالأعمѧѧѧال العالميѧѧѧة ومسѧѧѧتوى النشѧѧѧاط فѧѧѧي الاقتصѧѧѧاديات العالميѧѧѧة ولاسѧѧѧيما     
 . التجاريين

 
التجربة الكويتية الاعتماد الكبير للاقتصاد الكويتي على العمالة الوافدة والاختلال وأبرزت  

مѧѧن القѧѧوة العامѧѧلة فѧѧي الѧѧبلاد  % 82 حيѧѧث مثѧѧلت العمالѧѧة الوافѧѧدة حوالѧѧي  ،الكѧѧبير فѧѧي سѧѧوق العمѧѧل 
يستحوذ القطاع العام في حين و. 1999مѧن العمالѧة فѧي القطѧاع الخѧاص فѧي عѧام          % 99وحوالѧي   

من % 70حوالي تمثل الكويتية  في الكويت، فإن العمالة     عمل  المѧن جمѧلة قوة      % 94عѧلى حوالѧي     
 . العمالة في هذا القطاعجملة 

 
 نفس لѧدول الخѧليج العѧربية استخلصت   ن  دراسѧة موسѧعة لѧتجارب دول مجѧلس الѧتعاو          وفѧي   

فقد .   انخفѧاض نصѧيب القطѧاع الѧنفطي فѧي الѧناتج المحѧلي الإجمѧالي                حيѧث   مѧن   السѧابقة   الѧتوجهات   
بالѧѧنفط ومشѧѧتقاته مѧѧثل الصѧѧناعات المتصѧѧلة اسѧѧتطاعت دول المجѧѧلس مѧѧن خѧѧلال نجاحهѧѧا فѧѧي تѧѧنمية  

 وتنمية القطاع ،حويلية الأخرى والمعادن وبعض الصناعات الت،الصناعات البتروآيماوية والأسمدة
آما أحرزت .  من تنمية قطاعاتها غير النفطية   ،الزراعي باستخدام سياسات مختلفة للدعم والحوافز     

 . تقدماً ملحوظاً في تنمية قطاعات خدمية مثل القطاع المالي والسياحي
 

الإسѧѧراع فѧѧي تѧѧنفيذ عمѧѧليات  وجѧѧوب أشѧѧارت تجѧѧارب دول مجѧѧلس الѧѧتعاون أيضѧѧاً إلى  آمѧѧا 
 ، وإفساح المجال للقطاع الخاص ليقوم بدور أآبر في الاقتصاد   ،خصخصѧة مؤسسѧات القطѧاع العام      

 وتعظيѧѧم درجѧѧة ، وترشѧѧيد سياسѧѧات الدعѧѧم والحوافѧѧز ،مѧѧع مѧѧنح المѧѧزيد مѧѧن الѧѧتحرر لѧѧلقطاع المѧѧالي  
 . التنسيق بين دول المجلس خصوصاً في مجالات القوى العاملة والتعليم والتدريب والاستثمار

 
   ѧانت مѧتائج دراسة عن آثار التنوع الاقتصادي على                   آѧي نѧتمام هѧارة للاهѧتائج إثѧثر النѧن أآ

حيѧѧث . مسѧѧاهمة المѧѧرأة فѧѧي النشѧѧاط الاقتصѧѧادي وقѧѧوى العمѧѧل فѧѧي دول مجѧѧلس الѧѧتعاون الخѧѧليجي      
أظهѧرت الدراسѧة أن التѧنوع الاقتصѧادي فѧي دول مجلس التعاون الخليجي يعني تقليل حجم القطاع                 

 هذا التوجه للمرأة الخليجية فرصة العمل والمشارآة في    وقد أتاح  ،خدمѧات الѧنفطي لصѧالح قطѧاع ال      
التي (مشكلة الاعتماد الكبير على العمالة الوافدة وعليه فإنه يمكن تقليص حدة    ،النشѧاط الاقتصѧادي   

في سوق المرأة عѧن طѧريق زيادة مساهمة   وذلѧك   )تعѧاني مѧنها العديѧد مѧن الѧدول العѧربية الخѧليجية            
إزالة وهذا يتطلب .  لمساهمة في قوة العمل الوطنيةل ا بالتعليم والتدريب الذي يؤهلهاهالعمل وإمداد
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المعوقѧات الاجѧتماعية والاقتصѧادية الѧتي آانت تحد من المساهمة الفعالة للمرأة الخليجية في عملية          
 .  وتأهيلهاتعليم المرأةمن خلال  -في الموارد البشريةاً يتطلب استثمار، وهو ما التنمية الاقتصادية

 
 الدول العربية الأخرىتجارب : ثانياً

 
لال الفترة إلى أنهѧا قد أحرزت تقدماً ملموساً خ      تجѧربة مصѧر     عѧن   أشѧارت الورقѧة المقدمѧة       

 .  التنوع الاقتصادي الأفقي والرأسيجانبي في 2000 إلى 1970من 
 

سѧѧاهمة متحقيѧѧق زيѧѧادة فѧѧي  اسѧѧتطاعت مصѧѧر خѧѧلال تѧѧلك الحقѧѧبة  ،التѧѧنوع الأفقѧѧيفمѧѧن حيѧѧث 
لتصل إلى في الناتج المحلي الإجمالي، قطاعѧات الخدمѧات والتشѧييد والبѧناء والصѧناعات التحويѧلية        

إحѧداث قѧدر أآѧبر مѧن التنوع في      تمكѧنت مѧن     قѧد   و.  عѧلى الѧترتيب   % 20و  % 6،  % 33حوالѧي   
وذلك آنتيجة طبيعية .  آمѧا أشѧار إلى ذلѧك مؤشѧر هيرشѧمان الѧذي يصدره البنك الدولي            ،صѧادراتها 

جدر تو.  سمنت ووسائل المواصلاتالإتوسѧع فѧي تصدير السلع الكيماوية والأدوية والألمونيوم و        لل
 حيث مثل حوالي ،الإشѧارة إلى أن قطѧاع السѧياحة مѧا زال هѧو المسѧيطر عѧلى العѧائدات التصديرية          

 . 2000من جملة العائدات التصديرية لعام % 60
 

 التوسѧѧع فѧѧي تصѧѧدير  ،ة عѧѧلى ذلѧѧك مѧѧثل ناك دلائѧѧل آѧѧثير ، فهѧѧ جѧѧانب التѧѧنوع الرأسѧѧي فѧѧيأمѧѧا 
 والتوسѧѧѧع فѧѧѧي تصѧѧѧدير الكيماويѧѧѧات  ،المنسѧѧѧوجات والملابѧѧѧس الجاهѧѧѧزة بѧѧѧدلاً مѧѧѧن الغѧѧѧزل والنسѧѧѧيج  
 . والمنتجات المطاطية والبلاستيكية بدلاً من تصدير النفط الخام

 
 عن  دلѧت الѧتجربة المصرية على أن القطاع الخاص أضحى مسؤولاً          ومѧن جѧانب آخѧر، فقѧد         

من ذلك فإن وبالرغم  .من الخدمات% 78من السلع المنتجة وحوالي   % 75قѧارب مѧن     إنѧتاج مѧا ي    
مما يشير إلى الحاجة إلى المزيد من تقليص .  القطѧاع العѧام مѧازال أآѧبر موظѧف للعمالة في مصر         

آما أن هناك حاجة إلى .  دور الدولة من خلال الخصخصة وتقليل البيروقراطية حتى تزداد الكفاءة
 .  ة اللازمة لنمو قطاع الأعمال وجذب الاستثمار الأجنبي المباشرتوفير البيئ
 

 منتصѧѧف مѧѧنذ تها، فѧѧإن مѧѧا تمخضѧѧت عѧѧنه تجربѧѧ    الهاشѧѧميةأمѧѧا فѧѧي حالѧѧة الممѧѧلكة الأردنيѧѧة   
 الخدمѧѧات -السѧѧياحة( تѧѧدل عѧѧلى انخفѧѧاض مسѧѧاهمة قطѧѧاع الخدمѧѧات    2000السѧѧبعينات حѧѧتى عѧѧام  

 مقابل زيادة مساهمة القطاعات المنتجة   ، الإجمالي فѧي الѧناتج المحѧلي     )  الخدمѧات الحكوميѧة    -الماليѧة 
ولم تزد مساهمة قطاع    .  مѧثل القطѧاع الѧزراعي والتشѧييد والبناء والمواصلات والكهرباء والتعدين           

هيكلته ليتوسع في  أعيدت  ولكن،في الناتج المحلي الإجمالي خلال تلك الفترة    الصѧناعات التحويلية    
 عѧѧلى حسѧѧاب  ، والبلاسѧѧتيك والصѧѧابون ومسѧѧاحيق الغسѧѧيل   إنѧѧتاج صѧѧناعات مѧѧثل التѧѧبغ والأصѧѧباغ   

صناعات تقليدية مثل الحديد والصلب والمنتجات الورقية والصناعات الجلدية والأحذية والمنتجات           
 . الخشبية والأثاث

 
حيث لم تحقق جهود التنوع وبالѧرّغم مѧن خيѧبة الأمѧل الѧتي خيمѧت عѧلى الѧتجربة السودانية،            

 خلال فترة الدراسة نظراً لعدم توافر الاستقرار السياسي من جهة وغياب      اً ملموس اًالاقتصادي تقدم 
علامات الهناك بعض ، إلا أن رؤيѧة واضѧحة لأهѧداف التѧنوع الاقتصѧادي المنشѧود مѧن جهة أخرى        

 حيѧѧث انخفضѧѧت مسѧѧاهمة القطѧѧاع الѧѧزراعي فѧѧي الѧѧناتج  ،حѧѧدوث نѧѧوع مѧѧن التѧѧنوع الاقتصѧѧاديعѧѧلى 
 مقѧѧابل زيѧѧادة مسѧѧاهمة ،1994عѧѧام % 35 إلى حوالѧѧي 1974عѧѧام % 42المحѧѧلي الإجمѧѧالي مѧѧن 

 . خلال نفس الفترة% 51إلى % 44قطاع الخدمات من 
 

الفѧѧريدة مѧѧن نوعهѧѧا بيѧѧن فقѧѧد تѧѧبين أن سѧѧوريا هѧѧي الѧѧتجربة السѧѧورية ومѧѧن خѧѧلال اسѧѧتعراض 
هѧѧي المسѧѧؤولة الأولى والوحيѧѧدة عѧѧن إحѧѧداث التѧѧنوع    فيهѧѧا زالѧѧت الدولѧѧة  الѧѧتي لا ،الأقطѧѧار العѧѧربية 

الѧѧتجربة إلى أنѧѧه نѧѧتيجة هѧѧذه وقѧѧد أشѧѧارت . تصѧѧادي وتحديѧѧد أهدافѧѧه الآنيѧѧة وتوجهاتѧѧه المسѧѧتقبلية الاق
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 مساهمة القطاع الزراعي في الناتج المحلي الإجمالي من        فقѧد انخفضѧت   لجهѧود التѧنوع الاقتصѧادي       
 مقѧابل زيѧادة مساهمة      وذلѧك   ،  1999عѧام   فѧي   % 27 إلى حوالѧي     1970عѧام   فѧي   % 33حوالѧي   

زادت مسѧѧѧاهمة قطѧѧѧاع ومѧѧѧن جѧѧѧانب آخѧѧѧر، فقѧѧѧد .  خصوصѧѧѧاً الخدمѧѧѧات السѧѧѧياحيةقطѧѧѧاع الخدمѧѧѧات 
عام % 9.5إلى  1970في عام % 6من حوالي في الناتج المحلي الإجمالي     الصѧناعات التحويلية    

2000  . 
 

ѧѧبة لѧѧا بالنسѧѧربي أمѧѧرب العѧѧس(تجارب دول المغѧѧر وتونѧѧرب والجزائѧѧح ف )المغѧѧن أنجѧѧبر مѧѧتعت
فقѧد اسѧتطاعت هѧذه الѧدول إحѧداث تنويع آبير في             .  يع الاقتصѧادي  الѧتجارب العѧربية لإحѧداث التѧنو       

نѧѧتهاج بѧѧرامج وذلѧѧك بإ ،صѧѧادراتها بالدرجѧѧة الأولى ومѧѧن ثѧѧم فѧѧي هيѧѧاآل الإنѧѧتاجية بالدرجѧѧة الѧѧثانية   
نتهاج سياسات با خصوصاً  فيها،طموحة لتحرير تجارتها وإجراء الإصلاحات المالية والاقتصادية      

 والذي ،ه أآبر الأثر في إحداث ذلك التنوع الكبير في الصادرات الذي آان ل ،سѧعر الصرف المرن 
 .دل عليه أيضاً مؤشر هيرشمان للبنك الدولي

 
 : التنويع الإقتصادي وقضايا نقل التقنية: ثالثاً

 
تبين  ،"التكѧنولوجيا والمؤسسات والمنشآت والتنويع الحقيقي للاقتصاد      "وفѧي دراسѧة بعѧنوان       
 من عناصر التحفيز على هامين الاقتصادي تعاني من غياب عنصرين أن التجارب العربية للتنوع   

فقѧѧد أظهѧѧرت الدراسѧѧة أنѧѧه مهمѧѧا آѧѧان .  قѧѧنيةإحѧѧداث التѧѧنوع الاقتصѧѧادي وهمѧѧا عنصѧѧري العѧѧلوم والت
 ، سواء آان تعميق وتوسعة مجال المنتجات من السلع والخدمات    ،أسلوب التنويع الاقتصادي المتبع   
 أو تقѧليل الѧتكاليف فإن   ، أو تحسѧين الكفѧاءة  ، أو زيѧادة الإنѧتاجية  ،ةأو تѧنمية وتطويѧر قطاعѧات جديѧد     

 همѧا العنصѧرين الحѧاآمين لمѧدى الفاعلية والنجاح المحقق لسياسة التنوع              قѧنية عنصѧري العѧلوم والت    
الرغم من مرور أآثر من ربع قرن على جهود التنمية الاقتصادية والتنوع     بو.  الاقتصѧادي المتبعة  

ѧѧي الأقطѧѧادي فѧѧتماعية الاقتصѧѧات الاجѧѧحة والخدمѧѧليم والصѧѧلى التعѧѧته عѧѧا أنفقѧѧربية ومѧѧإلا أن ،ار الع 
 قنيةكوّن لديهѧا الطاقѧة والرصѧيد من المعارف والمهارات في مجال العلوم والت   تѧت الѧدول العѧربية لѧم      

الربط بين المؤسسات   ، من أجل إحداث     الѧتي تمكѧنها مѧن أخѧذ زمѧام المبادرة بالخلق والإبداع محلياً             
 وتحفيѧѧز مهѧارات الإبѧѧداع  قѧنية  المحѧلية ونشѧѧاطات اقتصѧادية جديѧѧدة مѧن خѧلال تطويѧѧع الت    والمنشѧآت 

ودعم  تقѧوم عѧلى أسѧاس تشجيع    ، عѧربية موحѧدة   تقѧنية ودعѧت الدراسѧة إلى إيجѧاد سياسѧة          .  والخѧلق 
والعѧلوم الحديѧѧثة لكافѧѧة  قѧѧنيات لتا وتطѧѧبيع وتطويѧع  ،الѧبحث العѧѧلمي فѧي الجامعѧѧات والمعѧاهد العѧѧربية   

 والصناعية والنقل والمواصلات ،عѧلى حѧد سѧواء مѧثل الѧزراعية         الأنشѧطة الاقتصѧادية     والقطاعѧات   
 . والتشييد والبناء والهندسة

 
 : أهمهاالاستنتاجات والدروس المستفادة وقد خلص هذا الاجتماع إلى مجموعة من 

 
فالتѧѧѧنوع .  تفѧѧѧاعل لا جѧѧѧدال فيѧѧѧه بيѧѧѧن التѧѧѧنوع الاقتصѧѧѧادي وعمѧѧѧلية التѧѧѧنمية الاقتصѧѧѧادية وجѧѧѧود  •

وبناءً عليه، فإن .  الاقتصادي هو بالدرجة الأولى وسيلة لتحقيق التنمية الاقتصادية وليس غاية
الدول العربية والنفطية منها على وجه الخصوص في أمس الحاجة لإحداث التنوع الاقتصادي          

 وذلѧѧك بهѧѧدف تقѧѧليل الآثѧѧار ،) مصѧѧادر الدخѧѧل- الصѧѧادرات-الهيѧѧاآل الإنѧѧتاجية(قتصѧѧادياتها إفѧѧي 
 ѧنمية الاقتصادية فيها             يبلالسѧيرة التѧلى مسѧة عѧواق العالميѧي الأسѧنفط فѧعار الѧبات أسѧمما .  ة لتقل

عѧѧلى وجѧѧه العمѧѧوم أهѧѧم أهѧѧداف التѧѧنوع الاقتصѧѧادي فѧѧي الأقطѧѧار العѧѧربية  اسѧѧتنتاج  تقѧѧدم، يمكѧѧن
  : والنفطية منها بوجه خاص، آما يلي

 
 التوجه لتنمية القطاعات  من خلال،تѧنمية بدائѧل عѧن الѧنفط آمصѧدر للدخل والنقد الأجنبي       )1(

 . رفع قيمتها المضافة في الناتج المحلي الإجمالي لغير النفطية وتشجيع الاستثمار فيها
 .  في الاقتصاد وإعطاء دور أآبر للقطاع الخاصةقليص دور الدولت) 2(
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المقدرة على  ، وتعزيز   )زيادة القوة التفاوضية  (تعزيѧز وزيѧادة شѧروط تجارتهѧا مѧع العѧالم              )3(
 من خلال زيادة نصيب الصادرات ،ل مѧع الأزمѧات والصدمات الخارجية والداخلية       الѧتعام 

 . والعائدات غير النفطية
ها في  حصتتقليل مخاطر إحلال طاقات بديلة محل النفط والفقدان التدريجي لدول الأوبك ل            )4(

 . السوق النفطية العالمية
دة وخѧѧلق الѧѧروابط  م دور العمالѧѧة الوافѧѧ يѧѧتحجوتوفيѧѧر فѧѧرص العمѧѧل الشѧѧريف لمواطѧѧنيها      )5(

 .  بين القطاعات الاقتصادية المختلفةاتوالتشابك
 
يميل لدول الخليج العربية ن الѧنمط الغالب لإحداث التنوع الاقتصادي في دول مجلس التعاون           إ •

 مѧѧثل ،نحѧѧو التوسѧѧع فѧѧي الصѧѧناعات ذات العلاقѧѧة والتشѧѧابك الشѧѧديد بالقطѧѧاع الѧѧنفطي ومشѧѧتقاته    
ونظراً لأن .  صناعات البلاستيكية والمطاطية والمعدنيةالدة وصناعات البتروآيماويات والأسم

بين هذه الدول على فقѧد ساد التنافس   ،تكѧرار هѧذا الѧنمط يكѧاد يشѧمل آافѧة دول الخѧليج العѧربية                
هѧѧذا الوضѧѧع زيѧѧادة التنسѧѧيق وإحѧѧداث مѧѧزيد مѧѧن     يسѧѧتوجب و.  نفѧѧس الأسѧѧواق إقѧѧليمياً وعالميѧѧاً  

عاون آمتطلب أساسي في إنجاح جهود التنمية الاقتصادية الاندماج الإقليمي بين دول مجلس الت
 ن الѧѧتوجه نحѧѧو التوسѧѧع فѧѧي الصѧѧناعات التحويѧѧلية غيѧѧر الѧѧنفطية هѧѧو خطѧѧوة فѧѧي الاتجѧѧاه إ.  فيهѧѧا

 اتالقطاعالصѧحيح، مѧع الانتѧباه إلى أن هѧناك فرصѧاً يجب عدم إغفالها من أجل تنمية آل من                 
  . في دول المجلسة والمالية والسياحيةالزراعي

 
 تهيئة البيئة فيدور الدولة على ضرورة تمحور    الدراسات التي عرضت على الاجتماع       أآدت •

اللازمѧѧة والمحفѧѧزة لѧѧنمو وتوسѧѧع قطѧѧاع الأعمѧѧال وجѧѧذب الاسѧѧتثمارات سѧѧواء مѧѧن الداخѧѧل أو         
والمشجعة الخѧارج، وإمѧداد الأسѧواق المحѧلية بالأطѧر القانونيѧة والمؤسسѧية والتنظيمية اللازمة          

الѧتحرير في السوق  ، والѧتي تعمѧل عѧلى زيѧادة          )مѧع تقѧليل الѧبيروقراطية     (قتصѧاد   عѧلى تѧنوع الا    
مع الاهتمام بالقضايا المتعلقة بسوق العمل      يترافق ذلك   المѧالي وتوفيѧر البѧنية التحѧتية اللازمѧة،           

المثمر و وفتح مجالات العمل الشريف      ، وخصوصѧاً قضѧايا التعليم والتدريب      ،والتѧنمية البشѧرية   
 . يةللعمالة الوطن


