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 *أحمد الكواز     

 ملخص
 

وضѧѧوع العوامѧѧل الهيكѧѧلية المسѧѧؤولة عѧѧن الѧѧتغيرات فѧѧي قѧѧوة العمѧѧل   تعѧѧالج هѧѧذه الورقѧѧة م 
، وذلѧѧك باسѧѧتخدام تحѧѧليل  )1995 – 1993(الصѧѧناعية التحويѧѧلية بدولѧѧة الكويѧѧت حسѧѧب المهѧѧن   

: وقѧد اشتملت الورقة على أربعة عوامل هيكلية هي  .  المخѧرجات –الѧتجزئة لجѧداول المدخѧلات     
ل بيѧѧن الѧѧتغيرات التقѧѧنية والطѧѧلب الѧѧنهائي، والѧѧنمو    الѧѧتغيرات التقѧѧنية، والطѧѧلب الѧѧنهائي، والѧѧتفاع   

عمال ) أ: (وتتلخص نتائج التحليل بأن     . إضافة إلى معالجتها لسبعة فئات من المهن      . الاقتصادي
وإن الطلب النهائي يلعب دوراً رئيسياً    ) ب(الانѧتاج هѧم مѧن أآѧثر المهن تأثراً بالعوامل الهيكلية،             

ة حسѧѧب المهѧѧن، خاصѧѧة مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتهلاك والاسѧѧتثمار   فѧѧي تغيѧѧرات اعѧѧداد العمالѧѧة الصѧѧناعي 
وأن عѧامل التغير التقني يؤثر بشكل أساسي على الأنشطة الصناعية     ) جѧ ـ(المحѧلي، والѧواردات،     

المنѧتجات المعدنيѧة الأساسѧية، والمنѧتجات المعدنيѧة المصѧنعة، والمواد        : آѧثيفة رأس المѧال، مѧثل        
ائي تأثيره الأآبر على المنتجات المعدنية المصنعة،   فѧي حيѧن يمѧارس عامل الطلب النه        . الغذائيѧة 

وتقѧѧترح الورقѧѧة فѧѧي .والصѧѧناعات الكيماويѧѧة مѧѧا عѧѧدا البѧѧتروآيماويات، والغѧѧزل والنسѧѧيج والجѧѧلود 
مجѧال السياسѧات أن يѧتم تجزئѧتها، لتѧتلاءم مѧع خصوصѧية آѧل نشѧاط صѧناعي تحويلي، وطبيعة                        

 . الأدوات الاقتصادية الأآثر ملائمةالمؤثر الهيكلي الخاص بهذا النشاط، بهدف استخدام 
 
 

Occupational Restructuring of Non-oil Manufacturing  
Labor Force: The Case of Kuwait 

 
Ahmed Al-Kawaz 

Abstract 
This paper aims at using  an Input–Output based 

decomposition analysis to assess the sources of structural 
changes in the Kuwaiti occupational labor force (1983-1995). The 
analysis covers four main categories of structural change: 
technological change, final demand, interaction between 
technological change and final demand, and economic growth. 
Nine manufacturing activities along with seven occupations are 
considered. The main findings of the analysis are: (a) production 
workers are the most affected by the four sources of structural 
changes, (b) final demand plays a leading role in changing the 
demand for different occupations. Local investment, consumption, 
and import have a distinguished effect in this respect, and (c) 
technological change affects mainly capital–intensive activities, 
such as basic metals, fabricated metal, and food and beverage. 

                                                 
 . خبير في الهيئة العلمية للمعهد العربي للتخطيط   *
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The impact of final demand is associated mainly with fabricated 
metal, chemicals product except petrochemicals, and textile and 
clothes activities. As far as the policy implications are concerned, it 
is suggested that such policy  should be decomposed, as well, to 
reflect the peculiarity of different activities and their sensitivity to 
the source of structural changes covered by the paper.     
   

 
 ** المقدمة
 

فѧѧي ظѧѧل تѧѧنامي أهميѧѧة العمالѧѧة، آمѧѧتغير سياسѧѧة، فѧѧي الاقتصѧѧاد الكويѧѧتي، وغيѧѧره مѧѧن           
 مناقشѧѧة آيفيѧѧة تأثيѧѧر المتطلѧѧبات مѧѧن العمالѧѧة      الاقتصѧѧادات نѧѧادرة العمالѧѧة، تحѧѧاول هѧѧذه الورقѧѧة     

الصѧѧناعية، وغيѧѧر الصѧѧناعية، حسѧѧب المهѧѧن المختѧѧلفة، وحسѧѧب النشѧѧاط الصѧѧناعي، إعѧѧتماداً عѧѧلى  
 1993وقѧѧد أخѧѧتيرت سѧѧنة . 1995 و 1993 المخѧѧرجات المقارنѧѧة لعѧѧامي –جѧѧداول المدخѧѧلات 

ات مѧѧع توفѧѧر بيانѧѧات   المخѧѧرج–باعتѧѧبارها أحѧѧد السѧѧنوات الѧѧتي تѧѧتوافر عѧѧنها جѧѧداول لѧѧلمدخلات    
، آخر سنة متاح 1995مѧناظرة عن العمالة حسب المهن، وبشكل يمكن مقارنتها مع بيانات عام    

 .  المخرجات–عنها جداول للمدخلات 
 

وقѧѧد اعѧѧتمد التحѧѧليل المسѧѧتخدم فѧѧي هѧѧذه الورقѧѧة عѧѧلى أسѧѧلوب تجѧѧزئة الѧѧتغيرات الهيكѧѧلية      
Decomposition Analysis   ѧѧѧليه فѧѧѧتعارف عѧѧѧنهج مѧѧѧو مѧѧѧلات  ، وهѧѧѧاليب المدخѧѧѧي أس– 

وبقدر ما تعلق الأمر بهذه     . المخѧرجات، والѧذي يجѧزيء آѧل مѧتغير هيكѧلي إلى أجѧزائه المختѧلفة                
الѧتغيرات التقѧنية، تغيرات هيكل الطلب   : الورقѧة فقѧد تѧم تقصѧي أربعѧة مѧن هѧذه الѧتغيرات وهѧي                   

لطلب النهائي، وأخيراً الѧنهائي، الѧتغيرات الهيكѧلية بفعѧل الѧتفاعل بيѧن الѧتغير التقѧني والتغير في ا               
 .التغيرات في معدل النمو

  
، أنه باستثناء مهنة    X.Hanوقѧد أوضѧحت نتائج تطبيق النموذج، المستمد من إسهامات            

عمѧال الانѧتاج التي تتأثر بالمقام الأول، ضمن مهن الأنشطة الصناعية االتحويلية المختلفة، تحت    
 آنفاً، فقد تفاوتت تأثيرات هذه التغيرات على المهن         آافѧة الѧتغيرات الهيكѧلية الأربعѧة المشار إليها         

 . الأخرى
 

ولعѧل أحѧد أهѧم النتائج التطبيقية لمثل هذه النماذج هي وجوب عدم تعميم أدوات السياسة        
الاقتصادية، والصناعية، الكلية للتأثير على آافة المهن، دون التعرف مسبقاً على مدى أهمية آل 

 . يكليةمصدر من مصادر التغيرات اله
 

المعتمد على (وتجѧدر الإشارة هنا إلى أن هذه الورقة قد استبعدت نشاط البتروآيماويات            
وذلѧك لѧتفرد هذا النشاط      . مѧن الأنشѧطة الصѧناعية التحويѧلية، عѧند تطѧبيق الѧنموذج             ) الѧنفط أساسѧاً   

بخصѧѧائص تختѧѧلف عѧѧن بقيѧѧة الأنشѧѧطة الصѧѧناعية غيѧѧر الѧѧنفطية فѧѧي مجѧѧال الصѧѧادرات، والѧѧتغير    
                                                 

اد  يـتوجه معـد الورقـة بالشـكر الجـزيل للأسـتاذ جمـال قاسـم، الـباحث بـالمعهد، عـلى مســــاعدته في إدخــــال البيا�ــات، وإعـــد                          **
كمـا يتوجه  . وللأسـتاذ صـالح العصـفور، الـباحث بـالمعهد، للمسـاعدة في إعـادة تصـنيف بيا�ـات العامـلين حسـب المهـن             .النـتائج 

الكـاتب بالشـكر للدكـتور موريـس جـرجس عـلى ملاحظاته التي أبداها على الصياغة الأولية للورقة في ورشة العمل التي عقدت             
 .2000 �وفمبر 8 – 7ة هيكلة القطاع الصناعي التحويلي في البلدان العربية في الفترة منإعاد" في المعهـد العـربي للـتخطيط حول      

 .  والتي أخذ معظمها بنظر الاعتبار عند إعداد الصياغة الحالية للورقة
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 ѧط بسلوك الأنشطة الصناعية            التقѧتمام فقѧة للاهѧك آمحاولѧثال، وآذلѧبيل المѧلى سѧة، عѧني، والعمال
 . التحويلية غير النفطية

 
 القطاع الصناعي التحويلي بدولة الكويت 

 
عѧѧند تقييѧѧم وضѧѧع الصѧѧناعات التحويѧѧلية بدولѧѧة الكويѧѧت، يمكѧѧن الاعѧѧتماد عѧѧلى عѧѧدد مѧѧن       

. عيѧنة مѧن هѧذه المؤشѧرات حسѧب حجم الصناعة           ) 1(المؤشѧرات ذات العلاقѧة، يوضѧح الجѧدول          
التي يعمل بها أقل من   (وآمѧا يلاحѧظ منذ الوهلة الأولى فإنه رغم ارتفاع عدد المنشآت الصغيرة              

التي (، قياساً بالمنشآت الكبيرة     1995 مѧن إجمالي عدد المنشآت عام        %83،  ) عشѧرة مشѧتغلين   
غيرة لا زالت قاصرة عن استيعاب نسبة  ، إلاّ أن المنشآت الص    )يعمѧل بهѧا عشѧرة مشتغلين وأآثر       

مѧن إجمѧالي هѧذه العمالѧة لنفس         % 25حيѧث لا يѧتجاوز اسѧتيعابها        . آѧبيرة مѧن العمالѧة الصѧناعية       
 %20 و %87 (1983العѧام، عѧلماً بѧأن هѧاتين النسѧبتين قѧد بقيѧتا بهѧذه الحѧدود تقريباً منذ عام              

السياسة الاقتصادية، ومن ثم وهѧو مѧا يوحѧي إلى عѧدم وجود توجه على مستوى              ). عѧلى الѧتوالي   
الصѧناعية لاسѧتخدام الصناعات الصغيرة لاستيعاب العمالة مع مرور الوقت، وللتعامل مع نتائج          

 . العمالة في المنشآت الكبيرة بفعل تطورها التقني المتسارع
  

. ، أن نمѧو القيمѧة المضѧافة لا يتناسب مع نمو الأجور          )1(آمѧا يلاحѧظ مѧن الجѧدول رقѧم           
 لѧѧم ،)%23.8( بحوالѧѧي 1995 – 1983مѧѧت القيمѧѧة المضѧѧافة خѧѧلال الفѧѧترة مѧѧن    ففѧѧي حيѧѧن ن

 وهѧو مѧا يشѧير إلى تحيѧز فѧي توزيѧع الدخل الصناعي لحقوق                 ،)%13.6(يѧتجاوز نمѧو الأجѧور       
وتسري هذه الظاهرة على حجمي الصناعة الكبير والصغير،   . التمѧلك عѧلى حسѧاب حقوق العمل       

ويلاحظ أيضاً أن نمو استخدام المدخلات . بر حجماً مѧع شѧدة وضѧوحها فѧي حالѧة الصناعات الأآ           
، والذي يعود أساساً    )%23.8(بالمقارنѧة مѧع نمѧو القيمة المضافة         ) %7.6(الوسѧيطة متواضѧع     

، وإلى )%6.4(إلى الانخفѧѧاض المѧѧلحوظ بѧѧالمدخلات الوسѧѧيطة للصѧѧناعات الكيمياويѧѧة الكѧѧبيرة      
لمنѧѧتجات التعديѧѧنية غيѧѧر المعدنيѧѧة    انخفѧѧاض ضѧѧعيف فѧѧي صѧѧناعة المѧѧواد الغذائيѧѧة الصѧѧغيرة، وا     

أمѧѧا بقيѧѧة الصѧѧناعات فقѧѧد شѧѧهدت تطѧѧوراً مѧѧلحوظاً فѧѧي اسѧѧتخداماتها مѧѧن المدخѧѧلات          . الصѧѧغيرة
ويشѧير ذلѧك إلى تواضع دور إدارة الانتاج في الحد من استخدام هذه المدخلات، وإلى          . الوسѧيطة 

عات الكيماوية، وإلى حد    تواضѧع الѧتطورات التقѧنية في جميع الصناعات التحويلية ما عدا الصنا            
 .ما في الصناعات الغذائية

  
، أن جميѧع الصѧناعات التحويѧلية تعاني من عجز في ميزانها    )1(ويوضѧح الجѧدول رقѧم       

آما (الѧتجاري ماعدا الصناعات الكيماوية حيث تفوق صادرات المنتجات النفطية الواردات منها       
        ѧاً لعѧنعة فائضѧة المصѧتجات المعدنيѧادرات المنѧت صѧوبناء عليه، فإنه يمكن ).  فقط1983ام حقق

 – 1983القѧѧول أن تطѧѧور هيكѧѧل القطѧѧاع الصѧѧناعي التحويѧѧلي لدولѧѧة الكويѧѧت خѧѧلال الفѧѧترة مѧѧن    
 ). الميزان التجاري( لا يعتبر مشجعاً على المستوين المحلي والخارجي 1995

 
من أن القطѧاع الخѧاص يستوعب نسبة    ) 2(أمѧا عѧلى صѧعيد المѧلكية فيѧبين الجѧدول رقѧم                

 لعام  %80.1 و   1983 لعام   %73.8(العامѧلين تفѧوق مѧثيلاتها فѧي القطѧاعين المشترك والعام             
ويسѧѧتحوذ القطѧѧاع الخѧѧاص عѧѧلى مѧѧلكية أنشѧѧطة الغѧѧزل والنسѧѧيج والمنѧѧتجات الجѧѧلدية،       ). 1995

والخشѧѧب والأثѧѧاث، والѧѧورق ومنѧѧتجاته، والمنѧѧتجات المعدنيѧѧة الأساسѧѧية، والصѧѧناعات التحويѧѧلية     
مѧلكية العامѧة فتترآز أساساً في الصناعات الكيماوية حيث تستوعب المشروعات        أمѧا ال  . الأخѧرى 
مѧѧن إجمѧѧالي العمالѧѧة فѧѧي هѧѧذا الѧѧنوع مѧѧن الصѧѧناعات فѧѧي عѧѧامي      ) %69.8(و ) %69(العامѧѧة 
 . على الترتيب 1995 و 1983
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 %51 و  %56.8(أمѧا الأجѧور المѧتولدة حسب الملكية فتنبع أساساً من القطاع الخاص               
،  في جميع الأنشطة الصناعية باستثناء الصناعات الكيمياوية ) تباعا1995ً و 1983في عامي 

في حين تتولد أغلبية القيمة المضافة الصناعية من القطاع العام . التي يستحوذ عليها القطاع العام
، وذلك بفعل الصناعات الكيمياوية ذات ) تباعا1995ً و 1983 فѧي عѧامي   %70 و   45.4%(

من القيمة ) %98.7 (و) %97.7( أساساً، حيث يساهم هذا النشاط منفرداً بتوليد      الملكية العامة 
 .  على التوالي1995 و 1983المضافة للقطاع الصناعي لعامي 

 
معنى ذلك أنه في الوقت الذي يقوم به القطاع الخاص آمستوعب لأآثر من ثلثي العمالة          

إلاّ أن القيمѧة المѧتولدة مѧن هذا القطاع لم      الصѧناعية، وآدافѧع لأجѧور نصѧف هѧذه العمالѧة تقريѧباً،               
في عام %) 25.3( لѧم تلѧبث أن انخفضѧت بشѧكل حѧاد إلى      1983فѧي عѧام    ) %60.4(تѧتجاوز   
وهѧѧو مѧѧا لا يتسѧѧق مѧѧع جهѧѧود التخصѧѧيص الѧѧتي تتبѧѧناها الجهѧѧات المعѧѧنية فѧѧي الاقتصѧѧاد       . 1995
 أيضاً إلى سيادة أساليب آمѧا أن نمѧط مѧلكية الأنشطة الصناعية المشار إليه أعلاه يشير         . الكويѧتي 

 . تكثيف العمل في أغلب الأنشطة ما عدا الكيمياوية أساساً
 

فيحѧاول توضѧيح دور صѧادرات الصѧناعات التحويѧلية عالمياً، وذلك من      ) 3(أمѧا جѧدول      
 Revealed Comparative Advantage خلال احتساب مؤشر الميزة النسبية الظاهرة 

(RCA)   اميѧة قيمة هذا المؤشر خلال السنتين تبين تدهور         وب. 94/1995 82/1983لعѧمقارن
وبمقارنѧته مѧع قيمѧته المقابѧلة فѧي عѧدد مѧن البѧلدان العربية الأخرى،                . هѧذا الѧنوع مѧن الصѧادرات       

عѧلماً بѧأن قيمة هذا المؤشر   . يلاحѧظ مѧدى تواضѧع أهميѧة صѧادرات الصѧناعة التحويѧلية الكويѧتية            
في حالة صادرات   ) 3.31(و  ) 3.32 (و) 3.53(و  ) 17.8( إلى   94/1996وصلت في عام    

،صفحة 1999سمير مقدسي، (النسѧيج فѧي آѧل مѧن الباآسѧتان، وتѧرآيا، ومصѧر، وتايوان،تباعاً،                
وهو ما يشير إلى وجود إمكانية آبيرة  للاستفادة من تعظيم قيمة هذا المؤشر خاصة في      ). 140

 . المنتجات الكيمياوية وذلك بفعل توفر موادها الأولية
  

 هѧذا الوضع غير المشجع لأداء الصناعة التحويلية في دولة الكويت آان لا بد         وفѧي ظѧل   
ويلاحظ في هذا الصدد أن القيود . من أن تلعب الاعانات دوراً أساساً لاستمرار النشاط الصناعي

الѧتجارية فѧѧي الكويѧѧت هѧѧي مѧѧن أقѧѧل القيѧѧود عالميѧѧاً، حيѧѧث يصѧѧل متوسѧѧط الرسѧѧوم الجمѧѧرآية عѧѧلى  
961(علماً بأن هناك حوالي . 1997 – 1994خلال ) %3.2(لى حوالي الواردات بالكويت إ

معفى من الرسوم الجمرآية على ) SITCعند الحد الثامن من التصنيف التجارة الدولية (منتج ) 
) 19(عѧѧلـــــــى ) %70(منѧѧتج، و ) 8414(عѧѧلى ) %4(الѧѧواردات، فѧѧي حيѧѧن تفѧѧرض رسѧѧوم  

ولا . منتج) 215(لسجائر، في حين يمنع استيراد      منѧتج تتجسѧد فѧي التѧبغ غير المصنع وأوراق ا           
بد من الإشارة هنا إلى أن الكويت قد التزمت بعدم رفع ضرائبها الجمرآية، أي ما يسمى بالربط  

Binding                ًنعة، ما عدا المنتجات النفطية والبتروآيمياوية، وذلك وفقاѧلعها المصѧع سѧلى جميѧع ،
 ). PAFI, 2000, PP.31-34(لمتطلبات منظمة التجارة العالمية   

 
، بدولѧѧة الكويѧѧت فѧѧي فصѧѧله الѧѧرابع، 1996لعѧѧام ) 56(ويخصѧѧص قѧѧانون الصѧѧناعة رقѧѧم  

إعفاءات المنشآت الصناعية الكلية أو الجزئية من : لوسائل تشجيع ودعم الصناعة، التي تتضمن 
 الرسѧوم الجمѧرآية، والرسѧوم الأخѧرى، والاعفاء من رسوم التصدير، وآذلك إعطاء أفضلية في              

المشѧتريات الحكومية والمؤسسات العامة لمنتجات الصناعة التحويلية، وزيادة الرسوم الجمرآية           
عѧلى البضѧائع المسѧتوردة المشѧابهة للمنѧتجات الوطѧنية لمѧدة معيѧنة ووفقѧاً لѧلظروف الاقتصѧادية،            

 ). 11 – 9بنك الكويت الصناعي، بدون تاريخ، الصفحات (وغيرها من الحوافز 
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فتتضѧمن عѧددا آѧبيراً من أشكال    ) NTB(عѧم مѧا عѧدا الѧتعريفة الجمѧرآية         أمѧا وسѧائل الد     
منطقة ) 11(مѧنها، عѧلى سѧبيل المѧثال لا الحصѧر، المѧناطق الصѧناعية، الѧتي بѧلغ عددها                . الدعѧم 

 سѧنتاً للمѧتر   66لا تѧتجاوز  (، حيѧث توفѧر الأراضѧي بأسѧعار رمѧزية      2000صѧناعية لغايѧة سѧنة    
آمѧѧا .  خدمѧѧات الكهѧѧرباء والمѧѧاء والاتصѧѧالات والطѧѧرق ، وتوصѧѧيل)المѧѧربع للأراضѧѧي الصѧѧناعية

تتضѧمن هѧذه الأشѧكال الѧتمويل الصѧنــــاعي المدعѧم مѧن خѧلال بѧنك الكويت الصناعي، وبأسعار                    
حسب طبيعة  ) %7.5 - %5(وتتراوح هذه الأسعار ما بين      . فѧائدة  تقѧل عن نظيراتها التجارية       

1999محسن، منار (عادة جدولة مالية جديد، توسعه، خدمة صناعية أو إ  : المشروع الصناعي   
وتقѧѧوم الدولѧѧة، آشѧѧكل آخѧѧر مѧѧن أشѧѧكال الدعѧѧم مѧѧا عѧѧدا الѧѧتعريفة، بدعѧѧم الكهѧѧرباء  ). 12، صѧѧفحة 

مѧن إجمѧالي تكѧاليف انѧتاج هاتين السلعتين،          ) %75(و  ) %95(والمѧاء حيѧث تѧتحمل مѧا يعѧادل           
الكهرباء والماء يقدر بــ وهو الأمر الذي ينتج عنه عجز سنوي في ميزانية وزارة  (على التوالي   

 ).orld Bank, 1995, P.8(مليون دينار ) 300(
 

 )3(جدول رقم 
 للصادرات غير النفطية في*  )RCA(مؤشر الميزة النسبية الظاهرة 
 1994/1995 – 1982/1983عدد من البلدان العربية 

 
 
 

 قيمة المؤشر
 البلد 1982/1983 1994/1995

 الكويت 0.68 0.06
 الإمارات 0.18 0.55
 السعودية 0.09 0.25
 عمان 0.09 0.23
 مصر 0.54 0.79
 سوريا 0.53 0.39
 تونس 1.06 0.59

 
 

 : باستخدام الصياغة التالية ) RCA(احتسب مؤشر *  

X/X
X/X

RCA
i

jij= 

  :حيث 
 Xij     =   ةѧادرات الدولѧصj     نفطيةѧر الѧلع غيѧن السѧم )i( ، Xi =   ادراتѧالي صѧاجم
 ).j (الدولة

Xi    =     نفطيةѧѧر الѧѧѧلع غيѧѧن السѧѧѧالم مѧѧادرات العѧѧѧالي صѧѧاجم)i( و ،X =  اليѧѧѧإجم
 . صادرات العالم

 
 : تم احتساب قيم المؤشر بالاعتماد على بيانات:  المصادر

 
- UNCTAD, Handbook of International Trade and 

Development Statistics,   
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      Supplement 1996, New York 1987, PP. 196-223. 
 
       -    UNCTAD, Handbook of International Trade and 
Development Statistics       1996/1997, New York 
and Geneva, 1999, PP. 174 – 191. 
 

 
 التغيرات الهيكلية في العمالة الصناعية التحويلية 

 
، أحد أهم أولويات السياسة     تعتبر قضية العمالة بشكل عام، والصناعة منها بشكل خاص         

، سنة الأساس   1967/1968فجميع الخطط الاقتصادية منذ عام      . الاقتصѧادية فѧي دولѧة الكويѧت       
لأول خطѧة اقتصѧادية خمسѧية، ولغايѧة الآن قѧد حѧددت أولويѧة أهدافهѧا بتѧنويع مصادر الدخل، ثم                       

اعية وعѧѧلى وجѧѧه آمѧѧا أن أغѧѧلب الأنشѧѧطة الصѧѧن  )1(. تحولѧѧت لاحقѧѧاً إلى قضѧѧية السѧѧكان والعمالѧѧة  
الخصѧوص مѧنها الصѧناعات الرأسѧمالية هѧي ذات آѧثافة عمѧل مѧرتفعة، بيѧنما المفѧترض فѧي هذا                       

 ,Girgis and Al-Asfour(الѧѧنوع مѧѧن الصѧѧناعات أن تكѧѧون ذات آѧѧثافة عمѧѧل منخفضѧѧة  
1986, P.56 .(   يѧѧح فѧѧو موضѧѧا هѧѧعينات آمѧѧف التسѧѧتى منتصѧѧرة حѧѧذه الظاهѧѧتمرت هѧѧد اسѧѧوق

 الأهميѧة بمكѧان دراسة الأسباب الهيكلية المختلفة الكامنة وراء سلوك            ، لѧذا فإنѧه مѧن      )3(الجѧدول   
وبناء على ذلك فقد تم الاعتماد على نموذج متعدد القطاعات قائم على تحليل             . العمالѧة الصѧناعية   

حيѧث أن العوامѧل المسѧئولة عѧن الѧتغيرات الهيكѧلية       . Decomposition Analysisالѧتجزئة  
سواق، آثيرة ومتعددة، منها ما يتعلق بالتغيرات التقنية، والتغير    فѧي سѧوق العمل أو غيره من الأ        

لѧѧذا فѧѧإن هѧѧذا الѧѧنوع مѧѧن . فѧي الطѧѧلب الѧѧنهائي، ومعѧѧدلات الѧѧنمو، وغيѧѧرها مѧѧن العوامѧѧل وتوليفاتهѧѧا 
 . التحليل يحاول توفير تقديرات آمية لأثر آل من هذه التغيرات أو الأسباب الهيكلية

إن الѧѧتغيرات فѧѧي معѧѧѧاملات العمالѧѧة الصѧѧѧناعية    فѧѧѧ) 4(وآمѧѧا يلاحѧѧظ مѧѧѧن الجѧѧدول رقѧѧم     
 آѧѧانت فѧѧي  1995 – 1983عѧѧلى مسѧѧتوى الصѧѧناعة التحويѧѧلية خѧѧلال الفѧѧترة مѧѧن      ) المباشѧѧرة(

ثѧѧѧم المديѧѧѧرون والإداريѧѧѧون  ) %28.1(، تѧѧѧليها أعمѧѧѧال الѧѧѧبيع      )%49.9(الأعمѧѧѧال الخدميѧѧѧة 
غير، تراوحت ما بين    في حين شهدت المهن الأخرى نسباً سلبية للت       ). %9.7(ومديѧروا الأعمال    

، فѧي حيѧن شѧهـــدت معѧاملات العمالѧة الاجماليѧة للصѧناعة التحويѧلية انخفاضاً            %9.0و  % 1.5
(وقѧد ترآѧزت النسѧبة الكبرى من هذا الانخفاض بنشاط الصناعات الكيماوية     ). %5.4(نسѧبته     

( المهن في حين شهد نشاط المنتجات المعدنية الأساسية أآبر نسبة ارتفاع في مجموع). 9.6%
39.2%.( 

  
ولغѧرض مقارنѧة الѧتطورات فѧي المتطلѧبات المباشرة من العمالة الصناعية حسب المهن                 

يوضح )  المخرجات–الѧتي توفرها جداول المدخلات   (مѧع المتطلѧبات المباشѧرة وغيѧر المباشѧرة           
المتطلѧѧبات المباشѧѧرة وغيѧѧر   (Labor Intensity مѧѧا يسѧѧمى بكѧѧثافة العمѧѧل   )5(الجѧѧدول رقѧѧم  

والتي تم احتسابها آما هو وارد بهامش هذا       ) شѧرة فѧي العمѧل لانѧتاج وحѧدة واحدة من الناتج            المبا
ويلاحѧѧظ مѧѧن خѧѧلال مقارنѧѧة تقديѧѧرات هѧѧذه الكѧѧثافة لمختѧѧلف      . 1995 و 1983الجѧѧدول لعѧѧامي  

أن أآѧبر نسѧبة موجѧبة للѧتغيرات في     ) 39 – 31مجمѧوع صѧفوف الأعمѧدة    (الأنشѧطة الصѧناعية    
48.9( وغيѧر المباشѧرة حسѧب المهѧن، لا زالѧت فѧي الأعمال الخدمية            متطلѧبات العمѧل المباشѧرة     

لѧنظيرتها المباشѧرة، المشѧار إليها سابقاً، تأتي بعدها مهنة المديرين    ) 49.9(، مقارنѧة بنسѧبة      )%
7.0(فѧي حالѧة المتطلѧبات المباشѧرة، ثم أعمال البيع     ) 9.7(، مقارنѧة بѧــ    ) %42.6(الإدارييѧن   

                                                 
 -1981/1982، 1980/1981 -1976/1977، 1970/1971 – 1967/1968:   الخـــطط الاقتصادية بدولة الكويــــت هي (1)
 . 2005 – 2001، والجاري العمل بها حالياً 1995/1996 – 1992/1993، 1990/1991 – 1985/1986،  1985/1986     
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أمѧا المهن التي شهدت انخفاضاً في المتطلبات المباشرة وغير          . للمباشѧرة ) %28.1(مقѧابل   ) %
4.5(و  ) %1.5(مقارنة بــ   ) %3.9(وعمال الانتاج   ) %4.0(المباشرة فهي المهن الزراعية     

 . في المتطلبات المباشرة، تباعاً) %
 

وبѧناءاً عѧلى هѧذه التغيرات في المتطلبات المباشرة من ناحية، والمباشرة وغير المباشرة        
مѧن ناحيѧѧة أخѧѧرى، يحѧѧاول الѧѧنموذج المسѧѧتخدم فѧѧي هѧѧذه الورقѧѧة تتѧѧبع الأسѧѧباب الهيكѧѧلية الإجماليѧѧة  
والفرعية، التي يمكن تعقبها ضمن النماذج المتعددة القطاعات، وذلك بهدف التعرف عليها، ومن 
ثѧم توفيѧر أدوات سياسѧات إقتصѧادية أآѧثر دقѧة ممѧا هو عليه الحال في حالة التعامل مع الأسباب                      

 .         لعامةا
 

 النموذج المتعدد القطاعات
 

  Static المخѧѧرجات السѧѧاآن المقѧѧارن –يعѧѧتمد هѧѧذا الѧѧنموذج عѧѧلى نمѧѧوذج المدخѧѧلات   
Comparative)     ماليةѧفوفات رأسѧتوافر مصѧلا تCapital Matrices    ادѧة الاقتصѧي حالѧف 

والنموذج المستخدم ). لياًالكويѧتي لفѧترتي التحليل وبالتالي يصعب استخدام النماذج الديناميكية حا      
، مع قيام هذه الورقة بتوسيع )X.Han) 1995, PP.47-65في هذه الورقة هو من اسهامات 

نѧتائج الѧنموذج لѧتعرض نѧتائج مختѧلف الѧتغيرات الهيكѧلية، الѧواردة فѧي الѧنموذج، لكѧل قطѧاع من                
، بدلاً  )يليمع تفصيل خاص لمختلف أنشطة القطاع الصناعي التحو       (قطاعѧات الاقتصѧاد القومي      

وقد تم ذلك   . مѧن عѧرض النѧتائج عѧلى مسѧتوى الاقتصѧاد القومѧي آكل آما هو في أصل النموذج                   
مѧѧن خѧѧلال الѧѧتعامل مѧѧع مصѧѧفوفات الطѧѧلب الѧѧنهائي، ومكوناتѧѧه، عѧѧلى أسѧѧاس مصѧѧفوفات قطѧѧرية     

Diagonal Matrices بدلاً من آونها متجهات عمود Column Vectors . 
 

          ѧزئة جѧليل تجѧذور تحѧم أن جѧلات  ورغѧود بشكل رئيسي لــ   –داول المدخѧرجات تعѧالمخ 
H.Chenery،         ذي ميّز أربعة أسباب جوهرية وراء التغيرات الهيكلية في الناتجѧالتوسع في :  ال

 ,Chenery, 1979(الطلب المحلي، التوسع في الصادرات، إحلال الواردات، والتغير التقني 
P:111(   هѧѧذي قدمѧѧتطوير الѧѧإلاّ أن ال ،Hanتند أسѧѧتجزئة      يسѧѧليل الѧѧن تحѧѧتفادة مѧѧاً إلى الاسѧѧاس

 –الهيكѧѧلي ليشѧѧمل تأثيѧѧر الѧѧتغيرات الهيكѧѧلية بأشѧѧكالها القابѧѧلة للѧѧتقييم، ضѧѧمن جѧѧدول المدخѧѧلات         
 . المخرجات، على المتطلبات من العمالة حسب المهن

 
 النموذج

 
 :  المخرجات –لنبدأ أولاً بمعادلة متطلبات العمل في جداول المدخلات  

 
  )1( ……….. F1)AI(L −−= l  

 : حيث  
 

 L =  متجه مجموع متطلبات العمل حسب المهنة)m) (m x 1. ( 
 

 l =        لѧاملات العمѧفوفة معѧمهنة  (مصm ×    قطاعn (   حيث يعكس المعامل
 . لكل وحدة نقدية من الانتاج  عدد العمال

 
 F =  متجه الطلب النهائي)n x 1 .( 

 



 8

 I =  مصفوفة الوحدة)n x n .( 
 

 ).B( اختصاراً بـــ  1-(I-A)ويمكن الرمز لــ  
  
 

 و 1983 المخѧѧرجات –أمѧѧا معѧѧدل نمѧѧو الѧѧناتج الاجمѧѧالي بيѧѧن فѧѧترتي جѧѧداول المدخѧѧلات  
1995) λ (   ن حسابها آالتاليѧفيمك :ot GDP/GDP=λ .    حيث ترمز)o (  و   1983للسنة )t (

 . 1995لسنة ل
 

وبѧناء عѧلى ذلѧك يمكѧن احتسѧاب الѧتغير فѧي متطلѧبات العمالѧة بيѧن العامين محل الدراسة                
 : آالتالي 

 
 

)2(     ............      )FF)(BB( F)1(B)FF(BF)BB(L

F)1(B)FF(BF)BB(F)BB(F)BB(      
 1)F-(B)F-(FB)FB-B(      

FBFBFBFBFBFB      
FBFBLLL

otoottooootoo0oott

ottotooooottooottttttt

ooootootoott

oooooooootootoottt

oootttot

−−+−λ+λ−+−=∆

−λ+λ−+−+−−−=
λ+λ+=

−λ+λ−+−=
−=−=∆

llllll

llllllll

llll

llllll

ll

 
إلى أثر التغير التقني المباشر وغير المباشر ) 2(ويشѧير الجزء الأول من يمين المعادلة         

ي إلى أثر التغير في هيكل الطلب النهائي على فѧي حيѧن يشير الجزء الثان  . عѧلى متطلѧبات العمѧل     
. أمــــѧا الجــــــѧزء الѧثالث فيوضѧح أثѧر معѧدل الѧنمو عѧلى المتطلѧبات مѧن العمѧل           . هѧذه المتطلѧبات  

 . ويشير الجزء الأخير إلى أثر التفاعل ما بين التغير التقني، والطلب النهائي
 

تغير فѧي المدخلات الوسيطة  الѧ : ويمكѧن تجѧزئة الѧتغير التقѧني فѧي آѧل قطѧاع إلى جѧزئين           
على أن نرمز لمصفوفة معاملات     .المسѧتخدمة للتقѧنية، والѧتغير فѧي العمѧل المسѧتخدم لهѧذه التقѧنية               

فѧي ظѧل تسѧاوي آѧثافة العمѧل فѧي هѧذه المصѧفوفة مѧع          ) l*(بالرمѧز  ) m x n(العمѧل المباشѧرة   
 في المصفوفة  Occupational Mix، إلاّ أن توليفة المهن )tl(الكѧثافة السѧائدة فѧي مصفوفة    

)*l ( تساوي تلك السائدة في)ol(ًويمكن التعبير عن ذلك رياضيا ،: 
1^^

o
* )  o)(t(

−

µµ= llll 
 

 : حيث
 µ =  متجه صف وحدةUnit Row Vector . 
 . تشير للمصفوفة القطرية = ^ 

 
 

) أعلاه) 2(الجѧزء الأول مѧن يمين المعادلة        (بعѧد ذلѧك يمكѧن تجѧزئة أثѧر الѧتغير التقѧني،                
 : بشكل أآثر تفصيلاً، إلى

 أو
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، فيمكن تجزئته   )الجزء الثاني من يمين المعادلة نفسها     (أمѧا فيمѧا يتعѧلق بالطلب النهائي،          
، )تغير بالمخزون+ استثمار + استهلاك (الطلب النهائي المحلي : جزئة مكوناتهأآثر من خلال ت

 :الصادرات، والواردات

m
o

m
tm

e
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e
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d
o
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td

F
F       

F
F       

F
F

µ
µ=δ

µ
µ=δ

µ
µ=δ  

 
، )n x 1(، والصــادرات )n x 1(الطلب النهائي المحلي ) mδ(و ) eδ(و ) dδ: (حيѧث تمѧثل   
 (Unit Row Vectorفتمثل متجه صف وحده ) µ(اما . ، تباعاً)n x1    ( والــواردات

1 x n ( 

1 x 31 x 3

m
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3 x n
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λ
λ
λ

=λ
















δ

δ

δ

=δ= 

 : وعليه يمكن تجزئة التغيرات في هيكل الطلب النهائي آالتالي 
[ ]

[ ]

)(fB 

)FF(B 

)FF(B 

)FF(B

)(f)FF()FF()FF(B

)FFFFFFFFFFFF(B

)FFF(FFFB)FF(B

ooo

m
o

mm
too

e
o

ee
too

d
o

dd
too

o
m
o

mm
t

e
o

ee
t

d
o

dd
too

m
o

e
o

d
o

m
o

m
o

e
o

ed
o

dm
o

me
o

ed
o

dm
t

e
t

d
too

m
o

e
o

d
o

m
t

e
t

d
toootoo

λ−δ+

δ−+

δ−+

δ−=

λ−δ+δ−+δ−+δ−=

λ−λ−λ−δ+δ+δ+δ−δ−δ−++=

++λ−++=λ−

l

l

l

l

l

l

ll

 

 
        ѧر مѧزء الأخيѧزئة الجѧن تجѧراً يمكѧن من المعادلة   وأخيѧانب الأيمѧالذي يمثل أثر )2(ن الج

 : التفاعل بين التغير التقني والتغير في الطلب النهائي، آالتالي

 أثر الاحلال بين المهن
 أثر التغير في ا�تاجية العمل 

  المدخلات الوسيطةأثر التغير في
 في معاملات المدخلات الوسيطةأثر التفاعل بين التغير في معاملات العمل والتغير

 أثر التغيرات في هيكل الطلب النهائي المحلي 
 أثر التغيرات في هيكل الصادرات
 أثر التغيرات في هيكل الواردات

 أثر التغيرات في هيكل مكو�ات الطلب النهائي
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) F(ولا بѧѧد مѧѧن الإشѧѧارة، هѧѧنا، إلى أن الورقѧѧة قѧѧد تعامѧѧلت مѧѧع مѧѧتجه الطѧѧلب الѧѧنهائي          

 احتساب التأثيرات على مختلف  وذلѧك لضمان Diagonal Matrixباعتѧباره مصѧفوفة قطѧرية    
 . المهن حسب آل نشاط صناعي، وليس على مستوى الاقتصاد القومي آكل

 
 : بيانات النموذج

 
، 1995 و 1983 المخرجات لعامي -إعتمدت بيانات النموذج على جداول المدخلات   

ويѧѧرجع السѧѧبب .  المخѧѧرجات –حيѧѧث أن الأخيѧѧر هѧѧو آخѧѧر عѧѧام صѧѧدرت فيѧѧه جѧѧداول المدخѧѧلات  
حيѧѧث تѧѧتوفر  (1985 و 1980 لѧѧتوفر احصѧѧاءات المسѧѧح السѧѧكاني لعѧѧامي 1983لاخѧѧتيار عѧѧام 

وفѧѧي ظѧѧل عѧѧدم اتسѧѧاق تصѧѧنيف المهѧѧن الѧѧوارد باحصѧѧاءات  ). الѧѧبيانات التفصѧѧيلية لѧѧلمهن المختѧѧلفة
 1980 فقѧѧد تѧѧم اعѧѧتماد احصѧѧاءات عѧѧام    1995 مѧѧع نظيѧѧره لعѧѧام  1985المسѧѧح السѧѧكاني لعѧѧام  

 . 1983نات المهن لعام  لبياProxyباعتبارها مقرباً 
 

قطاعѧѧاً عѧѧند الحѧѧد الѧѧثاني مѧѧن التصѧѧنيف    ) 20(وفيمѧѧا يتعѧѧلق بالتصѧѧنيفات فقѧѧد تѧѧم تحديѧѧد     
وقѧѧد تѧѧم الأخѧѧذ بهѧѧذا العѧѧدد مѧѧن القطاعѧѧات لاعѧѧتماد  .  ver.2 ، ISICالصѧѧناعي القياسѧѧي الدولѧѧي 

ولتجميع  المخرجات الكويتية على تصنيف الحد الثاني من ناحية، –إصدارات جداول المدخلات 
 . القطاعات غير الصناعية التحويلية، وتفصيل الصناعات التحويلية من ناحية أخرى

 
، 1995و  1983ولضمان استبعاد الأثُر السعري عند المقارنات الزمنية ما بين عامي    

فقѧد تѧم احتسѧاب مѧتغيرات جداول المدخلات والمخرجات لهذين العامين بالأسعار الثابتة باعتبار                
ونظراً لعدم توفر رقم قياسي . سنة أساس وفقاً لاحصاءات الأرقام القياسية المنشورة 1980سنة 

للصѧѧادرات ضѧѧمن هѧѧذه الاحصѧѧاءات، ونظѧѧراً لارتفѧѧاع نسѧѧبة الصѧѧادرات الѧѧنفطية إلى إجمѧѧالي          
 و 1983 لعѧѧامي %94.4 و %87.2الصѧѧادرات بدولѧѧة الكويѧѧت، حيѧѧث بѧѧلغت هѧѧذه النسѧѧبة      

 فقѧد تѧم احتسѧѧاب   )183، صѧѧفحة 1996لإحصѧائية السѧنوية،   المجموعѧѧة ا( عѧلى الѧتوالي   1995
، باعتبارها مقرباً  )1(الرقم القياسي لأسعار الصادرات النفطية، آما هو موضح في الملحق رقم     

أمѧا الأرقѧام القياسѧية للأسعار الأخرى المستخدمة لاحتساب    . لѧلرقم القياسѧي  لأسѧعار الصѧادارت        
 1995 و 1983الطѧѧلب الѧѧنهائي، والانѧѧتاج لعѧѧامي  مصѧѧفوفات المدخѧѧلات الوسѧѧيطة، ومكونѧѧات  

وفيمѧا يتعѧلق بالتصѧنيف المسѧتخدم لѧلمهن فقد تم           .  فيوضѧحها أيضѧاً نفѧس المѧلحق        1980بأسѧعار   
تجميعهѧا في سبعة مهن اعتماداً على تصنيف الحد الأول من التصنيف المهني العربي المتبع في         

 . إحصاءات السكان لدولة الكويت 
 

  *نتائج النموذج 
 

                                                 
 .Minitab, ver.10.2 تم حل النموذج باستخدام بر�امج  *

  مضروب في التغير التقنيأثر معدل النمو
 أثر التفاعل بين التغير التقني والتغير في هيكل الطلب النهائي
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عرضѧѧاً تفصѧѧيلاً للѧѧتأثيرات التقѧѧنية، وهيكѧѧل الطѧѧلب، والѧѧتأثير    ) 6(يوضѧѧح الجѧѧدول رقѧѧم   
المѧتفاعل لѧلمعاملات الفѧنية والطѧلب الѧنهائي، ومعѧدل الѧنمو، عѧلى التغيرات في متطلبات العمالة               

هѧѧذه الѧѧتأثيرات عѧѧلى الѧѧتغيرات فѧѧي ) 2(فѧѧي حيѧѧن يوضѧѧح المѧѧلحق رقѧѧم (الصѧѧناعية حسѧѧب المهѧѧن 
   ѧبات العمالѧن صورة آاملة عن آافة قطاعات الاقتصاد                 متطلѧدف تكويѧة لهѧناعية خدمѧر الصѧة غي

 ). القومي
 

حيث شهد معدل . ولنѧبدأ أولاً بѧتطور معѧدل نمѧو الانѧتاج، ومعѧدل نمو إجمالي قوة العمل          
، في حين   1995 – 1983بالأسعار الثابتة خلال الفترة     ) %8.5(الѧنمو الأول انخفاضѧاً بنسبة       

المجموعѧѧة الاحصѧѧائية، (% 15.1انـــــي، العمـــــالѧѧة، ارتفـــــاعѧѧاً نسѧѧبته  شѧѧهد معѧѧدل الѧѧنمو الѧѧث 
وهѧѧذا يوحѧѧي بأنѧѧه مـــــѧѧـن المفѧѧترض إنخفѧѧاض متطلѧѧبات العمالѧѧة   ) . 86 و 79، صѧѧفحة 1999

، الذي يمثل نتائج النموذج على مستوى الأنشطة الصناعية، )6(وبالعودة إلى جدول  . بشكل عام 
  ѧѧر مѧѧزء الأخيѧѧي الجѧѧظ فѧѧدول  يلاحѧѧذا الجѧѧة  (ن هѧѧبات العمالѧѧي متطلѧѧتغير فѧѧوع الѧѧلب ) مجمѧѧأن أغ

معѧدلات الانخفѧاض فѧي متطلѧبات العمѧل، قѧد تجسѧدت فѧي أنشѧطة الصѧناعات التحويѧلية، وبشكل             
في حين آانت هناك تغيرات موجبة في (أساسѧي فѧي عمѧال الانѧتاج، ثѧم فѧي المديѧرين الإدارييѧن           

 ).نظر الملاحقمتطلبات العمل في القطاعات غير الصناعية، ا
  

 التحليل حسب التأثير 
 

ولغѧرض تجѧزئة الانخفѧاض في هذه المتطلبات من العمل حسب آثار التغيرات الهيكلية،                
الѧѧتغير التقѧѧني،  : ، وهѧѧي )6(لا بѧѧد مѧѧن الѧѧنظر إلى الآثѧѧار الأربعѧѧة المشѧѧار إليهѧѧا بѧѧنفس الجѧѧدول     

أنظر النموذج أعلاه (، ومعدل النمو والطلب النهائي، والتفاعل بين التغير التقني والطلب النهائي     
ويلاحѧѧظ هѧѧنا بѧѧأن مجمѧѧوع الانخفѧѧاض فѧѧي متطلѧѧبات ). لѧѧبيان آيفيѧѧة احتسѧѧاب هѧѧذه الѧѧتأثيرات آميѧѧاً

 26794العمالѧة، حسѧب المهѧن، بفعѧل الѧتغيرات الهيكلية المباشرة منها وغير المباشرة، قد آان             
وعند توزيع هذه الانخفاضات ). 6مجموع آخر عمود في آخر مستطيل من الجدول رقم      (عاملاً  

حسѧـــب الѧتأثير، آمــــــــѧا أسѧلفنا، فإنѧنا نلاحѧظ أن الأثѧر الهيكѧلي المتمѧثل فѧي الطلب النهائي قد                     
، وهѧѧو مѧѧا يعكѧѧس فѧѧي الأسѧѧاس أثѧѧر   ) عѧѧاملا32167ً(سѧѧاهم بأآѧѧبر قѧѧدر مѧѧن هѧѧذه الانخفاضѧѧات   

أو مѧѧا ( عѧѧاملاً 15966 )الاسѧѧتثمار+ الاسѧѧتهلاك (الѧѧتغيرات الهيكѧѧلية فѧѧي مѧѧتجه الطѧѧلب المحѧѧلي 
40(، يليه أثر التغير في الواردات      ) مѧن آثѧار التغيرات الهيكلية في الطلب النهائي         %50نسѧبته   

وهѧو مѧا يبرز أهمية الطلب المحلي       ). %10(، وأخيѧراً تأثѧرت الصѧادرات، بنسѧبة حوالـѧـي            )%
دهور في معدلات وبعبارة أخرى، فقد آان للت. آمѧتغير سياسѧة مهѧم للѧتحكم فѧي متطلѧبات العمالѧة        

، الأثر الأول والأساس في تدهور أعداد متطلبات )بالأسعار الثابتة(نمѧو مكونѧات الطلب المحلي      
 . العمل المباشر وغير المباشر

 
يѧلي ذلѧك فѧي الأهميѧة الهيكѧلية أثѧر الѧتغير التقѧني حيث لعب أثراً سلبياً، أيضاً في الطلب            

) . Han, op.cit, P.56 البلدان المتطورة ، أنظر خلافاً لما هو عليه الحال في(عѧلى العمالѧة   
العمود الأخير من ( عامل 28081حيث بلغت الانخفاضات في متطلبات العمل بفعل هذا التأثير 

عѧلماً بѧأن أغѧلب هѧذه الانخفاضѧات تجسѧدت بفعل            ).      6المسѧتطيل الأول فѧي الجـــѧـدول رقѧم          
آما ساهم تأثير التغير   ). الانتاج هنة عمــــال أساساً في م  ( عامل   28827إنѧتاجية العمل، بحدود     

في حين ساهم أثر    )  عامل 671(فѧي المدخѧلات الوسѧيطة سѧلباً فѧي خفض متطلبات العمل أيضاً               
(الѧتفاعل بيѧن الѧتغير فѧي معѧاملات العمل والتغير في معاملات المدخلات الوسيطة بأثر موجب          

عѧѧامل واحѧѧد  (المهѧѧن آѧѧان متواضѧѧعاً جѧѧداً   ويلاحѧѧظ هѧѧنا بѧѧأن أثѧѧر الاحѧѧلال بيѧѧن     ). عѧѧامل1417
الѧذي يحتسѧب مؤشѧر الѧتغير التقني     ) 3(وهѧنــــا لا بѧد مــѧـن الإشѧارة إلى مѧلحق رقѧم            ). بالسѧالب 

فمѧѧن خѧѧلال مقـــارنѧѧة الѧѧتغير .  المخѧѧرجـــات–بشѧѧــــكل مباشѧѧــــر ضѧѧمـــن جѧѧداول المدخـــѧѧـلات 
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لنسبي في الانتاج القطاعي، يلاحظ أن آافة النسѧبي باسѧتخــــدام المدخلات الوسيطة مع المتغير ا       
القطاعѧات قѧد زادت نسѧب استخداماتها الوسيطة عن نسب نمو إنتاجها، ما عدا نشاط الصناعات                 

إلاّ أنѧѧه عѧѧند اسѧѧتبعاد الأنشѧѧطة   .(الكيمياويѧѧة الѧѧذي شѧѧهد، وفقѧѧاً لهѧѧذا المؤشѧѧر تطѧѧوراً تقѧѧنياً موجѧѧباً     
يلاحظ أن هذا التطور     ل فѧي هѧذه الورقѧة،      آمѧا هѧو الحѧا     ،  ISIC) 35(البѧتروآيماوية مѧن نشѧاط       

 ).  المشار إليه أعلاه) 3(التقني الموجب يتحول إلى سالب أيضاً، آما موضح بالملحق رقم 
 

وأخيѧراً، أحѧدث أثѧر الѧتفاعل بيѧن الѧتغير التقѧني والѧتغير فѧي الطѧلب النهائي، وآذلك أثر                        
 .معدل النمو، تأثيرات إجمالية موجبة على متطلبات العمالة 

 
 التحليل حسب المهنة 

 
أشѧرنا تѧواً إلى أن آثѧار الѧتغيرات فѧي هيكѧل الطلب النهائي قد أحدثت أآبر تأثير إجمالي              

سѧلبي عѧلى المتطلѧبات مѧن العمالѧة، تلاهѧا الѧتغير التقني، مع تأثيرات إجمالية إيجابية ناجمة عن                     
 . ثر معدل النموالتفاعل بين التغير التقني والتغير في الطلب النهائي، وآذلك عن أ

 
هѧذا عѧلى المسѧتوى الاجمѧالي لمتطلѧبات العمѧل، إلاّ أن الѧنظر بتفصѧيل أآѧثر للتصѧѧنيفات           

المهѧنية لهѧذه المتطلѧبات، قѧѧد يسѧاعد أآѧثر فѧѧي الѧتعرف عѧلى سѧѧلوك الѧتأثيرات الهيكѧلية الاجماليѧѧة          
ي أن ولعل أول ملاحظة في هذا المجال ه. والفѧرعية عѧلى آѧل تصѧنيف مѧن التصѧنيفات المهѧنية             

هي المهنة الأآثر تأثراً، إيجاباً وسلباً، بمختلف تأثيرات التغيرات الهيكلية " عمال الانتاج " مهنة 
ولعѧل هѧذه النѧتيجة تعكس       ). 6تقاطعѧات صѧفوف عمѧال الانѧتاج مѧع العمѧود الأخيѧر مѧن جѧدول                   (

 ، مصѧѧفوفة متطلѧѧبات العمѧѧل المباشѧѧر حسѧѧب النشѧѧاط   )4(الحقيقѧѧة المشѧѧار إليهѧѧا فѧѧي جѧѧدول رقѧѧم    
، آѧѧثافة العمѧѧل حسѧѧب النشѧѧاط والمهѧѧن، مѧѧن ارتفѧѧاع معѧѧاملات العمѧѧل   )5(والمهѧѧنة، وجѧѧدول رقѧѧم 

المباشѧرة مѧنها وغيѧر المباشѧرة، سѧواء عѧلى مسѧتوى الصѧناعة التحويѧلية آكѧل، أو عѧلى مستوى               
 . الأنشطة الصناعية الفرعية

 
 التفاعل بين فѧتأتي بالمقѧام الأول مѧن حيѧث تأثѧرها بتأثير         " أعمѧال الخدمѧات     " أمѧا مهѧنة      

الѧتغير التقѧني والѧتغير في الطلب النهائي، وفي المقام الثاني على مستوى تأثير التغيرات التقنية،           
المرتبة " الأعمال الكتابية " فѧي حين تأخذ     . وفѧي المقѧام الѧرابع عѧلى مسѧتوى تأثيѧر معѧدل الѧنمو               

رات في هيكل الطلب النهائي،   الثانية في حالة تأثير معدل النمو، والثالثة على مستوى تأثير التغي          
مع تفاوت تأثيرات   . والسادسѧة على مستوى التفاعل بين التغير التقني والتغير في الطلب النهائي           

 . التغيرات الهيكلية على مختلف المهن الأربع الأخرى 
 

معѧѧنى ذلѧѧك، أن تأثيѧѧر مختѧѧلف الѧѧتغيرات الهيكѧѧلية الأربعѧѧة لا يتسѧѧم بالѧѧتجانس عѧѧلى آافѧѧة    
   ѧن، ويختѧر هيكلي لآخر، وهو ما يترتب عليه تحديد مدى حساسية آل مهنة لكل               المهѧن تغيѧلف م

تأثيѧر هيكلي، بهدف توجيه أداة السياسة الصناعية على وجه الخصوص والاقتصادية بشكل عام          
، نتائج التأثير في ظل تغير )7(ويلخص الجدول رقم . للتأثير على أعداد العاملين بمختلف المهن

 . المهنهيكلي على مختلف 
 

 التحليل حسب الصناعة  
 

يتѧبين أن سѧلوك مختѧلف الأنشطة الصناعية يتفاوت        ) 7 و 6(باسѧتناداً إلى نѧتائج جدولѧي         
ففي . بشѧكل آѧبير مѧن حيث استجابة هذه الأنشطة للتغيرات في المهن حسب المؤشرات المختلفة              

(ات المعدنية الأساسية المنتج(حيѧن تصѧدرت الأنشѧطة الصѧناعية ذات الكѧثافة الرأسѧمالية نسѧبياً         
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37( ISIC      تجات المعدنية المصنعةѧوالمن ،)38( ISIC     والمواد الغذائية ، )31( ISIC ( تأثير
الѧتغير التقѧني، يلاحѧظ أن تأثيѧر التغير في هيكل الطلب النهائي قد لعب دوراً رئيسياً في تغيرات           

 ،ISIC )38           (أعѧداد العامѧلين حسѧѧب المهѧن فѧѧي أنشѧطة المنѧѧتجات المعدنيѧة المصѧѧنعة       
، وصѧناعات الغѧѧزل والنسѧيج والجѧѧلود        ISIC )35(والصѧناعات الكيماويѧѧة عѧدا البѧѧتروآيماويات   

)ISIC (32 . وقد تفسر هذه النتيجة بارتفاع التغيرات السلبية في أعداد العاملين) 4الملحق رقم
 الѧتغيرات السѧلبية في   آمѧا قѧد تفسѧر هѧذه النѧتيجة أيضѧاً بارتفѧاع        . 1995 و   1983بيѧن عѧامي     ) 

45 –و % 39 -(، خلال نفس الفترة )32(و ) 38(الصѧادرات والواردات خاصة في نشاطي     
 ).  1995 و 1983لعامي .  المخرجات–تباعاً، محسوبة من جداول المدخلات % 

 
أمѧا فيمѧا يتعلق بتأثير التفاعل بين التغير التقني والتغير في الطلب النهائي، فيبدو أن هذا       

 ѧحيث يلاحظ . نوع من التفاعل لم تنجم عنه نتائج جوهرية تتعلق بتأثر المهن حسب الصناعات          ال
ان أولويات الصناعات تحت عمود هذا النوع من التأثير لم تتغير جوهرياً      ) 7(مѧن الجѧدول رقم      

هيكѧل الطѧلب النهائي، باستثناء صناعة        قياسѧاً بالأولويѧات الѧواردة تحѧت عمѧود تأثيѧر الѧتغير فѧي               
 وصناعة المنتجات المعدنية الأساسية ISIC (34(لѧورق والمنѧتجات الورقية والطباعة والنشر   ا
)ISIC (37 . 
 

وأخيѧراً يѧبين عمѧود تأثيѧر معѧدل الѧنمو على أولويات تأثير المهن حسب الصناعات، في                  
ر ، والمنتجات التعدينية غيISIC (38(، أهمية أنشطة المنتجات المعدنية المصنعة 7جدول رقم 

ورغم أن معدلات نمو انتاج . ISIC (31(، والأغذية والمشروبات والتبغ 36) ISIC(المعدنية 
هѧذه الأنشطة، بالأسعار الثابتة، قد احتلت، تباعاً،  المراتب الثامنة، والسادسة، والخامسة، ضمن   

معاملات معѧدلات نمѧو الأنشطة الصناعية التحويلية التسعة الخاضعة للدراسة، إلاّ أنه يلاحظ أن     
 إحتѧلت الأولويѧة ضѧمن معѧاملات الترابطات الخلفية     1983الѧترابط الخѧلفية لهѧذه الأنشѧطة لعѧام         

 1995مѧع اسѧتمرار هѧذه الأولويѧة فѧي عѧام       . ISIC (39 - 31(للأنشѧطة الصѧناعية التحويѧلية    
بة ونفѧѧس الѧترتيب يسѧѧري تقريѧباً بالنسѧѧ  . أيضѧاً، باسѧѧتثناء نشѧاط المنѧѧتجات التعديѧنية غيѧѧر المعدنيѧة    

 ).5الملحق رقم  (1993 و 1983للترابطات الأمامية لعامي 
  

 الخلاصة 
 

حѧاولت هѧذه الورقѧة، في ظل المتاح من الموارد، أن توضح بأنه من الأهمية عند تناول                 
الѧتغيرات فѧي أعداد العمالة حسب المهن أن يتم ذلك من خلال تجزئة العوامل المسؤولة عن هذه     

 المخرجات، يمكن تحديد أربعة عوامل قابله للقياس        –ل المدخѧلات    وباسѧتخدام جѧداو   . الѧتغيرات   
الѧѧتغير التقѧѧني، الѧѧتغير فѧѧي الطѧѧلب الѧѧنهائي، الѧѧتفاعل بيѧѧن الѧѧتغير التقѧѧني والطѧѧلب الѧѧنهائي، : وهѧي  

 . ومعدل النمو، وما يتضمنه آل عامل من عوامل فرعية
 

خاص لكل عامل من ويسѧاعد هѧذا الѧنوع مѧن تحѧليل تجѧزئة العوامل على بيان السلوك ال            
هѧذه العوامѧل الأربعѧة، وتفريعاته المختلفة، في التأثير على أعداد العاملين حسب المهن وفي آل                 

وقѧد أوضѧحت نѧتائج الѧنموذج المسѧتخدم فѧي الورقѧة أن        ). وغيѧر صѧناعي أيضѧاً   (نشѧاط صѧناعي   
حѧѧلي تأثيѧѧر الѧѧتغير فѧѧي هيكѧѧل الطѧѧلب الѧѧنهائي، وبشѧѧكل أساسѧѧي مѧѧن خѧѧلال الѧѧتغير فѧѧي الطѧѧلب الم    

أما على . آانت له الأولوية ضمن عوامل التأثير الأربعة المشار إليها آنفاً ) إستثمار+ إسѧتهلاك  (
مسѧتوى المهѧن فقѧد لوحѧظ الحساسية العالية لمهنة عمال الانتاج لجميع عوامل التأثيرات الأربعة                 

على مستوى  وأخيѧراً أوضѧحت نѧتائج التحѧليل،         . تقريѧباً، تѧليها مهѧنة أعمѧال الخدمѧات إلى حѧد مѧا              
الصѧناعة، أن نشѧاط المنѧتجات المعدنيѧة آѧان الأآثر تأثراً، من حيث التغيرات في أعداد العاملين              

 .حسب المهن، بمختلف عوامل التأثير الأربعة
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ولغѧرض اخѧتيار أفضѧل أدوات السياسѧة الاقتصѧادية للѧتأثير عѧلى إعداد المهن المختلفة،                    

ف إعادة ترتيب أوضاع سوق العمل في الاقتصاد حسѧب القطѧاع والنشاط الصناعي، خدمة لأهدا   
الكويѧѧتي، فѧѧإن هѧѧناك حاجѧѧة لجهѧѧد مؤسسѧѧي، يخѧѧرج عѧѧن نطѧѧاق الإمكانѧѧات الفѧѧردية لمعѧѧد الورقѧѧة،  
لدراسѧѧة آليѧѧات عمѧѧل آѧѧل نشѧѧاط صѧѧناعي بشѧѧكل مفصѧѧل مѧѧن حيѧѧث التقѧѧنيات السѧѧائدة، وهيѧѧاآل           

نشѧѧاط، واتجاهѧѧات  الصѧѧادرات والѧѧواردات والطѧѧلب الاسѧѧتهلاآي والاسѧѧتثماري عѧѧلى منѧѧتجات ال     
الإنѧѧتاجية، وذلѧѧك بهѧѧدف تحديѧѧد أفضѧѧل لأدوات السياسѧѧة الاقتصѧѧادية اللازمѧѧة للѧѧتأثير عѧѧلى أعѧѧداد   
العامѧلين حسѧب المهѧن، بالشѧكل الѧذي يخѧدم تعزيѧز القدرة التنافسية للصناعة على افتراض توفر           

 . أسس الكفاءة الاقتصادية للنشاط الصناعي المعني
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