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 محددات القدرة التنافسية لقطاع الصناعة
  التحويلية المصرية
      *فادية محمد عبد السلام                                             

 
 ملخص

 
ية الصѧادرات المصѧرية أصѧبحت تطѧرح نفسѧها بقѧوة على المستوى       حيѧث أن قضѧية تѧنم     

القومѧي، فقѧѧد اسѧѧتهدفت هѧذه الورقѧѧة إحتسѧѧاب مؤشѧرات التنافسѧѧية للسѧѧلع الصѧناعية المصѧѧرية فѧѧي     
. وقѧد اعتمدت في ذلك على مفاهيم الميزة النسبية الصريحة والكثافة المهارية           . الأسѧواق العالميѧة   

اتيجية التѧѧنمية الصѧѧناعية وعѧѧلى محѧѧتوى  الصѧѧادرات    فѧѧألقت الدراسѧѧة نظѧѧرة عامѧѧة حѧѧول اسѧѧتر    
الصناعية المصرية والتغيرات الهيكلية التي طرأت على قطاع الصناعات التحويلية وآذلك على      
الميѧѧѧزة التنافسѧѧѧية الصѧѧѧناعية المصѧѧѧرية، وشخّصѧѧѧت بѧѧѧناءً عѧѧѧلى ذلѧѧѧك أهѧѧѧم المجموعѧѧѧات السѧѧѧلعية  

أخيѧѧراً حѧѧددت الورقѧѧة الملامѧѧح العامѧѧة و.الصѧѧناعية الѧѧتي تѧѧنافس بهѧѧا مصѧѧر فѧѧي الأسѧѧواق العالميѧѧة 
لاسѧتراتيجية تصديرية مستمدة من خبرات الدول وخصوصية التجربة المصرية، وما هية السلع             

 . والخدمات المؤهلة للتصدير في الحاضر وفي المستقبل
 
 

Determinants of the Competitiveness of the Egyptian  
Manufacturing Sector 

 
Fadia Mohamad Abdussalam 

 
 

Abstract 
 
 

Since expanding exports has recently become a national 
priority in Egypt, the paper analyzes the competitiveness of the 
manufacturing industry sector in Egypt using standard measures 
such as the revealed comparative advantage and knowledge 
intensity. It also underlines the structure of commodity exports and 
pinpoints those for which Egypt holds a strong competitive 
advantage in international markets. Based on such structure and 
international experience, the paper proposes a strategy to boost 
the international competitiveness of Egyptian exports in certain 
commodities and services.     

                                                           
 . عهد التخطيط القومي، جمهورية مصر العربية    مستشار بمركز العلاقات الاقتصادية الدولية، م *
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 مقدمـــــة                                                             
 

 حيث ، أدبيات النمو والتنمية الاقتصادية    ي اهتماما بالغا ف   ينالت قضية التوجيه التصدير    
  ،Engine of Economic Growth يلѧنمو الاقتصѧاد  ا قاطѧرة  يأعتѧبر الѧتوجه التصѧدير   

 بأن انتعاش الصادرات يحقق أقصى تشغيل للطاقات الانتاجية         يتراض الضمن ف ظل الا  يوذلѧك ف  
 رفيعة المستوى ، فضلا عن توفير موارد تقنيات يويسمح بتحقيق الوفورات الداخلية للحجم وتبن

رتѧبط نمѧو الصѧادرات بѧتطور انѧتاجية قطѧاع الصѧناعات التحويلية بشكل              ي ، حيѧث     يالѧنقد الأجنѧب   
ويѧѧبدو ذلѧѧك مقѧѧبولا فѧѧي ضѧѧوء سѧѧرعة اسѧѧتجابة قطѧѧاع  .  قطѧѧاع المنѧѧتجات الأوليѧѧة ىيفѧѧوق مسѧѧتوا

 الحديѧѧثة مقارنѧѧة بالقطاعѧѧات المنѧѧتجة لѧѧلمواد الأوليѧѧة والخاضѧѧعة     للتقѧѧنياتالصѧѧناعات التحويѧѧلية  
 يكفѧѧل وصѧѧول الصѧѧناعات إلى مسѧѧتوى يالѧѧتوجه التصѧѧديرآمѧѧا أن . ة لѧѧلظروف المѧѧناخية والبيѧѧئي

 ومهما . وذلѧك مѧن خѧلال التغѧلب عѧلى عقبة ضيق الأسواق المحلية      ،الكفѧاءة وانخفѧاض الѧتكاليف     
 إلا أنه يبقى التقنيّة،تجاه الحجم الأمثل للمشروعات الى الصغر في ظل الثورة العلمية وإقيل عن 

 هو أوسع من أن تحتويه سوق – مثل السيارات –من الصناعات أن هѧذا الحجѧم الأمثل في عدد       
 .محلية واحدة

  
       ѧѧتوى القومѧѧل المسѧѧوة عѧѧها بقѧѧرية نفسѧѧادرات المصѧѧنمية الصѧѧية تѧѧرح قضѧѧع  . يوتطѧѧفم

ثبتѧѧته نمѧѧاذج الѧѧنمو الموجѧѧه أ ومѧѧع مѧѧا ي، المصѧѧرياسѧѧتمرار الفجѧѧوة الكѧѧبيرة فѧѧي الميѧѧزان الѧѧتجار 
ة الحديثة وتعرض استراتيجية التنمية باحلال الواردات       بالصادرات من نجاح في الدول الصناعي     

لمنتجات في الأسواق اتنافسية في نخفاض بمѧا تѧؤدي إليه من إ  (لѧلرفض مѧن جѧانب الاقتصѧاديين        
الدوليѧة والعولمѧة وتѧزايد الاتجѧاه نحѧو التكѧتلات الاقليمية              وفѧي ظѧل تحريѧر الѧتجارة       ، )الخارجيѧة 

مصѧѧرية دورا رئيسѧѧيا فѧѧي الارتفѧѧاع بمعѧѧدل الѧѧنمو     تتصѧѧاعد الآمѧѧال فѧѧي أن تѧѧلعب الصѧѧادرات ال    
تتم أن   و ، تقѧليص دور القѧروض والمѧنح الأجنѧبية في التنمية الاقتصادية            فѧي وضѧمان تواصѧله، و    

  ѧѧبطالة فѧѧاآل الѧѧة مشѧѧار تإ يمواجهѧѧنيطѧѧرية    قѧѧارت البشѧѧنمية المهѧѧلى تѧѧتمد عѧѧتوى يعѧѧع المسѧѧرفي 
  ولذلك يتزايد ي،شجيع النشاط التصديرساسية في تأية المحلية باعتبارها مدخلات تقنوالقدرات ال

 . في مجال التعليم والبحوث وبعض جوانب البنية الأساسيةيالاهتمام بالانفاق الاستثمار
  

تѧبين مؤشѧرات المسѧتقبل أنѧه لѧم يعѧد في الوسع البحث عن الميزة النسبية في الصناعات         
  أيدٍ تتطلب يالصناعات الت  العامѧلة غيѧر الماهѧرة وحدهѧا بѧل أساسѧا في               ي تعѧتمد عѧلى الأيѧد      يالѧت 

حيѧث سѧتكون الصѧناعات المعѧتمدة عѧلى آثافة المهارة        ) بفضѧل التعѧليم والѧتدريب     (عامѧلة ماهѧرة     
 بورتر الانتقال من ي هذا من وجهة نظر الاقتصاد     ي ويعن ، القطاعات الرائدة  يوآثافة المعرفة ه  

مѧѧن الميѧѧزة النسѧѧبية إلى الميѧѧزة   ي أ،الѧѧنظرة الاسѧѧتاتيكية إلى الѧѧنظرة الديѧѧناميكية لѧѧلقدرة التنافسѧѧية 
 يمكن اآتسابها عن طريق الابتكار بلأن تكون ميزة الدولة موروثة لا يتحتم  حيث أنه ،التنافسية
ѧѧن       ي،التنافسѧѧتقال مѧѧتاج أو الانѧѧل الانѧѧر عوامѧѧس توافѧѧتكار وليѧѧو الابѧѧزة هѧѧدر الميѧѧث أن مصѧѧحي 

 . التقنيةالمدخلات المادية إلى المدخلات 
 
 تقوم على ي،ة مѧنذ مطلع التسعينات سياسة شاملة للاصلاح الاقتصاد    الحكومѧ وقѧد تبѧنت      

 ، تخصѧѧيض المѧѧوارد وتوجيههѧѧا يطѧѧلاق قѧѧوى السѧѧوق فѧѧ إتحريѧѧر الѧѧتجارة الداخѧѧلية والخارجيѧѧة و 
ستجابة لتغيرات السوق إ عѧلى نحѧو يمكنه من اآتساب مرونة          ي الاقتصѧاد المصѧر    ةعѧادة هيكѧل   إو

لقطѧѧاع الخѧѧاص فى مجѧѧالات الاسѧѧتثمار والانѧѧتاج   ار  وعѧѧلى نحѧѧو يѧѧتزايد فيѧѧه دو  ،محѧѧليا وعالميѧѧا 
 . ليضطلع تدريجيا بمسئولية قيادة التنمية وتواصلها 

 
ويجѧѧѧب أن تتضѧѧѧمن هѧѧѧذه   ،إن الحديѧѧѧث عѧѧѧن اسѧѧѧتراتيجية التصѧѧѧدير أصѧѧѧبح الآن مѧѧѧبررا  

. خيѧѧارات أساسѧѧية طويѧѧلة الأمѧѧد وليѧѧس مجѧѧرد تدابيѧѧر مؤقѧѧتة أو قصѧѧيرة المѧѧدى          الاسѧѧتراتيجية 
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الانتاج من منافسة    يمكن المنتج الوطن  تآثره آفاءة حتى ي   أ و ي النشѧاط الانتاج   فالتصѧدير هѧو قمѧة     
الجديدة من المعلومات والاتصالات والهندسة التقنية  في الأسواق الدولية في ظل الثورة  يالأجنѧب 

 . الوراثية وتتضاءل أهمية المواد الأولية فى الانتاج
 

  ماأولها : إلى ثلاثة تحديات رئيسية ويشѧير واقѧع الصادرات المصرية خلال التسعينات        
64 من يلمحلاحصة التجارة في السلع والخدمات من الدخل  لتراجع  من  الاحصاءات  إليه  تشير  

ندمѧѧاج وتكѧѧامل  إتѧѧراجعإلى،  وهѧѧو مѧѧا يѧѧلفت الانتѧѧباه )1( 1997عѧѧام % 46 إلى 1991عѧام  % 
للصѧѧادرات المصѧѧرية فѧѧي لتنافسѧѧية الدوليѧѧة اتѧѧراجع ي، و مѧѧع الاقتصѧѧاد العѧѧالميالاقصѧѧاد المصѧѧر

وتدل الشواهد على .  القضية أهمية آبيرة يلحكومѧة أن تول   ا ممѧا يسѧتلزم مѧن        ،لعالميѧة االأسѧواق   
 غير صالح الصادرات حيث انخفض معدل التبادل يأن الاتجѧاه العѧام فѧي شѧروط التبادل تسير ف     

 ѧن    يالدولѧام  106.3 مѧام  83.6 إلى 1992 عѧر تدهور القدرة    1998 عѧا يفسѧو مѧالشرائية  وه
 )2 (.للصـادرات المصرية

  
 0.01تراجع حصة مصر في التجارة الخارجية العالمية من فهو ما يشير إلى  ي الثانيالتحد أما

حيѧث سѧجل وضѧع الصѧادرات مѧزيدا من التراجع مقارنة بمستويات           . 1998 عѧام    0.002إلى  
 1985في عام    0.2 الصѧادرات العالمية من      ينخفضѧت حصѧة مصѧر فѧ       فإمنتصѧف الثمانيѧنات،     

 ) .  دولة180 في ذيل قائمة تضم يأ( )3( 1998 عام 0.0007 ثم إلى 1995 عام 0.07إلى 
 

ن الصѧѧادرات السѧѧلعية لѧѧم تѧѧتجاوز ثѧѧلث الحصѧѧيلة الاجماليѧѧة مѧѧن   أ هѧѧو،  الѧѧثالثيالѧѧتحدو 
 وتكمن خطورة هذا الوضع في أنه إذا آان ميزان ،الصادرات السلعية والخدمية خلال التسعينات

يجابية في شكل فائض في     إ قѧد حقѧق فѧي بعض سنوات التسعينات تغيرات            يفوعѧات المصѧر   المد
 اًعتبر جوهري ي إلا أن الجانب الأآبر من هذه التغيرات لا          يمعاملاتѧه الجاريѧة مѧع العѧالم الخѧارج         

 ي حيث تعاني، والتصديري على الانتاج السلع ي فѧي قѧدرة الانتاج المصر      اًعكѧس تطويѧر   يبحيѧث   
ية مѧن عجѧز مѧزمن ومѧتزايد لكѧنها تدفقѧات ناجمة عن موارد ريعية تتعرض غالبا          الѧتجارة السѧلع   

لكساد ورآود ا، النقل ، وظروف ي السѧياح يلاحѧتمالات الانخفѧاض تحѧت ظѧروف الطѧلب العѧالم           
ѧѧتحد  لالطѧѧذا الѧѧيا ، هѧѧرق آسѧѧنوب شѧѧة دول جѧѧرات أزمѧѧم تأثيѧѧترول ثѧѧلى البѧѧلم يب عѧѧنا لا نسѧѧيجعل 

ات هѧذه المصѧادر الخدميѧة نظѧرا لتذبذبها وتقلبها وبعدها عن             بالاعѧتماد بشѧكل أسѧاس عѧلى ايѧراد         
 . تأثير صانع السياسة الاقتصادية وضرورة الاعتماد على الصادرات السلعية 

  
 يالحجѧم الاقتصاد  عѧن الѧدول الѧنامية الأخѧرى مѧن حيѧث             آѧبيراً  لافاًتخѧ إوتختѧلف مصѧر     

باستثناء الدول (ترك مع غالبيتها تشولكنها   ،والѧترآيب وقѧاعدة الموارد ونصيب الفرد من الدخل        
 حيث تصل هذه    ي الاجمال ي الناتج المحل  ي نسبة مساهمة الصناعة ف    يفي تدن ) الصѧناعية الجديѧدة   

 نسѧبة مساهمة الصادرات الصناعية إلى الناتج  يفضѧلا عѧن تدنѧ   % 18وسѧط إلى  تالنسѧبة فѧي الم   
عѧѧѧد قاطѧѧѧرة الѧѧѧنمو   لѧѧѧم يصѧѧѧبح بي أن القطѧѧѧاع الصѧѧѧناعيوهѧѧѧذا يعѧѧѧن% 8 إلى ي الاجمѧѧѧاليالمحѧѧѧل

 . يللاقتصاد
 

من القيمة % 47آمѧا أن هيكѧل القطاعѧات الصѧناعية متخѧلف نسѧبيا حيث يترآز حوالى                
فى قطاعѧѧѧات % 17 الأغذيѧѧѧة والمنسѧѧѧوجات مقارنѧѧѧة بحѧѧѧوالى يالمضѧѧѧافة الصѧѧѧناعية فѧѧѧي قطѧѧѧاع

 . صناعات الآلات وتجهيزات النقل والكيماويات 

                                                           
 .IMF, International Financial Statistics: وفقاً لاحصاءات  (1)       

  .1998، عام ) 2(، عدد ) 51( ، النشرة الاقتصادية ي المصريالبنك الأهل: المصدر         (2)
 .تقرير منظمة التجارة العالمية          (3)
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 السياسة الصناعية  ي أن أهم جوانب الضعف ف     وتѧتفق غالѧبية الدراسѧات الاآاديميѧة عѧلى          

نعدام التنسيق بين إ من الدول المتقدمة، ها والاعتماد على استيرادالتقنيةضعف القاعدة تتمثل في 
حلال إ والترآيز على يأنظمة التعليم والتدريب واحتياجات سوق العمل ، غياب التوجه التصدير

 ي تنال الرعاية الكافية ولكن على المستوى المؤسس أن العملية التسويقية لا  عѧن الѧواردات فضѧلا     
 . ييلاحظ تحسن النظرة للتسويق الخارج

 
 هدف الدراسة 

 
 حساب مؤشرات التنافسية يالدراسѧة فѧ  هѧذه  تѧتحدد القضѧية الجوهѧرية الѧتى تتصѧدى لهѧا         

للسѧѧلع الصѧѧناعية المصѧѧرية فѧѧي الأسѧѧواق العالميѧѧة وذلѧѧك فѧѧي ضѧѧوء الطѧѧابع الديѧѧناميكى للآسѧѧواق    
 الصناعات لم تعتمد فقط على توافر    يحيѧث تѧبين مؤشرت المسقبل أن الميزة النسبية ف         . دوليѧة   ال

ومن هنا تبرز .  عاملة ماهرة ومدربة ييدأالأيدى العاملة الرخيصة غير الماهرة بل تحتاج إلى       
 أهميѧة التعѧليم والѧتدريب حيѧث يѧتوقع أن تكѧون الصناعات المعتمدة على آثافة المهارة والمعرفة                  

 .ي القطاعات الرائدة للاستثمار في العنصر البشريه
  

الاتجاهѧات العالميѧة لا تسѧمح لѧلدول العѧربية ومѧن بيѧنها مصѧر باتخѧاذ موقف          آذلѧك فѧإن     
 مѧن المنافسѧة الشѧديدة المѧتوقعة قريѧبا بيѧن الѧدول الѧنامية مѧن أجѧل فѧتح الأسѧواق في الدول               يسѧلب 

لدول النامية وآذلك فتح أسواق الدول النامية مѧن صѧادرات ا   % 60 تمѧثل تقريѧبا      يالمѧتقدمة والѧت   
 .نفسها 

 
 منهجية الدراسة 

 
يعѧѧتمد فѧѧي قيѧѧاس تنافسѧѧية القطاعѧѧات الرئيسѧѧية للصѧѧناعة التحويѧѧلية عѧѧلى مفѧѧاهيم الميѧѧزة       

نسبة المهارة و نسبة قوة العمل الموظفة فى وظائف فنية أو (النسبية الصريحة والكثافة المهارية 
 يصصѧѧين والفѧѧنيين والمهندسѧѧين والعѧѧلماء إلى آѧѧل ألѧѧف مѧѧن السѧѧكان وهѧѧ   مهاريѧѧة أو نسѧѧبة المتخ

ونسبة الانفاق على  ) ILO ( منظمة العمل العالمية   الاحصѧاءات الѧتى تستمد أصلا من احصاءات       
الدعايѧѧة والتسѧѧويق إن وجѧѧدت ومقارنѧѧتها بمؤشѧѧرات مجموعѧѧة الѧѧدول الѧѧنامية أو الѧѧدول الѧѧنامية        

 .الصناعية الجديدة 
 

سѧѧة فѧѧي تقييمهѧا لظѧѧروف التنافسѧѧية للسѧلع الصѧѧناعية بمؤشѧѧرات التنافسѧѧية   تسترشѧد الدرا و 
 تعѧتمد عѧلى الأسعار النسبية للصادرات الصناعية مقارنة بنظائرها من مجموعة             يالѧت (السѧعرية   

 التقنية التى يكتسب فيها عنصر     التقنيةوآذلك التنافسية غير السعرية أو التنافسية       ) الѧدول الѧنامية   
     ѧتزايدة حيѧة مѧية المشروعات          أهميѧين تنافسѧي تحسѧيا فѧلعب دورا رئيسѧوذلك من خلال رفع ،ث ي 

 الانفاق ة ويعتمد في القياس هنا على نسب.علىأمستوى الانتاجية وتحسين الجودة وتحقيق مرونة 
ويجرى تصنيف الصناعات وفقا . من الناتج المحلي الاجمالي )R &D(على البحوث والتطوير 

وتسترسل الدراسة لرسم . قѧنية أو متوسѧطة التقنية أو ضعيفة التقنية  لذلѧك إلى صѧناعات عاليѧة الت     
 تأخذ في اعتبارها المؤشرات  الحالية للتنافسية ، المستقبليأبعاد وملامح استراتيجية تصديرية ف

وآيفيѧة تفعيل دور السياسات الاقصادية المحلية والتغيرات التنظيمية والمؤسسية لتغيير الصورة            
 . الحالية
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  التسعيناتي عامة حول استراتيجية التنمية الصناعية المصرية فنظرة
 

 وليѧѧس بѧѧرنامج  ياتسѧѧمت توجهѧѧات هѧѧذه الفѧѧترة بمحوريѧѧة بѧѧرنامج الاصѧѧلاح الاقتصѧѧاد       
صبح أطار الإ هذا ي وف. حيѧث أصѧبحت الأولويѧة للѧتوازنات الماليѧة الداخѧلية والخارجية         ،لتѧنمية ا

 في ظل اقتصاد السوق منهجا لادارة الاقتصاد         وحفز القطاع الخاص   يتحريѧر النشѧاط الاقتصѧاد     
 . يالقوم

 
  ѧتطورات      يوفѧذه الѧل هѧعن سياسة الاستثمار و أصبح الحديث عن التنمية الصناعية     ، ظ
طѧلاق آليѧات السѧѧوق ،    إتحريѧر الѧتجارة ،   (جѧراءات اصѧلاحية جديѧدة    إطѧار  إ مرتѧبطا ب يالصѧناع 

لعام وتشجيع تدفق   ا القطѧاع    ةصѧ خطѧلاق حѧرية الأسѧعار وزيѧادة نصѧيب القطѧاع الخѧاص وخص              إ
 ).يرأس المال الأجنب

  
  ѧتجارية    يففѧة الѧال السياسѧة  مجѧѧعت الحكومѧة   إلى سѧتجارة الخارجيѧر الѧم  ، تحريѧѧث ثѧحي 

 1996عام % 70 إلى 91/1992عام % 120لأقصى للتعريفة الجمرآية من    اتخفيѧض الحѧد     
 – والكحوليات  –وبات   المشѧر  – الѧلحوم    –الدواجѧن   باسѧتثناء    (1997يونيѧو   فѧي   % 50 إلى   ثѧم 

في % 28بحيث وصل متوسط معدل التعريفة المرجح بأوزان التجارة إلى       )  السيارت –الطباق  
فقد من ناحية أخرى و . 1989بالنسѧبة لمعѧدل   % 20 بنسѧبة انخفѧاض حѧوالى        ي أ ،1996عѧام   

فية على أزيѧلت تقريѧبا معظѧم الѧتعريفات عѧلى آѧل السلع الرأسمالية وألغيت القيود الكمية والتعري                 
 . )4(الصادرات باستثناء الرقابة الفعالة عل صادرات القطن 

 
اسѧتهدفت الدولѧة التوسѧع فѧѧي    فقѧѧد  مѧن الثمانيѧنات   يابѧتداء مѧن النصѧѧف الѧثان   أنѧه  ويلاحѧظ   

 وتشѧجيع القطѧاع الخѧاص على الاستثمار في الصناعات التصديرية            يحوافѧز الاسѧتثمار الصѧناع     
 . 1989 لسنة 23وذلك في ظل صدور القانون 

 
 يالذ،  1997 لعام   8رقم   بصدور القانون    ي الاستثمار الأجنب  مѧناخ صѧلاح   إآمѧا اسѧتمر      

لغاء إ المباشر وذلك عن طريق      ي تشѧجيع الصѧادرات والاسѧتثمار الأجنѧب        اسѧتهدف بشѧكل أساسѧي     
 ومنح مزايا ضريبية بصفة عامة  ،رقراطية المرتبطة بتسجيل الشرآات   بيالاجراءات الادارية وال  

خدمѧѧѧات حقѧѧѧول البѧѧѧترول   ( الخدمѧѧѧات –مѧѧѧثل البѧѧѧنية الأساسѧѧѧية   خاصѧѧѧة ات أولويѧѧѧة لقطاعѧѧѧات ذ
 ).أجزاء ومكونات السيارات(والصناعة التحويلية ) والبرمجيات والسياحة

 
 يقوم ي نعѧتمد عѧلى مѧنهج التجارة الذ   ي فѧي تقييمѧنا لѧتأثير سياسѧات الاسѧتثمار الصѧناع            و 

 ذلك ييقتضو. ي هيكل التجارة الخارجية عѧلى تتѧبع أطѧوار التصѧنيع من وجهة نظر التغيرات ف          
 مѧѧن خѧѧلال تتѧѧبع الѧѧتغير فѧѧي نسѧѧبة الصѧѧادرات الصѧѧناعية إلى   ، للصѧѧناعةيقيѧѧاس الѧѧتطور المرحѧѧل

فهذه النسبة .  الميزات التنافسية التى تكتسبها الصناعة     ي الѧتى تعكѧس الѧتطور فѧ        ،الѧتجارة السѧلعية   
د مؤشѧѧرا لمѧѧدى وفѧѧرة المѧѧوارد     تعѧѧي، الاجمѧѧاليإلى جѧѧانب نصѧѧيب الصѧѧناعة فѧѧي الѧѧناتج المحѧѧل    

 . تمر بها عملية التصنيعيوتوجهات سياسات التنمية والمرحلة الت
  

 تصنيع  ى نجد أن تتابع أطوار التصنيع اعتمادا عل       ،وانطلاقѧا مѧن تجارب الدول الأخرى       
 ثم البدء ، ثم الانتقال إلى تصديرها،بدائل الواردات من مجموعة السلع الاستهلاآية غير المعمرة
 قد يكون ، ثم الانتقال إلى تصديرها،فѧي تصѧنيع مجموعѧة السѧلع المعمرة الاستهلاآية والانتاجية         

 بحيث يتم التعمق رأسيا ،مفيѧدا للѧترآيز على صناعات معينة في آل مرحلة من مراحل التطوير          
                                                           

(4) Research Information sector (RIS) Ministry of Economy (MOE), The International competitiveness of Egypt I Perspective, 
    First Report, 1998, DEPRA Project, P. 13. 
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 ويرتѧѧبط ذلѧѧك بѧتراآم المعѧѧارف واآتسѧѧاب الخѧѧبرت  .بѧدلا مѧѧن سياسѧѧة التѧѧنوع العشѧوائى للمنѧѧتجات  
قد يكون فإنه  تتبعѧنا لهѧذه الѧتطورات والمؤشѧرات بالنسѧبة لمصر          يوفѧ . ريب والتكѧنولوجيا    والѧتد 

 الѧѧتجارة يلدراسѧѧة الѧѧتغير فѧѧي نسѧѧبة الصѧѧادرات الصѧѧناعية إلى اجمѧѧال الѧѧتطرق مجديѧѧا فѧѧي الѧѧبداية 
 .السلعية وآذلك التغير في هيكل هذه الصادرات الصناعية 

 
 )1(جدول رقم 

  الصادرات خلال سنوات مختارةيجمالإلى إة تطور نسبة الصادرات الصناعي
 

   البيان  1986 1991 1994 1995 1997 1998

1778.9 2056 2067.
5 

1809.
4 1289.5 274.1 الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرات نصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧف   

 المصنعة

4292.6 4167.5 3977.
4 

4090.
3 3306.2 305.5  الصادرات تامة الصنع 

6071.5 6223.5 6044.
9 

5899.
7 4595.7 579.6

صѧادرات نصف    ال ياجمѧال 
( تامة الصنع+ المصنعة 

1( 
10685.

8 
13083.

8 
11703

.8 
11757

.5 
11764.

7 
2053.

9 
 )2( الصادرات ياجمال

56.8 47.6 51.6 50.2 39.1 28.2 )1)/(2% ( 
 

  . 1999 ، النشرة الاقتصادية ، العدد الثالث ، ي المصريالبنك الأهل:  المصدر 
 

 حصة الصادرات الصناعية التحويلية يفنوعية زة  إلى تحقيق قف  أعلاه  ) 1(يشير جدول    
من نسبتها  حيث تضاعفت ، الصѧادرات بيѧن منتصѧف الثمانينات وسنوات التسعينات         يجمѧال إفѧي   
  إلى نحو86عام في % 28

 
 1989 لسنة   230ذلѧك مع صدور قانون الاستثمار رقم        وقѧد تѧرافق      . 1998عѧام   فѧي   % 57 

 أثѧѧرت فѧѧي سياسѧѧات الاسѧѧتثمار خѧѧلال خطѧѧة يءات الѧѧتطѧѧليعة الاجѧѧراحيѧѧث آѧѧان هѧѧذا القѧѧانون فѧѧي 
حيѧث اسѧتهدف توفيѧر المѧزيد مѧن المѧزايا للمشروعات وتوحيد          . 91/1992 – 87/88التѧنمية   

طار إ الذى حدد    1991 لسنة   203جѧراءات الاسѧتثمار ، آذلѧك صѧدر قѧانون الأعمال لعام رقم               إ
تمام وأطѧѧلق مѧѧلكية صѧѧة فѧѧي مصѧѧر وجعѧѧل مѧѧن تدعيѧѧم المشѧѧروعات الخاصѧѧة محѧѧور الاهѧѧ  خالخص

الأجانب للمشروعات وزاد حجم ومدى الاعفاءات الضريبية مع تخفيض القيود المتعلقة باللائحة 
 لعѧѧام 178 رقѧѧم يتѧѧم تعديѧѧل فѧѧئات الѧѧتعريفة الجمѧѧرآية بѧѧناء عѧѧلى القѧѧرار الجمهѧѧور آمѧѧا  ،السѧѧلبية
 صدور   ثم أدى  .1991 فبراير   27عتبارا من   إ ي وأنشѧئت السوق الحرة للصرف الأجنب      1991

فقد آذلك  . س المال إلى تحسين مناخ الاستثمار       أ الخاص بسوق ر   1992 لسنة   15القѧانون رقم    
 وأهمها الاحتفاظ   ،رآѧزت السياسѧة الѧتجارية عѧلى منح المزيد من الحوافز للضمانات التصديرية             

 وصѧѧاحب ذلѧѧك الغѧѧاء نظѧѧام الحصѧѧص والقيѧѧود الكميѧѧة     .يبحصѧѧيلة الصѧѧادرات مѧѧن الѧѧنقد الأجنѧѧب  
 .نظم الدروباك بفرض تبسيط الاجراءاتومراجعة 

  
مثل الأقمشة القطنية (وقѧد آѧان مѧن محصѧلة ذلѧك مѧا حققѧته بعض الصادرات الصناعية                

تطѧѧورا لѧѧم تحقѧѧق  السياسѧѧة الاسѧѧتثمارية فѧѧإن ومѧѧع ذلѧѧك ، مѧѧن نجاحѧѧات تسѧѧويقية)والسѧѧلع الغذائيѧѧة
 ѧѧلحوظا فѧѧولاً  يمѧѧناعة أو تحѧѧديرية للصѧѧدرات التصѧѧي  القѧѧلى فѧѧراحل أعѧѧنيع  إلى مѧѧلية التصѧѧعم . 
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 فѧѧي يتجهѧѧت للتوسѧѧع الأفقѧѧ  إ ي حدثѧѧت فѧѧي اسѧѧتثمارات القطѧѧاع الخѧѧاص الصѧѧناع     يفالѧѧزيادة الѧѧت 
 وقد ظهر ذلك جليا في تزايد واردات ،الصѧناعات الاسѧتهلاآية التقليدية بهدف الاحلال للواردات    

 ما وءضالمعѧدات والآلات ومسѧتلزمات الانѧتاج مѧع تѧراجع الѧواردات من السلع الاستهلاآية في                
الرسѧѧوم الجمѧѧرآية وارتفѧѧاع سѧѧعر الصѧѧرف    (ها المحѧѧلية مѧѧن أوضѧѧاع حمائيѧѧة   اتريѧѧتتمѧѧتع بѧѧه نظ 

 ) .يالأجنب
 

 من الاستثمارات آافٍ  لم تنجح في جذب قدرٍ ين سياسة الاستثمار الصناع   أ يوهѧذا يعѧن    
  بلغ عدد الشرآات الصناعية30/6/1999 حيث أنه وفقا لبيانات هيئة الاستثمار حتى ،للصناعة
 61685 مѧѧليون جѧѧنيه وبѧѧتكاليف اسѧѧتثمارية قدرهѧѧا    31102 مشѧѧروعا برأسѧѧمال قѧѧدره  4077

ما نسبته  في المشروعات الصناعية ياجمѧالى مسѧاهمة رأس المѧال الأجنѧب       آمѧا بѧلغ     مѧليون جѧنيه     
هذا وقد . يمѧن رأس مѧال هѧذه المشروعات وهو أضخم قطاع يتجه اليه الاستثمار الأجنب     % 24

 ، فرصة عمل403158 في توفير يموال الأجنبية في القطاع الصناع سѧاهم اشتراك رؤوس الأ    
شكل أآبر  وهو ما ي   ،رصѧة عمѧل للأجانب    ف 3975 و فرصѧة عمѧل للمصѧريين        399183مѧنها   

  .)5( فرص للعمالة خلقمساهمة في 
 

حيѧѧث شѧѧكلت قѧѧرابة نصѧѧف  (الصѧѧادرات الصѧѧناعية التحويѧѧلية زيѧѧادة نصѧѧيب والواقѧѧع أن  
حيث تشير  .  إلى قاعدة صناعية واسعة    الاستناد ي لا يعن  )اية التسعينات الصادرات السلعية في نه   

 فѧѧي نمѧѧط يرقѧѧام الѧѧواردات إلى اسѧѧتمرار مرحѧѧلة إحѧѧلال الѧѧواردات الأوليــѧѧة دون تغيѧѧر جوهѧѧر   أ
 . التصنيع أو التحول إلى انتاج سلع وسيطة على نطاق واسع

 
 : مستوى ومحتوى الصادرات الصناعية المصرية يالاتجاه ف

 
معلومات حول محتوى الصادرات الصناعية حسب التصنيف السلعى     )  2(فѧر جدول    يو 

2(حيث تمثل قيمة الصادرات الصناعية ما لا جدول رقم .  التسعينات  يخلال سنوات مختارة ف   
 الصѧѧادرات السѧѧلعية خѧѧلال غالѧѧبية السѧѧنوات وتصѧѧل حصѧѧة   يجمѧѧالإمѧѧن قيمѧѧة % 70يقѧѧل عѧѧن  )

 . نيا الصادرات الزراعية إلى حدودها الد
 

تجاها إلطائرات ا وتموين السفن و   النفطية الخام والمنتجات    النفطيحقѧق الوقѧود ممثلا في       
 على حصة أقل النفطصادرات صناعة   قد حازت   و. متزايدا خلال النصف الأول من التسعينات       

من الصادرات الصناعية % 30 حيث وصلت إلى أقل من ، من التسعيناتيخѧلال النصѧف الѧثان    
 صادرات يحصة آبيرة من اجمالقد استحوزت على المصنوعات الأساسية أن ضѧح   ومѧن الوا  . 

 هيكѧѧل صѧѧادرات الصѧѧناعة   فѧѧي وبѧѧتدقيق الѧѧنظر  . السѧѧلع الصѧѧناعية خѧѧلال السѧѧنوات المخѧѧتارة     
ستحوذ على تالقطن والملابس الجاهزة   لѧنا أن حصص صادرات صناعة غزل      يتضѧح التحويѧلية   

 نصيب الأقمشة القطنية من     إنخفاضآذلك فإن   . ت  غالѧبية صѧادرات صѧناعة الغѧزل والمنسѧوجا         
/96 يخلال عام% 1إلى أقل من  94/1995عام % 4من حوالى  ت الصناعةا صادريجمالإ

للآثѧار المترتѧبة على فرض الجماعة الأوروبية    ويعѧود ذلѧك    يѧلفت الانتѧباه   ،97/1998،  1997
حصص صادرات آل يضاً آما انخفضت أ .1996لرسوم اغراق على الأقمشة القطنية منذ عام    

 الصادرات يمѧن الصѧناعات الغذائيѧة والصѧناعات الكيماويѧة فقѧد تعرضѧت للانخفѧاض في اجمال                
 .  من التسعينات يخلال النصف الثان

 

                                                           
في الفترة من منتصف السبعينات إلى ) اعةدراسة قطاع الصن( المباشـر ودوره في التـنمية الاقتصادية في مصر   محمـد مصـطفى شـحاته ، الاسـتثمار الأجـنبي           )5(

  .79 ، ص 1999 ، ديسمبر يمنتصف التسعينات ، دبلوم التخطيط والتنمية ، معهد التخطيط القوم
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 يأمѧѧѧا صѧѧѧادرات الصѧѧѧناعات المعدنيѧѧѧة الѧѧѧتى مثѧѧѧلت الصѧѧѧادرات الديѧѧѧناميكية فѧѧѧي اجمѧѧѧال    
  ѧادرات فѧلب ا  يالصѧѧتزايد الطѧعينات ويѧѧن التسѧف الأول مѧѧالم  النصѧت  يلعѧѧد حققѧليها وقѧѧ10 ع %

 الصادرات  يمن اجمال % 4 الصѧادرات تعرضت لفقدان مكانتها إلى اقل من          يتقريѧبا مѧن اجمѧال     
تها يالحكومة اعادة هيكلتها وتقييم تنافسهذا مما يتطلب من .  من التسعيناتيخѧلال النصѧف الѧثان     

ات والتدريب والابتكارات حتى تصبح ضمن القطاعات الرائدة مستقبلا المولدة للمزيد  من الخبر
 . التقنية
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 )2(جدول رقم                                           
 الأهمية النسبية للصادرات الصناعية

 يحسب التصنيف السلع
 المجموعات 93/94 94/95 96/97 97/1998

  الصادراتياجمال 100 100 100 100
 سلع زراعية  -1 9.6 13.9 3.4 2.2

 سلع صناعية  -2 90.4 86.1 74.5 71.8
 النفطصناعة .    أ 47.5 36.6 46.9 41.8
  الخام       النفط 27.8 18.8 23.1 18.5
 نفطيةمنتجات         19.7 17.8 15.6 16.0
 تموين سفن وطائرات         - - 8.2 7.3
 صناعة الغزل والنسيج .  ب 19.8 24.2 10.2 14.4
 زل لقطنغ        7.8 10.8 2.2 5.7
 أقمشة قطنية         2.8 3.6 0.5 0.5
 ملابس جاهزة         5.8 6.4 3.5 4.7
 أغطية قطنية         - - 1.9 1.9
 أخرى        3.4 1.2 1.1 1.6
 الصناعات الهندسية   –ج  1.5 0.4 4.0 4.2
 ماآينات ومستلزمات        - - 1.1 0.3

0.1  
 بيةت خشثاأثا       0.7 0.4 0.2

 وسائل النقل وقطع غيارها        0.1 0.1 0.4 0.4
 ثلاجات وأجهزة تكييف        - - 0.4 0.1
 أخرى       0.7 0.7 1.9 3.3
 السلع الغذائية  –د  3.8 2.8 5.3 2.6
 معلبات الخضر والفاآهة        0.5 0.6 0.1 0.2
 سكر مكرر        - - 3.9 0.0
 
0.3 

 
 س وعسل أسودمولا       - - 0.3

- - 0.2  
  بصل وثوم مجفف       0.4

 
2.0 

 
1.0 

 
2.0 

 
2.9 

 أخرى       

 الصناعات الكيماوية   هـ  5.0 6.6 2.5 2.6

مستحضѧѧѧرات تجميѧѧѧѧل وزيѧѧѧѧوت         0.5 0.5 0.4 0.1
 عطرية 

 مستحضرات دوائية          
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0.6 0.5 1.1 0.8 
 منظفات صناعية       0.1 0.5 0.0 0.3
 مصنوعات بلاستيك       - - 0.2 0.1
    أخرى      3.6 4.5 1.4 1.5
   الصناعات المعدنية-و  9.3 11.2 3.4 2.8
 
0.6 

 
03 

 
4.9 

 
4.7 

 حديد وصلب ومصنوعاتهما      

 
2.1 

 
2.9 

 
5.7 

 
4.3 

 الواح ومنتجات ألمونيوم      

 
0.1 

 
0.2 

 
0.6 

 
0.3 

 أخرى      

 لصناعات التعدينية   ا-ز  1.0 15 0.4 0.5
   صناعة البناء والحراريات -ح  08 0.7 0.7 1.0
  سلع متنوعة أخرى–ط  1.7 1.3 1.1 1.9
 آتب ومطبوعات        0.2 0.3 0.3 0.5
 
0.5 

 
0.5 

 
0.5 

 
0.7 

 مصنوعات جلدية وأحذية       

 أخرى        0.8 0.5 0.3 0.9
 ياالصادرات غير الموزعة سلع - - 14.4 18.5
 صادرت المناطق الحرة - - 7.7 7.5

 . ، المجلة الاقتصادية، أعداد متفرقة ي المصريالبنك المرآز: المصدر
 ي تنѧѧتمي الصѧѧادرات وهѧѧيمѧѧن اجمѧѧال% 5ت الصѧѧناعات الهندسѧѧية فتشѧѧكل أقѧѧل مѧѧن  اأمѧѧا صѧѧادر
هذه ولكن صادرات .  لاشباع حاجة السوق المحلية وليس للتصدير    يأولموجهة بشكل   لصناعات  

 مѧѧن ي الصѧѧادرات خѧѧلال النصѧѧف الѧѧثانيجمѧѧالإ فѧѧي تها اتجاهѧѧا نحѧѧو زيѧѧادة حصѧѧيتѧѧبدالصѧѧناعات 
 حققته حصة الصادرات الصناعية لا      ي الذ يفѧإن التحسن النسب   وعѧلى وجѧه العمѧوم       . التسѧعينات   

 هيكل الصناعة المحلية حيث أن تراجع القدرات الانتاجية للصناعة ي فييشѧير إلى تغيѧر جوهѧر    
 لا ي الاجمالي في الناتج المحل  ي مقاسѧة بنسبة الناتج الصناع     يلѧتعمق الصѧناع   وانخفѧاض درجѧة ا    

يѧدل عѧلى حѧدوث تغيѧر ملموس في الطاقات الانتاجية للصناعة واآتسابها لميزات تنافسية جديدة           
 يوهѧو مѧا يؤآѧد اسѧتمرار الهيكѧل الѧتمييزى لصѧالح طѧور الصѧناعة الحال                  . عѧبر مѧراحل التѧنمية       

ناعات الاستهلاآية غير المعمرة والمعمرة دون التحول إلى طور التوجه          حلال الص إالقائم على   (
 . )للخارج بتصدير هذه الصناعات

 
 وتحول ،شهدت الفترة الأخيرة تقدما آبيرا في مجال تحرير التجارةفقد وآما ذآرنا سلفا  

ح صѧѧلاإسѧѧتكمال مѧѧلحة لالا تѧѧزال أن الحاجѧѧة  إلا ،حѧѧلال الѧѧواردات إهيكѧѧل الحوافѧѧز بعيѧѧدا عѧѧن   
وضع سياسات ب بما يؤآد على الزام الحكومة   ي، والتنظيم يالسياسات الجارية والتطوير المؤسس   

طوار أعلى في عملية أ ويظل العنصر الحاآم في التحول إلى       .محفѧزة للتصѧنيع بغرض التصدير     
 جوهر ما ي وه،ية الحديثة بالاستيراد والتطويعتقنالصѧنيع هѧو القѧدرة عѧلى استيعاب المعرفة وال     

 . في مصر مستقبلايعى إلى تحقيقه سياسة الاستثمار الصناعتس
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 نمط التغيرات الهيكلية في الصناعات التحويلية 
 

 الصѧѧناعات التحويѧѧلية فѧѧي مصѧѧر  ينمѧѧط الѧѧتغيرات الهيكѧѧلية فѧѧ ) 3(يوضѧѧح الجѧѧدول رقѧѧم 
أن هيكѧѧل القطѧѧاع يسѧѧتخلص مѧѧن الجѧѧدول . تونѧѧس والمغѧѧرب خѧѧلال التسѧѧعينات  بكѧѧل مѧѧن مقارنѧѧة 
من القيمة المضافة للصناعة التحويلية في      % 47 حيث ترآز أآثر من      ،متخѧلف نسبيا   يالصѧناع 

 وذلك في آل    1992 و 1989 يصѧناعات المѧواد الغذائѧبة والمنسѧوجات والملابѧس خѧلال عѧام             
 ويفسر .للصѧناعتين المذآورتين في تونس % 40 وتقѧل هѧذه الحصѧة عѧن     ،مѧن مصѧر والمغѧرب    

لصناعتين بالموارد الطبيعية وقطاع الزراعة وهذا يعكس        ضوء ارتباط ا   يفѧ ي  هѧذا الѧنمط الهيكѧل     
 .الاعتماد المتبادل بين الصناعة والزراعة في البلاد المذآورة 

 
 إلى حѧѧدوث تغيѧѧر طفيѧѧف فѧѧي هيكѧѧل القيمѧѧة  1997رقѧѧام عѧѧام أتشѧѧير وبالѧѧرغم مѧѧن ذلѧѧك 

 الكيماوية  للصناعاتي نحو مزيد من تحسن الوزن النسب  ،المضѧافة الاجماليѧة للصناعة التحويلية     
 1992عام % 17 للصناعتين من يوالآلات ومعѧدات الѧنقل فѧي مصر حيث ارتفع الوزن النسب       

ن فѧي هيكل  ان المذآورتѧ ا تحѧتله الصѧناعت    ي وهѧو نفѧس الѧوزن الѧذ        ،1997عѧام   % 22 نحѧو    ىإل
 هيكل القيمة ين حصѧة نسبية أقل ف     االصѧناعت هاتѧان   بيѧنما تحѧتل     %) . 22(الصѧناعة المغѧربيــة     

 .ى تونس المضافة ف
 

 يعتبر صناعة آثيفة الاعتماد نفطوعلى الرغم من حقيقة أن قطاع الكيماويات المرتبط بال
  .على الموارد الطبيعية إلا أن تزايد حصتها النسبية فضلا عن صناعة الآلات

 
 )3(جدول رقم 

  (%) في الصناعات التحويليةينمط التغير الهيكل
 

    النسبة المئوية  مصر المغرب تونس
 النسبة المئوية  100 100 100
 )مليون  دولار(مضافة ال ي القيمةاجمال   
1460 
2182 
3522 

3992 
5118 
5877 

4439 
5118 
12824 

1989 
1992 
1997  

 الصناعات الغذائية   
17 
17 
17 

28 
31 
31 

31 
31 
20 

1989 
1992 
1997 

 صناعة المنسوجات والألبسة    
21 
19 
22 

18 
25 
17 

16 
16 
23 

1989 
1992 
1997 

 صناعة المعدات وآليات النقل    
5 
6 
6 

6 
6 
6 

9 
9 
13 

1989 
1992 
1997 

 الصناعات الكيماوية   
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9 
9 
9 

10 
16 
16 

8 
8 
9 

1989 
1992 
1997 

 الصناعات الأخرى   
48 
49 
46 

38 
22 
30 

36 
36 
35 

1989 
1992 
1997 

 
 . د متفرقة  الموحد ، أعداي العربيالتقرير الاقتصاد:  المصدر 

 
 المتقدمة وللمهارات العالية للعنصر للتقنياتوالمعدات تلفت الانتباه للاتجاه للمزيد من الاستخدام      

 . ي عالي ومعرفيوهذه تمثل صناعات ذات محتوى تقن. يالبشر
 

  في ديناميكية النمو يمساهمة القطاع الصناع
 

طاعѧѧات الاقتصѧѧادية المختѧѧلفة   بمعѧѧدلات نمѧѧو القين درجѧѧة تأثѧѧر معѧѧدل الѧѧنمو الاقتصѧѧاد إ 
         ѧلى الأهميѧتوقف عѧناعة يѧنها الصѧبية    ةومѧن      النسѧل مѧذه القطاعات في هيكل القيمة المضافة       لكѧه

يبين . القيمة المضافة المحليةيجمالإ للقيمة المضافة الصناعية في ي على الوزن النسبيالمحلية أ
 اتجهت مساهمة   اأوائلهمنذ  تى   من التسعينات وح   يالنصف الثان بدايѧة   أنѧه مѧنذ     ) 4(الجѧدول رقѧم     

 يجمالإمن  % 18 و% 17  يѧتراوح بيѧن      القيمѧة المضѧافة للصѧناعة نحѧو الحفѧاظ عѧلى مسѧتوى             
وعلى الرغم من اتجاه الحصة نحو التناقص خلال ) . بتكلفة عوامل الانتاج الثابتة (يالناتج المحل

/94ام فѧѧي عѧѧ % 17إلى % 18حيѧѧث انخفضѧѧت حصѧѧتها مѧѧن   (النصѧѧف الأول مѧѧن التسѧѧعينات  
 من التسعينات ولكنها حافظت يإلا أنهѧا عѧاودت الارتفѧاع مѧرة أخѧرى في النصف الثان            ) 1995

  .98/1999عام % 19إلى وصولها ويستهدف % 18على مستوى حصة 
 

 من الثمانينات وحتى أواخر التسعينات يوهѧذا الاسѧتقرار فѧي الحصѧة مѧنذ النصѧف الѧثان           
أنه لم يكن   يأ (ي للنمو الاقتصاد  ياً قو اً لم يكن داعم   أن قطاع الصناعة  مفادهѧا   يؤآѧد عѧلى حقيقѧة       

 ѧد  اًقطاعѧر     اً رائѧاد المصѧي الاقتصѧن خلال التعرف على      ).ي فѧك مѧان ذلѧن بيѧمكانات النمو إويمك
 ومقارنة هذه الامكانات بالمعدلات    ، توافѧرت لѧلقطاع مѧع تѧراآم عناصر الانتاج عبر الزمن            يالѧت 

 بتفسير التواضع في ويمكن الاآتفاء" ر الدراسة الحاليةطاإتقع خارج " نقطة   ي وه ،المحققة فعلا 
 مѧن خѧلال شواهد   يدور القيمѧة المضѧافة للصѧناعة فѧي نمѧو القيمѧة المضѧافة عѧلى المسѧتوى الكѧل             

 .الاسثمار الثابت منذ منتصف الثمانينات وحتى نهاية التسعينات التطور في حصة الصناعة من     
مع يتزامن  %) 18-17( مستوى حصة الصناعة     الاسѧتقرار في  ، أن   )5(جѧدول رقѧم     يتѧبين مѧن     

/87عام % 26حيث انخفضت حصته من  . التدهور في نصيب الصناعة من الاستثمار الثابت        
21إلى فوصلت النسبة هذه ثم تحسنت  ). 94/95(منتصف التسعينات  %18 إلى نحو 1988

 بالنظر  يالصناعيعكس دأب الحكومة على محاولة النهوض بالقطاع         وهذا. نهايѧة التسعينات  % 
 . في الناتج المحلي الاجمالي وضعف أداء القطاع ذاتهإلى تواضع مساهمته
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 )4(جدول رقم 
 تطور حصة الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي بتكلفة عوامل الانتاج الثابتة

 
)3( 

98/
1999 

)3( 
97/98 

)3( 
96/97 

)2( 
95/96 

)2( 
94/95 

)1( 
90/91 

)1( 
89/90 

)1( 
86/87 

 
 لبيانا

268730 253090 239500 153369 146131 50176,6 47910,6 4884,7 
الѧѧѧѧѧناتج المحѧѧѧѧѧلي الاجمѧѧѧѧѧالي   

 لتكلفة
 )2(عوامل الانتاج 

 )1(الناتج من الصناعة  69331 8564 905403 25087 26970 43383 46786 51485

19,2 18,5 18,1 17,6 17,2 18,0 17,9 13,0  
 

 .  سنة الأساس للخطة الخمسية الثانية وتمثل86/1987على أساس أسعار  )1(
 .  وتمثل سنة الأساس للخطة الخمسية الثالثة91/1992على أساس أسعار  )2(
 .  وتمثل سنة الأساس للخطة الخمسية الرابعة96/1997على أساس أسعار  )3(

 
 : المصدر

 . 1999، عام )52(     نشرة البنك الأهلي المصري، العدد الأول، المجلد 
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 )5(جدول رقم 

 تطور حصة الصناعة من الاستثمار الثابت
 
 

98/99 
 مستهدف

97/98 
 متوقع

96/97 95/96 94/95  البيان 78/88 89/90 90/91

 إجمالي الاستثمار الثابت 8600,0 14500,0 16100 39412 42106 50176 57948 65561,7

14674,4 12462 8890 8301 7237 4515,4 4228,8 2264,4 ѧѧѧѧѧѧѧѧثابت فѧѧѧѧѧѧѧѧتثمار الѧѧѧѧѧѧѧѧي الاس
 )1(الصناعة 

22,4 21,5 17,7 19,7 18,4 28,0 29,2 26,3 )1)/(2% ( 
 

 .نشرة البنك الأهلي المصري، مرجع سبق ذآره: المصدر
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جع أساسا إلى ير يوتѧتفق العديѧد مѧن الدراسѧات عѧلى أن عدم آفاءة أداء القطاع الصناع            
ا لا يقترب من نسب المزج  هو مزج عناصر الانتاج بشكل غير سليم اقتصاديا بمالأول: عاملين 
رتبط بالعملية الانتاجية في القطاع     م وقѧد يѧتطرق إلى الذهѧن أن عنصر عدم الكفاءة هذا              .الكѧفء 

 . فقط ولكن الواقع أنه ايضا سمة واضحة في القطاع الخاصيالعام الصناع
  

دارة المѧѧѧوارد إ إلى تدهѧѧѧور الكفѧѧѧاءة فيعѧѧѧود إلى طѧѧѧريقة ي يѧѧѧؤدي الѧѧѧذيالѧѧѧثانأمѧѧѧا العѧѧѧامل  
 الفشل أهمها،:  تم تشغيلها فعلا ، وهذا يترتب على مجموعة آبيرة من العوامل يلاقتصѧادية الت  ا

 تذبذب  ، عѧدم اسѧتقرار الامѧدادات مѧن الخامѧات والمѧوارد الوسيطة             ،فѧي تقديѧر احѧتياجات السѧوق       
ومن الواضح . شروط الاستيراد و، تغيب وعدم التزام عنصر العمل ،        يوانقطѧاع الѧتيار الكهربائ    

 بينما العوامل الأخرى تعكس مؤثرات ، نطاق مسئولية المشروع يبعѧض هѧذه العوامѧل يقѧع ف        أن  
) السياسة المالية والضريبة وسياسة التـجارة الخارجية(خارجѧة عنها تتعلق بالسياسة الاقتصادية       

 . 
 

 المعدومة من خلال العلاقات ي فى النمو الاقتصاد   يويفسر تواضع دور القطاع الصناع     
ضعف الروابط  من خلال   أو  )  الاعتماد المتبادل  يالروابط الخلفية أ  ( الضعف للصناعة    أو شديدة 

 حيѧѧث تѧѧبرز الاحصѧѧاءات وجѧѧود ،Intra industryلمحѧѧلية الأخѧѧرى االأماميѧѧة مѧѧع الصѧѧناعات 
 اعѧѧتماد القطѧѧاع  ي ويتمѧѧثل ذلѧѧك فѧѧ ي، تسѧѧرب آѧѧبير لѧѧلخارج فѧѧي عمѧѧلية الانѧѧتاج الصѧѧناع    ظاهѧѧرة

 حيѧѧث تصѧѧل نسѧѧبة الѧѧواردات   يت المغذيѧѧة مѧѧن العѧѧالم الخѧѧارج  أساسѧѧا عѧѧلى المدخѧѧلا  الصѧѧناعي، 
و 95/1996عام فــــي  % 78ة إلى   ــإلى الواردات الكلي  ) الاستثمارية + ةالوسѧيط (الصѧناعية   

 ليѧѧس ي المصѧѧريأن القطѧѧاع الصѧѧناعإلى الاحصѧѧاءات تشѧѧير  و.96/1997عѧѧام فѧѧي % 78.5
صѧѧناعية ولكѧѧنه عاجѧѧز أيضѧѧا عѧѧن   لاحѧѧتياجات المحѧѧلية مѧѧن المنѧѧتجات ال اعاجѧѧزا فقѧѧط عѧѧن تلѧѧبية  

 حيѧث أنѧه باسѧتبعاد صناعة البترول تراوحت نسبة الصادرات        .ميالمنافسѧة عѧلى المسѧتوى العѧال       
آما خلال التسعينات ، % 60و% 28ا بين ــѧ  الصѧادرات م يجمѧال إ إلى الѧنفطية الصѧناعية غيѧر    

 عѧѧلى يصѧѧر المي الѧѧتجاريوهѧѧو مѧѧا يѧѧبرز حقيقѧѧة أن مؤشѧѧر الاداء الصѧѧناع). 3(جѧѧدول هѧѧو فѧѧي 
الكѧѧلي  ي إلى فجѧѧوة الميѧѧزان الѧѧتجاري الصѧѧناعي مقاسѧѧا بفجѧѧوة الميѧѧزان الѧѧتجاريالمسѧѧتوى العѧѧالم

 منكشفا على الخارج بدرجة ترفع من       ييجعѧل القطѧاع الصѧناع     هѧذا مѧا      و ، تدهѧورا واضѧحا    يتѧبد 
وسعر الصرف والتغيرات ) الاسѧتيراد والتصѧدير   (درجѧة حساسѧيته لسياسѧات الѧتجارة الخارجيѧة           

، تقلѧѧبات أسѧѧعار السѧѧلع والخدمѧѧات ، ي العѧѧالمي فѧѧي ظѧѧروف النشѧѧاط الاقتصѧѧاد، ممѧѧثله،يѧѧةالخارج
 . نظم الحمائيةالالتغيرات في وسعار صرف العملات الرئيسية العالمية أحرآة 
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 الميزة التنافسية للصناعة المصرية
 

   ѧѧرية فѧѧناعة المصѧѧع الصѧѧاد واقѧѧض أبعѧѧيح بعѧѧن توضѧѧلال  ييمكѧѧن خѧѧة مѧѧواق العالميѧѧالأس 
 ѧرية        دراسѧناعة المصѧية للصѧزة التنافسѧن    .ة الميѧبل الولوج الى تنافسية الصناعة المصرية       ولكѧق، 
الاشارة الى أن مفهوم القدرة التنافسية قد تعرض لمحاورات ساخنة على بمكان من الأهمية فإنѧه   

ولكن الحديث عن   .  تѧراوحت مѧا بيѧن الشѧمولية والخصوصية والسكون والديناميكية             ،مѧدى بعيѧد   
 ѧع   ية التنافسѧالمفهوم الواسѧس    بѧار وليѧير الى الأفكѧروعات إلى يشѧن    ، المشѧѧية مѧإن التنافسѧك فѧولذل

   ѧنظور القومѧيالم  ѧت    ي هѧة الѧث           ي ي الدرجѧا بحيѧلد مѧا بѧل اليهѧتقابل   وخدماتٍ سلعٍإنتاج  ستطيع  يص 
ذوق الأسѧѧواق الدوليѧѧة تحѧѧت ظѧѧروف الطѧѧلب والѧѧتغيير السѧѧريع للأسѧѧواق بحيѧѧث تѧѧزيد مѧѧن دخѧѧول  

 و المѧѧرونة ، الوقѧѧت ، الجѧѧودة ي،التنافسѧѧية تشѧѧير الى أربعѧة عناصѧѧر هѧѧ فѧѧإن  يلوبالѧѧتا. مواطѧنيها 
، مؤشرات الاقتصاد آكل: ، هي  عديѧدة مѧن مؤشѧرات التنافسية   اًأنواعѧ فѧإن هѧناك     آذلѧك    .الكفѧاءة 

 .لأنشطة الاقتصاديةامؤشرات ، والمؤشرات القطاعية
 

 يتى يصدرها البنك الدول اليتѧتفق العديѧد من الدراسات على أن مؤشرات الاقتصاد الكل          
 ѧلعالم     يفѧنمية لѧرات التѧدرها     مؤشѧتي يصѧك الѧوآذل   ѧنقد الدولѧندوق الѧثل مؤشرات الموارد  يصѧم 

 يالطѧبيعية والماديѧة ، ميزان المدفوعات ، الصادرات ، التضخم ، سعر الصرف والدين الخارج    
 .جمالية عن تنافسية الاقتصاديات القومية إتعد مؤشرات 

 
 International" دافوس "ي الدولي أعدها المنتدى الاقتصاديفسية التأما معايير التنا

Economic Forum "Davos"  ،6( بما يلي  فيمكن حصرها( :- 
 

 " .جمارك أو ضرائب" على العالم دون أدنى قيود يالانفتاح والتحرر الاقتصاد -1
كѧѧس سѧѧلامة  بمѧѧا يع،فاعѧѧلية وآفѧѧاءة الأسѧѧواق الماليѧѧة مѧѧثل سѧѧوق المѧѧال والبورصѧѧة والبѧѧنوك  -2

 .يالاقتصاد القوم
 للѧѧنهوض بوظѧѧائف جمѧѧع الضѧѧرائب  ي،آفѧѧاءة وفاعѧѧلية الموازنѧѧة الحكوميѧѧة والجهѧѧاز الادار  -3

  .يوتنظيم الانفاق الحكوم
 ،ساسѧية لѧرؤوس الامѧوال اللازمѧة لѧتفعيل نظѧم الѧنقل والاتصال والطاقة               الأسѧتيعاب البѧنية     إ -4

 . المستقبل ي فيتحريك النمو الاقتصادي بحيث تساهم ف
 بما ينعكس على    ، مجال العلوم الأساسية والتطبيقية    ي لѧلدولة فѧ    التقѧنية مѧدى توافѧر القѧدرات        -5

 عѧѧلى يكѧѧون له مѧѧن مѧѧردود إيجѧѧابي    بمѧѧا ، وتطѧѧبيق الادارة العѧѧلميةالتقѧѧنيةالمهѧارات الفѧѧنية و 
 .تواصل التنمية الاقتصادية 

أعمال تستفيد  حساسѧية ومѧبادرات مؤسسѧات الدولѧة وتنظيمات الأعمال لخلق قيادات قطاع               -6
 .يفرص النمو الاقتصادمن من فرص التسويق الجديدة وتعزز 

 تحد من ي الاجراءات الحكومية التيظروف أسواق التشغيل للعمالة وتعكس درجة التقييد ف -7
نوعيѧѧة مѧѧرونة العلاقѧѧات   ، جѧѧراءات التشѧѧغيل والفصѧѧل مѧѧن العمѧѧل    إ(مѧѧرونة سѧѧوق العمѧѧل   

 ) .لاضراب والسماح باي المجال الصناعيالاجتماعية ف
 يمѧدى تأثيѧر قوى الضغط السياسية للمؤسسات السياسية والتشريعية والقضائية على متخذ             -8

حيѧѧث أن العلاقѧѧة طѧѧردية بيѧѧن توافѧѧر مؤسسѧѧات  (القѧѧرارات لحمايѧѧة العقѧѧود وحقѧѧوق المѧѧلكية  
 ѧѧѧائية آفѧѧѧة وقضѧѧѧنة ووءةسياسѧѧѧن  وأميѧѧѧنمو   بيѧѧѧز الѧѧѧة وتحفيѧѧѧلكية الخاصѧѧѧوق المѧѧѧترام حقѧѧѧاح

 ) .ت السوق ظل آلياي فيالاقتصاد
 

                                                           
(6) World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 1998, Geneva, Switzerland  . 
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 مؤشر التنافسية الدولية    ي ف 1998لعام  ) 38(مصر المرتبة   احتلال  ويشير التقرير الى    
مؤشѧѧر تنافسѧѧيتها مقارنѧѧة بعѧѧام  فѧѧي  اً ذلѧѧك تدهѧѧوريعكѧѧسالمقѧѧدر وفقѧѧا لѧѧلمعايير المذآѧѧورة آنفѧѧا ، و 

ء  ضو يوقѧد فسѧر الѧتقرير هѧذا الانخفѧاض الكبير ف           ) . 28( ةـــــث احتѧلت المرتѧب    ــــѧ ـ حي 1997
، وعѧѧلى وجѧѧه الخصѧѧوص مѧѧنها المتعѧѧلقة      العديѧѧد مѧѧن مجѧѧالات التنافسѧѧية    ي فѧѧ يالѧѧتدهور النسѧѧب 

 بالنسبة للدول 1998 عام ي وذلك بالرغم من أنها حققت أفضلية مطلقة ف       ،بالاجѧراءات الاداريѧة   
 .الأخرى 

 
 أعѧѧѧد مؤشѧѧѧرات التنافسѧѧѧية لѧѧѧثلاث ي الѧѧѧذ1998عѧѧѧام ليشѧѧѧير تقريѧѧѧر التنافسѧѧѧية لأفѧѧѧريقيا و

الترتيبات الحكومية ، ظروف التمويل ،  الانفتاح:معايير ة استنادا على ستإفريقيةلة  وعشѧرين دو  
 الى اعѧѧتلاء تونѧѧس المرتѧѧبة الѧѧثانية ،  ،المؤسسѧѧية ، سѧѧوق العمѧѧل ، البѧѧنية الأساسѧѧية والاجѧѧراءات  

 احتلتها تونس  يوالمغѧرب الخامسѧة ، ومصѧر السادسѧة ، وقѧد عѧزى الѧتقرير المكانة المتميزة الت                  
% 4.5 المتوسط الى ييصل ف( خѧلال عقѧد التسعينات      يهѧا تحقيѧق معѧدل نمѧو اقتصѧاد         الى نجاح 

 الѧتجارة فى ظل الاتفاقيات الموقعة مع   يفѧ عѧالٍ    حيѧث اعѧتمدت تونѧس عѧلى تحقيѧق نمѧو              )سѧنويا 
 .الجانب الأوروبي 

 
وتهѧتم الورقѧة الحاليѧة باسѧتعراض أهѧم مؤشѧرات التنافسѧية على مستوى قطاع الصناعة                

 . مصريالتحويلية ف
 الميزة النسبية الصريحة للصناعة المصرية

 
ويعѧѧتمد قيѧѧاس القѧѧدرة التنافسѧѧية عѧѧلى مسѧѧتوى السѧѧلع الرئيسѧѧية عѧѧلى قيѧѧاس نسѧѧبة الأهميѧѧة  

ѧѧلعية فѧѧلمجموعة السѧѧبية لѧѧذه  يالنسѧѧبية لهѧѧة النسѧѧالا الى الأهميѧѧلية إجمѧѧناعية المحѧѧادرات الصѧѧالص 
 ويمكѧѧن تمثيѧѧلها بالصѧѧيغة .ة العالميѧѧة فى الصѧѧادرات الصѧѧناعييالمجموعѧѧة عѧѧلى المسѧѧتوى العѧѧالم

 : التالية 
 

  = للسلعة أو ما يطلق عليه الميزة التنافسية الظاهرة أو الصريحةالميزة التنافسية 
 

    الصادرات المصرية الصناعية آكل/الصادرات المصرية من المجموعة السلعية
 يةصادرات العالم الصناع/  العالم ي    صادرات المجموعة السلعية ف

 
 (7) Revealed Comparative advantage  (RCA) 

 

                                                           
(7) Balassa, B. 1979, The Changing Pattern of Comparative Advantage in Manufactured Goods, Review of  Economics and  
    Statistics 61, pp. 259-266 . 
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وإذا  ،الى وجود ميزة نسبيةفإن ذلك يشير  الوحدة حصѧيلة هذه الصيغة  تخطѧت   مѧا   وإذا  
 .تشير الى وجود ميزة نسبية فإنها لا أقل من الواحد الصحيح ما آانت 

 
 يالنمو الأقتصاد

 
 
 
 
 
 

 

 الانفتاح
 والميزة النسبية

 الانفتاح
 والميزة النسبية

 يالهيكل الاقتصاد
 التشغيل  وكفاءة

 البنية الأساسية و
  التقنيةالبيئةو

 الخاص القطاع نمو
  والبيئة

 نمو الاقتصاد الكلى
 والاستقرار

  والتنافسية الدولية مقتبسه من يالنمو الاقتصاد
Source : 
 Ul Haque, I, ed. 1995, Trade, Technology and International Competitiveness. EDI, Development  
             Studies. Economic Development Institute of The World Bank . Washington, D.C. : The World Bank 

 التنافسية الدولية
 ونمو الإنتاجية
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افسية الدولية  ــــرير آفاق التن  ـــــائج تق ــــة الصريحة الى نت   ــــد قيم الميزة النسبي   ــــوتستن 
 ѧر  ـــللاقتصѧناعى       )8()1998(ياد المصѧنيف الصѧلى التصѧتمدة عѧي  المعѧي على الحد الدولالقياس
 وتتطابق ي، تحقѧق حصص عالية فى سوق التصدير المصر يوالمقѧدرة للسѧلع الѧت      ISICالѧثالث   

فضلا  ، ISIC, SITC 321,322,352,371,372 الصناعة والتجارة الدولية ييفوفقا لتصن
  .1995عام لويلية ح صادرات الصناعة التيمن اجمال% 60عن أن هذه السلع تمثل 

 
 تنافس بها مصر فى    ي أن أهѧم المجموعات السلعية الصناعية الت       )6(الجѧدول رقѧم     يѧبين    

  ѧѧة هѧѧتجارة العالميѧѧالخيو  يالѧѧبطة بѧѧلك المرتѧѧلب     تѧѧد والصѧѧزة والحديѧѧس الجاهѧѧيج والملابѧѧط والنس
 مرتѧѧبطة  ذلѧѧك أن الصѧѧادرات المصѧѧرية يويعѧѧن ).الألومѧѧنيوم ومنѧѧتجاته(والمعѧѧادن غيѧѧر الحديديѧѧة 

 التجارة العالمية ترتبط بانتاجها لسلع ي أن ميزة الدولة في يعني الѧذ ،أساسѧا بمѧبدأ الميѧزة النسѧبية     
 متطورة تقنيات اج على موارد أولية محلية وليس على منخفضѧة التكѧلفة نتيجة لاعتماد هذا الانت       

 ي ف يذلѧك أن القدرة التنافسية للاقتصاد المصر       .أو عمالѧة متخصصѧة أو قѧدرات تسѧويقية عاليѧة           
الحديد (أو بالخامات الطبيعية    ) القطن(مجѧال التجارة العالمية تنبع من عوامل مرتبطة بالزراعة          

 . الاقتصادات النامية يتحويلية ف سمة الصناعات الي وه،)أو الالومنيوم
 

 المنافسѧة العالميѧة ترتѧبط    ي عѧلى الاسѧتمرار والѧتواجد فѧ    يولكѧن قѧدرة الاقتصѧاد المصѧر     
 بѧالقدرة عѧلى الخروج من الدائرة الاستاتيكية   )تقѧني  عѧالم يمѧوج بالحѧرآة والѧتطور ال         يفѧ (أساسѧا   

 جديѧѧدة –مدة عѧѧلى مѧѧزايا تنافسѧѧية  المعѧѧت،وسѧѧعالأالضѧѧيقة لѧѧلمزايا النسѧѧبية الى الدائѧѧرة الديѧѧناميكية 
لم أنه حيث و.  تѧتعدى مجѧرد المنافسѧة السѧعرية المسѧتمدة مѧن توفر الخامات الأولية              –ومѧتجددة   
ѧѧد فѧѧييع ѧѧبية فѧѧزة النسѧѧن الميѧѧبحث عѧѧع الѧѧناعات ي الوسѧѧتمدة  الصѧѧر  المعѧѧلة غيѧѧدى العامѧѧلى الأيѧѧع

بفضѧѧѧل التعѧѧѧليم (اهѧѧѧرة  عامѧѧѧلة متتطѧѧѧلب أيѧѧѧدٍ بѧѧѧل أساسѧѧѧا فى الصѧѧѧناعات الѧѧѧتى ،المـاهѧѧѧرة وحدهѧѧѧا
الصѧѧناعات المعѧѧتمدة عѧѧلى آѧѧثافة المهѧѧارة وآѧѧثافة      القطاعѧѧات الѧѧرائدة هѧѧي   وتѧѧـكون ) والѧѧتدريب
 .المعرفة

 
 الانѧتقال من النظرة الاستاتيكية الى       )9( بورتѧر    يمѧن وجهѧة نظѧر الاقتصѧاد       ذلѧك    يويعѧن  

 حيѧѧث ليѧѧس  ،التنافسѧѧية مѧѧن الميѧѧزة النسѧѧبية الى الميѧѧزة   ي أ،الѧѧنظرة الديѧѧناميكية لѧѧلقدرة التنافسѧѧية  
 حيث  ي،يمكن اآتسابها عن طريق الابتكار التنافس     بل  تكѧون ميزة الدولة موروثة      بالضѧرورة أن    

 الانتقال من المدخلات المادية الى   أي ،أن مصѧدر الميزة هو الابتكار وليس توفر عوامل الانتاج         
دة مѧѧن اسѧѧتمرار   والواقѧѧع أن هѧѧناك مѧѧن المؤشѧѧرات مѧѧا يتضѧѧمن محاذيѧѧر عديѧѧ   .التقѧѧنيةالمدخѧѧلات 

 فكما يتبين من الدراسات أن    ، الاعتماد فقط على الميزة النسبية الصريحة      ي ف يالاقتصѧاد المصر  
أصبحت تنافس مصر بقوة على ، مثل تونس ، ترآيا ، آوريا ، أندونيسيا     عديدة   نامية   هناك دولاً 

 ).6( جدول رقم ،نفس المجموعات السلعية
 

 )6(جدول رقم 
  الصناعة التحويليةي ف)*(ريحة الميزة المقارنة الص

 
المعادن غير 
 الحديدية

 الحديد والصلب
371 

 الملابس
322 

 المنسوجات
321 

 الدولـة

                                                           
(8) Ministry of Economy, The International of Egypt, pp. 33-34. 
(9) Porter, M, The Competitive Advantage of Nations, The Free Press, New York. 1990. 
 

 لصابونا ، وتشتمل على الكيماويات غير الصناعية مثل العطور وأدوات التجميل والأصباغ والفيتامينات و352 تم تقدير الميزة المقار�ة الصريحة للكيماويات (*)
 ) .0.54( وأدوات النظافة والتلميع وغيرها ، واتضح أن قيمة الميزة النسبية الصريحة أقل من الواحد الصحيح     
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372 
 مصر 6.18 3.72 1.6 3.04
 أندونيسيا 2.52 3.15 0.29 0.82
 الأردن 0.73 1.19 0.12 0.21
 آوريا 3.69 1.05 1.49 0.46
 تايلاند 1.38 2.99 0.29 0.09
 تونس 1.16 20.13 0.36 0.14
 ترآيا 3.48 6.81 3.15 0.66

 
 :المصدر 

  
Ministry of Economy, The International Competitiveness , … table, 
5.22, p.58. 
 

 تѧѧنافس أندونيسѧѧيا وتѧѧرآيا وتونѧѧس فѧѧإن آѧѧلاً مѧѧن إسѧѧتنادا عѧѧلى الميѧѧزة النسѧѧبية الصѧѧريحة و 
تѧرآيا وآوريѧا فى مجѧال المنسوجات ،      نافسѧها   آمѧا ت   مجѧال الملابѧس الجاهѧزة ،         يفѧ بشѧدة   مصѧر   

وتسѧبق آوريѧا مصѧر فى مضѧمار صادرات الحديد والصلب ، ولكن تتفوق مصر على آافة هذه         
   ѧدول فѧة        يالѧر الحديديѧادن غيѧال المعѧتحد     . مجѧدة الѧن شѧبر عѧذا يعѧه الصناعات هواجت ي الذي وه

 يمزايا وخلق مزايا تنافسية فدعم هذه الذلك وجوب   ويؤآد   ،المصѧرية المحققѧة لѧلميزة التنافسѧية       
 أخѧذ هѧذه النѧتائج ببعض التحفظ فى ضوء ما يوجه الى     ي ولكѧن مѧن الضѧرور      .صѧناعات أخѧرى   

 أهمها اعتمادها على بيانات التجارة الفعلية ، ومن ،مقيѧاس الميزة التنافسية الظاهرة من انتقادات    
 ما تتمتع به الدولة من    مѧا تتѧبعه الدولѧة مѧن سياسѧات سѧينعكس بѧدوره على               ي تغيѧر فѧ    يثѧم فѧإن أ    

 . تنافسيةايامز
 

 )10( مؤشر العلاقة بين معدل الأجر وانتاجية العامل
 

  ѧاد المصر       يفѧتوحة آالاقتصѧنامية المفѧاديات الѧتبرز أهمية مؤشر تكلفة وحدة ي، الاقتص 
   ѧѧام فѧѧتغير هѧѧل  آمѧѧر العمѧѧلية يعنصѧѧناعات التحويѧѧل ، الص  ѧѧنجاح فѧѧة الѧѧدد درجѧѧع  ييحѧѧتكيف مѧѧال 

 حيث تعتمد التنافسية    ، الأجѧل الطويѧل    ي فѧ  ي ظѧروف الѧنمو الاقتصѧاد      يارجيѧة  وفѧ    الصѧدمات الخ  
الدوليѧة عѧلى تحقيѧق الصѧناعة المحѧلية لمسѧتوى ملائѧم لمتوسѧط تكѧلفة الوحѧدة مѧن عنصѧر العمل              

 الفروق بين يوتѧتحدد عناصѧر متوسѧط تكѧلفة الوحѧدة ف         .يبالمقارنѧة بمنافسѧيها فى السѧوق العѧالم        
 بنسبة يأ (ي الحقيقيسѧة سѧعر الصѧرف الأسѧمية وبنسѧب التѧبادل المحѧل           الأجѧور والانѧتاجية وسيا    

 ومѧن الواضح أن المكون   .)أسѧعار السѧلع المѧتاجر فيهѧا دوليѧا والسѧلع غيѧر القابѧلة للاتجѧار دوليѧا                   
 وتؤثر سياسة سعر الصرف على المكون ،الأول يѧتأثر بالسياسѧات المتعѧلقة بسѧلوك سѧوق العمѧل           

هذا فضلا  .ستين الأجور وسعر الصرف تؤثران على المكون الثالثآذلك فإن آلتا السيا  . يالثان

                                                           
وضرب حاصل ساعة مقدرة بالدولار /بالأسعار الثابتة المحلية على معدل الأجر) القيمة المضافة لكل عامل(تم حساب مؤشر التنافسية بقسمة ا�تاجية العمل ي   (10)

 -: مائة فيالقسمة 

                 الأرقام القياسية لا�تاجية العمل    

 ساعة بالدولار/م القياسية لمعدل الأجرالأرقا                                         
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 سيكون لها مردود ي والخارجي تؤثر على التوازن الداخل يعѧن أن السياسѧات النقدية والمالية الت       
 . على العوامل الثلاثة مجتمعة 

 
 ولذا ينظر للتوزيع من ، لا تتوفر بيانات عن توزيع الدخل   ي،وبالنسѧبة للاقتصاد المصر    

بين الحاصلين على الأجور وأصحاب ) بتكلفة عوامل الانتاج(القيمة المضافة الكلية توزيع خلال 
 عام  ي ف %103.1 مѧن  ي حيѧث لوحѧظ ارتفѧاع معѧدل نمѧو الأجѧر الحقيقѧ              ،حقѧوق التمѧلك الأخѧرى     

  .)11( 1996  عام%104.6 ىال 1988
 

 ساعات   ضرورة وضع فروض بسيطة جدا لعدد      يوتكمن صعوبة حساب هذا المؤشر ف      
     ѧلية فѧل الفعѧيالعم      ѧل فѧح العمѧوء لوائѧام  ي ضѧاع العѧــوبإ . القط   احصاءات منظمة يمعѧان النظر ف
سبوعيا علــى مستــوى أوجود فروق بين عدد ساعات العمل المدفوعة  يتبين ILOالعمل الدولية 

تمتع  قѧد بيѧنت   (12)  ولكѧن مѧا تجѧدر الاشѧارة اليѧه أن الدراسѧات الاقتصѧادية       .الصѧناعات المختѧلفة   
 ضوء توافر قوة عاملة آبيرة بأجور منخفضة حيث يصل الحد يمصѧر بمѧزايا نسѧبية ملحوظة ف      

 ولѧѧلعامل 0.28 مقѧѧابل ي لѧѧلعامل المصѧѧر0.31الأدنى للأجѧѧر مقومѧѧا بѧѧالدولار لكѧѧل سѧѧاعة عمѧѧل 
ا ـــا جغѧѧرافيـــــѧѧموقعتحѧѧتل  مصѧѧر أن فضѧѧلا عѧѧن  . ي لѧѧلعامل الѧѧترآ 1.03 -0.74الاندونيسѧѧى 

 زا ــــمتمي
 

 لتكون ،لى الأسواقإ مما يعنى الوصول السريع  ،  بيѧن أوروبѧا وشѧمال أفѧريقيا والشѧرق الأقصى          
 . ولتصبح قاعدة تصديرية ومحورا للتجارة العالمية ،مصر مرآزا للنقل والخدمات الأخرى

 
               ѧنقل فѧحن والѧاليف الشѧلى أن تكѧات عѧتفق الدراسѧي مستوى تنافس  يفتضعها   مصر   يوت 
 إلا أن عѧدم الكفѧاءة لѧلخدمات المؤداه والتأخير فى الشحن            ،بير مѧن دول العѧالم     مѧع عѧدد آѧ     مѧتميز   

 تجب آل المزايا المتحققة من      ،والتفريغ وانهاء الاجراءات وهى عناصر لا تعكسها الاحصاءات       
 )).8(تتعضد نفس النتيجة بالنظر الى جدول رقم (انخفاض مزايا الموقع 

 
 الى أن تنافسية الصادرات التحويلية تعتمد  UNCTAD (13)لأونكتاد لدراسة توصѧلت   

عѧلى سѧلوك الأجѧور الحقيقيѧة وعѧلى نمѧو الانѧتاجية وعѧلى سѧعر الصرف الحقيقى وذلك فى ظل                        
لى أن التنافسية الاجمالية قد إالدراسة هذه  تشير نتائج    .للصادراتإتفاقية  غيѧاب سياسѧات تشجيع      

تجѧѧاوز مؤشѧѧر ، وقѧѧد 1985لأسѧѧاس  مقارنѧѧة بسѧѧنة ا1995عѧѧام فѧѧي مصѧѧر بالنسѧѧبة إلى تحسѧѧنت 
 ويرجع .التنافسѧية ثلاثѧة أمѧثال مسѧتواه فى المغرب وضعف مستواه فى آل من ترآيا وأندونيسيا      

 التنافسية بالنسبة لمصر الى الانخفاض فى تكاليف الأجر الحقيقى على مستوى            يذلѧك التحسѧن ف    
 وذلك على  1985 منذ عام    لى الѧتدهور الحقيѧقى فى سѧعر العملة المحلية         إو،  الصѧناعة التحويѧلية   

 )).7(جدول رقم (المحلي الإجمالي الرغم من انخفاض نسبة الاستثمار الى الناتج 
  

قѧѧѧѧد عѧѧѧѧوض بالارتفѧѧѧѧاع فѧѧѧѧي الѧѧѧѧدول الأخѧѧѧѧرى يلاحѧѧѧѧظ أن نمѧѧѧѧو الانѧѧѧѧتاجية والاسѧѧѧѧتثمار 
appreciation   نѧѧرغم مѧѧلى الѧѧور ، وعѧѧاليف الأجѧѧريع فى تكѧѧتزايد السѧѧلة أو بالѧѧعر العمѧѧفى س 

يف الأجѧѧور فى هѧѧذه الѧѧدول إلا أنهѧѧا تعتѧѧبر مѧѧن أآѧѧثر المصѧѧدرين نجاحѧѧا فى مجѧѧال       ارتفѧѧاع تكѧѧال 

                                                           
(11)  Ministry of Economyc, ….op.ict, 
 

 .1995وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية ، اللجنة العليا لتنمية الصادرات ، الاما�ة الفنية ،    (12)

  .1995فنية ، وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية ، اللجنة العليا لتنمية الصادرات ، الاما�ة ال  (13)
 

 ×100 
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 حيث أصبح نمو الانتاجية من أآثر المحددات فاعلية فى نجاح        ،المنسѧوجات والملابѧس والأحذية    
 ) .7(جدول رقم (العملية التصديرية 

 
 )7(جدول رقم                                                

 التنافسية للسلع المصنعة فىمؤشرات 
 )100 = 1985الأرقام القياسية  (1995مصر ودول مختارة عام 

 

 
الاستثمار

 
 

 )هـ(

 
تشغيل 
 العمالة

 
مؤشر 
اجمالى 
 للتنافسية

 
 )د(

انتاجية 
العامل فى 
الصناعة 
 التحويلية

 
 )جـ(

تكاليف الأجر 
الحقيقى فى 
الصناعة 
 التحويلية

 )ب(

سعر 
الصرف 
الحقيقى

 
 )أ(

 
 الدولة

90.3 116.0 344.2 121.3 63.5 180.2  مصر
 المغرب 78.3 101.6 144.3 111.1 167.2 92.9

111.6 248.6 164.1 182.0 155.8 140.5  ѧѧѧѧأندونيس
 يا

 آوريا 71.3 248.3 283.4 81.4 119.6 107.5
105.1 110.6 159.4 237.8 181.2 121.5  ترآيا

 
  ,.UNCTAD, ibid:المصدر 

 
 يتجاوز ي بالنسѧبة لѧلدولار المكمѧش بالسѧعر ، ويشѧير المؤشر الذ             يصѧرف الثѧنائ   سѧعر ال   )أ(

 .Real depreciation 1985 سعر العملة المحلية منذ ي فيتدهور حقيق لىإ 100
 
 ) .أو أسعار المستهلكين(تكاليف الأجور الأسمية المكمشة بأسعار الجملة  )ب(
 
 .القيمة المضافة الحقيقية لكل عامل  )جـ(
 
) 3(محسѧѧوب بضѧѧرب نسѧѧبة القيمѧѧة المضѧѧافة لكѧѧل عѧѧامل فى الصѧѧناعة التحويѧѧلية عمѧѧود    )د(

 .يسعر الصرف الحقيقمضروبة ب الصناعة التحويلية ي فيالأجر الحقيق بالنسبة لتكاليف
 
 .الناتج المحلي الاجمالي الى لينسبة الاستثمار المح )هـ(
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 )8(جدول رقم 
 1995عام " التكاليف المصرية"تنافسية 

 مليون دولار         
 منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا جنوب شرق آسيا

اندونيس ماليزيا تايلاند
 يا

المغرب تونس ترآيا  البيان مصر

 
 
 

5389

 
 
 

4903 

 
 
 
1021 

 
 
 
857
1 

 
 
 

5658 

 
 
 

4144 

 
 
 
1971 

 )1995(العوامل 
الأجѧѧѧر السѧѧѧنوى المتوسѧѧѧط   

 )متضمنة الحوافز(

 
 
 

5857
7 

 
 
 

7139
8 

 
 
 

2047
2 

 
 
 
909
92 

 
 
 

5467
7 

 
 
 

3357
0 

 
 
 

2241
6 

 :الانتاجية 
 العامل/اجمالى الانتاج

 
 
 

2068
9 

 
 
 
1847

5 

 
 
 

8067 

 
 
 
407
44 

 
 
 
1747

4 

 
 
 
1128

2 

 
 
 

7047 

  :الانتاجية
 العامل/القيمة المضافة

 
 
 

0.58 

 
 
 

0.63 

 
 
 

0.32 

 
 
 

0.41

 
 
 

0.45 

 
 
 

0.44 

 
 
 
1.44 

  :الكهرباء
 )ة دولارساع/آيلو وات(

  :ليف الشحناتك       
 )ألف دولار(

 
 
 
4.8 

 
 
 
4.8 

 
 
 
5.0 

 
 
 
2.2 

 
 
 
3.2 

 
 
- 

 
 
 
1.8 

  :نقل الحاوية
 40حاويѧѧѧѧѧѧѧة ) USAالى (

 قدم نقل الحاوية

 
2.8 
 

 
2.7 
 

 
2.8 

 
1.5 

- - 
 

 
1.1 

 ،الى الجماعѧѧѧة الأوروبيѧѧѧة(
 ) قدم40حاوية 

 
 
 

0.12 
 
3.9 
 

 
 
 

0.04 
 
13.9 

 
 
 

0.05 
 
13.8 

 
 
 

0.06
 
3.1 

 
 
 

0.07 
 
2.7 
 

 
 
 

0.09 

6 

 
 
 

0.01 
 
1.8 

  :رسوم التليفون
المكالمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  (بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالدولار 

 )المحلية
فѧѧاتورة التѧѧليفون الشѧѧهرية  

 لرجال الأعمال
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 :المصدر 
- UNCTAD, Investment Policy Review : Egypt , Table III.1 . New 
York and Geneva,  1999, p.45. 

النتيجة السابقة بأن القاعدة الصناعية فى مصر واسعة وتمتد      (14)وتعضѧد دراسة أخرى      
الى صѧѧناعات آѧѧثيفة ) المنسѧѧوجات والملابѧѧس والتصѧѧنيع الغѧѧذائى (مѧѧن الصѧѧناعات آѧѧثيفة العمالѧѧة  

الالومنيوم ـ  (الى صناعات آثيفة الاستخدام للطاقة      ) منتجات الصيدلة ومساحيق التجميل    (التقѧنية 
 قوة عمل رخيصة يلك فإن مصر تتمتع بمزايا تنافسية تتمثل ف لذ،)الصلب ، الأسمنت ، الاسمدة

آما أن  .بتونس والمغرب وترآيا ودول آسيا    بكل من    تنافسية مقارنة    ي وجѧو  يوأسѧعار نقѧل بحѧر     
، حيث يصل معدل ) ) 8(لا يحتويها الجدول رقم (تكѧلفة الكهѧرباء تنافسѧية مقارنѧة بѧدول أخرى        

 . المغرب يتونس وماليزيا وتايلاند ونصفه فآل من  يف ترآيا وثلثه ي فربعه يالأجر الى حوال
 

 إلا أن هناك تكاليف أخرى ،ولذلѧك فإنه بالرغم من تحسن التنافسية من منظور التكاليف         
 . مثل القيود التنظيمية والماليةيلقطاع الأعمال قد تعوق جذب الاستثمار الأجنب

 
ضѧѧوء المقارنѧѧة بيѧѧن مؤشѧѧرات وتتضѧѧح أبعѧѧاد تنافسѧѧية الصѧѧناعة التحويѧѧلية المصѧѧرية فى  

 مصر وبعض منافسيها على مستوى تفصيلى ي فUnit Labour Cost ѧتكѧاليف وحѧدة العمѧل    
  .))9(جدول رقم  (1995للصناعات التحويلية عام 

 )9(جدول رقم 
  عدة صناعات مختارةيف وفي دول مختارة تكاليف وحدة العمل فى مصر

 )بالنسبة لمستوى الولايات المتحدة(
 

 يةالأحذ
80       1995

 تجهيزات النقل
80      1995 

 الملابس
80         1995

 المنسوجات
1980      1995

 الدولة

1.50     0.30 1.55      1.48 1.15       1.02 1.28       1.45  مصر
1.46      -- 1.33      1.24 1.45       1.64 1.16       1.33  المغرب
 تونس --        1.37 --        1.24 --       0.95 --      1.15

0.45      0.85 0.40       
1.46 1.14       0.95 0.58       0.32  ѧѧѧѧأندونيس

 يا

1.01      1.03 0.76       
0.80 0.79       0.91 0.74       0.81  آوريا

1.06      0.60 0.98       
0.63 0.71       0.39  ترآيا 0.42      0.69

 
  ..,UNCTAD, Op.Cit  :المصدر 

 
تѧѧتجاوز تكѧѧاليف وحѧѧدة ) باسѧѧتثناء الملابѧѧس(حيѧѧث تѧѧبرز الأرقѧѧام أنѧѧه فى معظѧѧم الحѧѧالات   

العمѧل فى فѧروع الصѧناعة المصѧرية نظائѧرها فى المغѧرب والتى تعتبر ضمن مجموعة منافسى         
آيا نظائرها  آذلѧك تقѧل تكѧاليف وحدة العمل فى أندونيسيا وآوريا وتر           . مصѧر فى شѧمال أفѧريقيا        

وهو ما يستنتج منه توقع . فى آافة الصناعات التحويلية المصرية باستثناء حالة صناعة الأحذية 
اسѧتمرار تحسѧن التنافسѧية النسѧبية فى هѧذه الأفرع الصناعية إذا تفوقت الزيادة فى انتاجية العمل                  

                                                           
(14)   UNCATD, Investment …., Op.Cit. 
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ل حيث يمكن أن عѧلى الѧزيادة فى معѧدل الأجѧر الحقيѧقى بمѧا يمѧثل عنصѧر ملائمѧة لقطѧاع الأعما                  
وذلك لأنه من . يجذب انخفاض تكاليف العمل التوسع فى المشروعات واستيعاب العمالة العاطلة 

المعѧروف أن اسѧتمرار الѧبطالة وانخفѧاض الأجر الحقيقى فى ظل تزايد انتاجية العمل يمثل خللا                
ناعية أن ، وتسѧѧتطيع المشѧѧروعات الصѧѧ (15)هيكѧѧليا يجѧѧب أن تѧѧتعامل معѧѧه السياسѧѧات الاقتصѧѧادية   

تقطѧع أشѧواطا فى العديѧد مѧن مجالات التصدير مثل المنسوجات والملابس لو استطاعت أن تقدم           
اسѧѧتثمارات مѧѧتزايدة فى الѧѧتجهيزات الجديѧѧدة والѧѧرقابة عѧѧلى الѧѧنوعية بحيѧѧث يصѧѧبح ممكѧѧنا إيجѧѧاد     

وحيѧث ترتѧبط فعالية التسويق بنوعية جيدة للمنتج ومصداقية      . حѧلقات اتصѧال بموزعيѧن أجѧانب         
 .ثقة حتى فى مجال السلع آثيفة العمالة و
 

والمؤسسات الناجحة هى التى تستطيع الاستثمار فى خدمات الاتصال والتسويق وتنظيم            
معارض تجارية أو التعامل بنظام التجارة بالعينات والاستعانة بخبرات شرآات التسويق العالمية 

. 
 

 التنافسية السعرية
 

 ولكنه غير آافى لنجاح التصدير حيث يتطلب الأمر     يعѧد توافѧر الموارد شرطا ضروريا       
أن تѧترجم الميزة النسبية الى ميزة تنافسية آما سبقت الاشارة ، ويشير مفهوم التنافسية الى قدرة                  
المنشѧآت فى الدولѧة المعѧنية عѧلى المنافسѧة مѧع المنشѧآت الأجنѧبية فى الأسѧواق الخارجية وتعتمد                  

 -:على 
 
 مستوى تكاليف المنشأة -1
 ى الانتاجية للعاملمستو -2
 جاذبية السلع المعنية للمستهلك العام -3
مجهѧودات الѧبيع والتسѧويق وخدمѧات مѧا بعѧد الѧبيع والتوزيع مثل الصيانة ولذلك تقاس هذه                     -4

 .المقدرة بالسعر والجودة 
ويعتѧѧبر تطѧѧور الأسѧѧعار النسѧѧبية لسѧѧلع الدولѧѧة المعѧѧنية مقارنѧѧة بأسѧѧعار منافسѧѧيها مقياسѧѧا      

حيѧѧث يشѧѧير الانخفѧѧاض النسѧѧبى فى أسѧѧعار الѧѧدول المعѧѧنية الى تحسѧѧن  . سѧѧية مباشѧѧرا لѧѧتطور التناف
تنافسѧѧية صѧѧادراتها ، ونظѧѧرا لعѧѧدم توافѧѧر بيانѧѧات تفصѧѧيلية عѧѧن الأرقѧѧام القياسѧѧية لقيѧѧم الوحѧѧدة            

عѧѧلى أسѧѧاس (للصѧѧادرات الصѧѧناعية المصѧѧرية حѧѧتى يمكѧѧن مقارنѧѧتها بالأرقѧѧام القياسѧѧية لمنافسѧѧيها  
نيف دولى لسنوات حديثة حيث يقتصر المتوافر على حدود       سѧلعى أو حتى مجموعات سلعية تص      

.  الحقيقى ي تقѧارن بѧه الدراسѧة هو سعر الصرف الفعل   يفѧإن المؤشѧر المشѧابه الѧذ       ) 1988سѧنة   
 فضلا عن أن الاختلافات فى ،ويعѧاب عѧلى اسѧتخدام هѧذا المؤشѧر الصѧعوبات الخاصѧة بالمفاهيم          

الكثافة الاستيرادية آذلك فإن . ج آمية مختلفة تѧؤدى الى نѧتائ    قѧد   الأوزان والمكمشѧات المسѧتخدمة      
 يعѧلى سعر الصرف الحقيق المؤثѧرة  أحѧد العوامѧل الأخѧرى     هѧي   (16)لقطѧاع الصѧناعة التحويѧلية       

 ييفرض ضغوطا فممѧا   ي، الى زيѧادة الطѧلب عѧلى الѧنقد الأجنѧب     ارتفاعهѧا  يحيѧث يѧتوقع أن يѧؤد      
 .ياتجاه تدهور سعر الصرف الحقيق

 )10(جدول رقم 
                                                           

قـد تكـون صـورة القـدرة التنافسـية للاقتصـاد الأ�دو�يسـى والكـورى أفضـل فـى الأجل الطويل من الاقتصاد المصرى حتى فى ظل ارتفاع معدلات الأجور واقترانها                (15)
ات ا�تاجية عنصر العمل يمكن أن توفر الفرص للمصدر لتحمل الانخفاض فى هامش الربح الخاص به حيث  بارتفـاع تكـلفة الا�تاج حيث أن الارتفاعات المناظرة فى مستوي          

أن اسـتمرارية سياسـة الأجـور الرخيصــة فـى مصـر سـيحول مســتقبلا دون تحقيـق تـنمية الصــادرات حيـث أن هـذه السياسـة لا يمكــن مواصـلتها لاعتـبارات اجــتماعية              
 .وسياسية 

 .وترتفع هذه الكثافة فى الصناعتين الكيماوية والهندسية % 52 الى 16الكثافة الاستيرادية للصناعات التحويلية عالية ، وقد تتراوح ما بين من المعروف أن    (16)
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 )100=1990( أسعار الصرف الحقيقية الفعلية مؤشرات
مؤشر سعر الصرف 

 ي الحقيقيالفعل
 
 
 
 
 
 

)5( 

مؤشر تحيز 
 التجارة

 
 
 
 
 

)4( 

سعر الصرف 
الفعلي الاسمي 

مرجح (
بالواردات 

ومعدل التعريفة 
 )الجمرآية

 
 

)3( 

سعر الصرف 
 الفعلي الاسمي 

مرجح (
 )بالصادرات

 
 
 
(2) 

سعر الصرف 
 الفعلي الحقيقي

 
 
 
 
 
(1) 

 
 السنة

88.8 90 64 58 69 1989
100 100 100 100 100 1990
95.4 107 136 145 121 1991
100.1 103 144 149 113 1992
107.6 99 137 136 98 1993
111.9 96 143 137 95 1994
116.8 96 148 142 94 1995
121.8     1996
129.5     1997
131.5     1998

 -:مأخوذة من ) 3 (–) 1(عمدة الأ :المصدر 
(*) WB, Egypt in the Global Economy : Strategic Choices for 

Savings, Investments and Long-term Growth, World Bank 
Middle East And North Africa Economic Studies, 1998, 
Table 24, p.12.  

 .لعملةفى قيمة ا حيث يشير الانخفاض الى ارتفاع حقيقى )1(
  .)3( على )2(خارج قسمة  )2(
)3(    ѧѧبر مقياسѧر يعتѧذا المؤشѧرآائها     اًهѧѧبة لشѧة بالنسѧادرات الدولѧѧعرية لصѧية السѧللتنافس 

 realيشѧѧѧير الانخفѧѧѧاض فى المؤشѧѧѧر الى تخفيѧѧѧض حقيѧѧѧقى     الѧѧѧتجاريين حيѧѧѧث 
depreciation 

)4( W.B, World Development Indicators, 2000 . 
 

 السنوات ما بعد عام     يسعر الصرف ف  ي   ف يحقيقأن الارتفاع ال  ) 10(جدول رقم   يѧبين ال  
 ، فعلى الرغم من استقرار سعر       ي المصѧر  ي لѧلقطاع الخѧارج    يѧاً  ، يفѧرض ضѧغوطا وتحد      1993

برنامج الاصلاح إلاً أن  ي، جنيه لكل دولار امريك  3.39 عѧند مستوى     يصѧرف الجѧنيه المصѧر     
معبرا عنه بوحدات (صرى وضѧع ضѧغوطا الى أعѧلى على القيمة الحقيقية للجنيه الم    قѧد الهيكѧلى   

 مѧѧن يمѧѧثل محصѧѧلة الѧѧتدفقات الواسѧѧعة مѧѧن الѧѧنقد الأجنѧѧب    تط و الضѧѧغههѧѧذ ).مѧѧن العمѧѧلة الأجنѧѧبية 
 على الاستثمار قصير الأجل ي فضلا عن الطلب القو،تحويѧلات العامѧلين ومѧن المѧنح الخارجيѧة         

ير مѧѧن  والѧѧتحول عѧѧلى نطѧѧاق آѧѧب ، الواعѧѧدي سѧѧوق رأس المѧѧال المصѧѧر يفѧѧ) أو المحѧѧافظ الماليѧѧة(
، تخفيف الديون الخارجية جنبا الى جنب مع        يلى ودائѧع بالجنيه المصر    إ يالودائѧع بالѧنقد الأجنѧب     

 .استمرار ارتفاع التعريفات الجمرآية والقيود غير التعريفية على الواردات 
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      ѧاع الحقيقѧع أن الارتفѧيوالواق  ѧر    ي فѧنيه المصѧية الصادرات         ي الجѧلى تنافسѧلبا عѧر سѧيؤث 

   ѧرية فѧيالمص  ѧة   الأسѧك أن المنتجات الت     ،واق الخارجيѧأن تتنافس مع الواردات تصبح      ي ينبغ ي ذل 
 نظرا لارتفاع تكاليفها الحقيقية بالنسبة للسلع غير القابلة ي المصري السوق المحليأقل تنافسية ف

 وهو ما يبرر الترآيز المتزايد ،وبشѧكل مباشѧر مѧع الѧواردات المنافسѧة       ) مѧثل الخدمѧات   (للاتجѧار   
حيث تحولت الأسعار النسبية    . لقطاع الخاص فى مجال السلع غير القابلة للاتجار         الاسѧتثمارات   

 ѧام  يفѧѧنذ عѧѧا مѧѧار دوليѧѧلة للاتجѧر القابѧѧلع غيѧѧالح السѧѧت  ،1991 صѧѧث عكسѧإ حيѧѧا فѧѧعر يرتفاعѧѧس 
 . الصرف

 
الى اتجѧѧاه التنافسѧѧية السѧѧعرية للصѧѧادرات    ) 10 ( رقѧѧم جѧѧدولالمѧѧن ) 5(ويشѧѧير عمѧѧود  

.  للجنيه يرتفاع سعر الصرف الحقيقإثر أ على  ،ة للشѧرآاء الѧتجاريين    المصѧرية للѧتدهور بالنسѧب     
ن التنافسѧѧѧية الدوليѧѧѧة يحسѧѧѧت مѧѧѧن شѧѧѧأنه ي ضѧѧѧمنا أن تخفيѧѧѧض سѧѧѧعر الصѧѧѧرف الأسѧѧѧميوهѧѧѧذا يعѧѧѧن

 .ي للجنيه المصريسعر الصرف الحقيقي ترتب عليه تخفيض فما للصادرات المصرية إذا
 

الاتجاه لصالح الواردات ولغير صالح آذلك فإن مؤشر تحيز التجارة يشير الى استمرار     
 .آافية لتشجيع الصادرات لازالت غير الصادرات ، وهذا يعنى أن جهود الحكومة 

 
 ة قنيالتنافسية الت

 
 . بزيادة طاقته الانتاجية ورفع القدرة التنافسية لمنتجاتهييرتѧبط تحديѧث القطѧاع الصѧناع      

 بما يرفع ، الحديثةمادية والبشرية والتقنية، بأشكاله الويتطѧلب ذلѧك تراآم المزيد من رأس المال     
 قنيةوالفجوة الحالية بين مستوى الت. مѧن الانѧتاجية ويسѧاعد عѧلى اآتسѧاب ميѧزات تنافسية جديدة         

 يتعنمنها والحديثة في التصنيع،   قدمة  تفѧي الصناعة المصرية ومستواها في الدول الصناعية الم        
ولكن تكمن المشكلة   . آتساب ميزات تنافسية جديدة     توافѧر الفرصѧة لتحقيق التطوير والتحديث وا       

 والمعارف الغنية من خلال الاستعانة      تقنيةالرئيسѧية للصѧناعة المصѧرية في اعتمادها على نقل ال          
 . بواردات السلع الرأسمالية 

 
وتحѧѧاول الѧѧدول تفهѧѧم مصѧѧادر التنافسѧѧية بالاعѧѧتماد عѧѧلى العديѧѧد مѧѧن المؤشѧѧرات عѧѧلى            

 المدخل الملائم لرفع مستويات التنافسية وفقا من أجل اختيار وذلك ي،ع والقطѧا يالمسѧتويين الكѧل   
 ي فѧѧي الѧѧنظام الاقتصѧѧاد (17) ضѧѧوء المعطيѧѧات الجديѧѧدة  ي تمѧѧر بهѧѧا ، وفѧѧ يللمرحѧѧلة التѧѧنموية الѧѧت 

 . يالعالم
 

     ѧرنا سѧا ذآѧإن    ابقاً،وآمѧة للاقتصاديات والصناعات     فѧتجارة الخارجيѧبالعديد يتحدد أداء ال
 ويكتسѧѧب .يةقѧѧنلطѧѧبيعية والقѧѧدرات التاتكѧѧلفة عوامѧѧل الانѧѧتاج ، توافѧѧر المѧѧوارد  ،مѧѧن العوامѧѧل مѧѧثل

 الحديثة دورا رئيسيا في تحسين تنافسية التقنيةاستخدام حيث يلعب  ، أهمية متزايدةقنيةعنصر الت
 . تحسين الجودة وتحقيق مرونة أعلى و وذلك من خلال رفع مستوى الانتاجية ، ،المشروعات

 
                                                           

يسـية التى   ويعـتقد أن �فـس المحـددات ستشـكل القـوى الرئ     1998 عشـر محـددات رئيسـية شـكلت التنافسـية الدوليـة في عـام        Jeffrey sachsحـدد الاقتصـادى     (17)
) اليورو(الـتكامل العـالمى ، الأزمـة الماليـة لـدول شـرق آسـيا ، تداعيات الأزمة في اليابان والصين، ظهود        : ستصـيغ التنافسـية الدوليـة في السـنوات القادمـة وهـى كـالآتى               

لوجيا المعـلومات ، البيــئة والـتغير المـناخى ، مفهـوم الهيمــنة أو     توسـيع الاتحـاد الأوربـى وضـم دول أوربــا الشـرقية ، وضـع الاقتصـاد الأمــريكى ، الا�ـتعاش السـريع في تكـنو          
 . السيادة القومية الدولية ، النمو الاقتصادى العالمى 

Jeffrey Sachs, Ten Trends In Global competitiveness in 1998 in “the global competitiveness ….. op. Cit. 
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 إلى تمѧتع الدول النامية بميزة تنافسية في مجال انتاج السلع الأآثر             (18)ت  وتشѧير الأدبيѧا    
 والعمالة آثافة في استخدام العمالة غير الماهرة أآثر من المنتجات الكثيفة الاستخدام لرأس المال  

 وعليه فإن ). أولين – تحمѧل هذه الخصائص سلع هكشر        تيحيѧث يطѧلق عѧلى السѧلع الѧ         (الماهѧرة   
  ѧѧل نمѧѧدول الأقѧѧتمايزة       الѧѧتجات المѧѧواق المنѧѧي أسѧѧية فѧѧل تنافسѧѧون أقѧѧوا تكDifferentiated 

products .            يѧية فѧتع بتنافسѧة وتتمѧب ملموسѧويق بنسѧة والتسѧلى الدعايѧاق عѧون الانفѧث يكѧحي
 . Standardizedالمعياريةأسواق المنتجات 

 
ولذلѧك يѧتوقع أن يѧرتفع الانفѧѧاق عѧلى عمѧليات الѧبحوث والѧѧتطوير فѧي مجѧال الصѧѧناعات         

وتستثمر الصناعات . قني وتقل في مجال الصناعات منخفضة أو متدنية المستوى التالتقنيةفيعة ر
وتنѧѧتج . فѧѧي الѧѧتجهيزات الجديѧѧدة والآلات الѧѧتى توفѧѧرها الصѧѧناعات رفيعѧѧة التقѧѧنية   التقѧѧنية مѧѧتدنية 

ومن ثم . أن تكون منتجات متجانسة     بالضرورة  منتجات معيارية ليس    قنية  الصѧناعات مѧتدنية الت    
 ، صѧѧناعات الصѧѧلب ذلѧѧك، أمثѧѧلة(فѧѧإن فѧѧرص الابѧѧتكار الѧѧتى تѧѧتيحها تكѧѧاد تكѧѧون محѧѧدودة نسѧѧبيا     

 ). المفروشاتوطباق الأ
 

أو ) سѧѧبائك الصѧѧلب الخѧѧام(يشѧѧير الواقѧѧع العمѧѧلى إلى أن الѧѧتمايز للمنѧѧتجات إمѧѧا غيѧѧر قѧѧائم  
 وفى ضѧѧوء هѧѧذه ) . المѧѧثال المفروشѧѧات (يتطѧѧلب جهѧѧدا محѧѧدودا فѧѧي نطѧѧاق الѧѧبحوث والѧѧتطوير      

إلى صناعات  (19) بتقسيم الصناعات التحويلية المصرية  المؤلف في دراسة سابقةالمحددات قام  
 حيث  )94/1995وفقا لتصنيف الاحصاء الصناعى لعام      (التقنية   وأخѧرى مѧتدنية      قѧنية رفيعѧة الت  

 جمالى القيمة المضافة الصافيةإتوصل إلى نتيجة مفادها أن مساهمة الصناعات عالية التقنية في    
، واسѧѧѧتحوزت 94/95عѧѧѧام فѧѧѧي % 58صѧѧѧل إلى مѧѧѧا نسѧѧѧبته   ولقطѧѧѧاع الصѧѧѧناعات التحويѧѧѧلية   

لفѧѧروع % 44.5مقѧѧابل % 10الѧѧتجهيزات الكهѧѧربية والالكѧѧترونية والصѧѧناعات المعدنيѧѧة بنسѧѧبة  
منѧѧتجات المطѧѧاط والبلاسѧѧتيك ، المنѧѧتجات الكيماويѧѧة ومنѧѧتجات البѧѧتــرول   المختصѧѧة بالصѧѧناعات 

 .والفحم
 

 والممثلة في صادرات الصناعات ،حصة الصادرات عالية التقنيةفإن من ناحية أخرى    و 
12و، جمالى الصادرات الصناعية التحويلية إمن  % 25إلى ما نسبته    تصل  المعدنيѧة والهندسية    

 ).2(جدول رقم  (94/1995 عام في جمالى الصادراتإمن % 
 

 إلى مѧѧا 97/1998عѧѧام فѧѧي وتشѧير الأرقѧѧام الحديѧѧثة إلى وصѧѧول نسѧѧبة هѧذه الصѧѧادرات   
) تقريبا من اجمالى الصادرات الصناعية التحويلية% 23(جمالى الصادرات إمѧن   % 7يѧتجاوز   

 ويستلزم تطويرها عن طريق زيادة  ي صناعات موجهة أصلا للسوق المحل     يوهذه الصناعات ه  
جمѧѧالى القيمѧѧة المضѧѧافة   إالانفѧѧاق عѧѧلى منѧѧتجات الѧѧبحوث والѧѧتطوير بحيѧѧث تѧѧزيد حصѧѧتها فѧѧي         

 تمثل القاعدة العريضة   يالѧت ( ةيقѧن ويѧلية بمѧا يسѧهم فѧي دفѧع الصѧناعات مѧتدنية الت              للصѧناعات التح  
 نحѧѧو تخفيѧѧض الѧѧتكاليف وتحسѧѧين التنافسѧѧية السѧѧعرية للصѧѧادرات     )يالمصѧѧري للانѧѧتاج الصѧѧناع 

 . أو الجودةيوتحقيق التمايز النوع

                                                           
(18)  Zietz and Bichaka, Fayissa, “R & D. Expentitures and  Import Competition, Some Evidence for the US. Well, Arciv, 
Review of World Economics, Band, 178, eft 1, 1992, PP.56,57. 

  ، معهد التخطيط) غير منشورة(البشرية ، ورقة عمل خلفية ضمن أوراق تقرير التنمية " أداء قطـاع التصدير المصرى وعلاقة ذلك بالتنمية "فاديـة عـبد السـلام ،       (19)
  .49، ص ) 3( ، جدول رقم 1999القومى ، القاهرة ، 
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 (20)التمايز النوعى والأفقى للمنتج وأسعار الصادرات 

 
خѧѧتلافات فѧѧي الكѧѧثافة  إ بمعѧѧنى ، المسѧѧتخدمةقѧѧنية الفѧѧروق فѧѧي الت ييقصѧѧد بالѧѧتمايز الѧѧنوع  

الѧنوعيات عاليѧة الجودة تنتج      إن  لذلѧك فѧ   . العوامѧلية لعناصѧر الانѧتاج وآذلѧك بفѧروق فѧي الأسѧعار             
 أو أقѧل آѧثافة فѧي عنصѧر العمل ويتم تسعيرها عند     يس لمѧال البشѧر  أبأسѧاليب أآѧثر آѧثافة فѧي ر        

 التمايز في خصائص    ي فيعن يأمѧا التمايز الأفق    . هلك الفردمستويات مرتفعة تتفق وتفضيل المست
 .  الانتاج ومستويات الأسعار تقنياتالمنتج وذلك فى ظل تماثل 

 
تشѧѧير الأدبيѧѧات إلى أن تقسѧѧيم العمѧѧل الѧѧدولى يقѧѧوم عѧѧلى تخصѧѧص الѧѧدول الѧѧنامية عѧѧند      و 

مسѧѧتويات مسѧѧتويات منخفضѧѧة مѧѧن الجѧѧودة فѧѧي المنѧѧتجات بيѧѧنما تتخصѧѧص الѧѧدول الصѧѧناعية عѧѧند 
ليه يتوقع بالنسبة لمصر وغيرها من الدول النامية في السياق        عو. مѧرتفعة مѧن الجѧودة فѧي السلع        

الديѧناميكى للتѧنمية الاقتصѧادية والѧتغيرات فѧي الطѧلب وفى ظѧروف الانتاج ألا ينطوى ذلك على                   
تغيѧرات فى المتخصѧص فى مجموعѧات سѧلعية جديѧدة ولكѧن يقتصѧر الأمѧر عѧلى تغيرات نوعية                   

Upgrading بحيث ترتقى سلم الجودة مثل العديد من الدول الصناعية الجديدة   . 
 
له  تباع ونتاج سلع أآثر جاذبية للمستهلك إالمتقدمة التقنيات وآذلك يترتب على استخدام  

 تخفيض تكاليف   التقنية المتقدمة تطبيق  على  رتب  يتولكѧن مѧن ناحيѧة أخѧرى قد          . بأسѧعار مѧرتفعة   
 ولكѧن تحديد سعر التصدير النهائى  ،ر الفرصѧة لاجѧراء تخفيضѧات سѧعرية    يѧ فوالانѧتاج ومѧن ثѧم ت     

رتفѧاع أسѧعار التصدير    إ ومѧن ثѧم فѧإن افѧتراض          ،مرتѧبطا بظѧروف مѧرونة الطѧلب السѧعرية         يѧبقي   
 .متقدمةتقنية  على يينطو

 
ن المنتجات المصرية يمكن أمكن ملاحظة يوبالتطѧبيق عѧلى هيكѧل الصادرات المصرية     

تشѧتمل عѧلى فѧروق نوعيѧة     وأخѧرى  ت لا تشѧتمل عѧلى فѧروق نوعيѧة     تقسѧيمها إلى منѧتجا  
 .محدودة 

 
 تتمѧѧثل فѧѧي المѧѧواد الخѧѧام المنѧѧتجات  ،المنѧѧتجات الѧѧتى تشѧѧتمل عѧѧلى فѧѧروق نوعيѧѧة محѧѧدودة  -أ 

هذه وتشكل ) المنتجات الكيماوية والصلب(لمصنعة االѧزراعية ، السلع الصناعية نصف    
  .  (21) 1998عام ل المصرية  الصادراتيجمالإمن % 27.5 يالمجموعة حوال

 
تضم منتجات الصناعة قنية، وتغيرات التالمنѧتجات تخضѧع لفѧروق نوعيѧة آѧبيرة تفسѧر ب           -ب 

ولذلѧѧك نѧѧتوقع ) بعѧѧد اسѧѧتبعاد الوقѧѧودمѧѧن إجمѧѧالي الصѧѧادرات % 37.5 تشѧѧكل(التحويѧѧلية 
ن وعѧѧليه فإنѧنا نعѧتقد سѧلفا بѧѧا   . فѧروقا سѧعرية آѧبيرة فѧي أسѧѧعار التصѧدير لهѧذه المنѧتجات        

مما يستلزم ، معظѧم صѧادراتنا مѧن منѧتجات الصѧناعة التحويѧلية تضѧم نوعيات أقل جودة               
 .معه تسعير المنتجات المصدرة عند مستويات منخفضة من الأسعار

  
 المسѧѧتخدمة فѧѧي معظѧѧم الصѧѧناعات التقѧѧليدية تѧѧتجه إلى  التقѧѧنيات وتجѧѧدر الاشѧѧارة إلى أن  

المسѧѧتخدمة فѧѧي الشѧѧرآات التصѧѧديرية تѧѧلك   وتقѧѧع فѧѧي مرتѧѧبة مѧѧتأخرة عѧѧني،خدمѧѧة السѧѧوق المحѧѧل
 يحيѧث لوحѧظ أن معظѧم الشѧرآات العامѧلة فѧي مصѧر تفضѧل الѧتعامل مع السوق المحل           . الѧناجحة 

درجة المخاطرة آما أن وذلѧك يѧرجع الى البسѧاطة والأمѧان وعѧدم وجود قيود سياسية أو قانونية               
                                                           

(20)   Herman W. Hoemad Others, Upgrading and Relative Competitiveness in Manufacturing Trade:  Easten Europ Versus the 
Newly Industrializing Economies, welt. Arciv. Band 127, Half 2.,1991. 

 % .62.5هذه لنسب تشتمل على القطن والمود الخام والسلع �صف لمصنعة ولو أضيف اليهم الوقود لأصبحت النسبة    (21)
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 وعدم قدرتها على ، ي مصرمكانيات أغلب الشرآات العاملة ف إلى ضعف   إذلك  ويعود ذلك    .أقل
 فهناك أآثر من ،حجامها الاقتصادية أنظرا لصغر   في منتجاتها   مجاراة مستويات الجودة العالمية     

 بѧѧѧل اقѧѧѧل مѧѧѧن المتوسѧѧѧط بالمقارنѧѧѧة الحجم، مѧѧѧن الشѧѧѧرآات المصѧѧѧرية صѧѧѧغيرة ومتوسѧѧѧطة% 90
 .(22) بالشرآات المتقدمة

 
 حيث ، الغزل والنسيج في مصر الضوء حول مشاآل صناعة(23) دراسة الأونكتاد  يوتلق 

 ،لѧلغزل بضѧعف الاسѧتثمارات فѧي الѧتجهيزات والآليѧات الجديدة            الحاليѧة   تصѧف الطاقѧة الانѧتاجية       
 وتحقيѧق نوعية    ،ممѧا يѧترتب عѧليه ضѧياع الوقѧت وخفѧض الانѧتاجية             ،  وتواضѧع مسѧتوى الصѧيانة     

 وتعمل ، طراز قديمنواع ذاتأأمѧا الطاقѧة الانѧتاجية للنسѧيج فتتسم بوجود      . رديѧئة مѧن المنѧتجات       
 وذلѧك مقѧابل توافѧر الѧتغيرات السѧريعة فѧي الѧتجهيزات في الدول        ،لكفѧاءة افѧي ظѧل ظѧروف عѧدم      

ورفع ) (Automation المكننة   بمѧا يسѧهم فѧي رفѧع مستوى النوعية وتحقيق             ،الѧنامية الأخѧرى   
ئض في  بوجود فواة هѧذا فضѧلا عن المشاآل المعروفة لقطاع الغزل والنسيج المرتبط     ،الانѧتاجية 

.  مѧن الجهѧود المبذولة لإدخال تحسينات على الآلات والمعدات   بالѧرّغم  وذلѧك  ،العمالـѧة الموظفѧة   
 ذلك لأنها ،نѧتاج المنسѧوجات ذات الأليѧاف الصѧناعية فѧي مصѧر فيفѧتقد الى الميѧزة التنافسѧية         إأمѧا   

يجية وتشѧكل الصѧادرات من المنسوجات ذات الألياف الصناعية النس     . صѧناعة آѧثيفة رأس المѧال      
القطѧاع الديѧناميكى الѧذى يѧنمو سѧريعا فѧي أسѧواق الصѧادرات مѧع تѧنوع هيكѧل الطلب من حقائب             

لسѧيارات وتجهيѧزات الأدوات الرياضѧية والصѧحية والملابس     إلى الѧتجهيزات الداخѧلية ل     الطيѧران   
 . الرياضية 

 
ز وتواجѧه شرآات القطاع العام عادة مشكلة تخصيص الموارد الرأسمالية لمواجهة العج             
 فѧѧنقص الѧѧتفاعل مѧѧع  ، بѧѧدلا مѧѧن الاسѧѧتثمار فѧѧي معѧѧدات جديѧѧدة أو طѧѧرق جديѧѧدة للانѧѧتاج   ، المѧѧزمن

 .التقنيةالأسواق الخارجية تسبب في عزل المنتجين عن التطورات 
 

أن معظم الصناعات في مصر وإن آانت ليست متشابهة في قاعدتها إلى وتجدر الاشارة  
 وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتثمار فѧѧي ،لحديѧѧثة بѧѧنجاحلتقѧѧنيات ااإلا أن هѧѧناك إمكانيѧѧة لإدخѧѧال تقѧѧنية، الت

المعѧدات الجديѧدة والمشѧروعات المشترآة مع الشرآات الأجنبية وآذلك عقود الادارة والمساعدة          
 .الفنية 

 
وتѧѧترآز معظѧѧم عمѧѧليات الѧѧبحث والѧѧتطوير مѧѧن خѧѧلال المؤسسѧѧات الرسѧѧمية مѧѧثل المرآѧѧز   
 بلغت 1992 عام يوف. التعليم ووزارة الصناعة  ووزارة  يدارة البحث العلم  إ للبحوث و  يالقوم

 أقل بكثير ي وهي، الاجمالي من الناتج المحل (24)% 0.06نفѧق على البحث والتطوير      أنسѧبة مѧا     
 على ي الاجمالي من الناتج المحل(25)% 0.5 مثلاً تتفق ماليزيا (الѧدول المنافسѧة     مѧن نسѧبتها فѧي       
 ) . البحوث والتطوير

 
أآثر من تشمل في مصر التقني  والتطوير  ينشѧطة الѧبحث العѧلم     أفѧإن   مѧن ناحيѧة أخѧرى        

من % 43.5بنسبة  ( من العلميين والمهندسين     لفاًأخمسѧين   مѧا يقѧارب      شخصѧا مѧنهم      114,000
                                                           

التخطيط القومى �ـبيل أحمـد الشـامى ، رؤيـة رجـال الأعمـال في تـنمية الصـناعات الصـغيرة ، ورقـة مقدمـة لندوة دور الصناعات الصغيرة في خطط التنمية ، معهد               (22)
  .22/9/1997-21بالاشتراك مع مؤسسة فريد ريش أيبرت ، القاهرة ، 

(23)  UNCTAD, Investment Policy, … Op.cit, p.67. 
 

  .11-2، مرجع سبق ذكره ، ص .. …وزارة الاقتصاد    (24)
نظور الآسيوى ، محاضرة عامة ينظمها معهد التخطيط القومى بالاشتراك مع محمد يوسف قاسم ، الصناعات الصغيرة والتنمية الاقتصادية والاجتماعية من لم  (25)

 .مؤسسة فريد ريش إيبرت 
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41.5بنسѧѧبة ( مѧѧن المعѧѧاونين اًألفѧѧ 47.4، %) 15بنسѧѧبة  (يف فѧѧنـــــѧѧـ أل17ونحѧѧو ) المجمѧѧوع
، % 71.3 بنسѧѧبة يالتعѧѧليم العѧѧال  شخصѧѧا فѧѧي مجѧѧال  81356 ويعمѧѧل مѧѧن هѧѧؤلاء جميعѧѧا   ،%)

ع الخدمات افي قط%) 12.5بنسبة  (14217، ) %16.3بنسبة ( فѧي قطѧاع الانѧتاج       18564
  .(26)العامة 

 
 لي الاجما يلѧتطوير الى الناتج المحل    االانفѧاق عѧلى الѧبحوث و      انخفѧاض نسѧبة     ولاشѧك أن    

 الموارد وضعف في لى حѧد آѧبير مѧا تعانيѧه المؤسسѧات البحѧثية والمراآѧز مѧن نقѧص فѧي          إيفسѧر   
 الأمѧر الѧذى انعكѧس عѧلى نوعيѧة الѧبحوث وعѧلى مستوى ما توفره من        ،الامكانيѧات والѧتجهيزات   

في نهاية الأمر الى انخفاض درجة استفـادة القطاع الخاص ذلѧك  أدى  وقѧد   و. تدريѧب متخصѧص     
 .من تطبيقات وبحوث تلك المؤسسات الحكومية

 
) S&T(في مصر التقѧنية  ية الأساسѧية للعѧلوم    عѧلى أن البѧن  (27)وتؤآѧد دراسѧة الأونكѧتاد      

وتكمѧن قوتهѧا فѧي حجѧم المعѧروض الجاهز من الأفراد      .  مѧن مظاهѧر قѧوة وأوجѧه ضѧعف            يتعѧان 
وجѧѧود شѧѧبكة مѧѧن مؤسسѧѧات الѧѧبحوث والѧѧتطوير ، وبعѧѧض هѧѧذه     فѧѧي  وينوالمتخصصѧѧين المتعѧѧلم

 إلا أن   .هاالمقدم ل  ي ثم الدعم المال   يالمؤسسات يرآز على البحوث والتطوير في المجال الصناع       
ضعف الروابط بين ، عدم آفاية الموارد، وجود هيكل ادارى غير آفؤ : فيتتمثل أوجه القصور 

 عѧѧѧن الأنشѧѧѧطة  قѧѧѧنيةإنعѧѧѧزال مؤسسѧѧѧات العѧѧѧلم والت ، ومؤسسѧѧѧات الѧѧѧبحوث والѧѧѧتطوير والصѧѧѧناعة  
  .الاقتصادية والاجتماعية العريضة

 
 حيѧѧث تѧѧتعامل ثلاثѧѧة وزارات   ،ه مѧѧن اتسѧѧاع التقѧѧنية للعѧѧلوم وي الهيكѧѧل المؤسسѧѧ يويعѧѧان

.  ثم وزارة قطاع الأعمال يوزارة الصѧناعة ، وزارة الѧبحث العلم      : التقѧنية حكوميѧة مѧع العѧلوم       
 فѧѧنية لمسѧѧاعدة اً مѧѧن بѧѧنك تѧѧنمية الصѧѧادرات وبѧѧنك التѧѧنمية الصѧѧناعية يضѧѧم أقسѧѧامويلاحѧظ أن آѧѧلاً 
وعلى الرغم من . ية والبحثية العلمتتوافر العديد من الجامعات والمؤسسات      ، آما   القطѧاع الخاص  

 بحوث مشترآة مع القطاع نجازحرص المؤسسات على تفعيل دورها في مجال تطوير المنتج وإ
 إنعكѧس عѧلى قيام المؤسسات الحكومية     ي الأمѧر الѧذ    ، إلا أن هѧذا الѧتفاعل لازال ضѧعيفا         ،الخѧاص 

 .بتقديم خدمات عامة غير مفيدة للمشروعات المتوسطة والصغيرة
  
 مؤسسة  300من ضمن   % 70 تفيد بأن    يوجѧه القصѧور في ضوء الشواهد الت       وتفسѧر أ   
فقط من هذه المؤسسات % 16بينما ترتبط نسبة قدرها  . يالتعليم العالوزارة  ة تتبع   قنيعلمية وت 

عداد المؤسسات المتخصصة فى الرقابة أ إنعكس في نقص  يالأمر الذ . يبأنشѧطة القطاع الانتاج   
يجريه القطاع  محدوديѧة  ما     عѧن حقيقѧة     نѧاهيك   ). 11جѧدول   (لقيѧاس   عѧلى الѧنوعية ، التصѧميم وا       
 على البحوث ولتطوير لكل من القطاعين الخاص والعام وانخفاض الخѧاص من بحوث وتطوير      

 تѧѧنفقه العديѧѧد مѧѧن الѧѧدول ي الѧѧذي الاجمѧѧالي المحѧѧلناتجمѧѧن الѧѧ% 1حيѧث لا زالѧѧت نسѧѧبته  أقѧѧل مѧѧن  
 .النامية 

 
بتوجيه معظم مصروفاتها الخاصة بالبحوث والتطوير قوم تالشرآات الاجنبية فإن  آذلك   

يѧѧتم أن مѧѧا  الى مراآѧѧزها الرئيسѧѧية فѧѧي الدولѧѧة الأم فѧѧي حيѧѧن    Kow-howوالѧѧتدريب والمعѧѧرفة  
يحد آثيرا من إمكانية يعتبر محدوداً جداً، مما نتاجية إبخدمات والمتعلق  مصر يمѧنها فѧ  توجيهѧه   

 .من خلال هذه الشرآاتالصناعي  داخل القطاع Diffusion يالانتشار المعرف
                                                           

  .1996أكاديمية البحث العلمى ، بيان رسمى مقدم لمؤتمر ادرة وتنظيم البحث العلمى في مصر ، مايو   (26)
(27) UNCTAD, Investment Policy Review, Op.Cit, p.14-15. 

  . 300-298 ، ص 1998اعة والثروة المعد�ية ، الصناعة وحوافز الاستثمار الصناعى ، وزارة الصن  
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 ونقص التقنية من مشاآل تشغيل ي فإنها تعان،ونظرا لصغر حجم المشروعات في مصر 

 ، يحول في غالبية الأحوال دون الوفاء بمعايير الجودة       مما يحول   الكفѧاءات الاداريѧة والتѧنظيمية،       
 .معها تتعامل يوتحقيق أهداف التسليم في المواعيد للشرآات الأجنبية الت

 
 بالاضافة الى ، المباشري فيتم عن طريق الاستثمار الأجنب،لى مصرقنية إأما عن نقل الت 

 وعقود العلامات التجارية وبراءات الاختراع أو العقود من ،الاستيراد المباشر للآلات والمعدات
 .الباطن 

 
جيع تدفق  تش1974 لسنة 43ولقد آان مستهدفا منذ صدور قانون الاستثمار الأول رقم  

الحديѧثة وحفѧز الاسѧتثمارات المباشرة آحزمة تشمل        التقѧنية   رأس المѧال الاجنѧبى للحصѧول عѧلى          
 ولكن المشاهد حتى ،الانѧتاج والمسѧاعدات الفѧنية والѧتراخيص واستخدام العلامات التجارية     قѧنية   ت

ئѧѧتمان  وتوفيѧѧر مѧѧنافذ الا، توفѧѧر التسѧѧهيلات والخدمѧѧات اللازمѧѧة لѧѧبدء الانѧѧتاج  ،الآن يقتصѧѧر عѧѧلى
ولذلك ) . جراءات التراخيص إنѧتيجة لتعقد    ( وآوسѧيط بيѧن الشѧريك الأجنѧبى والحكومѧة            ي،المحѧل 

 عѧѧلى الحصѧѧول عѧѧلى تѧѧراخيص الانѧѧتاج مѧѧن الشѧѧرآات  قѧѧنيةيعѧѧتمد القطѧѧاع الخѧѧاص فѧѧي مجѧѧال الت 
ات مفѧي مجѧالات تطويѧر و خلق علا   يذآѧر   دون جهѧد  ،ات الѧتجارية مѧ العالميѧة وآذلѧك عѧلى العلا    

 .راء بحوث فنية جإتجارية أو 
 )11(جدول رقم 

 التقنيةداء مؤسسات العلوم وأجدول يبين 
 )لاعداد النسب(وفقا لقطاع الأداء 
 

 البيـان الأعداد %النسب
 يقطاع التعليم العال 223 70
 يالقطاع الانتاج 51 16
 الخدمات العامة 44 14
 ي       الاجمال 318 100

 
 .UNCTAD, …Op.Cit,…. Table 1.12, p.15 -المصدر 

 
  ѧدودة          نتѧبة محѧناعية نسѧروعات الصѧن      (فق المشѧزيد عѧعلى ) من قيمة مبيعاتها  % 1لا ت

في شرآات الخدمات الشخصية والتجارة     هذه النسبة   تصل  وقد  (بحوث تطوير الانتاج والتسويق     
لى مهارات الرقابة على الجودة والتغليف     إ ، آذلѧك لا تѧزال الصѧناعة المصѧرية تفتقر             )%5الى  

 .  الأمر الذى يضعف من قدرتها التنافسية ،وتوفير الضمانات
 

رهن بتطوير نظم التعليم   ي، وهѧذا    وطѧنية أمѧر ضѧرور     تقѧنية   ولا شѧك أن تطويѧر قѧاعدة          
 وتأصيل مفاهيم الجودة والتعلم المستمر واحترام   يوالاهѧتمام بالعلوم الأساسية آمنبع للتقدم العلم      

أن نسبة العلماء والفنيين لكل ألف لنا لتنمية البشرية يتضح  ايل  بالاستعانة بدل و ،الانجѧاز والايداع  
هذه النسبة لم تتجاوز  وي، عѧلى التوال %48 ، %36سѧبانيا واليونѧان     آѧل مѧن إ    مѧن السѧكان فѧي       

 نسبة خريجى   تبلغآما   %47.3آوريا الجنوبية   فѧي حيѧن بѧلغت في        مصѧر   إلى   بالنسѧبة    10%
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 بيѧѧنما لاتѧѧزيد هѧѧذه% 43 الصѧѧين يوفѧѧ% 39ريѧѧا لخѧѧريجين فѧѧي آوامѧѧن جميѧѧع  الكѧѧليات العѧѧلمية
 .(28)% 19لنسبة في مصر عن ا
  

 الملامح العامة لاستراتيجية تصديرية
 

الدول التى سبقتنا   الأستفادة من خبراتهاتسѧتلزم صѧياغة أهѧداف التصѧدير وأهѧم ملامح       
 : لي مع الأخذ في الاعتبار ما ي) فضلا عن خصوصيات التجربة المصرية(فى هذا المضمار 

 
 ، آأسѧلوب عمѧل فى ظѧل حقيقѧة أن التصѧدير مѧنظومة شاملة           اعѧتماد المѧبادرة والمشѧارآة     : أولا  

تحديѧѧد معѧѧالم  هѧѧذا أن  يويعѧѧن. تحѧѧتاج الى تغييѧѧر وتحديѧѧد مسѧѧئوليات القѧѧائمين عѧѧلى هѧѧذا الѧѧتغير     
ستراتيجية مقترحة لتنمية الصادرات المصرية ينبغى أن تنبع من رؤية مصرية تشترك فيها آل إ
 ، القطѧاعين العѧام والخاص     ي ومصѧدر  ، مѧن مراآѧز بحѧوث وأجهѧزة حكوميѧة          ،لأطѧراف المعѧنية   ا
تحѧѧѧاد الصѧѧѧناعات وجمعيѧѧѧات رجѧѧѧال الأعمѧѧѧال والصѧѧѧناعة والاتحѧѧѧادات والجمعيѧѧѧات الѧѧѧتعاونية   إو

  هѧѧذه الѧѧرؤية بكافѧѧة دوائѧѧر الحѧѧرآة الحاليѧѧة والمحتمѧѧلة أمѧѧام الصѧѧادرات   ربѧѧط إذ يجѧѧب . الانѧѧتاجية
 بكافة أبعاد قضية التنمية الشاملة فى مصر وموقعها المأمولبطها أيضاً يجѧب ر آمѧا  . المصѧرية   

فمقومѧѧѧѧات نجѧѧѧѧاح التصѧѧѧѧدير آمحѧѧѧѧرك للѧѧѧѧنمو      .على خريطة القوى الاقليمية والعربية والعالمية
 بل يعوزها الاستثمار والتحول الى منهج عمل معتاد         ،الاقتصѧادى لا تعѧتمد عѧلى حدوث طفرات        

 .دة للصادرات المصرية هدافا آمية ونوعية محدأيحدد 
 

 يتطلب ميزانية خاصةتوجّه التصدير  :ثانياً
 

 حيث لا يتطلب    ، يعد نوعا من الاستثمار يرتبط بتكاليف مالية       يإن التصѧدير آهدف قوم     
نفاقѧا داخѧليا لتحسѧين البѧنية الأساسѧية للتصѧدير بتوفير نظام التمويل المناسب والتأمين على        إفقѧط   

شراء أو ب ولكنه يتطلب استثمارات خارجية ،ات وتشجيع المصدرين الصѧادرات وتوفيѧر المعѧلوم     
ѧѧاهمة فѧѧة و يالمسѧѧة عالميѧѧرآات تجاريѧѧش ѧѧة  بѧѧواق الخارجيѧѧد فى الأسѧѧتحقيق تواجѧѧرد يѧѧتجاوز مج

 ي في التصدير عن طريق وآلاء ذات علامات تجارية وتواجد فعليالѧنظرة القصѧيرة الأجѧل وه      
 : ا أهمهويرتبط بهذا الأمر عدة أمور .الأسواق

  
 حيث تبرز تجارب مجموعة الدول الآسيوية واليابان ، التصѧدير يأهميѧة شѧرآات الѧتجارة فѧ      ) أ( 

حيѧѧث أن . أهميѧѧة سѧѧيطرة الشѧѧرآات الѧѧتجارية العملاقѧѧة عѧѧلى المشѧѧروعات الانѧѧتاجية والصѧѧناعية  
 الأسواق الأمريكية والأوروبية يعد أحد اسباب نجاح هذه الشرآات فى      يوجѧود هѧذه الشѧرآات ف      

ين صادراتها لهذه الدول ، وتعد التجربة الصينية حديثا نموذجا آخر على نمو الصادرات الى             تأم
 . على تواجد هذه الشرآات داخل هذه الأسواق عتماداًإآسيا والولايات المتحدة 

 
 حيѧѧث ارتѧѧبط تطѧѧور فلسѧѧفة التسѧѧويق  ،التسѧѧويقي ويمكѧѧن الاسѧѧتفادة مѧѧن الѧѧتجربة اليابانيѧѧة فѧѧ ) ب(

 يتميز ي المفهوم الحديث للتسويق الذي بانشѧاء وآالات لبحوث التسويق وتبن ،يѧة بالشѧرآات اليابان  
حѧتياجات المسѧتهلك ورغѧباته مѧع محاولѧة الوفѧاء بهѧا واسѧتغلال الفѧرص التسѧويقية مѧن            إبدراسѧة  
 الى شرائح يتقسيم السوق الكلالقيام ب وبمعنى آخر  –المتميزة التى تقدمها للأسواق     قنية  خلال الت 

 تصميم الحملات   ، اختيار منافذ التوزيع   ،سياسѧة الأسѧعار   ،  ويѧر المنѧتجات الجديѧدة      تط ،وقطاعѧات 
وتحѧѧѧليل الأسѧѧѧواق الجديѧѧѧدة ومعѧѧѧرفة  ي  وذلѧѧѧك بهѧѧѧدف تحديѧѧѧد الطѧѧѧلب الكѧѧѧل ،الاعلانيѧѧѧة والѧѧѧترويج

آمѧا أن الشѧرآات اليابانية لا تدخل السوق مرة واحدة بل   . الاتجاهѧات الجديѧدة فى هѧذه الأسѧواق      
                                                           

  .2000 ، فبراير 28الاهرام ، عدد   (28)
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فتقوم مثلا باختيار المنتج فى الأسواق الجديدة القريبة مثل    . احل عديدة   تفضѧل الدخѧول عѧلى مѧر       
، أي قبل تخѧاذ قѧرار بѧتوزيع ذلѧك المنѧتج عѧلى نطѧاق آѧبير              إأسѧواق دول جѧنوب شѧرق آسѧيا قѧبل            

 .إرساله إلى الأسواق الأخرى مثل أمريكا وأوروبا
 
 دراسة الأسواق الخارجية)  ج(
 

ظل التقسيم الى   ، وذلѧك في     يѧة الديѧناميكية الواعѧدة     ويتطѧلب ذلѧك تحديѧد الأسѧواق الخارج         
على . ثم أسواق غير واعدة ، أسواق واعدة ومحدودة المخاطر ،  أسѧواق واعѧدة وعاليѧة المخاطѧر       

 ونوعيѧѧة المنѧѧتجات ،مسѧѧئولية توفيѧѧر آافѧѧة المعѧѧلومات عѧѧن اتجاهѧѧات الطѧѧلب تѧѧتحمل الحكومѧѧة أن 
 والمواصѧѧفات الفѧѧنية والبيѧѧئية المعمѧѧول بهѧѧا ، والأسѧѧعار السѧѧائدة للمنѧѧتجات والخدمѧѧات،الديѧѧناميكية

 وعقѧѧد ،داخѧѧل هѧѧذه الأسѧѧواق، فضѧѧلا عѧѧن القواعѧѧد التѧѧنظيمية والاجѧѧرائية لدخѧѧول هѧѧذه الأسѧѧواق       
 والعѧѧѧناية بѧѧاعلام المنѧѧѧتجين  ،الصѧѧفقات الѧѧѧتجارية وتسѧѧوية المدفوعѧѧѧات المسѧѧتحقة عѧѧѧن التصѧѧدير    

 ،ا الدولة مع الدول أو التجمعاتوالمصѧدرين المصѧريين باتفاقات التعاون والمشارآة التى تبرمه      
ونوعيѧѧة ) مѧѧع مѧѧراعاة الشѧѧفافية والافصѧѧاح (والمѧѧزايا والالѧѧتزامات المѧѧتاحة داخѧѧل هѧѧذه الأسѧѧواق   

عѧلى أن يتم   . المخاطѧر الѧتجارية وغيѧر الѧتجارية الѧتى يمكѧن الѧتعرض لهѧا داخѧل هѧذه الأسѧواق                       
 .اآن تجمع المصدرين أميتجميع وتوفير هذه المعلومات من خلال شبكة معلومات مرآزية ف

 
  خلق بيئة ثقافية تصديرية) د(
 

    ѧنجاح فѧتمد الѧتياجاتها      ييعѧتجابة لاحѧواق والاسѧليم للأسѧتحديد السѧѧلى الѧدير عѧن ، التصѧѧم 
 وخدمات ما بعد البيع     ،التسѧليم المحѧددة سѧلفا لوصѧول المنѧتجات         مواعيѧد   حيѧث الجѧودة والسѧعر و      

قافة تصديرية لدى المستهلك والمصدر على      ، وهذا يستلزم خلق فكر وث     ) مѧثل خدمѧات الصѧيانة     (
 لخلق منظمات حماية يمع السع (ي حيث لابد من احترام المستهلك داخل السوق المحل،حد سواء
 دون التمييز ضد المستهلك المحلى      يالوصѧول الى المسѧتهلك الأجنب     يمكѧن   أولا حѧتى    ) المسѧتهلك 

الѧولاء للصѧناعة الوطѧѧنية   مѧن  قѧلل  ي يحيѧث أن طѧرح سѧلع منخفضѧة الجѧودة داخѧل السѧوق المحѧل        
هѧذا فضلا عن أهمية وضع الحكومة لضوابط        . ةالمسѧتورد السѧلع    الطѧلب عѧلى      يدفѧع الى تѧنام    يو

 .رقابية على بيع مستلزمات الانتاج حتى تتاح للصناعة التصديرية 
 

 اتجاه تلبية يصѧلاح سياسѧة التعѧليم والѧنظم التعليمية ف         إالبيѧئة الجديѧدة مواصѧلة       وتسѧتلزم    
فضѧѧلا عѧѧن الاهѧѧتمام  .  العامѧѧلة المصѧѧرية  ي عѧѧلى الأيѧѧد ي والخѧѧارجيجات السѧѧوقين المحѧѧل احѧѧتيا

قيام الحكومة بدعم   عن   ولا غنى    ي، والتجار يبѧالجوانب التطѧبيقية للعѧلوم الطѧبيعية والتعѧليم الفѧن           
 من أجل رفع آفاءة وتحديث القطاع الخاص وعمل مراجعة وتقييم لدور ورسالة        قѧنية التعѧليم والت  
الاتصالات تقنية   مجѧال    ي ضѧوء الѧتطورات العالميѧة الѧتى حدثѧت فѧ            ي فѧ  يلتعѧليم العѧال   مؤسسѧات ا  

نشѧѧاء مراآѧѧز متخصصѧѧة لاعѧѧداد المصѧѧدرين وخѧѧبراء إأهميѧѧة نѧѧاهيك عѧѧن . والѧѧزراعة والصѧѧناعة
تباع مبدأ توجيه الترويج لخدمات الصناعة وبمشارآة من فإنѧه مѧن الضѧروري إ     آذلѧك    .التسѧويق 

لى أن تتجه الحملات الترويجية الى الصناعات والقطاعات ذات          ع ،المصѧدرين وقطѧاع الأعمѧال     
 .الأولوية والأسواق الأآثر إمكانية لاستيعاب منتجات هذه الصناعات 

 
 ، خصخصة الشرآاتي والوضوح والشفافية في الاقتصاد المصر ي ف يجراء تعديل هيكل  إ : ثالثاً

لتنافسѧѧية الدوليѧѧة لمصѧѧر وحسѧѧن  مواآѧѧبة تحسѧѧين الميѧѧزة ا ، ومѧѧن أجѧѧل حѧѧتى لا يؤثѧѧر عѧѧلى أدائهѧѧا 
ر جديѧѧا فى يتفكالѧѧلحكومѧѧة يѧѧتوجب عѧѧلى او. اسѧѧتخدام القѧѧوة العامѧѧلة ورفѧѧع آفѧѧاءة الاقتصѧѧاد آكѧѧل  

 قوانيѧѧن سѧѧوق العمѧѧل والتѧѧنظيمات القطاعيѧѧة الѧѧتى تعيѧѧق آفѧѧاءة   ،تحسѧѧين العوامѧѧل المؤسسѧѧية مѧѧثل 
ين مؤسسات تدعيم الروابط بضѧرورة  هѧذا فضѧلا عѧن    . تخصѧيص العمѧل وغيѧرها مѧن المѧوارد        
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 والاهѧѧتمام بانشѧѧاء مؤسسѧѧات عѧѧلمية فى مجѧѧال تصѧѧميم   ،والمشѧѧروعات الصѧѧناعيةقѧѧنية العѧѧلم والت
 . محلية قنية وآذلك الاهتمام بتطوير قاعدة ت، المنتج والرقابة على الجودة والمواصفات القياسية

 
 طبقا لما تتبعه استبدال نظام السماح المؤقت ونظام الدورباك بنظام دورباك ثابت القيمة : رابعا  

مخرجات لكل منتج على حده آأساس للحساب المدخلات و البعѧض الѧدول مѧن استخدام معاملات         
، حيѧث أن هѧذا الѧنظام أآѧثر سѧهولة وآفѧاءة وأقل تكلفة من النظام المتبع فى مصر واحلال نظام          

والѧذى بѧدأت    Tax Rebate Systemالدوربѧاك بѧنظام الѧرد الفѧورى للضѧرائب المعѧروف       
آما ينبغى تصويب نظام السماح المؤقت لرفع ) . البنك الأهلى (تطبيقه  بلبѧنوك المصѧرية     بعѧض ا  

عѧبء تكѧاليف الضمانات البنكية التى قد تستغرق سنوات لاسترداد قيمة ما تم سداده فى ظل هذا             
 .النظام

 
ر  على الصادرات فتثا  أهميѧة مѧراجعة وتقييѧم آثѧار بيѧئة القوانيѧن والتشريعات الحالية              : خامسѧا 

الشѧكوى مѧن أن قѧانون الضرائب الحالى يحرم شرآات التسويق من التمتع بالاعفاءات المقررة،           
حيث لا تخضع (آذلѧك فѧإن قѧانون الاسѧتثمار الجديѧد جѧاء خاليѧا مѧن الضوابط للتوسعات الجديدة                  

بمѧѧا يشѧѧكل اهѧѧدار لѧѧرأس المѧѧال القѧѧومى وتحجيѧѧم لحجѧѧم     ) التوسѧѧعات الجديѧѧدة للاعفѧѧاء الضѧѧريبى  
ون وصѧѧѧولها لحجمهѧѧѧا الأمѧѧѧثل حيѧѧѧث تقѧѧѧل قدرتѧѧѧه التنافسѧѧѧية وصѧѧѧولا لѧѧѧلحجم الأمѧѧѧثل  الصѧѧѧناعة د

 .واستغلاله لامكانيات زيادة فرص التوسع 
 

  ألا يقتصر  يحيѧث ينبغ  : تحديѧد السѧلع والخدمѧات المؤهѧلة للتصѧدير حاليѧا ومسѧتقبلا             :  سادسѧا   
 ترآز عليها يالت للصادراتمجموعѧات السѧلعية أو الخدميѧة    بال عѧلى تحديѧد قوائѧم    دور الحكومѧة    

التحѧليل الى مستوى الصناعة     فѧي   تعمق  يѧتعدى دورهѧا إلى الѧ       بѧل يجѧب أن       ،السياسѧة الاقتصѧادية   
 : معالجتها بتقسيمها إلىويمكن ، ومجموعة المنتجات

صѧناعات ومنѧتجات سѧلعية وخدميѧة لديهѧا إمكانيѧات تصѧديرية فعѧلية وتصѧدر مѧنها آميات                    )1(
جѧѧل الطويѧѧل مѧѧثل الملابѧѧس الجاهѧѧزة ، الأحذيѧѧة،     ولديهѧѧا إمكانيѧѧات واعѧѧدة فى الأ ،محѧѧدودة

المفروشѧѧــات ، الخضѧѧروات والفواآѧѧة والѧѧزهور ، منѧѧتجات خدمѧѧات السѧѧياحة والمقѧѧاولات     
 .والبرمجيات 

الأسѧѧواق نفادهѧѧا إلى  ويمكѧѧن يسѧѧوق المحѧѧل للتصѧѧديرية وتنѧѧتج  مؤهѧѧلات صѧѧناعات لديهѧѧا   )2(
سѧѧمدة ، والحديѧѧد  الأويѧѧة ، ودالأالخارجيѧѧة وتشѧѧمل الكيماويѧѧات ، المنѧѧتجات الصѧѧيدلانية ، و  

 .والطب ، والآلات ، والزجاج وصناعة السفن 
  صѧناعات يمكѧن أن تنѧتج سѧلعا تصѧديرية مѧع الدخѧول فى مѧراحل مѧتقدمة من التصدير ،            )3(

 ѧѧѧكل السѧѧѧتاج أو      لوتشѧѧѧات الانѧѧѧارة مكونѧѧѧمل تجѧѧѧة ، وتشѧѧѧتجارة العالميѧѧѧناميكية فى الѧѧѧع الدي
 وتѧѧلجأ ،ونѧѧات سѧѧريعة الѧѧتطور والѧѧتغير  وهѧѧذه الصѧѧناعة تخضѧѧع لمك . الصѧѧناعات المغذيѧѧة  

نѧѧتاج مكوناتهѧا التقѧѧليدية أو آѧثيفة العمѧѧل الى الѧѧدول   إالشѧرآات المѧѧتعدية الجنسѧيات الى نقѧѧل   
 الدول المتقدمة ، وهكذا فإن يالعالية فالتقنية الѧنامية ، وتحѧتفظ عادة بانتاج المكونات ذات       

ستلزم ت و للتقنية  ضرورة نقلا   الدخѧول فى صѧناعة مكونѧات الانѧتاج للتصدير لا تتضمن بال            
 مجال مكونات الالكترونيات يوالأمثѧلة قѧد تكѧون ف   . قѧني جѧراءات مكمѧلة لدعѧم الѧتطور الت     إ

وصѧѧناعة الѧѧبرمجيات والمعѧѧلومات ، مكونѧѧات السѧѧيارات ، ومكونѧѧات معѧѧدات الاتصѧѧالات     
 وهنا قد). تخزينتأمين، نقل ، شحن ،  (والصناعات المغذية مع بعض الخدمات الصناعية       

 صناعة مكونات الانتاج وتصديرها والمثال ي فيالاستعانة بمستثمر أجنب مѧن المفيد    يكѧون   
 . أصلاي صناعة آثيفة العنصر البشريالبرمجيات وهعلى ذلك 
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مصѧر مѧن   تحѧرك  آذلѧك فѧإن محѧور الاسѧتفادة مѧن خѧبرات المجموعѧة الآسѧيوية يسѧتلزم          
اعات معينة فى آل مرحلة من  ويѧتم الѧترآيز عѧلى صѧن     ،مجموعѧة منѧتجات الى مجموعѧة أخѧرى        

 . للمنتجات ي بحيث يتم التعمق رأسيا بدلا من سياسة التنوع العشوائ،مراحل التطوير
 

تعزيѧز القدرة الذاتية     اسѧتراتيجية تѧنمية الصѧادرات عѧلى          لقѧد يكѧون مѧن المفيѧد أن تعمѧ           :سѧابعا   
   ѧاد المصѧب       ري،للاقتصѧتثمار الاجنѧون الاسѧرا   يوأن يكѧشجع الاستثمار ي  بمعنى أن،ضافياإ عنص

 صѧѧناعات ي وهѧѧ،مجالاتѧѧه عѧѧلى الصѧѧناعات ذات القيمѧѧة المضѧѧافة العاليѧѧة   وأن تقتصѧѧر  يالأجنѧѧب
       ѧبيا فѧتأخرة نسѧراحل المѧناع      يالمѧنمو الصѧراحل الѧدير  ي مѧراحل تطوير        ي، التصѧنموذج مѧا لѧوفق 

 وذلك فى ي فى التصنيع التصدير   يحѧدد مجѧالات بعيѧنها للاستثمار الاجنب       ت عѧلى أن     ،الصѧادرات 
  .يإطار قانون الاستثمار المصر

 
  العربيةالمراجــع

 
 . ، أعداد متفرقة النشرة الاقتصاديةالبنك الأهلى المصرى ، 

 
  .2000 ، فبراير 28الأهرام ، العدد 

 
، ورقة  وعلاقѧة ذلѧك بالتѧنمية البشرية       يأداء قطѧاع التصѧدير المصѧر      فاديѧة محمѧد عѧبد السѧلام ،          

، القاهرة ، القاهرة ي، معهد التخطيط القوم) غير منشورة(البشرية  عمل خلفية فى تقرير التنمية      
 ،1999.  
 

  مصѧѧريالمباشѧѧر ودوره فى التѧѧنمية الاقتصѧѧادية فѧѧي الاسѧѧتثمار الأجنѧѧبمحمѧѧد مصѧѧطفى شѧѧحاته ، 
)ѧѧناعة، فѧѧاع الصѧѧة قطѧѧعيناتيدراسѧѧف التسѧѧبعينات الى منتصѧѧف السѧѧن منتصѧѧترة مѧѧلوم )  الفѧѧدب ،

  .1999، ديسمبر يلتخطيط القومالتخطيط والتنمية ، معهد ا
 

الصѧѧناعات الصѧѧغيرة والتѧѧنمية الاقتصѧѧادية والاجѧѧتماعية مѧѧن المѧѧنظور        محمѧѧد يوسѧѧف قاسѧѧم ،   
 يالاشѧѧتراك مѧѧع مؤسسѧѧة فѧѧريد ريѧѧش  ي، محاضѧѧرة عامѧѧة نظمهѧѧا معهѧѧد الѧѧتخطيط القومѧѧ  يالآسѧѧيو
 .إيبرت 

 
ورقة مقدمة لندوة دور    ،  رؤية رجال الأعمال فى تنمية الصناعات الصغيرة      ،  ينѧبيل أحمѧد الشام    

 بالاشتراك مع مؤسسة فريد ريش ي خطط التنمية ، معهد التخطيط القوميالصناعات الصغيرة ف
 .22/9/1997-21رة ، ــــأيبرت ، القاه

 
 .1998  ،يالصناعة وحوافز الاستثمار الصناعوزارة الصناعة والثروة المعدنية ، 

 
 .1995، الأمانة الفنية ،  العليا لتنمية الصادرات اللجنةوزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية ، 
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