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 ملخص وقائع ورشة عمل حول

 " تقييم سياسات الضرائب في الأقطار العربية"
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 *ناجي التوني. د: عرض

 
 

 لما لها من آثار لا يستهان بها  ، في التشريعات المالية الحديثة    هامةئب مكانѧة    تحѧتل الضѧرا    
فالضرائب .  لدولةلفѧي دعѧم الموازنѧة العامѧة، عѧلاوة عѧلى مѧا تمѧثله من أداة لتنظيم المسار المالي                   

  العامѧة، حيѧث أن دورهѧا لا يقتصѧر عѧلى تمويل النفقات العامة        ات  تمѧثل أحѧد أهѧم مصѧادر الإيѧراد         
فالضѧѧرائب تعѧѧد أداة ماليѧѧة  .  ل يѧѧتعداه إلى تحقيѧѧق أهѧѧداف اقتصѧѧادية واجѧѧتماعية مѧѧتعددة  ، بѧѧفحسѧѧب

 تسعى الحكومات عند حيث.  لتوجيه الأنماط الاستهلاآية والاستثمارية الهامة في الاقتصاد القومي
 مسѧѧتوى تقѧѧليصلѧѧدى الأفѧѧراد بѧѧنفس رغبѧѧتها فѧѧي الإدخѧѧار إلى تحفيѧѧز اتها الضѧѧريبية إصѧѧدار تشѧѧريع

آما أنها قد تحاول .  ك غيѧر المنѧتج أو الذي لا يساهم في تعزيز القدرة الإنتاجية للاقتصاد    الاسѧتهلا 
بتحويل ، وذلك الدخل مѧن خѧلال الѧنظام الضѧريبي تحقيѧق المѧزيد مѧن العدالة الاجتماعية في توزيع         

 . جزء من أصحاب الدخول العالية الى أصحاب الدخول المتدنية
 

 ،العربية تواجه تحديات اقتصادية فرضها واقعها الاقتصادي     أن الأقطار   وممѧا لا شѧك فيѧه         
ناهيك عما يفرضه    ،تفѧاقم العجز بالموازنات العامة والاختلالات الهيكلية لاقتصادياتها       وتتمѧثل فѧي     

واقѧع الاقتصѧاد العѧالمي مѧن توجѧه نحѧو تحريѧر الѧتجارة العالميѧة فѧي إطار منظمة التجارة العالمية                        
(WTO)و العولѧѧتوجه نحѧѧة والѧѧذه . مѧѧون لهѧѧوف يكѧѧتحدياتوسѧѧنمية  ،الѧѧيرة التѧѧلى مسѧѧة عѧѧار بالغѧѧآث 

 وقѧد يكѧون أحѧد تѧلك الآثار العاجلة هو توحيد وتخفيض ومن ثم إلغاء الرسوم           ،الاقتصѧادية العѧربية   
 لإيرادات الدول العربية، مما يدعو إلى  اً مهمѧ  اً وهѧي الѧتي تمѧثل مصѧدر        ،الجمѧرآية عѧلى الѧواردات     

آѧان لابѧد من التأآيد على الحاجة إلى تعزيز      ومѧن هѧذا المنطѧلق       . يѧرادات لتѧلك الإ  إيجѧاد بديѧل آخѧر       
 وضѧمن هѧذا الإطѧار بѧرزت الحاجѧة المѧلحة لإعѧادة الѧنظر في السياسات                   .إيѧرادات الدولѧة السѧيادية     

 بمѧا يهѧدف إلى دعѧم طاقѧتها الضѧريبية وتعميѧق دورها الاقتصادي             ،الضѧرائبية فѧي البѧلدان العѧربية       
 .  والاجتماعي

 
حѧѧان الوقѧѧت لإعѧѧادة الѧѧنظر فѧѧي السياسѧѧات الضѧѧرائبية فѧѧي الأقطѧѧار العѧѧربية بمѧѧا  ه فقѧѧد وعѧѧلي 

يسѧتلزمه ذلѧك، آشѧرط مسѧبق، مѧن دراسات شاملة ومتأنية لهيكل ومعدلات الضريبة والانعكاسات        
 ،فلقد أظهرت العديد من الأدبيات. الإيجابيѧة والسѧلبية المحتمѧلة لها على اقتصاديات البلدان العربية    

اظم أهميѧة الضѧرائب على   ــــѧ باشѧرة وتع ــ الطاقѧة الضѧريبية وهيمѧنة الضѧرائب غيѧر الم         أن ضѧعف  
 ا هي إلا انعكاسات لمشاآل اقتصادية أآبر ــ م،ارة الخارجيةـــــالتج

 

 .  منسق ورشة العمل وعضو في الهيئة العلمية للمعهد العربي للتخطيط* 
 

ن القول أن إنجاز مهمة الإصلاح الضرائبي  بل يمك،أن تصلحها السياسات الضرائبية  وأعمѧق مѧن   
فѧي الأقطѧار العѧربية يتطѧلب تغييѧرات وإصѧلاحات هѧي إلى حѧد آѧبير فيمѧا وراء النظام الضرائبي             

من التأآيد على أهمية تواآب الإصلاح الضرائبي مع برامج         ، فإنه لا بد     ومѧن هѧذا المنطѧلق     . نفسѧه 
آل الإنتاج والتوزيع والأنظمة والقوانين   ارات في هي  ييهدف إحѧداث تغ   تسѧت التصѧحيح الهيكѧلي الѧتي       

 .وحقوق الملكية بهدف زيادة معدلات النمو الاقتصادي
 

ونظѧراً للأهميѧة الكѧبيرة الѧتي توليهѧا حالياً برامج الإصلاح الاقتصادي والتصحيح الهيكلي                
 ،لعمѧلية الإصѧلاح الضѧريبي فѧي الوطѧن العربي، وآنتيجة للنقص الواضح في البحوث والدراسات      

بدراسѧة آثѧار الضѧرائب الاقتصѧادية والاجѧتماعية في الدول العربية،             مѧنها   خصوصѧاً تѧلك المتعѧلقة       
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وانطلاقѧاً مѧن اهѧتمام المعهѧد العѧربي للѧتخطيط بѧالكويت بالقضѧايا الاقتصادية العاجلة وعلى رأسها            
تقييم سياسات الضرائب "نظѧم المعهد العربي للتخطيط ورشة عمل حول         فقѧد   سياسѧات الضѧرائب،     
ولقد .   بمقره في دولة الكويت   2000 إبѧريل    12 إلى   11خѧلال الفѧترة مѧن       " فѧي الأقطѧار العѧربية     

 لتكون مجالاً لتبادل الآراء والخبرات حول عدد من قضايا ،جاءت هذه الورشة في الوقت المناسب
 الأهداف المنظورة من عقد ورشةوتتمثل . الساعة المتعلقة بالإصلاح الضريبي في الوطن العربي   

  :  بما يليالعمل 
 

 إبѧѧراز الأوضѧѧاع الضѧѧرائبية السѧѧائدة فѧѧي الѧѧبلاد العѧѧربية وتѧѧبيان سѧѧماتها الأساسѧѧية        ♦
 . المشترآة

 
 ،تقييѧم لانعكاسѧات السياسѧات الضرائبية المعمول بها على عملية التنمية الاقتصادية       ♦

ومѧѧدى نجѧѧاح تѧѧلك السياسѧѧات فѧѧي تحقيѧѧق الطموحѧѧات المنشѧѧودة مѧѧن تعبѧѧئة الفѧѧائض       
ي الممكѧن وترشѧيد الاسѧتهلاك والاسѧتغلال الأمѧثل لѧلموارد لѧتحقيق المزيد              الاقتصѧاد 

 . من العدالة الاجتماعية
 

تحديѧد الѧبدائل الممكѧنة للسياسѧات الضѧريبية الѧتي تسѧاعد الѧدول العربية على تحقيق                     ♦
الأهѧѧداف الاقتصѧѧادية العاجѧѧلة آمعالجѧѧة العجѧѧز المѧѧالي عѧѧن طѧѧريق توسѧѧيع الوعѧѧاء       

 .  الإدارة الضرائبيةالضرائبي وتحسين آفاءة
 

التوصѧѧل الى الخطѧѧوط العريضѧѧة لمجѧѧالات الإصѧѧلاح الضѧѧرائبي الѧѧتي يمكѧѧن أن         ♦
تتبѧѧناها الѧѧدول العѧѧربية بغѧѧرض تحقيѧѧق الأهѧѧداف الاقتصѧѧادية والماليѧѧة والاجѧѧتماعية 

 . المنشودة
 

فѧѧي وباحѧѧثون متخصصѧѧون قѧѧام بإعدادهѧѧا خѧѧبراء بحѧѧثية أوراق سѧѧبعة وقѧѧد ناقشѧѧت الورشѧѧة  
هذه الأوراق  ناولت  وقد ت يѧة العامѧة والسياسѧات الضѧرائبية مѧن بѧلدان عربية مختلفة،               مجѧالات المال  

بعѧض الѧتجارب العالميѧة والإقѧليمية والعربية في مجال الاصلاح الضريبي وتقييماً لهذه التجارب،                 
آمѧѧا تѧѧناولت أيضѧѧاً مناقشѧѧة بعѧѧض المسѧѧتجدات العالميѧѧة وآثارهѧѧا عѧѧلى الѧѧنظام الضѧѧريبي فѧѧي الѧѧدول   

وفيمѧا يلي نبذه عن الأوراق المقدمة في هذه الورشة، مع الترآيز على أهم ما تناولته من             . العѧربية 
  . نقاط

 
 استعراضѧاً لأهѧم تجѧارب الإصѧلاح الضѧرائبي فѧي العالم ومراجعة للدروس المستفادة منها         تتѧناول 

 اقشت الورقة بعضاً  وذلك فقد ن  علاوة على   .مѧع ترآيѧز عѧلى أهѧم أهѧداف وأشѧكال تѧلك الإصلاحات              
مѧѧن الجوانѧѧب الفѧѧنية المتعѧѧلقة بالإصѧѧلاح الضѧѧرائبي وآثѧѧار تطѧѧبيقها فѧѧي اقتصѧѧاديات الѧѧدول الѧѧنامية      

نѧاجي الѧتوني مѧن المعهد العربي للتخطيط بالكويت،          مѧن إعѧداد     اسѧتهلت الورشѧة بورقѧة       . المختѧلفة 
 ."بعض الدروس المستفادة: التجارب العالمية للإصلاح الضرائبي" بعنوان

 
 أن العديѧد مѧن الѧدول الѧنامية قد انخرطت في برامج الإصلاح الضريبي          الورقѧة بيѧنت   قѧد   و 

درجة اتساع تلك الإصلاحات وأهدافها وآثارها ونتائجها باختلاف الدول التي         قѧد اختѧلفت     الشѧامل و  
بل على العكس، فقد .  فلا توجد وصفة مثالية جاهزة يمكن استعمالها لجميع دول العالم.  نفذت فيها

لكѧѧل دولѧѧة قѧѧامت   خصوصѧѧية  و(Uniqueness)عالميѧѧة عѧѧلى وجѧѧود انفѧѧرادية   دلѧѧت الѧѧتجارب ال 
 يصѧѧعب معهѧѧا التوصѧѧية باسѧѧتخدامها وتѧѧنفيذها فѧѧي بѧѧلد آخѧѧر دون إحѧѧداث بعѧѧض  ،بѧѧتجربة الإصѧѧلاح

 عريضѧة للإصѧѧلاح  اًولكѧѧن أظهѧرت الدراسѧѧة أن هѧناك خطوطѧѧ  . الѧتغييرات الجوهѧرية فѧѧي محѧتواها   
 :في المجالات التاليةتتمثل 

  
 :دلت تجارب الدول النامية على ما يليفقد   مجال توسعة الوعاء الضريبي،أولاً  في
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♦        ѧدول نجاحѧلك الѧت تѧبير  اًحققѧفي توسيع الوعاء    )من خلال برامجها الإصلاحية   ( اً آ 
عѧѧن طѧѧريق الѧѧتحول مѧѧن المجѧѧال الضѧѧيق للضѧѧريبة عѧѧلى الѧѧتجارة    وذلѧѧك  ،الضѧѧريبي

 . اولالخارجية إلى الضرائب على الاستهلاك والإنفاق والتد
 

آѧѧانت الأداة الضѧѧريبية الفعالѧѧة المخѧѧتارة لѧѧتحقيق ذلѧѧك الѧѧنجاح هѧѧي ضѧѧريبة القيمѧѧة        ♦
 وقلѧѧلت مѧѧن الهѧѧدر الاقتصѧѧادي ، حيѧѧث أدت إلى زيѧѧادة الحصѧѧيلة الضѧѧريبية،المضѧѧافة
 ،وفي هذا المجال فلقد دلت التجارب أيضاً.  آفاءة الجهاز الإداريوعززت للموارد 

وفي .   بدرجѧة بساطة وسهولة نظامه    اًن مѧرهون  عѧلى أن مفѧتاح نجѧاح هѧذه الأداة آѧا           
داء لأ )عѧѧلى أقѧѧل تقديѧѧر(بعѧѧض الحѧѧالات آѧѧان أداء ضѧѧريبة القيمѧѧة المضѧѧافة مسѧѧاوياً  

ستثناء السلع  وجوب ا ودلت التجارب أيضاً    .  ضѧريبة المѧبيعات عѧلى تجارة التجزئة       
ض  مقابل فر، الدخѧل والفقѧراء مѧن هѧذه الضريبة    واالأساسѧية الѧتي يسѧتهلكها محѧدود     

ضѧѧريبة عѧѧلى اسѧѧتهلاك بعѧѧض السѧѧلع الكماليѧѧة المخѧѧتارة أو السѧѧلع الضѧѧارة بالصѧѧحة    
 . العامة مثل التبغ والوقود والمشروبات الروحية

 
منح الإجازات الضريبية أو غيرها من الإعفاءات الضريبية وما     يفضل الاقلال من     ♦

منها مѧن حوافѧز ودعم مالي مباشر وغير مباشر والتي يكون الغرض          يѧترافق معهѧا     
فقد أدت مثل تلك السياسات إلى زيادة   .  أو صناعة بحد ذاتها   معين  قطѧاع   الѧنهوض ب  

المطلوب عند تصميم مثل ف.  الهѧدر فѧي المѧوارد المѧتاحة وتقѧليل الحصيلة الضريبية          
دراسѧѧة وتحديѧѧد مقѧѧدار المكاسѧѧب المѧѧتوقعة ومقارنѧѧتها بالتكѧѧلفة      هѧѧو تѧѧلك السياسѧѧات  

 .  الكفاءة وسوء تخصيص الموارد المتاحةانخفاضحيث  خصوصاً من ،الاجتماعية
 

 فقد دلت تجارب الدول النامية على أن تخفيض المعدل        ثانيѧاً  فѧي مجѧال ترشѧيد معѧدلات الضريبة،           
تثبيت المترافق مع  %50-30الضريبي الحدي في حالة ضريبة الدخل الشخصي لتكون في حدود 
المعѧدل الأعѧلى للضѧريبة على      ضѧريبة دخѧل الشѧرآات والمؤسسѧات فѧي معѧدل وحيѧد يتسѧاوى مѧع                   

وآثار الاختلالات وتقليل درجة  زيѧادة في الإيرادات الضريبية      ، مѧن شѧأنه تحقيѧق        الدخѧل الشخصѧي   
تسѧهيل وظيفѧة الجهѧاز الإداري مѧن ناحيѧة الѧتزام بدافѧع الضرائب وتحسين          إضѧافة إلى    الاقتصѧادية   

 . الأداء العام للجهاز
 

اً دلت على أن فرض ضريبة القيمة المضافة في         رى، فإن التجارب أيض   ـــن ناحية أخ  ـѧ ـوم 
قد نجحت بصورة آبيرة في العديد من الدول النامية خصوصاً  فѧي المتوسط     %20 إلى   10حѧدود   

 سلع آمالية 4-3إضافية على يبة استهلاك مѧع اسѧتثناء السلع الغذائية غير المعالجة مع فرض ضر        
 .  من العدالة الاجتماعية وذلك لتحقيق مزيد%20زيد عن لا تمختارة وفي حدود 

  
 فإن تجربة العديد من الدول النامية ثالثاً  في مجال تحقيق قدر آبير من العدالة في توزيع الدخل ،    

ممѧѧا رفѧѧع معѧѧدل الحѧѧد الأدنى للضѧѧرائب الشخصѧѧية  أن أآѧѧثر الأدوات نجاحѧѧاً تتمѧѧثل فѧѧي  دلѧѧت عѧѧلى 
السѧѧلع الغذائيѧѧة  عѧѧندما تسѧѧتثنى وخصوصѧѧاً ،العديѧѧد مѧѧن محѧѧدودي الدخѧѧل والشѧѧرائح الفقيѧѧرة يسѧѧتبعد 

 مѧѧن ضѧѧرائب عѧѧلى   )الѧѧتي يكѧѧثر اسѧѧتهلاآها مѧѧن قѧѧبل الفقѧѧراء    (وبعѧѧض السѧѧلع الأخѧѧرى الأساسѧѧية    
  .)القيمة المضافة والمبيعات(الاستهلاك 

 
) العائѧѧلي(ففѧѧي المجѧѧال الأول أي رفѧѧع معѧѧدل الحѧѧد الأدنى عѧѧلى ضѧѧريبة الدخѧѧل الشخصѧѧي   

 ،عند حساب قيمة الضريبة) من الوعاء الضريبي(لدخل  أيضاً طريقة استثناء جزء من ا     تاسѧتخدم 
وهѧذا الجѧزء مسѧاو لنصѧيب الفѧرد مѧن الѧناتج المحѧلي الإجمѧالي فѧي تلك الدولة وفي بعض الأحيان                

 . صل إلى ضعف ذلك آحد أقصىي
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أمѧѧا فѧѧي المجѧѧال الѧѧثاني، فقѧѧد تѧѧم اسѧѧتثناء معظѧѧم السѧѧلع الغذائيѧѧة الأساسѧѧية وملابѧѧس الأطفѧѧال    
ضѧѧرائب مѧѧتزايدة عѧѧلى اسѧѧتهلاك التѧѧبغ   وبالمقѧѧابل فرضѧѧت   ،بة القيمѧѧة المضѧѧافةوالѧѧدواء مѧѧن ضѧѧري 

 . والوقود والمشروبات الروحية
 

بعѧѧѧنوان مداخѧѧѧلة المنصѧѧѧف بѧѧѧودن مѧѧѧن وزارة الماليѧѧة بالجمهوريѧѧѧة التونسѧѧѧية،  وقѧѧد قѧѧѧدم   
إلى أنه حتى تكون الإصلاحات الضريبية ناجحة وتحقق        فيها   أشѧار    "قات الإصѧلاح الجѧبائي    مسѧبّ "
 قبل إرساء عملية الإصلاح أو      هاقات أساسية يجب توفر   فѧإن هناك مسبّ   المسѧتهدفة مѧنها     غѧراض   الأ

 .  عملية الإصلاحاتمواآبتها لعلى الأقل 
 

قات عѧѧلى المسѧѧتوى   تتضѧѧمن مسѧѧبّ ،قات عامѧѧةقات إلى مسѧѧبّوقѧѧد قسѧѧم الѧѧباحث تѧѧلك المسѧѧبّ     
 وهذه من  ،الإصѧلاحات المطلوبة   أهمهѧا توفѧر الإرادة والقѧناعة السياسѧية القويѧة لإجѧراء               ،السياسѧي 

 وخصوصاً في حالات رد ،شѧأنها دعѧم الإدارة الضѧريبية خѧلال آѧل مرحѧلة مѧن مѧراحل الإصѧلاح              
إعادة يتوجب  أمѧا عѧلى مستوى الإدارة الضريبية فإنه         .  فعѧل جماعѧات الضѧغط المعѧنية بالإصѧلاح         

ر الكѧѧوادر البشѧѧرية   وتوفيѧѧ،تѧѧنظيم تѧѧلك المؤسسѧѧة تѧѧنظيماً محكمѧѧاً يتماشѧѧى مѧѧع متطلѧѧبات الإصѧѧلاح     
مѧѧة المѧѧنظومة  ء مѧѧع الѧѧترآيز عѧѧلى ملا ،والاسѧѧتعانة بالخѧѧبرات والمهѧѧارات العاليѧѧة فѧѧي هѧѧذا المجѧѧال   

فقد وفي هذا المجال .  الضريبية الجديدة مع التوزيع الجغرافي والكثافة السكانية الضريبية للمكلفين 
ريف المواطنين ودافعي الضرائب على الدولة استخدام وسائل الإعلام المختلفة لتعأشار الباحث أن 

 وإصѧѧدار النشѧѧرات والتعѧѧليمات الѧѧتي تѧѧلقي الضѧѧوء عѧѧلى ،الخصѧѧوص بغايѧѧات الإصѧѧلاحوجѧѧه عѧѧلى 
 .  واستعمال آل الوسائل المتاحة للرد على تساؤلات المكلفين بالضرائب،مجالات الإصلاح

 
 التي سوف    مثل إظهار المنافع   ،قات هامة أخرى  وأشѧار المنصѧف أيضѧاً إلى أن هѧناك مسبّ           

 مما يوفر   ،تعѧود عѧلى دافعѧي الضѧرائب مѧن عمѧلية الإصѧلاح مѧثل معѧدل الضѧريبة وتحديد وعائها                     
.  اليقيѧن والشѧفافية وتحفѧز المكѧلف عѧلى الѧتفاعل بالعزوف عن ممارسة التهرب والتجنب الضريبي                

ما ات في هذا المجال أن تقوم الإدارة الضريبية بمنح عفو ضرائبي شامل عن سنو           الباحث  واقترح  
 بحيث ،قѧبل الإصѧلاح وعѧدم المطالѧبة بالغѧرامات أو تطѧبيق أحكام القانون الضريبي في هذا الشأن                

 . يتمشى ذلك مع  آل حقبة من حقبات الإصلاح
 

قبل على الدولة   على أنه يجب    الباحث  أمѧا عѧلى المسѧتوى المؤسسѧي والتشѧريعي، فقѧد أآѧد                
 وإجѧѧراء ، اقتصѧѧاد يعѧѧتمد عѧѧلى قѧѧوى السѧѧوق   نحѧѧو إرسѧѧاء أرآѧѧان  الѧѧتوجه القيѧѧام بعمѧѧلية الإصѧѧلاح   

 .  داعية إلى تحرير السوق والتجارة والاستثمار،الإصلاحات المطلوبة على التشريعات والقوانين
 

 واتباع ،دفاترال التأآيد على عملية مسك ،قات خاصة مثلإلى أن هناك مسبّالباحث نوه آما  
ء الدراسات الميدانية خصوصاً قبل فرض   وإجرا ،الѧنظم المحاسѧبية للمؤسسѧات الخاضѧعة للضريبة        

 وذلѧѧѧك بهѧѧѧدف قيѧѧѧاس مقѧѧѧدار الجهѧѧѧد ،ضѧѧѧريبة الدخѧѧѧل والأربѧѧѧاح وفѧѧѧرض ضѧѧѧريبة القيمѧѧѧة المضѧѧѧافة
 والѧتعرف على مجالات توسعة الوعاء الضريبي خصوصاً في القطاعات غير المنظمة            ،الضѧريبي 

 . التي لا تخضع نشاطاتها حالياً لأي نوع من الضرائب
 

، رمضان صديق من وزارة المالية بدولة الكويت     فقѧد آѧانت من إعداد        ،انيةأمѧا الورقѧة الѧث     
تجѧѧѧربة التنسѧѧѧيق الضѧѧѧريبي الأوربѧѧѧي ومѧѧدى إمكانيѧѧѧة الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧنها عѧѧѧلى المسѧѧѧتوى  "بعѧѧنوان  
قد أشار الباحث إلى أن التنسيق الضريبي أداة هامة في تحقيق التكامل الاقتصادي ، وقد و."العربي

       ѧك دول الوحѧبهت إلى ذلѧة    تنѧدة الأوروبي(EU)    اѧلم  ها غير أن  ،مؤخراًالدول العربية   تنبهت إليه   آم 
على بعѧض القѧرارات والاتفاقيѧات الѧتي لم تطبق           إلا عѧبر    تѧترجم جهودهѧا نحѧو التنسѧيق الضѧريبي           
نجحت التجربة الأوربية في تحقيق التنسيق الضريبي   حين  أرض الواقѧع منذ عشرات السنين ، في         

وتبلور هذا التنسيق في مجال     . ة النظم الضريبية وظروفها الاقتصادية      بصورة جزئية تتفق وطبيع   
الضريبة العامة على المبيعات من خلال تخفيف العبء الضريبي على السلع والخدمات التي تنتقل               

 فѧѧي هѧѧذا الصѧѧدد بفѧѧرض الضѧѧريبة فѧѧي دولѧѧة  ىبيѧѧن الѧѧدول الأعضѧѧاء فѧѧي السѧѧوق الأوروبيѧѧة، ويكѧѧتف 
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تحقيѧق التنسيق الضريبي  فقѧد أوضѧح الѧباحث أن    ائب عѧلى الدخѧل      بالنسѧبة لمجѧال الضѧر     و.المصѧدر 
قرارات من خلال أو ، يѧتم مѧن خѧلال اتفاقيѧات ثѧنائية لتجѧنب الازدواج الضѧريبي        مѧا زال    الأوربѧي   

تتعѧلق بحѧل بعض مشكلات ضرائب الدخل على الشرآات الدولية لإزالة القيود التي تعوق نشاطها        
 .في الدول الأعضاء

 
مѧѧن الѧѧتجربة الإفѧѧادة أنѧѧه إذا أرادت الѧѧدول العѧѧربية  نѧѧتيجة مفادهѧѧا ث إلى وقѧѧد خѧѧلص الѧѧباح 

 والتعامل ،في موضوع التنسيق بين أنظمتها الضريبية بشيء من الواقعيةالبحث الأوروبية، فعليها 
مѧع حقيقѧة الاخѧتلافات الشѧديدة لتѧلك الѧنظم بين الدول العربية المختلفة ، والبدء بتخفيض أو توحيد                    

، إضافة لجمѧرآية ، ثѧم الانѧتقال إلى التنسѧيق فѧي مجѧال ضѧرائب الاسѧتهلاك أو المبيعات            الѧتعريفة ا  
تفعيѧѧل دور الاتفاقيѧѧة الجماعيѧѧة لتجѧѧنب الازدواج الضѧѧريبي الѧѧتي أقѧѧرها مجѧѧلس الوحѧѧدة الاقتصѧѧادية 

 .التابع لجامعة الدول العربية لتحل محل الاتفاقيات الثنائية بين الدول العربية 
 

قياس الطاقة  "بعنوان   دراسة   وائѧل الراشѧد مѧن جامعѧة الكويѧت         عѧرض   وفѧي ورقѧة ثالѧثة       
الورقѧѧة عѧѧدداً مѧѧن هѧѧذه وقѧѧد تضѧѧمنت .  "الضѧѧريبية ومسѧѧاهمتها فѧѧي الماليѧѧة العامѧѧة لدولѧѧة الكويѧѧت 

العناصѧر التحليѧلية لأهѧداف وعوامѧل ومسѧتوى مسѧاهمة الضѧرائب فѧي البѧلدان الѧنامية عموماً وفي                 
 حيث دللت ،ا تناولت تحليل عوامل قيام الضريبة بالكويت    آم.  دولѧة الكويت على وجه الخصوص     

 في  %5 تتجاوز نسبتها    مإذ ل الموازنة العامة للدولة،    عѧلى هامشѧية مسѧاهمة العوائѧد الضѧريبية في            
دعѧѧѧا الѧѧѧباحث إلى عѧѧѧليه فقѧѧѧد و).  1999-1995(المتوسѧѧѧط خѧѧѧلال السѧѧѧنوات الأربعѧѧѧة المنصѧѧѧرمة 
ويѧتي بنشѧر الوعѧي الضѧريبي وأهميته المالية لدعم     ضѧرورة إعѧادة الѧنظر فѧي الѧنظام الضѧريبي الك       

تѧѧناول الѧѧباحث بالتحѧѧليل مفهѧѧوم  ثѧѧم . وتمويѧѧل الإنفѧѧاق الحكومѧѧي فѧѧي مختѧѧلف النشѧѧاطات الاقتصѧѧادية 
المستوى حول مفهوم   الطاقѧة الضѧريبية، ولاحѧظ عѧدم وجѧود اتفاق قاطع في الدراسات الاقتصادية                

 حيث أبرز طريقتين لقياس هذا الجهد،      ،يبيونѧاقش آذلѧك مفهѧوم الجهѧد الضѧر         . الضѧريبي الأفضѧل   
ترآز الأولى على تحليل متغيرات الطاقة الضريبية التي تعتبر قيوداً على نمو المالية الحكومية في 

تتم عبر فترات زمنية في     الѧتي   البѧلدان الأقѧل نمѧواً، والطѧريقة الѧثانية لѧتقييم الѧنظام الضѧريبي فهѧي                   
 .  والخارجية للدول المعنيةإطار المعطيات الاقتصادية الداخلية

 
بتحѧѧليل لمسѧѧاهمة الإيѧѧرادات العامѧѧة فѧѧي الѧѧدول الѧѧنامية مѧѧن خѧѧلال     ورقѧѧته الѧѧباحث واختѧѧتم 

   ѧتعراض لѧدول            اسѧذه الѧي هѧريبية فѧة الضѧن     تطور الطاقѧترة مѧتدني  ملاحظاً  1999 إلى   1977للف
ناجم عن عف على أن هذا الضالوقف ذاته  ومؤآداً في    ،%7لا تѧتعدى فѧي المتوسط       نسѧبها، حيѧث     
اعѧѧتماد الضѧѧرائب عѧѧلى مسѧѧتوى الدخѧѧل الفѧѧردي وتفاوتهѧѧا مѧѧن دولѧѧة لأخѧѧرى،  أهمهѧѧا أسѧѧباب آѧѧثيرة 

وانعѧدام مسѧك حسѧابات دقيقѧة وصѧحيحة لѧتقييم هѧذا الجهѧد الضريبي، بالإضافة إلى ضعف الوعي                 
 . الضريبي في هذه الدول بشكل عام

 
سعد  وآѧانت مѧن إعѧداد        ،ضѧريبي لورقѧة الѧرابعة الѧتجربة السѧودانية للإصѧلاح ال          وتѧناولت ا  

، بعنوان ودانــة السѧ ــѧ ة والاقتصѧاد الوطѧني فѧي جمهوري   ــѧ ن وزارة الماليـѧ ـيѧحيى فضѧل المѧولى م      
  ."لاح الضريبي في السودانـالإص"

أن وزارة الماليѧة قѧد عكفѧت فѧي غضѧون السѧنوات الأخيرة على       فѧي ورقѧته إلى   وقѧد أشѧار الѧباحث     
ور الرئيسѧية لإحѧداث التصѧحيح المѧالي والاقتصѧادي الشامل      إصѧلاح الѧنظام الضѧريبي آѧأحد المحѧا       

تشѧجيع الإنѧتاج وزيѧادة الإنѧتاجية والادخار والاستثمار مع تحقيق العدالة في توزيع العبء                 : بهѧدف 
الضѧѧريبي، دعѧѧم الجهѧѧاز الضѧѧريبي، تبسѧѧيط الѧѧنظام الضѧѧريبي وإلغѧѧاء تعدديѧѧة الضѧѧرائب والرسѧѧوم      

 زيادة في حصيلة الإيرادات العامة دون حاجة لفرض   المفروضѧة عѧلى السѧلع والخدمѧات، وتحقيѧق         
 . ضرائب جديدة

 
معѧѧدلات  شѧѧمل تخفيѧѧض  ، أن الإصѧѧلاح فѧѧي مجѧѧال الضѧѧرائب المباشѧѧرة     المѧѧولىوأضѧѧاف 

 ورفع  ، ودعѧم الإدارة الضѧريبية وتطويѧرها       ،ضѧرائب الدخѧل والأربѧاح وتوسѧيع القѧاعدة الضѧريبية           
 فقѧѧد تѧѧم تخفيѧѧض الرسѧѧوم الجمѧѧرآية ،ر المباشѧѧرةأمѧѧا فѧѧي مجѧѧال الضѧѧرائب غيѧ .  آفѧاءة العامѧѧلين بهѧѧا 
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لمواآѧѧبة تحريѧѧر الѧѧتجارة العالميѧѧة وترشѧѧيد رسѧѧوم الإنѧѧتاج وإلغѧѧاء ضѧѧرائب الاسѧѧتهلاك والمѧѧبيعات      
 ومن المتوقع أن تحقق ،وتطѧبيق ضѧريبة القيمة المضافة التي تعتبر أهم رآائز الإصلاح الضريبي        

ى العѧام للأسѧعار وبѧدون عѧبء إضѧافي على        هѧذه الضѧريبة وفѧراً فѧي الحصѧيلة دون زيѧادة المسѧتو              
 . المكلفين

 
أمѧا الورقѧة الخامسѧة فقѧد تѧناولت موضѧوع تطѧبيق ضرائب القيمة المضافة في الجمهورية                   

 سوسѧѧة بالجمهوريѧѧة -أحمѧѧد السوسѧѧي مѧѧن آѧѧلية الحقѧѧوق  وقѧѧد أعدهѧѧا ،1988التونسѧѧية مѧѧنذ عѧѧام 
الأهѧѧداف : جѧѧبائي ومѧѧوارد الدولѧѧة الأداء عѧѧلى القيمѧѧة المضѧѧافة، الإصѧѧلاح ال  "، بعѧѧنوان التونسѧѧية
أن الضرائب تمثل أهم الموارد المالية للميزانية العامة في الجمهورية إلى أشار الباحث . "والنتائج
 ،1988ولقѧد تعѧززت هѧذه الأهميѧة بصѧورة أساسѧية بعѧد الإصѧلاح الضرائبي في عام               .  التونسѧية 

لتونسي لضرائب القيمة المضافة في والѧذي أآѧد عѧلى الѧدور الكѧبير والمهѧم الѧذي أعطѧاه المشѧرع ا               
 اسѧتعداداً لعصر العولمة وفي أعقاب التوقيع على اتفاقية          ،خطѧوة تعكѧس الѧتوجهات الجديѧدة لѧلدولة         

 . الشراآة مع دول المجموعة الأوروبية واتحاد بلدان المغرب العربي
 

 الوهѧѧѧلة الأولى تبسѧѧѧيط  ذسѧѧѧتهدف مѧѧѧنإوأضѧѧѧاف الѧѧѧباحث أن الإصѧѧѧلاح الجѧѧѧبائي التونسѧѧѧي   
 وشѧمولية الأداء بالنسѧبة لجميѧع العمѧليات الѧتجارية مما      ،لمعѧاملات وتوحيѧد القواعѧد العامѧة لѧلأداء       ا

وقѧѧد حѧѧدد القѧѧانون التونسѧѧي نوعيѧѧن مѧѧن  .  اليقيѧѧن والѧѧثقة لѧѧدى المكѧѧلفينحالѧѧة مѧѧن سѧѧاعد عѧѧلى خѧѧلق 
ناعية غة الص يالنوع الأول هو العمليات ذات الص     .  العمѧليات الخاضѧعة للأداء على القيمة المضافة       

والѧѧنوع الѧѧثاني هѧѧو  . والخدمѧѧات أي العمѧѧليات الصѧѧناعية الإنѧѧتاجية الѧѧتي تتطѧѧلب مسѧѧتلزمات إنѧѧتاج    
الѧواردات والمعدات الرأسمالية ومواد البناء والأراضي العقارية وغيرها والتي صدر نص قانوني      

 . محدد وخاص بشأنها
 

ذ عام ة قѧد حدثѧت مѧن   أن هѧناك نقѧلة نوعيѧ      الѧتي خلصѧت إليهѧا الورقѧة         ولقѧد أظهѧرت النѧتائج       
 في مجمل اً نسبياً وأن هناك تحسن   ،حيѧث الحصѧيلة الضѧريبية وتعزيѧز إيѧرادات الدولѧة           مѧن    1988

من أضعاف، أي   أآѧثر من ستة     بأداء الѧنظام الضѧريبي التونسѧي حيѧث زادت الإيѧرادات الضѧريبية               
حت  وأصب ،2000 مليون دينار عام     5,372 إلى حوالѧي     1988 مѧليون ديѧنار عѧام        887حوالѧي   

مѧن جمѧلة الإيѧرادات الضѧريبية التونسية وهو     % 50إيѧرادات القيمѧة المضѧافة تمѧثل مѧا يѧزيد عѧن               
 . أي دولة عربيةيتحقق بعد في إنجاز لم 

 
وقѧѧѧد تعرضѧѧѧت الورقѧѧѧة السادسѧѧѧة لموضѧѧѧوع غايѧѧѧة فѧѧѧي الأهميѧѧѧة بالنسѧѧѧبة لإصѧѧѧلاح الإدارة   

ال الѧѧنظم الخѧѧبيرة والذآѧѧاء الاسѧѧتفادة مѧѧن ثѧѧورة تكѧѧنولوجيا المعѧѧلومات فѧѧي مجѧѧ حيѧѧث الضѧѧريبية مѧѧن 
إيمѧѧان أحمѧѧد الشѧѧربيني مѧѧن معهѧѧد الѧѧتخطيط القومѧѧي       وآѧѧانت الورقѧѧة مѧѧن إعѧѧداد    .  الاصѧѧطناعي

إيجابية استحداث الاعتماد على النظم الخبيرة لإدارة الأزمات "بجمهورية مصر العربية ، بعنوان 
 ".  الضرائبية لتفعيل دور السياسات المالية في الألفية الثالثة

 
ت الباحѧѧثة عѧѧلى أن الإصѧѧلاح الضѧѧريبي السѧѧليم يعتѧѧبر دعامѧѧة أساسѧѧية لѧѧتحقيق التѧѧنمية    أآѧѧد
التي معوقات الأسس وقواعد سليمة مع علاج ويѧتوجب فѧي هѧذا الاصѧلاح أن يبنى على      المسѧتديمة   

من حيث استخدام   " تخѧلف الإدارة الضѧريبية    "فѧي   والمتمثѧلة   قѧد تؤثѧر عѧلى نجѧاح العمѧل الضѧريبي             
 مع تضاعف  حجم العمل الناتج عن اتساع حجم ،الحديثة وأماآن العمل الملائمةوسائل المعلومات 

 . النشاط الاقتصادي وازدياد أعداد المكلفين بدفع الضريبة
 

تبني استخدام نظم المعلومات مثل أن الباحثة ترى ولتحقيق آفاءة أآبر في تنفيذ المعاملات  
م مسѧاهمة إيجابيѧة آبيرة في مواجهة الأزمات         سѧاه يالѧنظم الخѧبيرة والذآѧاء الاصѧطناعي يمكѧن أن            

 حيѧث يѧتم الѧترآيز على عنصر الموارد         ،مѧا يتعѧلق بѧالإدارة الضѧريبية         وخصوصѧاً فѧي    ،المسѧتقبلية 
 وذلك ، مروراً بالتحفيز ثم اختيار القيادات ،البشѧرية بѧدءاً بكيفيѧة اختѧبار الخѧبرات المناسѧبة للѧتعيين             
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 هماستخدا لنظام خبير يمكن     اً تطبيقي د تضمنت الورقة مثالاً    وق .وفقاً لنظام خبير معد خصيصاً لذلك     
 .في اختيار الخبرات المناسبة من الموارد البشرية في مجالات الضرائب

 
 هѧѧو موضѧѧوع آيفيѧѧة  ، مѧѧن موضѧѧوعات السѧѧاعة اًمهمѧѧاً الورقѧѧة السѧѧابعة موضѧѧوع وتѧѧناولت 

رأفت رضوان قد أعدها آل من      و .الѧتعامل مع التجارة الإلكترونية بواسطة شبكة الإنترنت العالمية        
مجلس  في ورشا مصطفى عوض وولاء محمد الحسيني من مرآز المعلومات ودعم اتخاذ القرار          

 ".الضرائب في عالم الأعمال الإلكترونية"، بعنوان الوزراء بجمهورية مصر العربية
 

      ѧة إلى مѧارت الورقѧهد  اوأشѧالم    ه شѧي       العѧد الماضѧلال العقѧن   خѧورة آبيرة في تكنولوج  مѧيا ث
تولѧد عѧنها مѧن تطѧبيقات، أثѧرت لدرجѧة عظيمѧة عѧلى أوجѧه النشاط               ومѧا   المعѧلومات والاتصѧالات،     

وتثير التجارة الإلكترونية عدداً من التحديات . الاقتصѧادي والاجѧتماعي، ومنها التجارة الإلكترونية    
اداً على نظم  واعتم،الحقيقيѧة للѧنظم الضѧريبية القائمѧة، التي تم تقنينها في ظروف اقتصادية مختلفة          

 .  مما قد يؤثر سلباً على آفاءة النظام الضريبي،عمل لا تتفق مع التغيرات العالمية المتسارعة
 

وقѧѧد تѧѧناولت الورقѧѧة خصѧѧائص الѧѧتعاملات الѧѧتجارية الإلكѧѧترونية الجديѧѧدة، والѧѧتحديات الѧѧتي 
ت التجارية ثم تعرضت لأهم المقترحات العالمية لإخضاع المعاملا. تفرضها على النظام الضريبي

 لتطѧѧبيق الضѧѧرائب عѧѧلى المعѧѧاملات    عѧѧامٍإطѧѧارٍبѧѧتقديم ، الورقѧѧة اختѧѧتمتو. الإلكѧѧترونية للضѧѧريبة 
ق نمѧѧو فѧѧي الѧѧتجارة  ي مѧѧع الأخѧѧذ فѧѧي الاعتѧѧبار توفيѧѧر البيѧѧئة التشѧѧريعية الملائمѧѧة لѧѧتحق     ،الإلكѧѧترونية
 . الإلكترونية
 
ص بعѧѧض الѧѧنقاط  اسѧѧتخلايمكѧѧن مѧѧن خѧѧلال العѧѧرض المختصѧѧر السѧѧابق لѧѧلأوراق المقدمѧѧة     

 : فعاليات ورشة العمل وهيعنها الرئيسية التي تمخضت 
 

ع الحضور على أنه حتى تتكلل عمليات الإصلاح الضريبي في البلدان العربية اجما ♦
 توفѧѧر الإرادة السياسѧѧية القويѧѧة لѧѧلقيام بتѧѧنفيذ الإصѧѧلاحات      لا بѧѧد مѧѧن  بالѧѧنجاح فإنѧѧه  

 بعيداً عن إرضاء جماعات الضغط ، سواء في الهيكل أو النظام الضريبي     ،المطѧلوبة 
 . السياسية

 
 وذلك من خلال استخدام     ،العمѧل عѧلى تهيѧئة المجѧتمع لقѧبول الإصلاحات الضريبية            ♦

 هصѧѧلاح والأهѧѧداف المنشѧѧودة مѧѧنالإلشѧѧرح أبعѧѧاد المختѧѧلفة وسѧѧائل الإعѧѧلام بأنواعهѧѧا 
وما  ،وخلق الوعي الضريبي لدى المواطنين والمكلفين بدفع الضريبة على حدٍ سواء

.  تتضѧѧمنه مѧѧن تكѧѧريس لمفهѧѧوم المواطѧѧن الصѧѧالح وربطѧѧه بدفѧѧع الضѧѧرائب المسѧѧتحقة  
لا يمكن  "وبذلѧك يѧتحقق القبول الاجتماعي للإصلاح الضريبي وتصدق المقولة بأنه            

 ". ح عملية الإصلاح الضريبي بدون قبول وتفهم المجتمع لتلك الإصلاحاتانج
 

تѧنظيم وتحصѧيل الضرائب في      فѧي   ة  الإدارة القائمѧ  أهميѧة دور    أآѧدت الأوراق عѧلى       ♦
 وأن هناك قدراً غير قليل   ، وأنها ما زالت دون المستوى المطلوب      ،الأقطѧار العѧربية   

أن زيѧادة الشѧفافية واليقين عن طريق العمل       آمѧا أآѧدت عѧلى       .  مѧن الفسѧاد والرشѧوة     
 ، وتبسيط الإجراءات المنظمة للضرائب    ،عѧلى تخصѧيص وإلغѧاء التعقيدات القانونية       

 هي ،لموظفي تلك المؤسسة الضريبية) الرواتب والأجور(دة نظѧام الحوافѧز     مѧع زيѧا   
مهنية الخبرات  أفضل ال  واجتذاب   ،السبل إلى القضاء على الفساد والرشوة من ناحية       

 .   مما يرفع من مستوى أداء وآفاءة الإدارة الضريبية،عملية من ناحية أخرىالو
 

 ، الإعفѧѧاءات والإجѧѧازات الضѧѧريبية ن الدعѧѧوة إلى التقѧѧليل فѧѧي مѧѧنح ونѧѧاقش المجѧѧتمع ♦
 خصوصاً ، أن الإعفѧاءات الضѧريبية أداة مفيѧدة ومهمѧة للغاية         ن  أعѧرب الѧبعض عѧ     و

زمن وآيفية  تحديد  يتحتم   ولكن   ،فѧي بعض القطاعات وخلال بعض الفترات الزمنية       
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 اً حѧتى لا تكون حق     ،ووضѧع ضѧوابط لاسѧتخدامها مѧن ناحيѧة الفѧترة الزمѧنية             تطѧبيقها   
دعѧѧوة بالѧѧرغم مѧѧن مѧѧنطقية  و.   لانتشѧѧار الѧѧتهرب والتجѧѧنب الضѧѧريبي اًعѧѧ ودافاًمكتسѧѧب

الإعفاءات هذه   إلا أن    ،وإلغاء تلك الإعفاءات  من  صندوق النقد والبنك الدوليين للحد      
 لاجتذاب الاستثمارات الأجنبية ةوالإجѧازات الضѧريبية مѧا زالѧت أحѧد الأدوات الهام         

 . المباشرة إلى البلدان العربية
 

لبلاد العربية التي تجري حالياً إصلاحات ضريبية في إطار إصلاحات تجارب امن  ♦
يبدو أن اقتصادية وهيكلية موسعة بالتعاون مع صندوق النقد الدولي أو البنك الدولي 

 وأن تѧѧلك المѧѧنظمات ،تريثالѧѧتأني والѧѧعѧѧدم فѧѧرض ضѧѧرائب جديѧѧدة يتسѧѧم بالتسѧѧرع و 
واحدة لجميع الدول دون ية جالدولية تميل في معظم الأحيان إلى استخدام وصفة علا

 وهذا ما أظهرته التجربة السودانية من عدم        ،لѧلظروف الخاصѧة لكѧل دولة      اسѧتدراك   
 ،نجاح فرض ضريبة القيمة المضافة ذات المعدل الواحد على آافة السلع والخدمات       

تقبل المجتمع لتلك   دون  الإدارة الضريبية و  قبل  دون الѧتجهيز والاسѧتعداد الكافي من        
قѧدرة المواطѧن السѧوداني عѧلى تحمل قيمة تلك الضريبة     عѧدم   نѧاهيك عѧن     ،الضѧريبة 

قيѧاس آثارهѧا والѧتعرف عѧلى سلبياتها المتوقعة من خلال      مѧن المفѧترض     والѧتي آѧان     
 . دراسات تسبق فرض ضريبة القيمة المضافة في السودان

 
 أن المستقبل في مجال الضريبة سوف يكون لضريبة القيمة          نن ع وأعرب المشارآ  ♦

تكѧѧاليف الجѧѧباية وانخفѧѧاض تطѧѧبيقها وسѧѧهولة مجالهѧѧا وذلѧѧك لسѧѧعة  (VAT)ضѧѧافة الم
آما أآد المشارآون على أنه حتى     ،وهذا ما أظهرته التجربة التونسية    فيها،  والإدارة  

 ،تكѧلل بالѧنجاح يجѧب أن تكѧون بسѧيطة مѧن ناحيѧة القواعѧد والإجѧراءات المنظمة لها               
 الحضور تبنى وقد .  ياً أو المستوردةتشمل آافة السلع والخدمات المصنعة محلأن و

تكѧѧون مكمѧѧلة لورشѧѧة العمѧѧل ورشѧѧة عمѧѧل أن يѧѧنظم المعهѧѧد العѧѧربي للѧѧتخطيط اقѧѧتراح 
ترآѧѧز بشѧѧكل رئيسѧѧي عѧѧلى المسѧѧائل المتعѧѧلقة بضѧѧريبة القيمѧѧة المضѧѧافة فѧѧي  الحاليѧѧة و

  .الأقطار العربية وآثارها الاقتصادية والاجتماعية المختلفة
 
حاجѧة مѧلحة لاسѧتخدام واعѧتماد قواعѧد البيانات وما            ود  المشѧارآون عѧلى وجѧ     أجمѧع    ♦

 مѧن حيث توسيع طاقة التخزين وسرعة        ،المعѧلومات الحديѧثة   تقѧنيات   يتعѧلق بهѧا مѧن       
الاسѧترجاع والأنظمѧة الخѧبيرة والذآية وغيرها لتحسين أداء وآفاءة وفاعلية الإدارة             

فѧѧي هѧѧذا المجѧѧال  يمكѧѧن لѧѧلدول العѧѧربية الاسѧѧتفادة مѧѧن الѧѧتجارب الѧѧرائدة   و .الضѧѧريبية
العربي ينظمها المعهد أخرى لورشة عمل موضوعاً هذا الموضوع ويمكن أن يكون 

 .في المستقبلللتخطيط 
  

أظهѧرت الأوراق المقدمѧة للورشѧة أن هѧناك حاجѧة لѧتوحيد المصطلحات الضرائبية                 ♦
مناسѧѧب أيضѧѧاً اقѧѧتراح إيجѧѧاد مرآѧѧز للدراسѧѧات مѧѧن ال وقѧѧد يكѧѧون ،بيѧѧن الѧѧدول العѧѧربية

ة العѧѧربية تكѧѧون أحѧد اهѧѧتماماته بالإضѧѧافة القيѧام بالأبحѧѧاث والدراسѧѧات فѧѧي   الضѧرائبي 
 خѧѧѧلق التنسѧѧѧيق الضѧѧѧرائبي والعمѧѧѧل عѧѧѧلى توحيѧѧѧد المصѧѧѧطلحات    ،مجѧѧѧال الضѧѧѧرائب

 وإحداث تقارب في المفاهيم آخطوة أولية لمزيد من         ،الضѧريبية بيѧن البѧلدان العربية      
 أن المعهѧѧد العѧѧربي  رأى الحضѧѧوروقѧѧد . الѧѧتعاون الضѧѧريبي بيѧѧن الأقطѧѧار العѧѧربية    

 .  بهذه المهامالاضطلاع للتخطيط هو أنسب مؤسسة عربية إقليمية تستطيع 
 

♦   ѧѧور عѧѧرب الحضѧѧالاً نأعѧѧناك مجѧѧع أن هѧѧباً واسѧѧتعاون   اً ورحѧѧيق والѧѧجيع التنسѧѧلتش 
الآليѧة المѧبدئية المقѧترحة لѧتفعيل هذا التنسيق         تتمѧثل   الضѧريبي بيѧن البѧلدان العѧربية و        

اتفاقيѧѧѧات عѧѧѧربية لѧѧѧلازدواج الضѧѧѧريبي وتوحيѧѧѧد الرسѧѧѧوم تفعيل أو عقѧѧѧد بѧѧѧوالѧѧѧتعاون 
 وتحفز ، وهѧي جميعهѧا تفيѧد فѧي خѧلق الѧتكامل الاقتصѧادي العѧربي إقليمياً          .الجمѧرآية 

 . على نجاح منطقة التجارة العربية الحرة المزمع إنشائها
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آѧان هѧذا ملخصѧاً موجѧزاً لوقѧائع أعمال هذه الورشة، وسوف تنشر لاحقاً في آتاب يصدر             

المعهѧѧѧد العѧѧѧربي للѧѧѧتخطيط، مѧѧѧع الأخѧѧѧذ بعيѧѧѧن الاعتѧѧѧبار مجمѧѧѧوع المناقشѧѧѧات الѧѧѧتي تضѧѧѧمنتها    عѧѧѧن 
 . والتوصيات والملاحظات الإستنتاجية التي خرجت بها

 
 
 


