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الآراء ال�اردة في هذا الإ�صدار تعبر عن راأي الم�ؤلف ولي�س عن راأي المعهد



اأهداف  »ج�صر التنمية«

اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعل�مات والمعارف لأو�صع �صريحة من اأفراد 

المجتمع، يعتبر �صرطاً اأ�صا�صياً لجعل التنمية ق�صية وطنية ي�صارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�صرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�صعاً  وال�صفافية  الم�صاركة  على  قائماً  ن�صاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�صاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �صياق  في  التنمية«  »ج�صر  �صل�صلة  وتاأتي 

للتخطيط  على ت�فير مادة مب�صطة قدر الم�صتطاع للق�صايا المتعلقة 

ب�صيا�صات التنمية ونظرياتها واأدوات تحليلها بما ي�صاعد على ت��صيع 

دائرة الم�صاركين في الح�ار ال�اجب اإثارته ح�ل تلك الق�صايا حيث 

يرى المعهد اأن الم�صاركة في و�صع خطط التنمية وتنفيذها وتقييمها 

من قبل القطاع الخا�س وهيئات المجتمع المدني المختلفة، تلعب دوراً 

خ�ص��صية  اإلى  ي�صتند  للتنمية  عربي  ومنهج  نم�ذج  بل�رة  في  مهماً 

الأو�صاع القت�صادية والجتماعية والثقافية والم�ؤ�ص�صية العربية، 

مع ال�صتفادة دائماً من الت�جهات الدولية وتجارب الآخرين.

والله الموفق لما فيه التقدم والإزدهار لأمتنا العربية،،،

   
          

                    مدير عام المعهد العربي للتخطيط
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 شائعة في دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة:   أخطاء
 والدراسة التسويقية  دراسة السوق

  

 إيهاب مقابله .د .أ : إعداد
 

 مقدمة

اقتةرررراداص مع   ركوزط أسرررراسررررية في ب ية  في العةررررت ال د  تمثل المشررررتوعاص الةررررتوسط والمتوسررررطة  

تعزيز التصميررة    تلعبرره مد دور عرراعررل في توعوس عتل العمررلا تمفوز الصمو ا قتةررررررررررررراد ا  مررا بسرررررررررررر رر   دول العررال 

ا ودع  ا بتكار ا تتسررررريف  قاعة ريادط العمالوالتصويع ا قتةررررراد    ا جتماعيةا رعع مسرررررتوياص المد الت ائ 

. وفي ظرل بئةرة أعمرال تتسرررررررررررر  برالمصراعسرررررررررررررة الشرررررررررررررد ردط والتتوس والتقليرل مد دردط الفقت  اتعزيز التوازن التصمو  

أن    كف ا ل  يعد  قليمية والدوليةنتيجة لل توف ا قتةررررراد ة وا جتماعية والسرررررياسرررررية ا  لية واإ  السرررررتيع

ا بل أ رررررررربر مد ال ررررررررتور  أن ةطمودأو   جيدطاسررررررررتثمارية  مكد أن تو رررررررر  ب  ها   متلك رائد العمال عكتط  

قرائ  عىم أسرررررررررررر  علميرة   مردرو  تخطيطو تمليرل  تصفير  الفكتط وتمويلهرا إ م مشررررررررررررتوع دقيق عمليرة    يسرررررررررررربق

 و  واضررر ة
 
 .عبس عد عت رررة اسرررتثمارية دقيقية قابلة للتصفي  وا سرررتمتار يسررراعد في الت كد مد أن ه ل الفكتط ت

دراسررة الجدوى لئسرر    نؤكد عىم أنا و للمشررتوعاص الةررتوسط والمتوسررطة ومد هصا تبسز أهمية دراسررة الجدوى 

طل  ضرررمد متطلباص أو  مجتد إجتاء شررركىي بل هي  اب شررركاله ا ختلفةالدع   أو    ال ةرررول عىم التمويلتقتيت   

الوق    وأن  مجد ة الفكتط ا سرررررررررتثماريةجوهت  "هل   تسرررررررررا ل تمليلية متكاملة تهدف إ م اإجابة عىم    دراسرررررررررة

دقيق للسرررررررروق   تمليلعهي تت ررررررررمد    اعد دطتفةرررررررريلية كما تجي  عىم تسررررررررا  ص   ا؟"مصاسرررررررر  لفسررررررررتثمار ع ها

ا ودراسرررررررة للجوان   والتبمية   تاداصواإ ا تمليل ما ي لتقد ت التكالي  وتقد ت لل ةرررررررة السررررررروقية  المسررررررر هدف

 الفصية والتشرررتيليةا 
ا
 سرررتوى الكىيالمسرررواء عىم    ذاص الةرررلة  وا جتماعية عد البعاد القانونية والبيئية ع رررف

 .الجزئ  أو 

وا سررررررررررررتشرررررررررررراراص في هر ا ا جرالا إ  أن   والردراسرررررررررررراصالدلرة الكتر  و توعت عردد كبوس مد مد  تغ   عىم ال

اقع العمىي  كش  عد تكتار عدد مد الخطاء الجوهتية للمشتوعاص  في إعداد دراساص الجدوى  الشائعة الو

    االةررررررررررررتوسط والمتوسررررررررررررطررة
ا
عصرردمررا  قوم برراعرردادهررا رواد العمررال مد ذو  الخبساص العلميررة والعمليررة خررا ررررررررررررررة

اد و ر لكنها كفيلة بت رررررررررررليل   امد وجهة ن ت البعض  اه ل الخطاء بسررررررررررريطة في ظاهتهاد تكون  قو . المتواضرررررررررررعة

توق   إ مأو   إ م خسررررائت ماد ة   ؤد  قد مما  ا  صرررر يمةاتخاذ قتاراص اسررررتثمارية غوس بمي  تؤد  إ م    االعمال

المشرتوعاص  توق  و/أو تعثس سرباب أ( ال    بون أبتز 1وبالص ت إ م الشركل رق     .المبكتط  افي متادله اصالمشرتوع

 غوس مباشتط بدراسة الجدوى.أو  الةتوسط والمتوسطة نتى أن غالبية ه ل السباب تتتبط بعفقة مباشتط
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 عدم إعداد دراسرررررة جدوى تفةررررريلية دقيقة تعثس المشرررررتوعاص الةرررررتوسط والمتوسرررررطةومد أبتز أسرررررباب  

العاملون أو /ا ا ختيار الخاطئ للموقع وخبساص وآراء الآختيدأو   قبل ت سررررررررئ  المشررررررررتوع وا سررررررررتصاد إ م ال د 

اسررررتخدام بياناص اعيساضررررية غوس دقيقة لتقد ت الطل  والتكالي ا  مةرررردر التمويلاأو /و نتاجأسررررلوب اإ أو /و

التسررررررررررررعوس المصاسرررررررررررر   و ل ه ل سررررررررررررلوب أا عدم اسررررررررررررتخدام وعدم تمليل ا خاطت ا  تملة التسررررررررررررويق الخاطئ

  ا و  بد مد اإشررارط هصا  .السررباب متتبطة بشرركل مباشررت بدراسررة الجدوى ومسررتوى الكفاءط في عملية إعدادها

لكنها قد تزيد مد عتل الصجاش   اإ م أن دراسررة الجدوى   ت ررمد نجاش المشررتوع واسررتقتارل  اولو بشرركل مبدئ 

وقد تقلل مد دا ص التعثس إذا ما ت  إعدادها بشرررررركل علري ومدرو ا و ذا ت  بصاء المشررررررتوع وتشررررررتيليه بشرررررركل 

 وجود بئةة استثمارية مصاسبة وداضصة.ب سلي 

 أبتز أسباب تعثس المشتوعاص الةتوسط والمتوسطة (: 1  الشكل رق 

 

  الخا رة بالمشرتوعاص الةرتوسط والمتوسرطة  ا نسرىم إ م تصاول موضروع دراسرة الجدوى اإ ردارفي ه ا  

 السرررررررراسررررررررية  اومكوناتها  وأهمي هلمفهوم دراسررررررررة الجدوى الو م هي الت  رررررررريل الص ت   امد زاويتون أسرررررررراسررررررررئتون

دول مفهوم دراسرررررررة الجدوى   الخطاء الشرررررررائعة  بعض ا والثانية هي ر رررررررد وتمليلو رررررررفاص الدراسرررررررة الجيدط

التي  قع بها رواد العمال إضررررررررررراعة إ م الخطاء الشرررررررررررائعة    اوعفقته ببعض المةرررررررررررطل اص الختى ذاص العفقة

   والدراسررررررة التسررررررويقية  دراسررررررة السرررررروق  عصد إعداد
ا
عتض ه ل الخطاء بطتيقة م سررررررطة مع   وسررررررئت   اتمد دا

 .عملية لتفاديها ونةائر تقد   إرشاداص

عدم كفاءط 
اإدارط 

عدم إعداد 
دراسة جدوى 

دقيقة

سوء اإدارط 
المالية  عدم القدرط عىم   الموقع غوس المفئ

التمول 

ا ختيار الخاطئ 
للمشتوع 
ا ستثمار  

عوامل خارجية 
 عوبة ال ةول 
عىم التمويل في 
الوق  المصاس 

 عوبة الو ول 
إ م السواق 

ا  لية
نقص المعلوماص 

ضع  دور 
المؤسساص 

الداعمة

تواضع اإنتاج 
وممدود ة 

الطاقة اإنتاجية

ضع  الخطط 
والت ية 

المستقبلية 

عدم الوعي لدور 
التخطيط 
المستقبىي 

عدم وجود بدائل المصاعسة ا  لية 
والخارجية

ضع  التعامل 
مع الزماص

ضع  ا بتكار 
وعدم مواكبة 

التطوراص

عدم متابعة 
السوق ورغباص 

المس هلكون

 عوبة الو ول 
إ م السواق 

الخارجية

ا ختيار الخاطئ 
وليةللمواد ال التسويق الخاطئ ا ختيار الخاطئ 

للعاملون
عقدان ا هتمام 

والشت 

تمد اص قانونية عدم تمليل 
ةا خاطت ا ختلف

التوقي  الخاطئ
تاشللتصفي  وا عت

ضع  إدارط 
التكالي 

عدم متابعة 
نسلوك المصاعسو

سياسة تسعوس 
خاطةة
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 ومكوناتها   دراسة الجدوى مفهوم   .1

عتف 
 
شرراملة تهدف  اسررتباقية  عملية تقيي "   ها بمشررتوعاص الةررتوسط والمتوسررطة  لراسررة الجدوى لدت

عتعها آختون ب  ها ".  "تصفي لبمعون قبل البدء  اسرتثمار    إمكانية نجاش مشرتوع الت كد مدإ م  عملية تمليل وي 

 والصجاش وا سررررتمتار للتصفي    مشررررتوع اسررررتثمار  معون تهدف إ م تمد د مدى قابليةومتسررررلسررررل وتقيي  منهجي 

في رائد العمال الجدوى    ". وتسرررررررراعد عصا ررررررررت دراسررررررررةتصفي لبقبل البدء الفعىي الفصية والمالية  مد الصاديتون 

اتخاذ قتاراص  مما يسررررراعد في    اا سرررررتثمار   لجدوى المشرررررتوعومبني عىم الدلة   تقيي  موضررررروعي  ال ةرررررول عىم

 ل مد عتل التعثس. عىم أس  علمية ص يمة و  زيد مد عتل الصجاش ويقل استثمارية رشيدط

ال ةررررة   تمد د   دراسررررة السرررروق   :أهمها مجموعة مد العصا ررررت السرررراسررررية  دراسررررة الجدوى تت ررررمد و 

والطاقة  نتاجأسرررررررررلوب اإ ا وموا رررررررررفاته  تمد د الموقع   التمليل الفنيا  (المتوقعة   تاداصاإ تقد ت ا  السررررررررروقية

 التأسررررررررمالية والتكالي  التشررررررررتيلية التكالي تقد ت  ا  تمد د ا دتياجاص التشررررررررتيلية التأسررررررررماليةا  يةنتاجاإ 

  الآ ار البيئيةاو  ا التمليل الما ي ومؤشررتاص التبميةا(خفل  ل سررصة مد سررصواص عمت المشررتوع  المتوقعة
ا
 إضرراعة

أو   هإ تاداترر وتؤ ت في    تمررد ررد ا خرراطت ا  تملررة التي قررد تواجرره المشررررررررررررتوعالرر    صطو  عىم    تمليررل ا خرراطت إ م  

 الجدوى   دراسررررة وتت ررررمد.  ربميتهعىم ا وبالتا ي تؤ ت المتوقعة هتكاليف
ا
  عمت جدول زمني  ت ررررمد متادل  أ  ررررا

والبصاء  جعل عملية الت سررررررررررئ   ا مما التطويت(متدلة  و  االتشررررررررررتيلمتدلة   ابصاءال متدلة   ا ختلفةالمشررررررررررتوع 

 . وه ا  زيد مد عتل الصجاشا ومدرو  التشتيل والتطويت تت  بشكل مص  و 

ومدى قدرتها عىم تمقيق الهداف  ا سررررررررررتثمارية فكتط  ال جدوى تقيي  مهمة تسرررررررررراعد في  دراسررررررررررة الجدوى أداط  

لكنها   ت رررررررمد نجاش المشرررررررتوع واسرررررررتقتارلا وقد  في الكشررررررر  عد الفتل وا خاطت الكامصة ا وتسررررررراه المتجوط

 تزيد مد عتل الصجاش وتقلل مد دا ص التعثس إذا ما ت  إعدادها بشكل علري.

 
 
جتى لتقيي  مدى إمكانية نجاش    وتقيي   عملية تمليل"  ب  ها ك لك  دراسررررررررررررة الجدوى عتف وت

 
مصهجية ت

السررروقيةا الفصيةا الماليةا  مد خفل دراسرررة مختل  الجوان    عكتط اسرررتثمارية وتمويلها إ م مشرررتوع دقيق 

  مع الخ  بعون ا عتبار ا خاطت المتوقعة   ابه ل الفكتطالمتتبطة    ا قتةراد ة وا جتماعية(القانونيةا والبيئية 

ويتضررررررررررررا مد التعتيفراص  .  "بئةرة ا سررررررررررررتثمرار بشرررررررررررركرل عرامأو    رانر  هر ل ا خراطت تتعلق برالبئةرة الرداخليرة  سررررررررررررواءا 

التي تكمل بع ها البعضا ومد ه ل  الفتعية  تتكون مد مجموعة مد الدراساص ن دراسة الجدوى أالسابقة 

 المقيسدة  التسرررويقواسررريساتيجية وخطة   (1 (دراسرررة السررروق    والفةاص المسررر هدعة تعلق بالسررروق الدراسررراص ما  

 
وفي ه ا اإ رررررردار سررررررصقوم   تخص ه ل الدراسررررررة منها الدراسررررررة السرررررروقية وبم  السرررررروق ودراسررررررة السرررررروق وتمليل السرررررروق.  شررررررائعة   ت  تداول عدط مةررررررطل اص  (1 

 المةطل اص.ه ل باستخدام مةطلا" دراسة السوق" كبد ل عد جميع 
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والطراقرة   نتراجأسررررررررررررلوب اإ و  (2 موقع المشررررررررررررتوع وموا ررررررررررررفراص المصت ومنهرا مرا  تعلق با   الردراسررررررررررررة التسررررررررررررويقيرة(

. والتكالي  المتوقعة  الدراسرررررررة الفصية( وا دتياجاص التشرررررررتيلية والتأسرررررررمالية  يةنتاجالعملية اإ و   يةنتاجاإ 

  ار البيئيةوتمليل للآ  الدراسة التمويلية( سئصاريوهاص التمويل وتكلفته  كما تت مد عصا ت دراسة الجدوى 

 ا الدراسرررررررة المالية(  ومؤشرررررررتاص التبمية  و التمليل الما ي  اوا جتماعية ا قتةررررررراد ةالآ ار و   الدراسرررررررة البيئية(

 (.2الشكل رق    أن ت  إضاعة إ م القتار ا ستثمار  وخطة العمل  خطة التصفي (ا

 مكوناص وعصا ت دراسة الجدوى للمشتوعاص الةتوسط والمتوسطة(: 2  الشكل رق 

 

 أهمية دراسة الجدوى  .2

مد تصوع وشررمولية عصا ررتها   للمشررتوعاص الةررتوسط والمتوسررطة أهمية كبوسط دراسررة الجدوى   تكتسرر 

ت ررررررررع أمام رائد العمال  اعة البياناص والمعلوماص الفزمة  تخاذ قتار اسررررررررتثمار  ومكوناتها السررررررررابقةا دي  

الةررتوسط والمتوسررطةا بشررتت أن  ت   مد دورها في تعزيز عتل نجاش المشررتوعاص أختى أهمية   وتكتسرر . رشرريد

( مقوماص 3.  بون الشرررررررركل رق   مبني عىم بياناص ومعلوماص شرررررررراملة ودقيقة  سررررررررلي  سررررررررلوب علري و إعدادها ب

أن غالبية ه ل المقوماص تتعلق  مد الشرررررررركل  ونفدظا نجاش المشررررررررتوعاص ا سررررررررتثمارية الةررررررررتوسط والمتوسررررررررطة

الطراقرة تمرد رد  ا المصراسرررررررررررر  وموا ررررررررررررفراتره التفةرررررررررررريليرةبردراسررررررررررررة الجردوى. ععىم سرررررررررررر يرل المثرالا اختيرار الموقع 

 ابشرركل دقيق التشررتيلية والتأسررماليةتمد د ا دتياجاص ا و المصاسرر  نتاجأسررلوب اإ اختيار ا  ية المثىمنتاجاإ 

 
 والمنتج إما أن يكون سلعه أو خدمة.، للأفراد أو الجماعات أو الدول  والتصدير والتسويق البيع ينتج بغرض ماكل يشير مصطلح منتج إلى  (2)

الدراسة الفصيةالتسويقيةالدراسة دراسة السوق 

ص الدراسة التمويلية وسئصاريوها

وتكلفة التمويل
الدراسة ا قتةاد ة الدراسة البيئية 

وا جتماعية

خطة التصفي القتار ا ستثمار  الدراسة المالية

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D8%B1
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 سررررررواء    مةرررررردر التمويل المصاسرررررر قيساش  اتمد د حج  التمويل المثل و   ويت في الدراسررررررة الفصية.   جميعها تت 

  الدراسرررررررةمد تدعقاص نقد ة في عىم عملية التمويل   يست  وما لفته  دسررررررراب  و   ان قائ  عىم الد د أو الملكية(

  دراسرة السروق   والخطة التسرويقية المصاسربة في  وأسرلوب التسرعوس   ا كما  ت  تمد د ال ةرة السروقيةالتمويلية

بعوامل  متتبط كيد عىم دقيقة مفادها أن نجاش المشررررررتوع ا سررررررتثمارية  و  بد مد الت  الدراسررررررة التسررررررويقية.و 

بئةة ا سررتثمار وكفاءط اإدارط وا سررتقتار ا قتةرراد  والسرريانررأيا بمعن  أن   أهمها  أختى غوس دراسررة الجدوىا

بعض هرر ل العوامررل هي عوامررل داخليررة والبعض الآخت عوامررل خررارجيررة   تكون تمرر  سرررررررررررريطتط المشررررررررررررتوع و  

  مكد التمك  بها ولكد  ج  أخ ها بعون ا عتبار.

   مقوماص نجاش المشتوعاص الةتوسط والمتوسطة ودور دراسة الجدوى  (: 3  الشكل رق 

 

أداط    :مد كو ها  الةتوسط والمتوسطةأهمية دراسة الجدوى للمشتوعاص    التفةيلا ت بع  ه وعىم وج

لتمد د ا خاطت  وسيلة   اإمكانية تطبيق عكتط المشتوع ومدى قدرتها عىم تمقيق الهداف المتجوطمدى  لتقيي   

ا ستثمارية الفكتط  في  الكامصة  شاملة  لم  مةدر ا  والفتل  وبياناص  في علوماص  استثمار    تساعد  قتار  اتخاذ 

تزيد مد عتل    ا و يقةالفزمة لبصاء وتشتيل المشتوعالموارد المالية وال شتية    تساعد في تقد ت ا و يقة  رشيد

التمويل كو ها إ  ال ةول عىم  في  المشتوع  مؤسساصقصاع  تساعد  تقليل   في  مساعد   عاملا  التمويل بجدوى 

لتوعوس بياناص أساسية  تخاذ قتاراص  وسيلة مهمة   هاادتمالية عشل المشتوع وتعزيز عتل نجاده واستدامت

بالموقع تتعلق  اإ   المشتوعوحج     تشتيلية  ال شتية  نتاجوأسلوب  والموارد  التص يري    مد    بشكل  والهيكل 

 التمد د ا دتياجاص مد الموارد وتوج هها بفعالية لتجص  الهدر وتع ي  العائد  طار عملإ اكفاءط التشتيل

ط توعت روش التياد
ود  المبادرط 
وتقبل ا خاطتط

اختيار الفكتط 
ا ستثمارية 

المصاسبة

إعداد دراسة 
جدوى شاملة 

ةودقيقومتكاملة 

اتخاذ القتار 
ا ستثمار  

السلي 

وضع خطة 
ل تصفي  ة لتموي
وع الفكتط إ م مشت

دقيق 

اء تصفي  متدلة بص
المشتوع بةورط
علمية وسليمة 

اختيار العاملون
بشكل ص ير

والتدري  
الص ير

اختيار الشكل 
القانون  المثل

للمشتوع

ماريةا ستثالبئةة
المصاسبة

ا  اع ة عىم 
ال ةة السوقية

توعت المعلوماص
الفزمة

ال ةول عىم 
الدع  الفني 

الفزم 

ي توعت التمويل ف
جميع متادل عمت 

المشتوع

توعت الخبساص 
اإدارية والفصية

اختيار الحج  
المثل للمشتوع

ا ستقتار 
ا قتةاد 

مت التقيي  المست
للأداء والتطويت

مهاراص التعامل 
مع الزماص 

واستتفل الفتل

وجود تشتيعاص 
ناظمة وممفزط

اختيار الموقع 
المصاس 

متط المتابعة المست
ه للزبائد ورغبات

اختيار أسلوب 
  التسويق المصاس

متابعة سلوك 
المصاعسون

عدم الخلط بون 
ال مة المالية 

للمشتوع 
ص اب المشتوعأو

 ياغة ومتابعة 
عقود التمويل 

بدقة

اختيار مةدر 
التمويل المثل

ي توعت التمويل ف
الوق  المصاس 

تمد د مدط 
القتض وعيسط 

السداد عىم أس 
مدروسة

ا ليزام بحج  
التمويل المثل 
بتض الص ت عد 
مةادر التمويل

تمد د عيسط 
السماش بدقة في
دالة القتوض
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ادتياجاص   عه   مد  المشتوع  لتمكون  اد   المس هدعةأداط  وطبيعة   (3  ( الزبائد   الفةاص  السوق  وحج  

المتوقعة    رباشالتدعقاص الصقد ة وال  اعة  والتكالي  و    تاداص قدم توقعاص مالية تفةيلية لل   ا تقتيت المصاعسة

  بعد البدء بتشتيل المشتوع  يوعت ر ية واض ة للأداء الما ي المتوقع ويسهل تتبع الداء الفعىيو 
ا
كو ها  مد  ا وأخوسا

 والجهد.  رأ  المال والوق  ا ستثمارية وتقلل مد هدر  تساعد في المفاضلة بون المشتوعاص

الجدوى    تمقق إ  إذا ت  إعدادها بطتيقة علمية سررليمة  ةتمقيق المكاسرر  والفوائد المتجوط مد دراسرر إن  

تةرررررلا  بالجودط والموضررررروعية بمي   دراسرررررة الجدوى يج  أن تتسررررر   . و عىم بياناص شررررراملة ومو وقة  با عتماد

مجتد إجتاء شرركىي      أن تكون اتخاذ القتار ا سررتثمار ا    بعد  لتصفي  المشررتوع مكد ا رتكاز عل ها   كخطة عمل

صف  دون عمق أو تمليل   . 

  ت  إعدادالمتتبطة بدراسررراص الجدوى  تطل  أن   الصتائ  والمكاسررر تمقيق أن وتجدر اإشرررارط هصا إ م 

 إ م بياناص شرررررررراملة ودقيقة قدر اإمكان. ويتطل  ك لك علمية و ه ل الدراسرررررررراص بطتيقة  
ا
ن أسررررررررليمة اسررررررررتصادا

ال   (  4الشكل رق    ا أن ت القتار ا ستثمار   مكد ا رتكاز عل ها في اتخاذ بمي  جيدط تكون دراسة الجدوى 

   خةائص دراسة الجدوى الجيدط. بون 

 مقوماص نجاش المشتوعاص الةتوسط والمتوسطة ودور دراسة الجدوى   (: 4  الشكل رق 

 

إعرداد دراسررررررررررررراص جردوى  هرل  متلرك رواد العمرال الخبسط والمعتعرة    :وهصرا ت هت عردط تسرررررررررررررا  ص أهمهرا

ما   ؟و/أو مكات  ا سرررتشررراراص التي يعدها رواد العمال  دراسررراصالما مدى دقة وجودط    لمشرررتوعاته  ب نفسررره ؟

  دراسررررررررررررة السرررررررررررروق عرام و  بشرررررررررررركرل   هي الخطراء الشررررررررررررائعرة التي  قع بهرا رواد العمرال عصرد إعرداد هر ل الردراسرررررررررررراص

   ؟خرال  والردراسررررررررررررة التسررررررررررررويقيرة بشرررررررررررركرل  
ا
وفي هر ا اإطرارا ؟  وكي   مكد التعرامرل مع هر ل الخطراء مسررررررررررررتقبف

التي تتعلق بمفهوم وأنواع دراسرررررررررررررة الجردوىا و عض الخطراء   بعض الخطراء الشرررررررررررررائعرة  عيمرا  ىي  نسررررررررررررتعتض

 .السوق والدراسة التسويقية دراسة عصد إعداد  الشائعة

 
الزبائن والمستهلكين والمشترين. وسيتم  :  منها  يتم تداول عدة مصطلحات ومسميات للتعبير عن الفئات التي يستهدفها المشروع الاستثماري   (3)

 استخدام مصطلح الزبائن لأغراض هذا الإصدار.

 اعة الجوان  السوقية تشمل 
بيئية الوالماليةوالفصية والتسويقية و

وا قتةاد ة وا جتماعية 

قة وتعتمد عىم معلوماص مو 
اقعية ودقيقة وو

تتاعي الزمان والمكان

ية تتة  بالوضوش والدقة والمو وق
والموضوعية

تطت خ  بعون ا عتبار عصةت ا خاطعلتصفي  المشتو عملتةلا كخطة

هيكل شامل ومتكاملقابلة للتعد ل والتمد  
ا ستصاجاص والتو ياص واض ة 
دو اعية  تخاذ قتار استثمار  رشي
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   نواع دراسة الجدوى أ تتعلق بمفهوم و   أخطاء شائعة عامة  .3

عصد إجتاء دراسررة السرروق  بل التعمق في اسررتعتاض الخطاء الشررائعة التي قد  قع ع ها رواد العمال ق

ا مد المه  أن نبدأ بتصرررررررررر ير بعض المفاهي  المتلوطة وتسررررررررررليط ال رررررررررروء عىم و عداد الدراسررررررررررة التسررررررررررويقية

بصراء لن  ا  الخطراء الشررررررررررررائعرة العرامرة المتعلقرة بمفهوم دراسررررررررررررة الجردوى وطبيع هرا وأهمي هرا وأنواعهرا ومكونراتهرا

قاعدط معتعية سررررررررليمة دول ه ل الجوان  السرررررررراسررررررررية خطوط ممورية لتفاد  الوقوع في أخطاء مصهجية قد 

عام. ل لكا يهدف ه ا الجزء إ م تسرررررررررليط ال ررررررررروء عىم أبتز  تؤ ت عىم دقة ومو وقية دراسرررررررررة الجدوى بشررررررررركل  

 ومكوناتهاا تمهيدالمتتبطة بمفهوم دراسرررررة الجدوى وأهمي ها الشرررررائعة  الخطاء 
ا
لتمقيق عه  أعمق وأكثس دقة  ا

 .التفةيليةالدراسة مكوناص الشائعة في  عصد ا نتقال إ م دراسة الخطاء

 

ختل  دراسررررررة الجدوى عد عملية تقيي  المشررررررتوعاص مد دي  توقي  اإعداد والهداف والبياناص ت

  التا ي:ا وذلك عىم الصمو المستخدمة والصتيجة المتوقعة

 تقيي  المشتوعاص  دراسة الجدوى 

إجتاء استباقي تموط   ت  إعدادها قبل البدء  •

بالمشتوع با عتماد عىم بياناص مقدرط للتمقق 

قتار   اتخاذ  ومد     المشتوعا  جدوى  مد 

 بالتصفي  أو اإلتاء. تت مد دراسة الجدوى:

 دراسة السوق وتمد د الفجوط السوقية.  -

السوقية واإ تاداص  تقد ت ال ةة  -

المتوقعةا تمد د الموزط التصاعسية  

 للمشتوع.

 تمد د الموقع وأسلوب وحج  اإنتاج. -

تقد ت التكالي  التأسمالية والتشتيلية  -

المتوقعةا ووضع سئصاريوهاص التمويل 

 وتكلفته المتوقعة. 

مؤشتاص التبمية المتوقعة وتمليل  -

 ا خاطت. 

 
تصفي    • بعد  تشخيصأي  با عتماد  إجتاء  المشتوع 

عىم بياناص دقيقية ودقيقة لقيا  الداء الفعىي 

قتار   اتخاذ  ومد     المتوقعا  بالداء  ومقارنته 

عملية    ت مدأو تعد ل أو إ هاء المشتوع. ت  تطويت 

 :تقيي  المشتوعاص

 .تمليل الداء الما ي الفعىي خفل عيسط سابقة -

تمليل الكفاءط التشتيلية والتمد اص إن  -

 . وجدص

 .تقيي  الآ ار ا قتةاد ة والبيئية الفعلية -

استكشاف نقات القوط ونقات ال ع  بصاء  -

عىم تقيي  العملياص التشتيلية الفعليةا 

 ومقارنة الداء الفعىي بالداء المتوقع.

توعاصومفهوم تقيي  المشبون مفهوم دراسة الجدوى  خلط بعض رواد العمال
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 ا لكنهمرا  خردمران أغتاضتسرررررررررررراعردان في اتخراذ القتاراص  هرامتران  دراسررررررررررررة الجردوى وتقيي  المشررررررررررررتوعراص أداتران

أداط اسررتباقية لتمد د ما إذا  ان  ى  دراسررة الجدو ع.  مختلفة وفي متادل زمصية مختلفة مد دورط دياط المشررتو 

تقييمية لمعتعة مدى نجاش أو عشرررررل و   أداط تشرررررخيةررررريةع  تقيي  المشرررررتو  ا بئصما عكتط المشرررررتوع تسرررررتمق التصفي

  مكانية المشتوع المصف  و 
ا
 .تمسئصه مستقبف

 

تختل  دراسرررررررررررررررة الجرررردوى الوليررررة عد دراسرررررررررررررررة الجرررردوى التفةرررررررررررريليررررة مد ديرررر  التوقيرررر  والهرررردف  

 ا وذلك عىم الصمو التا ي:الصتيجة وطبيعة القتاروالتفا يل والتكلفة والوق  الفزم و 

 

 

   الجدوى بمفهومها الشامل لئس  دراسة مالية وتمليل ما ي للتدعقاص المالية المتوقعة عقط   دراسة

اقتةررراد ة وقانونيةا وبالتا ي عان الدراسرررة المالية  و نما هي دراسرررة تتط  جوان  سررروقية وتسرررويقية وبيئية و

 وذلك عىم الصمو التا ي: هي جزء مد دراسة الجدوىا 

ةيلية خلط بعض رواد العمال بون دراسة الجدوى الولية ودراسة الجدوى التف

الوليةدراسة الجدوى 

الدراسةإ ما نتقالقبلمبكتطمتدلةفيتت •

الفكتط ان إذامالتمد دالتفةيلية
.تفةيليةدراسةتستمق

المشتوعأهدافدول معلوماصعىمتصطو  •

عاصبالمشتو المشتوعوعفقةإقامتهومبسراص

وموزتهالمشتوعإ مال اجةمدىالختىا
.ال س ية

الت كد لتتبلة العكار ا ستثمارية وتستخدم•

شكل مد قابلية العكار المتموزط للتصفي  ب

.مبدئ  مد الصادية الفصية والقانونية

تكون تكلف ها أقل مد تكلفة الدراسة •

.دهاالتفةيليةا وك لك الوق  الفزم إعدا

الجدوى التفةيليةدراسة 

قيق تىي الدراسة الولية بهدف إجتاء تمليل د•

توع أو لكاعة الجوان   تخاذ قتار بقبول المش
 
ا
.رع ه  هائيا

قيةا تصطو  عىم تمليل شامل للجوان  السو•

ئيةا والتسويقيةا والفصيةا والماليةا والبي

وا قتةاد ة وا جتماعية ذاص العفقة 
.بالفكتط ا ستثمارية

  تسرررررررررررتخدم نتائجهرررررررررررا  تخررررررررررراذ القرررررررررررتار بتصفيررررررررررر•

اص أكثررس المشرتوع أو رع رره ل هررا تعتمرد عىررم بيانرر

.دقة وشمولية وموضوعية

  تكلف هرررررا أعىرررررم مرررررد الدراسرررررة الوليرررررةا والوقررررر•

.الفزم إعدادها أطول 

يعتقد بعض رواد العمال أن دراسة الجدوى هي دراسة مالية عقط 

بهدف تقد ت اإ تاداص والتكالي  والرباش
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عمليررة إعررداد   . و تصطو  ربرراشوالتكررالي  وال    تاداصمفهوم دراسرررررررررررررة الجرردوى أوسررررررررررررع مد مجتد تمررد ررد اإ  -

تقيي  شررررررامل للجوان  السرررررروقية والتسررررررويقية  الجدوى للمشررررررتوعاص الةررررررتوسط والمتوسررررررطة عىم  دراسررررررة

وا جتماعية والقانونية بهدف الو ول إ م تقد ت دقيق  وا قتةاد ةوالفصية والتمويلية والمالية والبيئية 

  المتوقعة والتكالي  التشررررتيلية والتأسررررمالية المتوقعة    تاداصال ةررررة السرررروقية واإ  مد قدر اإمكان لكل  

 التبمية. الجدوى و  ومؤشتاص

والقطراع الر   يعمرل عيره   أ ت المشررررررررررررتوع عىم ا قتةرررررررررررراد الوطني وا جتمع ا  ىيدراسررررررررررررة الجردوى  تصراق   -

اعيرررة التي أقي  ع هرررا  والمصطقرررة الجتت
ا
عىم مسررررررررررررتوى العررراملون وعىم   إ م آ رررارل البيئيرررة ا ختلفرررة  ا إضرررررررررررررراعرررة

اعية.  مستوى المصطقة الجتت

ا  تملة التي تؤ ت في   و نما تت رررررمد تمليل للمخاطت  االتبميةمؤشرررررتاص     تكتف  دراسرررررة الجدوى بتقد ت  -

. ل ا أ ررررربم  دراسررررة  في متدلة التشرررررتيل في دالة ددوثها ه ل ا خاطت  وبيان لآلياص التعامل معالتبمية 

الجدوى الجيدط بمثابة خطة عمل للمشررررتوع   سرررريما أ ها تت ررررمد الخطة التسررررويقية المقيسدة للو ررررول  

 إ م الفةاص المس هدعة وزيادط ال ةة السوقية.

 

 ولئ  بالمتدلة المشررتوع عمت تتتبط دراسررة الجدوى للمشررتوعاص الةررتوسط والمتوسررطة بجميع متادل 

 ا وذلك عىم الصمو التا ي:الو م عقط

متدلة "المشرتوع    عمت في المتدلة الو م مد متادل   الولية والدراسرة التفةريلية   ت  إعداد دراسرة الجدوى  -

اقع"ا ما قبل ا ستثمار  متدلة   لكد  ت  ا رتكاز عىم دراسة الجدوى في متدلة بصاء المشتوع وتمويله إ م و

واختيار ععىم سررر يل المثالا  ت  بصاء المشرررتوع وشرررتاء الآ ص والمعداص وال اا ووسرررائل الصقل     ا سرررتثمار(

 لما جاء في دراسة الجدوى.  المساداص والتفا يل الهصدسية
ا
 وعقا

   ت  اسرررررتخدام دراسرررررة الجدوى  -
ا
 السرررررصو   نتاجحج  اإ   تت رررررمد الدراسرررررةفي متدلة التشرررررتيل دي     دقا

في   ك لك  الواردط في دراسة الجدوى  المواد الولية وغوسها. وتستخدم البياناص والمعلوماصوالسعار وتكلفة  

الداء الفعىي بررالداء   مقررارنررةتت   ديرر   "ا  متدلررة التقيي  والتطويت  "  الخوسط مد متادررل المشررررررررررررتوع  المتدلررة

تةررررلا  الجيدط أن دراسررررة الجدوى   دقيقة مفادهاعىم   هصا  ونؤكددراسررررة الجدوى.    ال   ت ررررمصتهالمتوقع 

 لن تكون خطة عمل للمشتوع في  اعة متادله. 

 ت  دراسرررررة الجدوى التفةررررريلية في أول متدلة مد متادل عمت المشرررررتوع ا سرررررتثمار ا لكنها بمثابة خطة عمل 

 .شاملة وخارطة طتيق  مكد لتائد العمال ا رتكاز عل ها إتمام  اعة متادل دياط المشتوع بكفاءط وعاعلية

دراسة الجدوى تتتبط عقط بالمتدلة الو م يعتقد بعض رواد العمال أن 

"متدلة ما قبل ا ستثمار"المشتوع عمتمد متادل 



-11 - 

 

 

 ا ا عتقراد خراطئ ويممرل درجرة عراليرة مد الخطورط عىم مسررررررررررررتقبرل المشررررررررررررتوعراص الةررررررررررررتوسط  يعتبس هر 

 ف  دون أن اإدارط الكفؤط تلع  دور عوالمتوسررررررررررطةا 
ا
 داسررررررررررما

ا
في نجاش أ  مشررررررررررتوعا إ  أ ها لئسرررررررررر  ال ررررررررررمان  ا

 ( مطلر  ضررررررررررررتور  لكصره غوس  راف    الوديرد للصجراش
 
شرررررررررررراملرة ودقيقرةا تني عد ال راجرة إ م دراسررررررررررررة جردوى  ا و  ت

ا
ا
هصراك العرد رد مد علد   ررررررررررررمد الصجراش إ  بوجود إدارط جيردط.  ممترازط  وجود دراسررررررررررررة جردوى   وبرالمقرابرل أ  ررررررررررررا

ا والتي ت   مقوماص الصجاش للمشرررتوعاص الةرررتوسط والمتوسرررطة مد ضرررمنها إعداد دراسرررة جدوى دقيقة وشررراملة

 في الشكل رق   
ا
 .(3ذكتها سابقا

ترربررنرر  درروررن  تررصرر ررا  بررررررل  المرر ررجررزاصا  تةرررررررررررررصررع  الررجرريرررررردط    دقرريررقررررررة  ياإدارط  مرروضررررررررررررروعرريررررررة  دراسررررررررررررررررررة  ا  قررتاراتررهررررررا عررىررم 

  ا دراسرررررررررة الجدوى الشررررررررراملة    تتني عدالجيدط ضرررررررررتورية بف شرررررررررك لصجاش أ  مشرررررررررتوعا ولكنها   دارطاإ  عان ل ا

اإدارط   ت مد ا بئصمااستثمارية رشيدطدراسة الجدوى توعت السا  المعتفي والتمليىي الفزم  تخاذ قتاراص  ع

الثقة في  عىم الجيدط التصفي  الفعال له ل القتاراص وتمقيق الكفاءط التشرررتيلية. تجاهل دراسرررة الجدوى بصاءا 

 .اصأساسبدون اإدارط الجيدط وددها هو بمثابة بصاء منزل  

 

 
ا
 اسرررررتثمار   جد دط تةرررررلا لن تكون مشرررررتوعاسرررررتثمارية    اعيساض أن  ل عكتطلئ  مد الصررررر ير أبدا

اقع العمىي  ا دي  أن  جاء بها شرخص متموز ابتكاريةعكتط  ناجا بمجتد أ ها  ئسر   ل  إ م أن لالعلري يشروس و الو

عد عت ة استثمارية دقيقية
 
 لك عىم الصمو التا ي:ذا و عكتط استثمارية ت

 
 

للمشتوعاص الةتوسط   داعي لدراسة الجدوى يعتقد بعض رواد العمال ب نه 

إذا  ان  اإدارط جيدطالمشتوعاص تص اجميع لن والمتوسطة

 خلط بعض رواد العمال بون مفهوم الفكتط ا ستثمارية 

ومفهوم الفت ة ا ستثمارية

الفكتط ا ستثمارية 

تةور أو ي أو مقيسش 
لمشتوع 

عتقد أ ها قد تلبي دا جة ي 
أو تمل مشكلة في 

السوق 

الفت ة ا ستثمارية

عكتط ت  اختبارها 
وتمليلها في ضوء 

معطياص السوق والطل  
والموارد المتادة

تبون أ ها مجد ة وقابلة 
للتصفي  ومصاسبة للبئةة 

ا  يطة وداعمة 
لفقتةاد الوطني 
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لئ   ل عكتط اسرررررررتثمارية تعبس عد عت رررررررة اسرررررررتثمارية دقيقيةا عالفكتط تمتاج إ م تقيي  ودراسرررررررة لبيان  -

اسرررتثمارية مد مةرررادر مختلفة  أعكار  بم  رواد العمال عادط عد عيما إذا  ان  عت رررة  ج  اسرررتتفها. 

 إ  أ ه   قتصةون الفتل عقط. 

 جر  التميوز بون العكرار ا سررررررررررررتثمراريرة والفتل ا سررررررررررررتثمراريرةا علئ   رل عكتط اسررررررررررررتثمراريرة تعبس عد عت ررررررررررررةا 

ا لكنه   قتصةررررررون الفتل عقط. عتواد
ا
 اسررررررتثمارية

ا
راسررررررة الجدوى د العمال والمسررررررتثمتيد  بمثون عد أعكارا

د رائد العمال مد تميوز العكار الجيدط  هي
ّ
مك

 
 .الفتل ال قيقية عدالداط التي ت

 

أداط تمليلية  بقتاراص اسرتثمارية  تغ  رواد العمال باتخاذهاا وهيتتتبط دراسرة الجدوى في التال   

 ا وذلك عىم الصمو التا ي:متادل عمت المشتوعجميع  تساعد في اتخاذ القتاراص في استباقية

أو   ال ا ي الموقعتوسرعة أو   جدوى لفتر عتع جد د لمشرتوع جد دا كما  ت  إعداد دراسرة  ت  إعداد دراسرة -

تمسرررررررررون أو   عادط هيكلة ال شررررررررراتو   نتاجسرررررررررلوب اإ أتطويت التغبة ب  عصدأو  بشررررررررركل  امل عصد تتيوس الموقع

 .عصد بيع العفمة التجاريةأو جد د  إضاعة مصت أو  الكفاءط التشتيلية

عد أداط تمليلية ضرررررررتورية للمشرررررررتوعاص  -
 
دراسرررررررة الجدوى   تقتةرررررررت عىم المشرررررررتوعاص الجد دط عقطا بل ت

 أو   إعادط هيكلة ال شررررررراتأو   دخول سررررررروق جد دأو   إدخال مصت  جد دأو   القائمة عصد التخطيط للتوسرررررررع

 الشتاكة مع جهاص أختى. أو  راسة عتل ا ندماجد

أ  قتار اسررتثمار   يست  عليه تخةرريص مبالل مالية بهدف تمقيق عائد معون  ج  أن يسرربقه دراسررة جدوى 

 .وتمليل معمق مد أجل تعزيز عتل الصجاش وا ستمتارية

 

  

المشتوع ربمية  تقيي   عىم  تقتةت  الشاملة    الجدوى  المشتوع  ومكاس   دراسة  ا  عقط   اد  

 الآتتصاول أ   بل
ا
 وذلك عىم الصمو التا ي:  ا ار الختى عىم مختل  المستوياصا

يعتقد بعض رواد العمال أن دراسة الجدوى 

تكون في دالة المشتوعاص الجد دط عقط

يعتقد بعض رواد العمال أن دراسة الجدوى تصاق  ربمية المشتوع 

وأ ت المشتوع عىم  اد  المشتوع عقط
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الصقل والتوزيع   و/أو  نتاجتت رمد دراسرة الجدوى تقيي  للآ ار البيئية للمشرتوع سرواء تلك الصاجمة عد اإ  -

للمشررررتوع وهي بمثابة تمليل ل ت المشررررتوع   الدراسررررة البيئيةبالتخزيدا وهو ما يسررررر   و/أو ا سرررر هفك   و/أو 

 .غوس  اد  المشتوع  العمال وا جتمع ا  ىي(  عىم أطتاف أختى 

خلق عتل  دورل في  للمشتوع والتي تت مد    ا قتةاد ة وا جتماعيةتت مد دراسة الجدوى تقيي  للآ ار    -

معه  ةت شرررررررريط الةررررررررصاعاص المتتبطأو  تعزيز سررررررررفسررررررررل اإمداد دورل فيا  ا جتمع ا  ىي لبصاء  عمل جد دط

عىم سر يل المثالا عصدما  ت  تقد   دراسرة الجدوى لل ةرول عىم مصمة مد و/أو خلفية.    أماميةبتوابط  

للمشررررررررتوع عىم المسررررررررتوى الوطنيا   ةوا جتماعي ةا قتةرررررررراد  الآ ار عان اليسكوز  كون عىم   اجهاص دكومية

عد دراسة الجدوى أداط  تخاذ قتاراص متوازنة تتاعي مةالا مختل  الطتافا ولئ  عقط  اد  ل ا 
 
ت

 .المشتوع

 

 و   مكد أن  كون   اليستئ  اإجتائ  لمكوناص وعصا ت دراسة الجدوى التفةيلية
ا
 اعشوائ   مه  جدا

ويساعد إعداد مكوناص الدراسة    لن إعداد دراسة الجدوى عملية ممصهجة وعلمية ولئس  عملية اعتباطية.

دقة الصتائ  ويسررررهل اتخاذ تعع مسررررتوى يو   تمليل مصطق  ومتسررررلسررررل بصاءفي التفةرررريلية بالتسررررلسررررل الصرررر ير  

 ا وذلك عىم الصمو التا ي:قتار ا ستثمار

متن أو    قد  ت  التعامل معها بشررررركل متواز  الجدوى التفةررررريلية عصا رررررت دراسرررررةعىم التغ  مد أن بعض  -

   في بعض ال ا ص
ا
ا إ  أن هصاك تتتئ  مصطق   ج  اتباعه ل رررمان    سررريما في المشرررتوعاص الةرررتوسط جدا

 .هداف الدراسةأتمقيق 

التصاعسرررية  الموزط  تمد د وتمد د الفجوط السررروقية و   دراسرررة السررروق دراسرررة الجدوى ب أتبدمد المصطق  أن   -

ا طفع عىم   عد  و   دراسررررررة السرررررروق  عد و المتوقعة.     تاداصاإ تقد ت للمشررررررتوع وتمد د ال ةررررررة السرررررروقية و 

خطة التسرويقية التي  معال  مقيسدة للضرع  و سرلوك المسر هلكون والمصاعسرونا  ت  تمد د المزي  التسرويق  و 

في دراسة    التي ت  تقد تها  ال ةة السوقيةالفةاص المس هدعة و  الو ول إ م ستمكد  اد  المشتوع مد

ا و   مكد أن دراسررررررررة السرررررررروق بعد  الدراسررررررررة التسررررررررويقية   ج  أن ت ت وعليها   وا  اع ة عل ها.  السرررررررروق 

 .تسبقها

تاجية نالتي تت رررمد تمد د الطاقة اإ  -  الدراسرررة الفصية مكد البدء ب الدراسرررة التسرررويقية مباشرررتطا بعد  -

 ا وبصاءا والدراسررة التسررويقية دراسررة السرروق با سررتصاد إ م نتائ   - نتاجسررلوب اإ أوحج  المشررتوع والموقع و 

تتمدد ا دتياجاص التأسررررررررررمالية والتشررررررررررتيلية ويت  تقد ت التكالي  التأسررررررررررمالية والتشررررررررررتيلية  اعىم ذلك

يعتقد بعض رواد العمال أن اليستئ  اإجتائ  لمكوناص وعصا ت دراسة الجدوى 

دي   مكد البدء ب   مد ه ل العصا تاالتفةيلية غوس مه 
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الدراسررررررررررة الفصية ت ت  بعد دراسررررررررررة السرررررررررروق  عان وعليها    .المتوقعة لكل سررررررررررصة مد سررررررررررصواص عمت المشررررررررررتوع

 .  اأ  منهم   مكد أن تسبق التسويقيةا و والدراسة 

ا  ت  تمررد ررد مةرررررررررررررادر التكررالي  التأسررررررررررررمرراليررة وحج  التمويررل المطلوب في الرردراسرررررررررررررة الفصيررةبعررد تمررد ررد   -

ا لر ا    مكد  في الردراسرررررررررررررة التمويليرة  والتردعقراص الصقرد رة الميستبرة عليره  التمويرل وتكلفتره وسررررررررررررئصراريوهراص

 رار . و عرد ذلرك  ت  إتمرام الردراسررررررررررررة البيئيرة وتمرد رد الآإعرداد الردراسررررررررررررة التمويليرة قبرل الردراسررررررررررررة الفصيرة

ا قتةرررررررراد   وأ ت المشررررررررتوع عىم   الآ ار الصاجمة عد جميع نشرررررررراطاص المشررررررررتوع(  البيئية المتوقعة للمشررررررررتوع

 نتاجالدراسررة البيئية تكون بعد الدراسررة الفصية لن الدراسررة الفصية تبون أسررلوب اإ عان وعليها  الوطني.

 .إنتاجالصاجمة عد عملية ا وعصدها  مكد تقد ت الآ ار البيئية

 تمام التمليل الما ي ودسررررررراب إعداد الدراسرررررررة المالية و   ا  ت جميعها  بصاء عىم نتائ  الدراسررررررراص السرررررررابقة  -

مؤشررررتاص الجدوى وتمليل ا خاطت ا  تملة. وعليها    مكد أن تسرررربق الدراسررررة الفصية دراسررررة السرررروقا  

إجتاء الدراسرررررة البيئية قبل معتعة   ا و   مكدو   مكد أن تكون الدراسرررررة التسرررررويقية بعد التمليل الما ي

 .(5ا أن ت الشكل رق   موا فاص المصت  وطبيعة المواد الولية المستخدمة

 اليستئ  اإجتائ  المقيسش لمكوناص دراسة الجدوى التفةيلية  ):   (5 الشكل رق 

 
 

إعداد دراسررررررة الجدوى التفةرررررريلية عملية مص مه ومتسررررررلسررررررلةا عف  مكد أن تسرررررربق الدراسررررررة الفصية دراسررررررة  

 مكد إجتاء   السرررررررررررروقا و   مكد أن تكون الردراسررررررررررررة التسررررررررررررويقيرة أو الردراسررررررررررررة الفصيرة بعرد التمليرل المرا يا و 

 .الدراسة البيئية قبل معتعة موا فاص المصت  وطبيعة المواد الولية المستخدمة

الشائعة التي  قع بها بعض رواد   و ضاعة إ م الخطاء الهامة السابقةا هصاك المزيد مد الخطاء

 مد أبتزها: العمال و  تمتاج إ م تفةيل دقيقا و 

دراسة الجدوى 
الدراسة دراسة السوق الولية

التسويقية

دراسة الجدوى 
الفصية 

والهصدسية

الدراسة 
التمويلية 
وسئصاريو 

مةادر التمويل
المقيسدة

يةالدراسة البيئ
الدراسة 
القومية 

وا جتماعية
ةالدراسة المالي القتار 

ا ستثمار   خطة التصفي 
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دراسررة  اعداد ب الخط  ب ن بعض رواد العمال  قومون ا ويتجسررد ه ا عدم تمد   ا عيساضرراص التئئسررية -

متاجع ها وتمد ثها إذا طتأص تتيوساص   و   ت    ابتة  اعيساضررررررررراص معيصةبا سرررررررررتصاد إ م  التفةررررررررريلية  الجدوى 

  ة.إعداد الدراسمتادل البئةة ا قتةاد ة أ صاء أو  جوهتية في السوق 

أهمية الدراسرررررررة   تجاهليو  ومكاسررررررربه  هاعداد دراسرررررررة جدوى تتكز عقط عىم اهتمامات قوم رائد العمال ب -

رائد العمال دراسررررررة    قد يعدو ة.  يالجهاص ال كومأو  الجهاص الممولةأو   لمسررررررتثمتيد ا  تملونل بال سرررررربة

الجررردوى ويقررردمهرررا للبصرررك لل ةررررررررررررول عىم التمويرررل أو لوزارط التخطيط لل ةررررررررررررول عىم مصمررره أو دع  أو 

لمسررررررررتثمت مفئك  للمسرررررررراهمة في رأ  مال أو لشررررررررتكة ضررررررررمان القتوض لل ةررررررررول عىم خدماتها وهك ا.  ل  

    -  وزارط البئةرررةعطتف مد هررر ل الطتاف  ص ت لررردراسرررررررررررررررة الجررردوى مد زاويرررة مختلفرررةا  
ا
سرررررررررررريسكز عىم    -مثف

البصوك سرررررررررريسكز عىم و يسكز عىم الآ ار ا قتةرررررررررراد ة للمشررررررررررتوعا  سرررررررررر الدراسررررررررررة البيئيةا والجهاص ال كومية  

  التمليل الما ي ومؤشتاص التبمية وهك ا.

-  
ا
عرد عقط للمشررررررررررررتوعراص الكبوسط   جر  أن  بر ن دراسرررررررررررررة الجردوى   يعتقرد بعض رواد العمرال خطر 

 
لن رأ   ت

اقع أن المشررررررررررتوعاص الةررررررررررتوسط والمتوسررررررررررطة هي الكثس ادتياج  المال كبوس و   جوز ا خاطتط عيها  بئصما الو
ا
 ا

  سررررررررريما لتواد العمال  وتقليل ا خاطت ل رررررررررمان ا سرررررررررتخدام المثل للموارد ا  دودط  لدراسرررررررررة الجدوى 

 .وذو  الدخل المصخفض

العرمررررررال   - رواد  برعرض  ترمرويررررررليرعرتربرس  عرىرم  لرلر ةررررررررررررول  عرقرط  شرررررررررررركرلريررررررة  و ريرقررررررة  الرجرررررردوى  دعر   دراسررررررررررررررررررة    اأو 

اقع والفتل والتمد اص  .مما  ؤد  إ م إعدادها بشكل  ور  دون اهتمام دقيق  بتمليل الو

بتام  إلكيسونية  أو  ا عتماد الكىي عىم نماذج جاهزطدراسررررررررراص الجدوى بباعداد   قوم بعض رواد العمال  -

  تفئ   سرررطمية   جدوى    ؤد  إ م دراسررراص وه ا  ادون عه  عميق للممتوى معدط إعداد دراسرررة الجدوى 

  .المشتوعاص قيد الدراسة

للتمليررررل     رررراف    وقرررر   و   قوموا بتخةرررررررررررريص    االجرررردوى   في إعررررداد دراسرررررررررررررررة   تسررررررررررررتع بعض رواد العمررررال -

  .نتائ  غوس دقيقةو تقد تاص مما  ؤد  إ م  اوالتدقيق

المتعلقرة برالمشررررررررررررتوع ا سررررررررررررتثمرار   وهي مرا  طلق    القرانونيرة الجوانر هميرة   قلرل بعض رواد العمرال مد أ -

وهررر ا قرررد  ؤد  إ م ا  اجتاء تمليرررل للطرررار القرررانون  والتص يريبررر   و   قوموا  اعل هرررا الررردراسررررررررررررررة القرررانونيرررة(

أو   ا مثل عدم ال ةررررررررررررول عىم اليساخيصالمتادل التالية مد عمت المشررررررررررررتوعفي  كبوسط  ومشررررررررررررا ل   ررررررررررررعوباص

 ما  ت  متاعاتها في الدراسررررة   .المعمول بهاالتعارض مع الن مة 
ا
وهصا نشررررروس إ م أن الجوان  القانونية غالبا

الوليرة وقبرل الردراسررررررررررررة التفةرررررررررررريليرة لن   معن  للردراسررررررررررررة التفةرررررررررررريليرة ونترائجهرا إذا  رانر  التشررررررررررررتيعراص 

  والقوانون تمصع إقامة المشتوع.

مرررررا  جعرررررل بعض ما  لتطوراص التكصولوجيرررررة وتررررر  وسهرررررا عىم جررررردوى المشررررررررررررتوعبعض رواد العمرررررال ايتفرررررل   -

 .غوس قابلة لفستمتار بعد عيسط قةوسط مد التشتيل المشتوعاص
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ن الوقوف عىم الخطررراء الشرررررررررررررررائعرررة المتتبطرررة بمفهوم دراسرررررررررررررررة الجررردوى وفي  هرررا رررة هررر ا الجزء نتى أ

اقعية لطبيعة ه ل الداط التخطيطية  عد خطوط ضررتورية نمو تطويت عه  أعمق وأكثس و ومكوناتها السرراسررية ي 

متدلة روتي يةا بل هي مص ومة تمليلية ميسابطة أو  عدراسرررررررررة الجدوى لئسررررررررر  مجتد و يقة شررررررررركلية  ا  ورية

تهدف إ م تقيي  المشرررتوع مد مختل  الجوان  ل رررمان اتخاذ قتاراص اسرررتثمارية رشررريدط ومسرررتصدط إ م أسررر   

  نقصت شررررررررررررر  إمرا عد  التي  قع بهرا رواد العمرال    وقرد تبوّن مد خفل هر ا الجزء أن العرد رد مد الخطراء  .علميرة

جرررة التعرررامرررل السررررررررررررطري مع مكونررراتهرررا دون إدراك  نتيأو    بمفهوم دراسررررررررررررررة الجررردوى ووظرررائفهررراا  والمعتعرررة  الوعي

أو  دراسرررررررة ا خاطت أو   للعفقة التكاملية بينها. كما أن تجاهل بعض العصا رررررررت الجوهتية مثل التمليل القانون 

ن وعليها عا .الجدوى ا جتماعية والبيئيةا قد  ؤد  إ م نتائ  م رللة تهدد جدوى المشرتوع عىم المدى الطويل

تصرررر ير ه ل المفاهي ا وتجاوز تلك الخطاءا   يسرررره  عقط في رعع كفاءط الدراسررررةا بل  تعع ك لك مد عتل  

 .نجاش المشتوعاص الةتوسط والمتوسطة واستدام ها

 أخطاء شائعة تتعلق بدراسة السوق  .4
ا و  سررررريما  اسرررررتثمار    دراسرررررة الجدوى التفةررررريلية ل  مشرررررتوعركد أسرررررانرررررأي في  عد دراسرررررة السررررروق ت

بن  عليه تمد د التوقعاص المستقبلية  االمشتوعاص الةتوسط والمتوسطة دول حج  عهي تمثل السا  ال     

قيرد   تقيي  مردى جراذبيرة الفكتط ا سررررررررررررتثمراريرةل  أسرررررررررررررانررررررررررررأيمتتكز كر لرك  تمثرل  ا و ربراشوال   تاداصلمبيعراص واإ ا

 ما  وا سررتمتار  والصمو   المصاعسررةوقدرتها عىم وتصاعسرري ها    الدراسررة
ا
تشررهد  في السرروق المسرر هدف. ومع ذلكا غالبا

ا عصد دراسررة السرروق وتمليل عصا ررتل لعد د مد الخطاء الشررائعة التي  قع ع ها رواد العمالدراسررة السرروق ا

اقعيررة لحج  الطلرر ا  ممررا قررد  ؤد  إ م اسررررررررررررت ترراجرراص غوس دقيقررة دول السرررررررررررروق المسرررررررررررر هرردف   تقررد تاص غوس و

 قد تؤد  إا وبالتا ي قتاراص استثمارية خاطةة  تاداصوال ةة السوقية واإ 
ا
 . م عشل المشتوع مستقبف

جمع وتمليرل البيرانراص المتعلقرة برالعتض والطلر ا دراسرررررررررررررة البئةرة التصراعسرررررررررررريرة عىم   دراسرررررررررررررة السرررررررررررروق   تصطو  

تقيي  حج  الطلرررر  المتوقعا تمليررررل سررررررررررررلوك    االسرررررررررررروق   فيوالعوامررررل ا قتةررررررررررررررراد ررررة وا جتمرررراعيررررة التي تؤ ت  

 المسر هلكون اسرتصاد
ا
اعية وسرلوكيةاقتةراد ة و   ومؤشرتاص إ م خةرائص ا تمليل المصاعسرة    واجتماعيةا  د موغت

 عد دراسة ا تجاهاص ال الية والمستقبلية 
ا
مد دي  نقات القوط وال ع  لدى المصاعسون التئئسيونا ع ف

ت تهي دراسرررررة السررررروق بتمد د ال ةرررررة السررررروقية وتقد ت حج  المبيعاص واإ تاداص  التي قد تؤ ت عىم السررررروق. 

 المتوقعة خفل العمت ا عيساضأي للمشتوع.

في هرر ا السرررررررررررريرراقا  تصرراول هرر ا الجزء أبتز الخطرراء التي  قع ع هررا رواد العمررال أ صرراء إعررداد دراسرررررررررررررة و

للو رررررررررررول إ م تقد تاص دقيقة يسررررررررررراعد في تسرررررررررررليط ال ررررررررررروء عىم الصقات التي  ج  اليسكوز عل ها مما  السررررررررررروق 

اعق ا كمارباشوال    تاداصلل    مهد الطتيق لوضرررع اسررريساتيجياص تسرررويقية أكثس ععالية وأكثس تو
ا
مع ادتياجاص  ا
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 بالل الهمية ل مان الو ول إ م تقيي  موضوعي دفالسوق المس ه
ا
. ل اا عان تص ير ه ل الخطاء يعد أمتا

 قتاراص استثمارية مدروسة تستصد إ م أس  سليمة.  واتخاذ للفكتط ا ستثمارية والمشتوع المقيسشودقيق 

 

تني تهما  اأددأن أو   بعض رواد العمال أن دراسررررررة السرررررروق هي نفسررررررها الدراسررررررة التسررررررويقيةا يعتقد

ارتبات دراسرررررة ا ععىم التغ  مد التقيي عملية   ؤد  إ م قةرررررور في التمليل وعدم شرررررمولية  وه اا الختى عد 

 التفةرررررررريلية ى عان لكل منهما وظيفة وممتوى مختل  داخل دراسررررررررة الجدو  االدراسررررررررة التسررررررررويقيةبالسرررررررروق  

 وذلك عىم الصمو التا ي:ا  مكملتان لبع هما البعض(

 

 
 
؟"ا بئصما تجي  الدراسرررررة  المصت  أو المشرررررتوعهل هصاك سررررروق دقيق  له ا تسرررررا ل "عىم    دراسرررررة السررررروق جي  ت

 دراسررررة السرررروق تسرررربق "؟ ت  الو ررررول إ م السرررروق والفةاص المسرررر هدعة"كي     تسررررا ل التسررررويقية عىم  
ا
ا ودتما

 الدراسة التسويقية.

 

  

 خلط بعض رواد العمال بون مفهوم ومكوناص دراسة السوق والدراسة التسويقية

دراسة السوق 

ها تمررررررردد الفةررررررراص المسررررررر هدعة وحجمهرررررررا وخةائةررررررر•

اعيرررررررررررررررررررررررررة   ا قتةررررررررررررررررررررررررراد ة وا جتماعيرررررررررررررررررررررررررة والد متت

اعيررررررررررررررررة وحجرررررررررررررررر   اقعهررررررررررررررررا الجتت وادتياجاتهررررررررررررررررا ومو

.السوق 

:تصطو  دراسة السوق عىم •

سرروق بالجمررع وتمليررل معلومرراص وبيانرراص تتعلررق •

.واتجاهاته بشكل عام

ئص دراسررة خةررائص الزبررائد ا  تملررون وخةررا•

اتنه  المصاعسررررررررون ال رررررررراليون وا  تملررررررررون وسياسرررررررر

.التسويقية

 ت فرري العوامررل ا قتةرراد ة وا جتماعيررة الترري تررؤ•

حجررررررررررررر  السررررررررررررروق وال ةرررررررررررررة السررررررررررررروقية وحجررررررررررررر  

.اإ تاداص المتوقعة

الدراسة التسويقية

ع المصررررت  تبررررون الدراسررررة التسررررويقية كيرررر  سررررئت  بيرررر•

ول ومرررا هرررري أع ررررل قصرررواص اليررررسوي  والتوزيررررع للو رررر

د إ رررررررررم الفةررررررررراص المسررررررررر هدعة بكفررررررررراءط فررررررررري ظرررررررررل وجرررررررررو

.المصاعسون

:تصطو  الدراسة التسويقية عىم•

جمرررررررررررررررع وتمليرررررررررررررررل معلومررررررررررررررراص وبيانررررررررررررررراص تتعلرررررررررررررررق •

.بالجوان  التسويقية للمصت 

دعون عهرررررر  كيفيررررررة الو ررررررول إ ررررررم الزبررررررائد المسرررررر ه•

.وكيفية تلبية ادتياجاته  ورغباته 

ق  سياسررررررررررة التسررررررررررعوس وتمد ررررررررررد المررررررررررزي  التسرررررررررروي•

صررت  مررد المصاسرر  وعهرر  سررلوك المسرر هلك تجررال الم

ة فررررري أجرررررل تطرررررويت اسررررريساتيجياص تسرررررويقية ععالررررر

.متدلة الت سئ  و عد تشتيل المشتوع
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مملية  يعك  وجود عجوط سرروقية  كبوسط بكمياص  معيصة  اسررتوساد سررلعةبعض رواد العمال أن  يعتقد

 مملي  ه  السرررررررررررلعة إنتاجدقيقية تسرررررررررررتدعي ا سرررررررررررتثمار في  
ا
 سررررررررررريكون مجد   ا

ا
ا إ  أن ه ا لن ا سرررررررررررتثمار دتما

 :وهصا نشوس إ م ما  ىي اللسوق يستصد إ م دراسة معمقة إذا ل   دقيقغوس ا عتقاد  

  أن السرررروق  فتقت إ م البدائلأو  (طل  غوس مشرررربععجوط طل     يعني بال ررررتورط وجود  اسررررتوساد سررررلعة ما -

مستوى  أو  نتيجة لتف يفص المس هلكون لعفماص تجارية معيصة  ا ستوساد  ا بل قد  كون سلع ا  ليةلمد ا

 جودط    مكد توعتها ممليمعون مد ال
ا
 لتكلفة. ابصف  ا

عىم سررررررررر يل المثالا قد تكون الد  ة التياضرررررررررية المسرررررررررتوردط مطلوبة في السررررررررروق بسررررررررر   سرررررررررمعة العفمة  -

تقصياص التةررررررررر يع المتقدمةا وهو ما    تمكد المصت  ا  ىي مد توعوسل أو    التةرررررررررمي  العةرررررررررت  أو  التجارية

   اوعليها ع بالمسرررررررتوى ذاته وضرررررررمد سرررررررعت مصاع .
ا
ن اسرررررررتوساد نوع معون مد الد  ة وبكمياص كبوسط جدا

و ء لةررررررصاعة الد  ة دت  لو تقارب  الصوعية والتكلفة والسررررررعتا لن   ممىي ة مشررررررتوعام  ررررررمد نجاش إق

ا  ىي تمرد راص تتعلق برارتفراع    نتراجاإ قرد  واجره  و   قرد  كون للمصت  الجصبي والعفمرة التجراريرة المسرررررررررررر هلرك

 .ضع  الثقة في المصتجاص الجد دطأو  التكالي 

  الزبائدوتف ررررريفص    وسرررررلوك  تمليل معمق لعوامل العتض والطل ا عتماد عقط عىم بياناص ا سرررررتوساد دون  

مدروسررررة. وبالتا يا عان دراسررررة  المصاعسررررةا قد  ؤد  إ م قتاراص اسررررتثمارية غوسحج  ومةرررردر وهيكل السرررروق و 

مدعمة بالدلة  لسرررررررروق وتمد د الفتل ا سررررررررتثمارية الفعليةد صاميكية االسرررررررروق تمثل أداط أسرررررررراسررررررررية لفه   

 والرقام.

 

تني عد إجتاء   ا لن وجود عجوط طل  دراسرررة السررروق ا عتقاد ب ن وجود عائض طل  ي 
ا
  لئ  صررر يما

السرروق وباقي مكوناص   إ م وجود عت ررةا إ  أن دراسررة  بشرركل أو ي أو مبدئ   قد يشرروس    الطل  أعىم مد العتض(

  ويعود ذلك إ م: ات ل الداط الساسية لتقيي  ه ل الفت ة بشكل متكامل التفةيلية الجدوى  دراسة

يعتقد بعض رواد العمال أن استوساد سلعة معيصة يعك  وجود عجوط دقيقية

في السوق ويتني عد دراسة الجدوى 

(الطل  أكبس مد العتض يعتقد بعض رواد العمال أن وجود عائض طل  

 سيكون مجد  
ا
تني عد دراسة السوق ودراسة الجدوى لن المشتوع دتما ي 
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  بتقرد ت حج  الفجوط السرررررررررررروقيرة ال راهتطا برل تسررررررررررررىم لفه  مردى اسررررررررررررتردام هرا دراسررررررررررررة السرررررررررررروق     تكتف  -

  الزبررررائدا وطبيعررررة الطلرررر  وخةرررررررررررررررائص  أو طررررارئررررة(أو مؤقتررررة  موسررررررررررررميررررة  تكون  الفجوط الكميررررة قررررد    لن

 المس هدعون ومستوى المصاعسة ال الية والمتوقعة.  

 ربرراشوال    تاداصالجوانرر  الفصيررة والتشررررررررررررتيليررة للمشررررررررررررتوعا وتقرردّر التكررالي  واإ دراسرررررررررررررة الجرردوى  تملررل   -

  .وتقيسش أسالي  التعامل معهاا  تملةا وتستشتف ا خاطت 

 ان  تصاعسررررية   مكد البدء بمشررررتوع اسررررتثمار  في غياب عجوط الطل  أو دت  في دالة وجود عائض عتض إذا

المشررررررررررررتوع متتفعرة ويمتلرك المشررررررررررررتوع قردرط عىم المصراعسرررررررررررررة مد دير  الجودط أو السررررررررررررعت أو الموقع أو الخردمراص  

اعقةا و ل ذلك  ت  استكشاعه في دراسة الجدوى.  المت

 

  عصرررررررردما  كررررررررون الطلرررررررر  أ اعجرررررررروط كميرررررررة مررررررررد خررررررررفللرررررررئ  بال ررررررررتورط أن  كررررررررون الرررررررردخول للسررررررروق 

 عررررررردلررررررردخول إ رررررررم السررررررروق لاسررررررريساتيجياص  هصررررررراك عررررررردطا لكرررررررد أكبرررررررس مرررررررد العرررررررتض
ا
المفهررررررروم التقليرررررررد   بعيررررررردا

 وذلك عىم الصمو التا ي: اعجوط السوق عقط بتفوق الطل  عىم العتضمةطلا ال    تبط 

ضررررررررررمد السرررررررررروق  يغوررررررررررس  رررررررررراف مسررررررررررتتلة بشرررررررررركل  أو  تعررررررررررتف عجرررررررررروط السرررررررررروق ب  هررررررررررا مسررررررررررادة غوررررررررررس مسررررررررررتتلة  -

القائمرررررررررررررة لتقرررررررررررررد   مصتجررررررررررررراص تلبررررررررررررري أو  الجد ررررررررررررردطمرررررررررررررا  ترررررررررررررير عت رررررررررررررة أمرررررررررررررام المشرررررررررررررتوعاص مالمسررررررررررررر هدفا 

 بشكل أكثس كفاءط وععالية.الزبائد ادتياجاص شتائر ممددط مد 

 الررررررردخول إ رررررررم السررررررروق بسرررررررعت  متعرررررررددطا مرررررررد أبتزهرررررررا الفجررررررروط السرررررررعتية أشررررررركالتتخررررررر  عجرررررررواص السررررررروق  -

تمكرررررررد المشرررررررتوع مرررررررد تقرررررررد   أو  ذو  ال ساسرررررررية السرررررررعتيةالزبرررررررائد التررررررري تسررررررر هدف  أقرررررررل مرررررررد الموجرررررررود(ا

  مصتجاص ب سعار تصاعسية تقل عد السعار السائدط دون اإخفل بالجودط.

عىررررررررم   الرررررررردخول إ ررررررررم السرررررررروق بسررررررررلعة ذاص جررررررررودط مختلفررررررررة( عجرررررررروط الجررررررررودطأو  جرررررررروط الصوعيررررررررةتتتكررررررررز  ع -

 مختلفرررررررررة عرررررررررد المصتجررررررررراص الموجرررررررررودط فررررررررري السررررررررروق  بخةرررررررررائصأو  تقرررررررررد   مصتجررررررررراص تتمورررررررررز بجرررررررررودط عاليرررررررررة

ا ويمكرررررررررد الررررررررردخول إ رررررررررم السررررررررروق بجرررررررررودط أقرررررررررل إذا مرررررررررع تف ررررررررريفص الفةررررررررراص المسررررررررر هدعة أكثرررررررررس  تتصاسررررررررر و 

ا انررررررر  الفةرررررررة المسررررررر هدعة تتطلررررررر  ذلرررررررك. 
ا
قرررررررد تمتررررررراج مصطقرررررررة إ رررررررم ممرررررررل لبيرررررررع المفبررررررر  الفررررررراختط  عمرررررررثف

 . ا  ل منهما  خدم عةة مختلفةالمستعملةوب اص الوق  تمتاج إ م ممل لبيع المفب  

اختيررررررررار توقيرررررررر  الرررررررردخول المثررررررررل إ ررررررررم  ترررررررروعوس المصررررررررت  فرررررررري توقيرررررررر  مختلرررررررر ( ب الفجرررررررروط الزمانيررررررررة تتمثررررررررلو  -

ا كمرررررررررررا بمرررررررررررا   مرررررررررررج  مرررررررررررع د صاميكيررررررررررراص السررررررررررروق وتتورررررررررررساص الطلررررررررررر  وادتياجررررررررررراص المسررررررررررر هلكون ق السرررررررررررو 

يعتقد بعض رواد العمال أن الدخول إ م سوق مصت  معون 

عقط ( الطل  أكبس مد العتض  كون مد خفل عجوط كمية 
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 24مختلرررررررر  عررررررررد المشررررررررتوعاص الخررررررررتى مثررررررررل ترررررررروعوس المصررررررررت  عىررررررررم مرررررررردار  تتمثررررررررل بتقررررررررد   المصررررررررت  فرررررررري وقرررررررر   

اعيررررررة إ ررررررم السرررررروق مررررررد خررررررفل الو ررررررول إ ررررررم  الرررررردخول تعنرررررري عالفجرررررروط المكانيررررررة أمررررررا . سرررررراعة مصرررررراطق جتت

  ل 
 
 .بتتطية  اعية مد قبل المصاعسون تمظ

مد  ررررياغة  رواد العمالد مكوتمليلها   التي  مكد مد خفلها الدخول إ م السرررروق   فجواصال  عىم إن التعتف

 وععالة تساه  في زيادط عتل نجاش المشتوع واستدامته.اسيساتيجياص دخول مبتكتط 

 

 

 خط  السرررروق   عىمالتي قد تطتأ    ال توفتجاهل   يعتبس 
ا
 اسرررريساتيجي  

ا
   مكد أن  قوض نجاش أ  مشررررتوع  ا

ا وذلك عىم الصمو المتوقعة   تاداصحج  اإ ال ةرررررررررررة السررررررررررروقية و  تقد ت   فيدقة مسرررررررررررتوى البسررررررررررر   ت  وسل عىم  

 :التا ي

التتوساص في سرررررلوك  تؤد   العمت ا عيساضرررررأي للمشرررررتوعا قد  امتدادفي ضررررروء عصد إعداد دراسرررررة السررررروقا و -

قوته  الشررررررررتائية إ م تقلباص كبوسط في الطل  عىم المصتجاص. وبالمثلا أو   المسرررررررر هلكون سررررررررواء في تف رررررررريفته 

تبني اسرررررررررررريساتيجيرراص  أو    تتيوس أسررررررررررررعرراره اأو    برراطفق مصتجرراص جررد رردطاعرران تمت رراص المصرراعسررررررررررررونا سررررررررررررواء  

 .المتوقعة  تاداصواإ تسويقية مبتكتطا  مكد أن تؤ ت بشكل مباشت عىم ال ةة السوقية 

  التتوساص ا قتةرررررراد ة الكلية  التكود  :أهمها  بعون ا عتبار هصاك ظتوف أختى   تقل أهمية  ج  أخ ها   -

أو   الوبةرة ر الطرارئرة   ال توفو الصمو(ا التقصيراص الجرد ردطا التتوساص في اللوائر والقوانون ال كوميرةا  أو  

  .الكوارا الطبيعية(

ظتوف عدم الت كد وال رررربابية التي يعان  منها رواد العمال في دراسررررة السرررروق تمت  عدم تجاهل ا خاطت  -

اسررررية في  ها ة دراسرررة  سرررر جتاء تمليل ال إا وتسررررتوج   ه المتوقعة  تاداتالتي تؤ ت عىم المشررررتوع و   ا  تملة

 الجدوى.
 

   جعل تقد تاصوظتوف عدم الت كد   التطوراصإن بصاء توقعاص اإ تاداص عىم اعيساضررررررررررراص  ابتة وعدم متاعاط 

اقعية. ل لكا مد ال رررررررررتور   اإ تاداص     المسررررررررر هلكون والمصاعسرررررررررون متاعاط أ ة تقلباص ممتملة في سرررررررررلوك  غوس و

والتعامل معها في   لتوقعاص المالية لمتاعاط ه ل التقلباصلسرئصاريوهاص مختلفة   ووضرعا وال توف ا قتةراد ة

.
ا
 دال ددوثها مستقبف

عجوط نوعية عجوط زمانية عجوط كمية عجوط مكانية عجوط سعتية عجوط متكبة

 تجاهل بعض رواد العمال ال توف والمعطياص التي قد تؤ ت في اإ تاداص 

ية المتوقعة مثل سلوك المس هلكون والمصاعسون وال توف ا قتةاد ة والسياس
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  - عصد إعداد دراسررررة الجدوى  بعض رواد العمالدد الخطاء الشررررائعة التي  تتك ها  أ
ا
في الجزء   خا ررررة

   تاداصهو الخلط بون تقد ت المبيعاص المتوقعة وتقد ت اإ  -  المتوقعة   تاداصوتقد ت اإ   دراسرررة السررروق بالمتعلق 

 " غرالبر  تاداصمةررررررررررررطلري "المبيعراص" و "اإ ا بمعن  أن المتوقعرة للمشررررررررررررتوع
ا
سررررررررررررتخردمران بشرررررررررررركرل غوس دقيق ا  مرا ي 

عتبسان ميسادعونا بئصما  ممفن معان  مختلفة في ا  اسبة والتمليل الما ي أو  ا هصا نشوس إ م ما  ىي:  ي 

تقرد   الخردمرة أو    الصراتجرة عد بيع المصت   تاداصتقرد ت اإ رائرد العمرال في دراسرررررررررررررة السرررررررررررروق عىم  قرد  تكز  -

  .أختى لل تاداص  قلل مد ش ن أ  مةادر أو  الساسية  أ  المبيعاص المتوقعة( ويتجاهل

 أرباشالفوائد ا  ةررررررلة عىم الودائع البصكيةا   ا سررررررتثمارا عوائد هأهم   تاداصهصاك مةررررررادر الختى لل  -

ا  ةررررررلة مد ت جوس جزء   اإ جاراص(ا  صالصاتجة عد بيع اسررررررتثمارا  رباشالسرررررره  مد اسررررررتثماراص أختىا ال 

في العملياص السرراسرريةا العمو ص ا  ةررلة مد أنشررطة  انوية   تعتبس    ةغوس المسررتخدم مبان  المشررتوعمد 

المعداص   الموال المتمةرررررررررررلة مد بيع أ رررررررررررول  ابتة    بيع ال رررررررررررول   إ تاداص  ياجزء مد ال شرررررررررررات التئئ رررررررررررأ

غوس أو    مد جهرراص دكوميررة  المشررررررررررررتوعمةرررررررررررررل عل هررا   الموال التي     واإعررانرراص(ا المصر  المتكبرراصأو    القررد مررة

أو   أ  ترردعقرراص نقررد ررة داخلررة أختى   تصرردرج تمرر  المبيعرراص    أختى     تاداص(ا و ربميررة لرردع  أنشررررررررررررط هررا

 .(التشتيلية بشكل مباشت غوس   تاداصاإ 

تقيي  غوس و   الكليررررة   تاداصلل   ةغوس دقيقرررر  ؤد  إ م تقررررد تاص     تاداصعرررردم إدراك الفتق بون المبيعرررراص واإ  -

اقىي للتبميرر  عرردم  و  إغفررال عتل التصويع ويؤد  كرر لررك إ م  دقيقررةاقتاراص اسررررررررررررتثمرراريررة غوس   ا وبررالتررا يةو

 .مةادر دخل إضاعية إ جادالتفكوس في 

ا مد ال ررررتور  تجاوز مجتد تقد ت المبيعاص الصاتجة عد ال شررررات التئئ ررررأي والص ت  السرررروق عصد إعداد دراسررررة  

اقعية للمشرررررتوع . تت رررررمد بشررررركل شرررررامل في جميع المةرررررادر ا  تملة لل تاداص لتقد   تقيي  ما ي أكثس دقة وو

 .ال ول أو ت جوس   تاداص بيع والمصر واإعاناص و  ا ستثمار إ تاداص المشتوع المبيعاص وعوائد 

 

 

مفهوم بون   الخلط السوق د الخطاء الشائعة في عه  وتمليل الجوان  المالية ضمد دراسة م

 : ا وهصا نشوس إ م ما  ىيغوس التشتيلية  تاداصاإ مفهوم التشتيلية و    تاداصاإ 

 خلط بعض رواد العمال بون مفهوم المبيعاص ومفهوم اإ تاداص

 خلط بعض رواد العمال بون مفهوم اإ تاداص التشتيلية 

ومفهوم اإ تاداص غوس التشتيلية
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اإ  - بون  التميوز  عرررررردم  و    تاداص ؤد   إ م     تاداصاإ التشررررررررررررتيليررررررة  التشررررررررررررتيليررررررة  للأداء غوس  دقيق  تقيي  غوس 

التشرررررررتيلية  مكد أن  خف  ضرررررررع  الداء في    تاداصغوس التشرررررررتيلية مع اإ    تاداصدم  اإ  لن  االسرررررررانرررررررأي

. ويؤد  ك لك إ م مدعوعة بشرررررررررركل أسررررررررررانررررررررررأي بمةررررررررررادر غوس متكترط رباشالعملياص التئئسررررررررررية إذا  ان  ال 

اقعيررة  مسررررررررررررتقبليررة  توقعرراص غوس تشررررررررررررتيليررة متقطعررة في التوقعرراص   إ تاداصا عتمرراد عىم   ديرر  أن  اغوس و

عدم لن    تمليل ما ي م ررررررررررللا  المالية المسررررررررررتقبلية  مكد أن  ؤد  إ م تقد تاص مبالل ع ها وغوس مسررررررررررتدامة

 جعل مد الةرررررررررررع  تمليل هوام  التبر التشرررررررررررتيلية وتقيي  كفاءط    تاداصالفةرررررررررررل بون الصوعون مد اإ 

تقيي  غوس صرر ير لقدرط المشررتوع عىم سررداد  و  اقتاراص اسررتثمارية خاطةة عاالعملياص السرراسررية للمشررتو 

خررال بقرردرط المشررررررررررررتوع عىم توليررد ترردعقرراص نقررد ررة مسررررررررررررترردامررة مد   الرردائصون يهتمون بشرررررررررررركررل    لن  الررد ون 

 .ةعملياته الساسي

اإ تاداص  ا وال تل عىم عةررررررل  السرررررروق رواد العمال تمليل مةررررررادر اإ تاداص بدقة عصد إعداد دراسررررررة عىم  

المتتبطة بال شررررات التئئ ررررأي   التشررررتيلية  ل تاداصدقيق ل التشررررتيلية عد غوس التشررررتيليةا مع اليسكوز عىم تقد ت 

 .عىم المدى الطويلوا ستدامة للمشتوعا ل مان تقيي  موضوعي للتبمية 

 

 

عد عشروائية تمد د معدل الصمو السرصو  
 
خفل عمت المشرتوع مد   المتوقعة   تاداصاإ أو  لمبيعاصفي ات

مةرررررررداقية التوقعاص المالية    قلل مدالخطاء المصهجية الشرررررررائعة التي تقع ع ها بعض دراسررررررراص السررررررروقا مما  

 مد ا سررررررررررتصاد إ م تمليل دقيق ومعمق  تجاهاص السرررررررررروق    اعملية اتخاذ القتار ا سررررررررررتثمار    ويةررررررررررع 
ا
عبد 

  التراريخيرة والمسررررررررررررتقبليرة ومتاعراط العوامرل المؤ تط مثرل الصمو ا قتةرررررررررررراد  والتتوساص في سررررررررررررلوك المسرررررررررررر هلكون

اإ تاداص التشتيلية

و اإ ررررررتاداص الصاتجررررررة عررررررد ال شررررررات التئئ ررررررأي أ•

العمليررررررررررراص الساسرررررررررررية للمشرررررررررررتوع مثرررررررررررل بيرررررررررررع 
اء المصتجرررراص أو تقررررد   الخرررردماص الترررري ترررر  إنشرررر

 .المشتوع مد أجلها

سانررررأي تعتبررررس اإ ررررتاداص التشررررتيلية المةرررردر ال •

إ رررررتاداص المشرررررتوع عىرررررم المررررردى الطويرررررلا وهررررري
. تعك  الداء ال قيق  للمشتوع

اإ تاداص غوس التشتيلية

ة أو غوس اإ تاداص التي تتمقق مد أنشطة  انوي•

سرررررية متتبطرررررة بشررررركل مباشرررررت بالعمليررررراص السا
.كترطللمشتوعا وفي التال  متقطعة أو غوس مت

ا أو ت شررر  مرررد أنشرررطة  انويرررةا مثرررل بيرررع أ رررول •

ية عوائد استثماريةا أو مصرا أو مكاس  عتضر
.او جوائز وغوسها

 مدد بعض رواد العمال معدل الصمو في المبيعاص أو اإ تاداص السصوية

بشكل عشوائ 
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ميزا د بشررررركل أو  ا  ت  اختيار معدل نمو  اب سرررررلوك المصاعسرررررونو والتمو ص التكصولوجية    وقوته  الشرررررتائية

 .ا وهصا نشوس إ م ما  ىيومبسراص علمية خط  دون أسا  مصطق 

بشررركل عشررروائ  دون تمليل دقيق للبياناص  ؤد    المتوقعة   تاداصاإ أو  في المبيعاص إن تقد ت معدل الصمو  -

   ؤ ت سررررررررررررلبرر   وهرر اإ م توقعرراص غوس دقيقررةا  
ا
التمليررل المررا ي للمشررررررررررررتوع وعىم دقررة مؤشررررررررررررتاص    نتررائ دقررة  عىم  ا

بد مد بيان  % عف5سررررررررتصمو بمعدل  السررررررررصوية   تاداصعىم سرررررررر يل المثالا عصد اإشررررررررارط إ م أن اإ  .التبمية

بعض عصد اإشرررررارط إ م أن المبيعاص سرررررتكون  ابتة خفل و سرررررباب وا عيساضررررراص التي ت  ا سرررررتصاد عل هاا ال 

 مد تقد   ال أبد    اسصواص عمت المشتوع
ا
 سباب والمبسراص.   ا

خارجية. ععىم الةرعيد وأختى  أ  مشرتوع بعدط عوامل داخلية   أو إ تاداص  تت  ت معد ص الصمو في مبيعاص -

الخرردمررةا كفرراءط ا سرررررررررررريساتيجيرراص التسررررررررررررويقيررةا ععرراليررة قصواص التوزيعا أو    الررداخىيا تلعرر  جودط المصت 

 في تعزيز الزبائد  ومسررررررتوى خدمة
ا
 مموريا

ا
ا باإضرررررراعة إ م قدرط المشررررررتوع عىم ا بتكار وتطويت مصتجاتها دورا

بشررركل كبوس في اسرررتدامة الصمو. أما    انالمبيعاص. كما أن كفاءط اإدارط وسرررتعة ا سرررتجابة للتتوساص تسررراهم

حج  السرررروق واتجاهاتها الوضررررع ا قتةرررراد  العاما مسررررتوى المصاعسررررةا    :العوامل الخارجية عتت ررررمد

والتطوراص التشررررررررتيعية والتص يميةا إ م جان  المتتوساص ا جتماعية والثقاعيةا والتقدم التكصولو ي. إن  

قتصال عتل الصموا اعه  ه ل العوامل وتمليلها باسررتمتار  تير لتواد العمال تمسررون اسرريساتيجياته  و 

 وتمويلها إ م عتل. والتعامل مع التمد اص التي قد تعيق تمقيق أهداعه 

 ج  أن يسررررتصد إ م دراسررررة واإ تاداص المتوقعة   في ال ةررررة السرررروقية أو قيمة المبيعاص إن تمد د معدل الصمو 

ا وتقيي  دقيق لقدرط المشرررررتوع التصاعسررررريةا وتمليل لسرررررئصاريوهاص والمتوقعمسرررررتفي رررررة لحج  السررررروق ال ا ي  

 والكثس تمف 
ا
 الصمو ا ختلفةا بما في ذلك السرئصاريو الكثس تفا  

ا
  ا لتقد    رورط أكثس دقة وشرمولية إمكانياص ا

 .   ج  أن  كون هصاك اعيساضاص بدون مبسراص. تفسوس ة .المشتوع عىم المدى الطويل استدامة

  
عد إغفال تمد د آلية وأسرررررلوب التسرررررعوس بوضررررروش مد الخطاء   و/أو وضرررررع سرررررعت اعيساضرررررأي عشررررروائ  ي 

دراسررررة  التمليل الما ي و  وبالتا ي عىم نتائ   ادراسررررةالوه ا له ت  وس كبوس عىم نتائ    ادراسررررة السرررروق الجوهتية في 

 :وهصا نشوس إ م ما  ىي والقتار ا ستثمار ا التفةيلية  الجدوى 

  : تطل  تمليل معمق يشررررملتوالتبميةا    تاداصمد ت  وس مباشررررت عىم المبيعاص واإ  االتسررررعوسا بما لهعملية   -

متونرراص الطلرر  السررررررررررررعتيررة والرردخليررة ا  الزبون   وأسررررررررررررعررار المصرراعسررررررررررررون وقيمررة المصت  في ن ت   نترراجتكررالي  اإ 

عدم اهتمام رواد العمال بآلية وسياسة التسعوس
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وغوسها مد   سرررررررررررعار والتشرررررررررررتيعاص المص مة للأ ا الهداف التسرررررررررررويقيةا ال توف ا قتةررررررررررراد ةا والتقاطعية

 .في السعت العوامل المؤ تط

مد أو  اختيار سررررررررعت بصاءا عىم ال د و   تمد د سررررررررعت عشرررررررروائ  أبتز الخطاء المتعلقة بعملية التسررررررررعوس مد   -

ا ودون  الزبون   قيمة المصت  في ن ت و التقليد العر  لسررررررررعار المصاعسررررررررون دون تمليل دقيق للتكالي  مصطلق 

 . ومتوناص الطل الخ  بعون ا عتبار طبيعة المصت 

  ت السررررررررررررع عدم تمد د كي  سررررررررررررئت  تمد د   بمعن  توضررررررررررررير آلية التسررررررررررررعوس بعض رواد العمال    قومون ب -

العوامل التي     تاعون   التسررعوس عىم أسررا  التكلفةا التسررعوس عىم أسررا  القيمةا التسررعوس التصاع ررأي( و 

 . تؤ ت عل هاقد 

التعرادل وال رد الدن   تمليرل التكرالي  الثرابترة والمتتوسط بردقرة لتمرد رد نقطرة  بعض رواد العمرال    تجراهرل  -

الزبون للقيمة التي  مةرررررررل عل ها مد  تةرررررررور ويتجاهل البعض  ا التكالي ادتمالية تتوس  و  للسرررررررعت المقبول 

 . متموز  مما قد  ؤد  إ م تسعوس  االمصت 

عردم أخر  أسررررررررررررعرار  لن  ا رامرل  أسررررررررررررعرار المصراعسررررررررررررون بشرررررررررررركرل  و  الطلر   اصمتونر  تجراهرل بعض رواد العمرال   -

أعىم إذا  ان المصت   قدم   أرباش فوص عت رة لتمقيق أو  المصاعسرون في ا عتبار قد  جعل المصت  غوس تصاع رأي

 السرررعت  لع  دور  لن بت  وس التسرررعوس عىم الةرررورط ال هصية للعفمة التجاريةيهتموا   و   اقيمة أكبس
ا
 كبوس   ا

ا
في   ا

  المصخفض جررد   السررررررررررررعت   لجودط وقيمررة العفمررة التجرراريررة  الزبررائدكيفيررة إدراك  
ا
 وحي بجودط مترردنيررةا  قررد  ا

 بئصما السعت المتتفع جد
ا
  (االزبائد قد  مد مد الو ول إ م شتيمة واسعة مد ا

مزي (  أو    متتوس أو    عصررد تمررد ررد آليررة التسررررررررررررعوس وأسررررررررررررلوب تطبيقرره   ررابرر   العوامررل السرررررررررررررابقررةعرردم متاعرراط   -

يسررررررررتوج  ت ررررررررمون   وه ا ؤد  إ م توقعاص مالية غوس دقيقة وقتاراص اسررررررررتثمارية ممفوعة با خاطتا   قد

   .السوق تمليل شامل ومبسر لآلية التسعوس في دراسة 

التي سرررريتبعها المشررررتوع   التسررررعوس  شررررتش مفةررررل دول آليةدراسررررة السرررروق   ج  عىم رائد العمال ت ررررمون  -

 ب نقطة التعادلاودسررررررررر  المتوقعة تمليل شرررررررررامل للتكالي ا والعوامل التي سرررررررررتؤ ت عىم قتاراص التسرررررررررعوس

مررردى تررر  وس تتوساص السررررررررررررعرررار عىم حج  و   الطلررر   ةتمليرررل متونررر   االزبون   تمليرررل قيمرررة المصت  في ن ت   بررردقرررةا

في  تعرد رل السررررررررررررعرار    متاعراط ادتمراليرة ةاتمليرل أسررررررررررررعرار المصراعسررررررررررررون واسرررررررررررريساتيجيراته  التسررررررررررررعوس ر   االطلر 

ا التجاريةالةرورط ال هصية للعفمة بسرياسرة التسرعوس عفقة إدراك ال ابصاءا عىم ال توف المتتوسط المسرتقبل

 .سيساتيجياص الخةوماص والعتوض اليسويجيةتةور دول اوضع و 

بتمليل دقيق للسرروق والتكالي    مدعمة لية التسررعوس المقيسدةلآ  شررتش واضررا  دراسررة السرروق ج  أن تت ررمد  

ومد أبسرررررررررررط في تمقيق أهداف المشرررررررررررتوع.  الآليةكي  سرررررررررررتسررررررررررراه  ه ل  وبيانا  مد وجهة ن ت الزبون  والقيمة

قواعرد التسررررررررررررعوس هي أن    قرل ال رد الدن  للسررررررررررررعت عد تكلفرة اإنتراج للودردط الوادردط  التسررررررررررررعوس المبني عىم 

 .التكلفة( وال د العىم للسعت    تجاوز تةور الزبائد للقيمة  التسعوس المبني عىم القيمة(
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عتف التميوز السرعت  ب نه اسريساتيجية تسرعوس ة تقوم عىم  السرعار لصف  المصت  عبس شرتائر    اختففي 

 اسرتصاد  مد الزبائد مختلفة
ا
اعية  خةرائصأو  اسرتعداد الزبائد للدععأو   إ م تبا صاص في متونة الطل   ا د موغت

السررررررررررررررعرررت    أخرررتى.  اجرررترررمرررررراعررريررررررة  أو  الرررترررمررريرررورررز  لرررترررعررر ررريررر  اإ   ويرررعرررتررربرررس  اسرررررررررررررريرررساتررريرررجررريررررررة   ربرررررراشوال    رررتاداصعرررت ررررررررررررررررررة 

اسرررررررررررتخفل عائض القيمة مد الشرررررررررررتائر ذاص المتونة المصخف رررررررررررة للطل ا مع ال فا  عىم القدرط   خفل مد

 ا وهصا نشوس إ م ما  ىي:التصاعسية في الشتائر ذاص المتونة العالية

إغفال تمليل إمكانية تطبيق التميوز السرررررررعت  مد الخطاء المصهجية الشرررررررائعة في دراسررررررراص السررررررروقا   يعتبس  -

تقررررد ت غوس دقيق للأ   ربرررراشزيررررادط ال مد أهررررداف عمليررررة التميوز السررررررررررررعت   و .  ةالمتوقعرررر   ربرررراشممررررا   ت  عصرررره 

زيادط  اهخفل اسرتخفل أكبس قدر ممكد مد القيمة مد  ل عميل بصاءا عىم أقصرأ  سرعت  تغ  في دعع مد

لو رررول إ م قاعدط ل الكثس دسررراسرررية للسرررعت   الزبائدعد طتيق تقد   أسرررعار أقل لشرررتائر   حج  المبيعاص

طاق ها  اسررررتتفلعىم   المشررررتوعاصيسرررراعد  قد التميوز السررررعت   أندي     تمسررررون الكفاءطو  اعمفء أوسررررع

 .ية بشكل أع لنتاجاإ 

فتض البائع  الو م  التميوز السرررررررعت  مد الدرجة   :تشرررررررمل وجد عدط مسرررررررتوياص لعملية التميوز السرررررررعت   -

 مقق اء عليه صوبالمسرررررررراومة الفتد ة   و   المزاداصمثل   دععهب  الزبون  تغ  ه ا  أقصررررررررأ  سررررررررعت   زبون عىم  ل  

 التميوز السرررررررعت  مد الدرجة الثانية (االبائع أقصرررررررأ  ربر ممكدا ويت  اسرررررررتخفل  امل عائض المسررررررر هلك

التميوز السرررررررعت  مد و (ا خةررررررروماص الكمية مثل المشررررررريس اصفتض البائع أسرررررررعار مختلفة بصاءا عىم كمية    

بصاءا عىم خةرررررررررائةررررررررره    الزبائد فتض البائع أسرررررررررعار مختلفة عىم مجموعاص مختلفة مد  الدرجة الثالثة

اعيررة اعيررةأو    الررد موغت أسررررررررررررعررار ترر اكت الطوسان    لطفب وكبررار السرررررررررررردامثررل خةررررررررررررومرراص ا  غوسهرراأو    الجتت

 .ة(ف وم السفتا السعار اإقليمية ا ختلأو  ا ختلفة بصاءا عىم وق  الحجز 

إضرراعية  أرباش ؤد  إ م تفوي  إمكانية تمقيق  السرروق عدم ت ررمون تمليل للتميوز السررعت  في دراسررة    نإ  -

  مخةةة.يقلل مد ععالية اس هداف الشتائر ال ساسة للسعت بعتوض تسعوس ة و 

التميوز السررررعت   ةتقيي  لجدوى تطبيق اسرررريساتيجيو  للشررررتائر السرررروقية دقيق تمد د ة السرررروق تتطل  دراسرررر 

التكررررالي  وا خرررراطت المتتبطررررة المتوقعررررة  كري لترررر  وسهررررا عىم اإ تاداص والربرررراش  وتمليررررل ا مع الخرررر  في ا عتبررررار 

مد خفل تلبية   المشررررتوعميوز السررررعت  أداط تسررررعوس ة تهدف إ م زيادط أرباش  تيعتبس ال .بتصفي  ه ل ا سرررريساتيجية

 .ادتياجاص شتائر الزبائد ب سعار متصوعة

قعة تجاهل بعض رواد العمال عكتط التميوز السعت  وت  وس ذلك عىم الرباش المتو
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عررد إغفررال تمليررل متونرراص الطلرر  السررررررررررررعتيررة والرردخليررة والتقرراطعيررة مد أوجرره القةررررررررررررور الهررامررة في ي

  دول سررررررررررررلوك المسرررررررررررر هلكون وتفراعفته   ومعلومراصا دير  أن عه  هر ل المتونراص  وعت ر ى  السرررررررررررروق دراسررررررررررررراص  

  ا وهصا نشوس إ م ما  ىي:المصت  قيد الدراسةالتتوس في ممدداص الطل  عىم مع   المتوقعة

 
يسرررراه  إن دم  تمليل ه ل المتوناص في دراسررررة الجدوى  مكد مد بصاء توقعاص مالية أكثس دقة ومو وقيةا   -

تةرررروراص يوعت  و   اتمد د اسرررريساتيجياص تسررررويقية أكثس ععاليةيسرررراعد في تقيي  ا خاطت بشرررركل أع ررررلا  في 

تمد د اسرررررريساتيجياص تسررررررعوس وه ا يسرررررراعد في  ادول سررررررلوك المسرررررر هلكون واسررررررتجاب ه  للعوامل ا ختلفة

في  ا  ععررررالررررة تقيي  ا خرررراطت والفتل  ا  ا  ليررررة والرررردوليررررة  ترررر  وس التتوساص ا قتةرررررررررررررررراد ررررةالت بؤ بيسرررررررررررررررراعررررد 

   .التوقعاص المالية ا وتعزيز دقةالتصاعسية

 

   ؤد  إ م تقرررد تاص غوس دقيقرررة للطلررر  واإ تاداص  متونررراص الطلررر  السررررررررررررعتيرررة والررردخليرررة والتقررراطعيرررةغفرررال  إ

تمد د اسرررررريساتيجياص التسررررررعوس أو التوسررررررع في السرررررروق. ل اا  عصدا مما قد يعتض المشررررررتوع للمخاطتط المتوقعة

تمتاج إ م تمليل ه ل المتوناص بعصا ة لتقد    ررررورط أكثس دقة وشررررمولية دول كيفية ت  وس   السرررروق عان دراسررررة 

 .عالمشتو  ربميةالعوامل ا قتةاد ة عىم الطل  وبالتا ي عىم 

 

        

 قع بها رواد العمال   ا عيساضأي للمشتوع بشكل عشوائ  مد الخطاء المصهجية الجسيمةتمد د العمت             

 وهصا نشوس إ م ما  ىي:  االسوق كمكون رئئ أي مد مكوناص دراسة الجدوى دراسة  هميةأتقلل مد كفاءط و والتي 

 تجاهل بعض رواد العمال موضوع متوناص الطل  السعتية والدخلية 

 
ا
والتقاطعية وت  وسها عىم أداء المشتوع مستقبف

متونة الطل  السعتية

تقرررررررررئ  دساسرررررررررية الكميرررررررررة •

.سعتالمطلوبة للتتوس في ال

ضررررررررررررررررررررررررررررررررررررررتورية لتمد ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررد •
اسررررررررررررررررريساتيجياص التسرررررررررررررررررعوس

ررررراص سررررررر عت وتوقررررررع ترررررر  وس تمت ر

.اصالمصت  عىم حج  المبيع

متونة الطل  الدخلية

تقرررررررررئ  دساسررررررررررية الطلرررررررررر  •

.للتتوس في دخل الزبائد

تسرررررررررررراعد فرررررررررررري تقررررررررررررد ت ترررررررررررر  وس•
الرررررررررررررررررررررررردوراص ا قتةرررررررررررررررررررررررراد ة 

وتتورررررررررررررررررساص الررررررررررررررررردخل عىرررررررررررررررررم 

. الطل 

متونة الطل  التقاطعية

تقرررررررررئ  دساسررررررررررية الطلرررررررررر  •

جرررررراص للتتوررررررس فرررررري أسررررررعار المصت
.البد لة أو المكملة

تقررررررررررررري  ا خررررررررررررراطت والفرررررررررررررتل •

ك التصاعسررررررررررية وترررررررررر  وس سررررررررررلو

اص المصاعسررررررررررون عىررررررررررم المبيعرررررررررر
.والرباش

ائ  قوم بعض رواد العمال بتمد د العمت ا عيساضأي للمشتوع بشكل عشو
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عصةررت وهو    ا تاداصاإ  تمقيققا  خفله قدرط المشررتوع عىم   ال   الزمني   اإطار  العمت ا عيساضررأي مثل   -

كةرررافي القيمة ال الية ومعدل العائد الداخىي  التبميةأسرررانرررأي في تقيي  جدوى ا سرررتثمار عبس مؤشرررتاص  

 . ونقطة التعادل وعيسط ا سيسداد

ودورط دياط المصت  والتتوساص  المشرتوعدون تمليل معمق لطبيعة   -العمت ا عيساضرأي بشركل عشروائ اختيار  -

التكصولوجية ا  تملة والطت القانونية والتص يمية والقدرط التصاعسرررررررية للمشرررررررتوع وعمت ال رررررررول الثابتة 

اقىي إمكانياص المشرررتوع عىم المدى الطويل.    - التئئسرررية تمد د عمت  كما أن   ت  عصه تقيي  مشرررول وغوس و

بشررررررركل غوس  زيادط العمت ا عيساضرررررررأيا بئصما  بعض المشرررررررتوعاص الهامة جدوى   قلل مدقد  اعيساضرررررررأي قةررررررروس 

ضخ  العوائد المتوقعة   .بشكل غوس مصطق  ويزيد مد جدوى مشتوعاص غوس هامةمبسر قد   

بتمليل شررررررررررررامل    دقيق ومبسرا مدعومالعمت ا عيساضررررررررررررأي بشرررررررررررركل  مد دأن  ت  ت تتطل  دراسررررررررررررة الجدوى   -

  .للعوامل الداخلية والخارجية المؤ تط في استدامتها وتقد   اعيساضاص واض ة ومصطقية

ممدداص العمت ا عيساضررأي في دراسررة الجدوى هي مجموعة مد العوامل الفصية وا قتةرراد ة والتشررتيلية  -

توقع أن   ل المشرررررتوع خفلها قادر  سرررررتخدم لتمد د المدط الزمصية التي   
 
عىم العمل بكفاءط وتمقيق  التي ت

لعمت اا  طبيعرة ال شرررررررررررررات ا قتةررررررررررررراد  للمشررررررررررررتوع  :ومد أبتز هر ل ا  ردداص  عوائرد اقتةررررررررررررراد رة مجرد رة.

ا  اجتماعيرة أو   عوامل بيئيةا  اعتباراص قانونية وتص يميةا  التطور التكصولو يا  ي للأ ررررررررررررول الثابتةنتا اإ 

  ة.التةفيأو   خطة الختوجو 

 

  دد المكوناص الساسية في دراسة الجدوىا  متاج رائد العمال إ م مجموعة    دراسة السوق إتمام  

مد البيررانرراص الصوعيررة والكميررة التي تسرررررررررررررراعررد في عه  السرررررررررررروقا تمررد ررد عتل الصجرراشا وبصرراء اسرررررررررررريساتيجيرراص  

 :ما  ىي أه  ه ل البياناصومد تسويقية ععّالة.  

ا  معررردل الصمو في السرررررررررررروق ا  حج  السرررررررررررروق ال رررا ي والمتوقعمثرررل  السرررررررررررروق  ومعلومررراص عرررامرررة عد  بيرررانررراص   -

 .القوانون والن مة المص مة للسوق و ا ق الصقص في السو أو  مستوى التشبعا  ا تجاهاص السوقية

اعية  العمتا مثل  ا  تملون( الزبائد  الفةاص المسرررر هدعة  ومعلوماص دول  بياناص  - الخةررررائص الد موغت

اعع الشرررتاء(الخةرررائص السرررلوكية  ا الج  ا الدخلا التعلي ( ا دتياجاص ا  أنمات الشرررتاءا الو ءا دو

اسررررررررتعداده  للدعع  و ا ق عد المصتجاص ال الية في السررررررررو   الزبائد رضررررررررامسررررررررتوى  ا  والتغباص والتف رررررررريفص

 .  والقيمة المدركة للمصت 

 تجاهل بعض رواد العمال حج  ونوع ومستوى التفةيل في البياناص المطلوبة
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ا دةررررررررررةرررررررررره  السرررررررررروقيةن و أسررررررررررماء وأعداد المصاعسررررررررررون التئئسرررررررررريومثل  المصاعسررررررررررونومعلوماص عد بياناص  -

ا  نقات القوط وال ررررع  لديه  ا  قصواص التوزيع واليسوي  المسررررتخدمةا  أسررررعاره  واسرررريساتيجياص التسررررعوس

 .خدماته أو  تقيي  جودط مصتجاته و 

اعق المصت  مع ادتيرررراجرررراص السرررررررررررروق مثررررل    المقيسشالمصت   عد  ومعلومرررراص  بيررررانرررراص   - الخةررررررررررررررررائص ا  مرررردى تو

مسررررررتوى تقبل السرررررروق  ا  للزبون الفوائد المتوقعة  ا  التصاعسررررررية المقيسدة  جودطا سررررررعتا تةررررررمي ا خدمة(

 ومستوى ا بتكار عيه. .المصت  الجد دأو  للفكتط

قصواص  للمصت ا الطل  بال سررربة    اصمتونا  مسرررتوى السرررعار في السررروق و  بياناص التسرررعوس والمزي  التسرررويق   -

 الدواص اليسويجية الفعالة للفةة المس هدعةو ا التوزيع المتادة والفعالة

ا ا  تملون الزبائد  ا سررت ياناص والمقابفص مع   مةررادر أولية البياناص مد خفله ل  مكد أن  ت  تجميع   -

 (. كما  مكد ال ةرررول عىم بياناصالتجارب وا ختباراص السررروقيةا المفد ة المباشرررتطزا مجموعاص اليسكو

اقع اإنيسن   ا اإدةررائياص ال كومية والخا ررة ا تقاريت وأبماا السرروق الم شررورط   ةررادر  انويةممد  مو

 .(تقاريت المصاعسون المتادة للعامةا وقواعد البياناص
 

 

مفهوم   بون  الدقيق  التميوز  في عدم  في خط  شائع  تمثل  الجدوى  دراساص  عد   م  مد  العد د   قع 

ا إ  أ هما  مثفن مستويون مختلفون مد  مع بع هما  و يقت  "المصاعسة" و "التصاعسية". وبئصما  تتبطان ارتبا

 ا وهصا نشوس إ م ما  ىي: التمليل ال تور  لفه  بئةة السوق وتقيي  عتل نجاش المشتوع

 

 خلط بعض رواد العمال بون مفهوم المصاعسة ومفهوم التصاعسية

المصاعسة

عردد مرد تشوس إ م الوضع القائ  في السوق برون•

تقرررررد   المشرررررتوعاص التررررري تتصررررراع  عيمرررررا بينهرررررا ل
د مصتجرراص أو خررردماص مشرررابهة لررصف  الفةرررة مررر

.الزبائد

تتعلررررررررق بسررررررررلوك المشررررررررتوعاص الخررررررررتى داخررررررررل •

.السوق 

التصاعسية

ة عىرم تعبس عد قدرط المشتوع أو المصت  أو الدول•

مقيق الةمود والمصاعسة في السوق بصجاشا وت
ا ررت نتررائ  أع ررل مررد المصاعسررون مررد خررفل عص

.القوط والتموّز

مكصررره تتعلرررق بالقررردرط ال اتيرررة للمشرررتوع التررري ت•

.مد التفوق عىم المصاعسون
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صد إعداد دراسرررررة السررررروقا   ب ي التميوز بوضررررروش بون تمليل المصاعسرررررة  دراسرررررة البئةة السررررروقية والمصاعسرررررون ع

 تمد د نقات القوط التي تؤهل المشرررتوع لتقد   قيمة م ررراعة المباشرررتيد وغوس المباشرررتيد( وتمليل التصاعسرررية  

 المشررررتوعاصجميع  تتمتع مكد أن  كون هصاك سرررروق  تموز بمصاعسررررة شررررد دطا ولكد قد   .  والتموّز في السرررروق(

لتعزيز تصاعسرررررررررئته مد خفل تطويت مصتجاص   مشرررررررررتوعسرررررررررىم  يالعاملة عيه بقدرط تصاعسرررررررررية عالية. بالمقابلا قد 

 .في السوق  أع لتمكد مد المصاعسة بشكل يأع ل أو خفض التكالي  ل

  

بون  العمال  رواد  المصاعسون"    مةطل اص  خلط  دساب  عىم  الطل   و"توسيع  الطل "  "خلق 

مد الخطاء الشائعة التي قد تؤ ت عىم دقة دراسة السوق ا وه ا  و"تشكيل الطل  لةالا مصتجاص المشتوع"

 ا وهصا نشوس إ م ما  ىي:  وتوجهاص المشتوع

 

دي  أن ا  تجص  ه ا الخط ا  ج  أن  فةررررل رواد العمال بوضرررروش بون ه ل المفاهي  في دراسررررة السرررروق ل -

توسرررررريع الطل  عىم بالمعني ال قيق  لفبتكارا و   ةتقد   مصتجاص ابتكاريخلق الطل  يسررررررتدعي العمل عىم  

 المصاعسرررررة وكيفية ج بسرررررالي  أبالمصاعسرررررون وأسرررررالي ه  ومعتعة  دسررررراب المصاعسرررررون  تطل  معتعة جيدط 

تشركيل الطل  لةرالا مصتجاص المشرتوع يسرتدعي اسرتخدام اسريساتيجياص تسرويقية ا و مد خفلها  الزبائد

 .للمصت وتوج هه   الزبائد  مؤ تط لج ب اهتمام
 

 خلط بعض رواد العمال بون مفاهي  خلق الطل  أو توسيع الطل 

إعادط تشكيل الطل أو

خلق الطل 

مماولرررة بصررراء داجرررة أو رغبرررة •

جد دط فري السروق مرد خرفل
ررررررررار  لررررررررر  تقرررررررررد   مصرررررررررت  ابتكر

يسربق أن قدمتره مشررتوعاص

أخرررررررررتىا بمعنررررررررر  أن الطلررررررررر  
  هررررررررررررت بعررررررررررررد طررررررررررررتش المصررررررررررررت  

العررتض الجد ررد فرري السرروق 

(.يسبق الطل 

توسيع الطل  عىم دساب

المصاعسون

جررررر ب الزبرررررائد مرررررد مماولرررررة •

د مرررررررفررررررري السررررررروق المصاعسرررررررون
أو خررفل تقرررد   مصرررت  متمورررز

ية اسرريساتيجتبنرري مررد خررفل 

ععالررررررررررةا وتمقيررررررررررق تسررررررررررويق
ذلررررررررك  تطلررررررررر  وجرررررررررود مورررررررررزط 

تصاعسررررررررررررررررررررررررررررررررية للمشررررررررررررررررررررررررررررررررتوع 

. وللمصتجاص التي  قدمها

لا إعادط تشكيل الطل  لةا

مصتجاص المشتوع

يفص مماولررررةالت  وس فرررري تف رررر•

ه  الزبرررائد وأنمرررات اسررر هفك
لتوج ههررررررررا نمررررررررو مررررررررا  قدمرررررررره 

المشررررررتوع مررررررد مصتجرررررراص مررررررد 

ةرور خفل اليسكورز عىرم بصراء ت
ا جررررررا   وعهرررررر  واعرررررري لقيمررررررة

هران المشرتوع ومصتجاتره فري أذ

.الزبائد
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بون اسرررررررررررريساتيجيراص خلق الطلر ا وتوسرررررررررررريع الطلر  عىم دسرررررررررررراب المصراعسررررررررررررونا      برد لتواد العمرال مد التميوز 

عد وتشرررررركيل الطل  لةررررررالا مصتجاص المشررررررتوع.   اختيار ا سرررررريساتيجية المصاسرررررربة وتصفي ها بفعالية بصاءا عىم  وي 

 مد أبتز مقوماص الصجاش في المستقبل. والزبائدتمليل متعمق للسوق 

 

في خط  شررررررررررررائع  تمثل في الخلط بون المفاهي  السرررررررررررراسررررررررررررية التي تةرررررررررررر    رواد العمال قع العد د مد 

ه ا الخلط إ م تمليل  ؤد   السررررررروقا وهي نوع السررررررروقا نطاق السررررررروقا عصا رررررررت السررررررروقا وأشررررررركال السررررررروق.  

 :ا وهصا نشوس عىم ما  ىيسطري وغوس دقيق

 

ديررررررررر   رررررررررت  دمررررررررر   اللسررررررررروق  مليرررررررررل سرررررررررطري وغورررررررررس مرررررررررص  ت الخلرررررررررط برررررررررون المفررررررررراهي  السرررررررررابقة  رررررررررؤد  إ رررررررررم -

عرررررررردم التميوررررررررز و  عهرررررررر  غوررررررررس دقيررررررررق لررررررررد صاميكياص السرررررررروق ا جوانرررررررر  مختلفررررررررة دون عهرررررررر  واضررررررررا لبعادهررررررررا

اسررررررررريساتيجياص  ا وضرررررررررعدقرررررررررة تقرررررررررد ت ال ةرررررررررة السررررررررروقية رررررررررؤ ت عىرررررررررم وهررررررررر ا  اونطاقرررررررررهبرررررررررون نررررررررروع السررررررررروق 

اعقرررررررررة مرررررررررع طبيعرررررررررة السررررررررروق المسررررررررر هدف اقعيرررررررررة و  اتسرررررررررويقية وتسرررررررررعوس وتوزيرررررررررع غورررررررررس متو تقرررررررررد تاص غورررررررررس و

 .للفتل والتمد اص

تمد رررررررررررد وتو ررررررررررري  نررررررررررروع السررررررررررروق الررررررررررر    السررررررررررروق دراسرررررررررررة  رائرررررررررررد العمرررررررررررال عصرررررررررررد إعررررررررررردادجررررررررررر  عىرررررررررررم   -

تمد رررررررررررد ا الصطررررررررررراق الجتتافررررررررررري المسررررررررررر هدف للسررررررررررروق وتمليرررررررررررل خةائةرررررررررررهتمد رررررررررررد ا سررررررررررريخدمه المشرررررررررررتوع

 خلط بعض رواد العمال بون نوع السوق ونطاق السوق وعصا ت السوق 

وأشكال السوق 

نوع السوق 

يشررررررررررررررروس إ رررررررررررررررم طبيعرررررررررررررررة •

المصتجررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراص أو 

الخرررررررردماص الترررررررري  ررررررررت  

.تداولها

تةررررررررررررررررررص  السررررررررررررررررررواق    •

إ ررررررررم أسررررررررواق السررررررررلعا 

أسرررررررررررواق الخررررررررررردماصا 

السرررررررررررررررررررواق الماليرررررررررررررررررررةا 

أسررررررررررررررررررررررررررررررواق المررررررررررررررررررررررررررررررواد 

ا أسررررررررررررررررررررررواق الوليررررررررررررررررررررررة

. وغوسهاالعمفص

نطاق السوق 

ال ررررررررررررردود يشررررررررررررروس إ رررررررررررررم•

اعيرررررررة للسررررررروق  الجتت

مرررررررد قبرررررررلالمسررررررر هدف

.المشتوع

 مكررررررررررررررررررررررررررررررد تقسرررررررررررررررررررررررررررررري  •

السرررررررررررررررررررررواق دسررررررررررررررررررررر  

 رررم الصطررراق الجتتافررري إ

سررررروق ممليرررررةا سررررروق 

وطصيرررررررررررررررررررررررررةا وسررررررررررررررررررررررررروق 

إقليميررررررررررررررررررررررررةا سرررررررررررررررررررررررروق 

. عالمية

عصا ت السوق 

ص المكونرررررررررراتشرررررررررروس إ ررررررررررم•

الساسرررررية ل  سرررررروق 

سرررواء سررروق سرررلعة او 

.خدمة

وتشررررررررررررررررمل  ررررررررررررررررل مررررررررررررررررد •

(المشرررررررررررريس د الطلررررررررررر  

(البرررررائعون العرررررتض و

مصاعرررررررررر والمصتجرررررررررراص و

اإطرررررررررررررررررررررررار والتوزيرررررررررررررررررررررررع

اءالوسررطوالتص يررري

.الموردون و

هيكل السوق 

يشرررررررروس إ ررررررررم خةررررررررائص•

تص يميرررررررة لسررررررروق مرررررررا

ترررررررررررررررررررؤ ت فررررررررررررررررررري سرررررررررررررررررررلوك 

.المشتوعاص عيه

تشرررررررمل أنرررررررواع هيكرررررررل •

سرروق : السرروق مررا  ىرري

االمصاعسرررررررررررررة الكاملرررررررررررررة

اما الترا دتكرارسوق 

ررررار القلرررررة ا سررررروق ادتكر

سرررررررررررررررررررررررروق المصاعسررررررررررررررررررررررررة 

.ا دتكارية
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عرررررررررد و ا تمد رررررررررد شررررررررركل السررررررررروق السرررررررررائدا وتمليرررررررررل عصا رررررررررت السررررررررروق التئئسرررررررررية وتفاعفتهرررررررررا تمليرررررررررل  رررررررررل ب 

 .مد ه ل البعاد بشكل مصفةل    ربطها لفه  الةورط الكاملة لب ية السوق 

ا اوعصا رررررته اونطاقه  السرررررواق  أنواعأن  متل عىم التميوز بون رائد العمال عصد إعداد دراسرررررة السررررروق  عىم  

بصاء تةرررور دقيق لطبيعة السررروق المسررر هدفا وتمد د ا سررريساتيجياص التسرررويقية   مد أجلالتصاع رررأي  اوهيكله

 المصاسبة.

الشررررررائعة عصررررررد إعررررررداد  الخطرررررراءأبررررررتز  عررررررتض تفةرررررريىي لهرررررر  و  وفرررررري  ها ررررررة هرررررر ا الجررررررزء الرررررر   ت ررررررمد

لخررررررررررررروض التررررررررررررري  ةرررررررررررررع  ا ا قرررررررررررررع ع هرررررررررررررا رواد العمرررررررررررررال نرررررررررررررتى أن هصررررررررررررراك أخطررررررررررررراء أخرررررررررررررتى  دراسرررررررررررررة السررررررررررررروقا

 :أهمها ايلها بشكل كبوس تفا في

تف رررررررررررررريفص الفةررررررررررررررة أو  قصررررررررررررررواص توزيررررررررررررررع غوررررررررررررررس مصاسرررررررررررررربة أ    تتصاسرررررررررررررر  مررررررررررررررع طبيعررررررررررررررة السرررررررررررررروق  اقيررررررررررررررساش -

 في المتادل الفدقة. قلل مد ععالية الو ول للزبائد  قدوه ا   االمس هدعة

ليسكورررررررررررز عقرررررررررررط عىرررررررررررم وضرررررررررررع السررررررررررروق ال رررررررررررا ي دون وا للسررررررررررروق  إهمرررررررررررال تمليرررررررررررل ا تجاهررررررررررراص المسرررررررررررتقبلية  -

 .وت  وساتها عىم المشتوع  تمليل ا تجاهاص المتوقعة

نقررررررررررررررات القرررررررررررررروط وال ررررررررررررررع   فرررررررررررررري تمليررررررررررررررل التفةرررررررررررررريل  كتفرررررررررررررراء برررررررررررررر كت المصاعسررررررررررررررون بشرررررررررررررركل عررررررررررررررام دون ا -

 .التصاعسية ويقلل مد قدرط المشتوع عىم التموز القدرط   ع  مما قد ودةةه  السوقيةا 

اعتبررررررررار  ررررررررل مررررررررد  مكررررررررد أن يسررررررررتفيد مررررررررد المصررررررررت  و  الخلررررررررط بررررررررون السرررررررروق ا  تمررررررررل والسرررررررروق المسرررررررر هدف -

ضرررررررمد "السررررررروق المسرررررررر هدف"ا دون تمد رررررررد دقيرررررررق للشررررررررتائر ذاص الولويرررررررة التررررررري  مكررررررررد الو رررررررول إل هررررررررا 

 .بفعالية

 .المتوقعة خفل عمت المشتوع رباشوال   تاداصوت  وس ذلك عىم اإ تجاهل موسمية الطل    -

غوررررررررررس مفئمررررررررررة أو  اسررررررررررتخدام بيانرررررررررراص قد مررررررررررةو  ا عتمرررررررررراد المفررررررررررتت عىررررررررررم البيانرررررررررراص الثانويررررررررررة دون ترررررررررردقيق -

 .دون الت كد مد مةداقي ها

تقليررررررل أو  ا كتفرررررراء بتقررررررد تاص عامررررررة ممررررررا  ررررررؤد  إ ررررررم تضررررررخي و  التمقررررررق مررررررد حجرررررر  السرررررروق بدقررررررةعرررررردم  -

 .مبسرعتل المشتوع بشكل غوس 

أو  بمعرررررررزل عرررررررد الجوانررررررر  الماليرررررررة معهررررررراالتعامرررررررل و  عرررررررد بقيرررررررة عصا رررررررت الجررررررردوى  دراسرررررررة السررررررروق عةرررررررل  -

 .دراسة الجدوى الفصية  فقدها دورها كملقة و ل ديوية تؤ ت عىم  ل مكوناص 

اعيرررررررررساض أن  التقيررررررررري  الخررررررررراطئ لسرررررررررلوك المصاعسرررررررررون المسرررررررررتقبىي - المصاعسرررررررررون ال ررررررررراليون سرررررررررئبقون عىرررررررررم و

نفررررررررر  ا سررررررررريساتيجياص دون وضرررررررررع سرررررررررئصاريوهاص لتتورررررررررساته  ا  تملرررررررررة   رررررررررع  ا سرررررررررتعداد التصاع رررررررررأي 

 .للمشتوع
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عقرررررررررررط عىرررررررررررم المصرررررررررررت  دون التفكورررررررررررس فررررررررررري بصررررررررررراء هويرررررررررررة  واليسكورررررررررررز  ا سرررررررررررتخفاف ب هميرررررررررررة العفمرررررررررررة التجاريرررررررررررة -

 .الزبائدتسويقية قوية تقلل مد عتل بصاء و ء 

اقىرررررررري ل سرررررررر  اعتمرررررررراد  - المبالتررررررررة فرررررررري تقررررررررد ت قرررررررردرط المشررررررررتوع و  ال ةررررررررة السرررررررروقية المتوقعررررررررةتقررررررررد ت غوررررررررس و

 .مقارنة متجعيةأو  عىم ا ستمواذ عىم نسبة مد السوق دون أس  موضوعية

 سررررررررريفه  تلقائيررررررررر  الزبرررررررررون ا عيرررررررررساض بررررررررر ن   -
ا
عررررررررردم اليسكورررررررررز عىرررررررررم كيفيرررررررررة إ ةرررررررررال القيمرررررررررة و  قيمرررررررررة المصرررررررررت  ا

 .المقيسدة بوضوش

 دون مشرررررررررررررررررراركة  رررررررررررررررررراد  المشررررررررررررررررررتوعجهرررررررررررررررررراص إعررررررررررررررررررداد دراسررررررررررررررررررة السرررررررررررررررررروق ا عتمرررررررررررررررررراد الكامررررررررررررررررررل عىررررررررررررررررررم  -

اقعيررررررررة و   عرررررررردم انخررررررررتات رائررررررررد العمررررررررال فرررررررري تفا رررررررريل الدراسررررررررة قررررررررد  ررررررررؤد  إ ررررررررم عجرررررررروط بررررررررون الت يررررررررة الو

 .للسوق والتصفي  الفعىي

إن الو رررررول إ م دراسرررررة سررررروق متكاملة   يعني عقط تمسرررررون دقة التوقعاصا بل يعزز مد عتل اتخاذ قتاراص  

رشرررررررريدطا ويمصر المشررررررررتوع قدرط أكبس عىم التكي  والمصاعسررررررررة وا سررررررررتمتار. عكلما زادص دقة الدراسررررررررةا ارتفع   

 .عتل الصجاش واستدامة المشتوع في بئةة أعمال تتس  بالتتوس المستمت

 دراسرررررررررررررررة السررررررررررررررروق الخطررررررررررررررراء الشرررررررررررررررائعة فررررررررررررررري إعرررررررررررررررداد عررررررررررررررران معتعرررررررررررررررة ا وفررررررررررررررري خترررررررررررررررام هررررررررررررررر ا الجرررررررررررررررزء

لئسرررررررررررررر  مجررررررررررررررتد إجررررررررررررررتاء  دراسررررررررررررررة السرررررررررررررروق عللو ررررررررررررررول إ ررررررررررررررم نتررررررررررررررائ  أكثررررررررررررررس دقررررررررررررررة وعائرررررررررررررردطا  أمررررررررررررررت ضررررررررررررررتور  

شررررررررررررررررررركىي فررررررررررررررررررري دراسرررررررررررررررررررة الجررررررررررررررررررردوىا برررررررررررررررررررل هررررررررررررررررررري أداط اسررررررررررررررررررريساتيجية تتسررررررررررررررررررر  مفمرررررررررررررررررررر السررررررررررررررررررروق وتكشررررررررررررررررررر  

تجاهررررررررررررررررل بعررررررررررررررررض  إن. وتسرررررررررررررررراعد فرررررررررررررررري اختيررررررررررررررررار اسرررررررررررررررريساتيجية التسررررررررررررررررويقا الكامصررررررررررررررررة تمررررررررررررررررد اصالفررررررررررررررررتل و ال

غورررررررررررررررررس دقيقرررررررررررررررررة لل ةرررررررررررررررررة الوقررررررررررررررررروع فررررررررررررررررري أخطررررررررررررررررراء تمليليرررررررررررررررررة قرررررررررررررررررد  رررررررررررررررررؤد  إ رررررررررررررررررم تقرررررررررررررررررد تاص أو  تفا ررررررررررررررررريلال

 ا ممررررررررررررررررا  ررررررررررررررررصعك  سررررررررررررررررلبالمتوقعررررررررررررررررة  ررررررررررررررررتاداصالسرررررررررررررررروقية واإ 
ا
. لرررررررررررررررر لكا عانصررررررررررررررررا مؤشررررررررررررررررتاص التبميررررررررررررررررةعىررررررررررررررررم ا

نمررررررررررررررررررررر  رواد العمررررررررررررررررررررررال عىررررررررررررررررررررررم التعمررررررررررررررررررررررق فرررررررررررررررررررررري عهرررررررررررررررررررررر  السرررررررررررررررررررررروقا ا عتمرررررررررررررررررررررراد عىررررررررررررررررررررررم بيانرررررررررررررررررررررراص دقيقررررررررررررررررررررررةا 

وأسرررررررررررررررررا   السررررررررررررررررروق مصطلرررررررررررررررررق ةوا سرررررررررررررررررتعانة با ختةرررررررررررررررررون عصرررررررررررررررررد ال اجرررررررررررررررررةا ل رررررررررررررررررمان أن تكرررررررررررررررررون دراسررررررررررررررررر 

  دوى جيدط  مكد ا عتماد عل ها في اتخاذ القتار ا ستثمار .قو  إعداد دراسة ج

بررررررررررررررررتز الخطرررررررررررررررراء الشررررررررررررررررائعة فرررررررررررررررري إعررررررررررررررررداد دراسررررررررررررررررة السرررررررررررررررروق ضررررررررررررررررمد دراسررررررررررررررررة أ عررررررررررررررررد اسررررررررررررررررتعتاض و 

بعرررررررررررررررررررررض التو رررررررررررررررررررررياص التررررررررررررررررررررري تقلرررررررررررررررررررررل مرررررررررررررررررررررد  دنرررررررررررررررررررررور  الجررررررررررررررررررررردوى للمشرررررررررررررررررررررتوعاص الةرررررررررررررررررررررتوسط والمتوسرررررررررررررررررررررطةا

ا معمررررررررررررررررق للسرررررررررررررررروق لو ررررررررررررررررول إ ررررررررررررررررم دراسررررررررررررررررة دقيقررررررررررررررررة وتمليررررررررررررررررل تسرررررررررررررررراعد فرررررررررررررررري االترررررررررررررررري الشررررررررررررررررائعة الخطرررررررررررررررراء 

 (. 6والتي   ينها الشكل رق   
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 تو ياص في إعداد دراسة السوق ضمد دراسة الجدوى للمشتوعاص الةتوسط والمتوسطة (: 6  الشكل رق 

  

ا عتماد عىم بياناص مو وقة وممد ة م خوذط مد مةادر 
معتمدط للو ول إ م تقد تاص دقيقة قدر اإمكان لحج  

.السوق أو اتجاهاته

 للأس  العلمية وعدم تجاهل 
ا
تقد ت حج  الطل  وعقا

العوامل المؤ تط عليه مثل موسمية الطل  أو ت  وساص 
.السعار أو ال توف ا قتةاد ة والسياسية والمصاخية

دراسة المصاعسون بدقة مد دي  السعار و ال ةة 
.السوقية واسيساتيجية التسويق والمزا ا التصاعسية

ضتورط تمليل تف يفص المس هلكون وعاداص الشتاء 
ومتوناص الطل  مد أجل طتش مصتجاص تفئ  

.ا دتياجاص

أو عدم المبالتة في التقد تاص التفا لية لحج  المبيعاص
ستعة الصمو دون وجود مبسراص مصطقية أو بياناص تدع  

.ذلك

عدم ا كتفاء بالآراء الشخةية أو ا نطباعاص وا عتماد
.عىم البم  الميدان  عصد ال اجة

.عدم تجاهل المصاعسة غوس المباشتط أو البدائل المتادة.ضتورط تمد د القصواص التوزيع المصاسبة

.ا ستعانة بخبساء متخةةون عصد ال اجة
اق ىي تمد د العمت ا عيساضأي للمشتوع بصاءا عىم تمليل و

.لطبيعة المشتوع ودورط دياط المصت 

تمليل التتوساص التكصولوجية ا  تملة ومدى استدامة
.الطل  والموزط التصاعسية

.متاعاط العوامل القانونية والتص يمية

تمليل معمق لمتوناص الطل  السعتية والتقاطعية 
.والدخلية وا ستفادط منها في تعزيز عتل التبمية

تمد د آلية وأسلوب التسعوس بشكل دقيق وواضا مد 
  خفل تمليل التكالي  وتمليل أسعار المصاعسون وعه

ي ن ت اسيساتيجياص التسعوس لديه  وتمليل قيمة المصت  ف
.الزبون وتمد د السعت ال    تغ  الزبون في دععه

دراسة إمكانية تطبيق التميوز السعت  لزيادط اإ تاداص
.مد شتائر مختلفة

ق تمد د الفةة المس هدعة بدقة للو ول إ م تقد ت دقي
.لحج  الطل  المتوقع
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   أخطاء شائعة تتعلق بالدراسة التسويقية  .5

مد    تعتبس  التسويقية  ور ائز  الدراسة  عصا ت  الجدوى  أه   والمتوسطةا دراسة  الةتوسط  للمشتوعاص 

تتجمة  دي  إ م  تسىم  السوق   ونتائ   مختجاص  أ ها  إ م    دراسة  تهدف  تصفي  ة  وأدواص  اسيساتيجياص  إ م 

المس هدعة   للفةاص  اإ الو ول  السوق    تاداصلتمقيق  دراسة  في  رواد  المتوقعة  مد  الكثوس  عان  ذلكا  ومع   .

الهام  المشتوعاص الةتوسط والمتوسطة  قعون في جملة مد الخطاء عصد إعداد ه ا الجزء  أص اب  العمال و 

الخبسط  مد دراسة الجدوى  نتيجة ضع   إما  لأو    و/أو المعتعةا  اعيساضاص غوس مدروسةا نتيجة   فعتماد عىم 

التسويق أو لخطة  التصفي    الطابع  وبون  التسويقية  للدراسة  التمليىي  المفهوم  بون  الخلط    .بس   

ععالية  وتكمد التسعوسا  كفاءط  عىم  مباشت  بشكل  تؤ ت  قد  أ ها  في  الخطاء  ه ل  عىم  ال وء  تسليط  أهمية 

للسوقا   المصت   ومفءمة  الصجاش   وه ا اليسوي ا  عتل  وتقليل  التصاعسية  الموزط  إضعاف  إ م  النها ة  في   ؤد  

عميق للوظيفة ا سيساتيجية للتسويق ضمد إطار دراسة   للمشتوع. ل اا عان تفاد  ه ل الخطاء يستلزم عه 

مكوناص مختل   بون  التميوز  التسويق   الجدوىا  التسويق  المزي   والتخطيط  التمليل  أدواص  وتوظي   ا 

 قع بها رواد العمال عصد إعداد في ه ا الجزءا س ستعتض أبتز الخطاء الشائعة التي    .بطتيقة علمية ومصهجية

الدراسة التسويقيةا مع توضير أسبابها وآ ارها وكيفية تجص هاا وذلك بهدف تمكون رواد العمال مد بصاء خطة 

اقعيةا متكاملةا وقابلة للتصفي  يعتقد  البعض  أن  وهصا نشوس إ م    .تدع  نجاش المشتوع واستدامته  اتسويق و

 .والثانية تصفي  ة أن الدراسة التسويقية هي نفسها خطة التسويقا بئصما الو م تمليلية 
 

تهدف إ م جمع وتمليل المعلوماص المتعلقة بالسررررررررررروق والمسررررررررررر هلكون    ممصهجةلدراسرررررررررررة التسرررررررررررويقية هي عملية ا

تقيي     لتئسوس عملية الو ول للفةاص المس هدعة وتمقيق اإ تاداص المتوقعةا وتشتمل عىموالبئةة التصاعسية 

المصاعسررون واسرريساتيجياته ا باإضرراعة إ م لخةررائص سررلوك المسرر هلكون وعه  ادتياجاته  ورغباته ا وتمليل ل

 تت ررررررررررررمد أ  رررررررررررر و  .دراسررررررررررررة ا تجراهراص ا قتةرررررررررررراد رة وا جتمراعيرة التي قرد تؤ ت عىم السرررررررررررروق 
ا
تمرد رد الفةراص   ا

عىم تمسرررون   المشرررتوعاصالمسررر هدعة وتةرررمي  اسررريساتيجياص تسرررويقية تتصاسررر  مع ه ل الفةاصا مما يسررراعد  

 .مصتجاتها وتمد د السعار المصاسبة وتطويت قصواص التوزيع الفعالة

 

بشرركل معمق مد الخطاء الشررائعة التي   الزبائد  الفةاص المسرر هدعة(عدم دراسررة وتمليل سررلوك  يعد  

قد تؤ ت بشركل كبوس عىم عاعلية الدراسرة التسرويقية ضرمد دراسرة الجدوى للمشرتوعاص الةرتوسط والمتوسرطة. 

 تجاهل بعض رواد العمال دراسة وتمليل سلوك الزبائد بشكل معمق
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عتبس عه  سررررررررررلوك و  ادتياجاته  وتف رررررررررريفته  مد العصا ررررررررررت السرررررررررراسررررررررررية التي تمدد نجاش أ  وتمليل  الزبائد  ي 

 ا وهصا نشوس إ م ما  ىي:اسيساتيجية تسويقية

الجماعاص في اختيار أو  إ م الطتق التي  تخ ها العتاد  الزبائد  الفةاص المسررر هدعة(سرررلوك  يشررروس مةرررطلا   -

ا ويشرررررمل وشرررررتاء واسرررررتخدام المصتجاص والخدماصا باإضررررراعة إ م ت  وس ه ل العملياص عىم قتاراص الشرررررتاء

وكيفيرة تفراعلره مع   الزبون  ا جتمراعيرة والثقراعيرة التي قرد تؤ ت عىم تف رررررررررررريفصو   ذلرك العوامرل الصفسرررررررررررريرة

   .الخدمة المقدمةأو  المصت 

بصاءا عىم الزبائد كثوس مد رواد العمال قد  كتفون بمعلوماص سرررررطمية دول سرررررلوك  تكمد المشررررركلة في أن  -

دراسرررررررة  ت    دي   اتجارب شرررررررخةررررررريةا دون الخوض في دراسرررررررة معمقة للسررررررروق المسررررررر هدفأو  اعيساضررررررراص

 ؤد  إ م بردورل  هر ا و   اانطبراعراص شررررررررررررخةرررررررررررريرة غوس مردعمرة برالدلرةأو    بصراءا عىم بيرانراص غوس دقيقرة السرررررررررررروق 

الزبرائد  توجيره الجهود التسررررررررررررويقيرة إ م شررررررررررررتائر   تمثرل قراعردط  و   و   دقيق للفةراص المسرررررررررررر هردعرةتمرد رد غوس  

اعق المصت  مع ادتياجاص و ا  تسررررعوس غوس مصاسرررر ا اسررررتخدام أسررررلوب  الفعلية  الفةاص المسرررر هدعة( عدم تو

تمليرررل العوامرررل المؤ تط عىم  و   مع البيرررانررراص الصوعيرررة والكميرررةلررر ا   برررد ج  .الزبرررائد  الفةررراص المسرررررررررررر هررردعرررة(

تقسي  السوق إ م شتائر ممددط بصاءا عىم خةائص بمعن     اوالص ت في عكتط تجزئة السوق   الزبون   سلوك

 .رباشللو ول إ م أعىم قدر مد ال  الزبائد  الفةاص المس هدعة(سلوك 

بن  عليه التسررويقيةلدراسررة المتعمقة لسررلوك الزبائد لئسرر  مجتد إضرراعة للدراسررة  ا
 
ا بل هي السررا  ال   ت

إهمرال هر ا الجرانر   زيرد بشرررررررررررركرل كبوس مد مخراطت إن جميع القتاراص التسررررررررررررويقيرة وا سرررررررررررريساتيجيرة الصراج رة.  

 .المشتوع ويقلل مد عتل نجاده

 

اجتاء تمليل سرررررررررطري للمزي  التسرررررررررويق  في الدراسرررررررررة التسرررررررررويقية ضرررررررررمد  قوم بعض رواد العمال ب

سرررررتخدم   ويعتبس المزي  التسرررررويق دراسرررررة الجدوى للمشرررررتوعاص الةرررررتوسط والمتوسرررررطة.  
 
الداط السررررراسرررررية التي ت

عصررردمرررا  ت  إجتاء تمليرررل سررررررررررررطري لهررر ا المزي  دون التعمق   ا لررر التطويت اسرررررررررررريساتيجيررراص تسررررررررررررويقيرررة ععرررالرررة

اليسكوز عقط    ممرررا  قع عيررره رواد العمرررالو   .تفرررا رررررررررررريلرررها  مكد أن  ؤد  ذلررك إ م اسرررررررررررريساتيجيررراص غوس ععرررالررة في

تمد د السررعت بصاءا ا  الزبائدتوقعاص أو    المصت  دون دراسررة تفةرريلية  دتياجاص السرروق موا ررفاص تمد د  عىم

تجرراهررل القصواص الكثس ععرراليررة ا  الرردعععىم  الزبررائد  قرردرط  أو    دون تمليررل متونررة الطلرر   سررررررررررررلوب تقليررد  أعىم  

ا كتفاء بالسالي  التقليد ة لليسوي   ا و اختيار قصواص غوس مصاسبة للمس هلكون المس هدعونأو  للتوزيع  المكان(

أو عدم ا هتمام عيهتمليل سطري للمزي  التسويق إجتاء 
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كما أن بعض رواد العمال   يسررررررررررتطيع   .ال مفص اليسويجية ال د ثةأو  دون دراسررررررررررة ت  وس الوسررررررررررائط التقمية

 ومتطلباص نجاش  ل منها.وشتوت التميوز بون المصاعسة السعتية والمصاعسة غوس السعتية 

  
اقىي مد أبتز الخطاء الشائعة في الدراسة التسويقية   يعتبس   عدم تمد د الموزانية التسويقية بشكل و

 ا وذلك عىم الصمو التا ي:ضمد دراسة الجدوىا وله ت  وس مباشت عىم نجاش الخطة التسويقية وكفاءط تصفي ها

اقيساش  الدراسررررررة التسررررررويقية عصد إعداد  - المبالتة في تقد ت الموزانية دون   قوم البعض با خطة التسررررررويقو

تقليل  ويقوم البعض الآخت بمبسراص واضرررررر ةا مما  ؤد  إ م تمميل المشررررررتوع تكالي    يسررررررتطيع تمملهاا 

اقىيا المت ال     ا   مدّ مد قدرط المشتوع عىم تصفي  أنشطته التسويقية بفعاليةقد الموزانية بشكل غوس و

  .وفي ال التون  ؤ ت عىم حج  التكالي  ومؤشتاص التبمية التي  ت  تقد تها في الدراسة المالية

الو رررررررررول لشرررررررررتيمة أو   عدم ربط الموزانية بالهداف التسرررررررررويقية ا  ددط  مثل زيادط ال ةرررررررررة السررررررررروقية -

ا النشررررررررررررطررررة اليسويجيررررة الفعليررررةأو    التسررررررررررررويق التقريأو    تجرررراهررررل تكررررالي  ال مفص اإعفنيررررةا  جررررد رررردط(

عرردم ادتسررررررررررررراب التكررالي  غوس المبرراشررررررررررررتط المتتبطررة ا  أختى   وعرراصت مشرررررررررررر يرراص جرراهزط مد  موزاناسررررررررررررتخرردام  

تمليل قصواص التسرررويق ا  ربط الموزانية بالهداف التسرررويقية والفةاص المسررر هدعة  بد مد    ل ا  .بالتسرررويق

متاعاط التكالي  الفعلية و ا  الزبائد  الفةاص المس هدعة(الفعالة للمشتوع بصاءا عىم طبيعة المصت  وسلوك  

 ق. أنشطة التسويلكل نشات مد 

 

المصت  الخررررال به ا دون دراسررررررررررررررررة المصرررراعسررررررررررررون  أو    لعررررد ررررد مد رواد العمررررال عقط عىم الفكتطا تكز  

  الموجود د في السرروق مد دي  اسرريساتيجياته  التسررويقيةا أسررالي  التسررعوسا نقات القوط وال ررع  لديه ا

فقد المشررتوع القدرط عىم وضررع خطة تسررويقية  الزبائد  الفةاص المسرر هدعة(مدى رضررا أو  عنه . ه ا التجاهل   

اقعية ومب ية عىم أسرا  تصاع رأي متون ا  عدم دراسرة أسرعار المصاعسرون وآلياته  في التسرعوس. وتتمثل المشركلة بو

عدم تمليل قصواص التوزيع التي يعتمد  ا  تجاهل الوسرررررررررررائل اليسويجية واإعفنية التي يسرررررررررررتخدمها المصاعسرررررررررررون 

ل تهد د  لفةاص المس هدعة(الزبائد  اإهمال تقيي  تجتبة ا عل ها المصاعسون 
ّ
 لدى المصاعسونا وما إذا  ان  تشك

ا
  ا

ل ا  .نمرررررررررج اسررررررررريساتيجياص تسرررررررررويقية جاهزط دون تكييفها مع السررررررررروق ا  ىي والمصاعسرررررررررة الفعليةا و عت رررررررررةأو 

اقىييتفل بعض رواد العمال عد تمد د الموزانية التسويقية بشكل و

التسويقية واسيساتيجياته  المصاعسون  تجاهل بعض رواد العمال 
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 توج  عىم رواد العمال عصد إعداد الدراسررررة التسررررويقية إجتاء تمليل عميق لسررررلوك المصاعسررررون التسررررويق  

 قبل البدء باعداد الدراسة التسويقية ووضع متتكزاص الخطة التسويقية للمشتوع.

لتسرررويق    ت  في عتابا بل في بئةة تصاعسرررية د صاميكيةا وتجاهل المصاعسرررون يعني عقدان البو رررلة التي توجّه ا

 المشررررتوع نمو التموز. ل اا عان تمليل المصاعسررررون عصةررررت 
ا
 أسرررراسرررري ا

ا
بن  ضررررمد إطار  ا

 
ل  خطة تسررررويقية ععالة ت

سه  في ضمان نجاش المشتوع في السوق المس هدف
 
 .دراسة الجدوىا وت

 

 

إهمررررال التسررررررررررررويق التقري ووسررررررررررررررررائررررل التوا ررررررررررررررررل ا جتمرررراعي مد الخطرررراء البررررارزط     تى الكثوسون أن

  في
ا
في ظل التطور التكصولو ي الهائل وتزا د اعتماد المسرررررر هلكون عىم اإنيسن     الدراسرررررراص التسررررررويقيةا خا ررررررة

والمصةررررررررررررررراص التقميررررة في البمرررر  عد المعلومرررراص والتفرررراعررررل مع العفمرررراص التجرررراريررررة واتخرررراذ قتاراص الشررررررررررررتاء.  

 .اإغفال  مكد أن  متم المشرتوعاص الةرتوسط والمتوسرطة مد عتل نمو كبوسط وي رع  قدرتها التصاعسرية ه ا

تت  عبس اإنيسن     يتفل رواد العمال مفهوم التسررويق التقري بسرر   عدم معتع ه  بالنشررطة التسررويقية التيو 

ل رررررررمان ظهور الموقع اإلكيسون  في نتائ  البم     تمسرررررررون ممت اص البم   :والتي مد أهمها  والقصواص التقمية

مد   لتسويق با  توى ا اا جتماعيالتسويق عبس وسائل التوا ل  ا التسويق عبس ممت اص البم ا  ذاص الةلة

مد  التسرررررويق عبس البس د اإلكيسون ا  ه إنشررررراء ومشررررراركة ممتوى قي  لج ب الجمهور المسررررر هدف وتثقيفخفل 

التسررررررررويق ا  ا  تملون وال اليون مد خفل رسررررررررائل البس د اإلكيسون  المسرررررررر هدف  الزبائد  بصاء عفقاص معخفل 

أو   التعاون مع الشرررررررررررخال المؤ تيد عىم وسرررررررررررائل التوا رررررررررررل ا جتماعي لليسوي  للمصتجاص مد خفل بالمؤ تيد

 الخدماص
ا
 .الزبائدإدالة  ل  طتف  ال  يعمل عىم مكاع ط مد خفل دعع التسويق بالعمولةا وأخوسا

عةررررررتنا ال ا ي وفي تجاهل قوط وأهمية التسررررررويق التقري ووسررررررائل التوا ررررررل ا جتماعي في   لئ  مد الصرررررر ير

 أسراسري  ج  أن تكون ه ل القصواص جزءا  ظل التطوراص التكصولوجيةا ل ا
ا
مد أ  دراسرة تسرويقية تسرىم إ م  ا

 .تمقيق الصجاش والصمو للمشتوعاص الةتوسط والمتوسطة

 

 

  الخلط بون مفهوم  التسويق والبيع مد أكثس الخطاء شيوع  يعتبس 
ا
عصد إعداد الدراسة التسويقية في ا

 في كثوس مد الديان المشررررتوعاص الةررررتوسط والمتوسررررطة.أصرررر اب دراسرررراص الجدوىا خا ررررة لدى رواد العمال و 

وسائل التوا ل دور التسويق التقري ويهمل بعض رواد العمال موضوع

ا جتماعي

 خلط بعض رواد العمال بون مفهوم البيع ومفهوم التسويق
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اليسوي  النهررائ  للمصت ا في دون أن التسررررررررررررويق مفهوم أوسررررررررررررع  أو    مجتد عمليرراص البيع  عىم أنررهالتسررررررررررررويق     فه 

ا وضرررع  الزبائد  ا تمد د الفةاص المسرررر هدعةا تةررررمي  المصتجاص بما  تفءم مع ادتياجاصدراسررررة السرررروق يشررررمل 

 سررررلبويؤ ت ه ا الخلط   .اسرررريساتيجياص التسررررعوسا تمد د قصواص التوزيع واليسوي  المصاسرررربة
ا
خطة عىم  ررررياغة  ا

لكل مد عملية ف  دون أن الهدف النهائ  ع.  المتوقعة   تاداصاإ وتمقيق    الزبائدععالة للو رررررول إ م  تسرررررويقية

  تاداصهو زيادط اإ  التسويق وعملية البيع
ّ
  .أ هما  مثفن عمليتون مختلفتون في السا  والمصهجية ا إ 

  

تسرويق عملية شراملة تبدأ مد عه  السروق وادتياجاص الزبائدا وتمت بتةرمي  المصت  المصاسر ا وضرع السرعت ال

بيع هو المتدلة الخوسط مد العملية التسررررررررويقيةا   أما الالمصاسرررررررر ا تمد د قصواص التوزيعا وضررررررررع خطة اليسوي 

قةرررررررد به إقصاع الزبون بشرررررررتاء المصت  أو الخدمة المتادة   وي 
ا
ز عىم تةرررررررتي  ما ويمكد القول أن   .داليا

ّ
البيع  تك

ز عىم معتعة ما  تيدل الزبون    تةرررررررمي  ما 
ّ
التسرررررررويق  متاجه ه ا الزبونا بمعن   تملكها بئصما التسرررررررويق  تك

 . جعلك ت ت  ما  مكد بيعها أما البيع عيماول بيع ما ت  إنتاجه

 

مد الخطاء الشرررائعة في إعداد الدراسرررة التسرررويقية الخلط بون مفهوم التسرررويق ومفهوم اليسوي ا إذ 

عد سرررررررروى أدد عصا ررررررررت المزي  التسررررررررويق يعتقد البعض أن اليسوي  وددل  مثل التسررررررررويقا بئصما اليسوي      .ي 

 ؤد  ه ا الخلط إ م قةررررررور في الت ية التسررررررويقيةا واليسكوز عىم اليسوي  دون ا هتمام بالعصا ررررررت الختىا مما 

 قلل مد عاعلية الجهود التسررررررررويقية ويمدّ مد قدرط المشررررررررتوع عىم بصاء موزط تصاعسررررررررية دقيقية ومسررررررررتدامة في 

 .السوق 

التسويق 

اكتشرررررررررررراف رغبرررررررررررراص وادتياجرررررررررررراص المسرررررررررررر هلكون•

وتتجم هررررررا إ ررررررم سررررررلع وخرررررردماص ومررررررد  رررررر  إتادررررررة 
.استخدامها لكبس عدد مد المس هلكون

البيع

صقود اليسكورررز عىرررم مبادلرررة السرررلع والخررردماص برررال•

مرررد خرررفل وضرررع خطرررط وأسرررالي  تسررراعد عىرررم 
.تةتي  المصتجاص

 خلط بعض رواد العمال بون مفهوم التسويق ومقهوم اليسوي 
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  ج  أن تت رررمد الدراسرررة التسرررويقية 
ا
 شرررامف

ا
لجميع عصا رررت المزي  التسرررويق   المصت ا السرررعتا المكانا   تمليف

ص ت إ م اليسوي    داط  اليسوي ( وكي  تتكامل ه ل العصا ررررررررررررت لتمقيق الهداف التسررررررررررررويقية العامة.  ج  أن   

د المشرررررتوعاص مد 
ّ
مهمة ضرررررمد مجموعة أدواص التسرررررويقا ولئ  كمتادف له. الفه  الصررررر ير للتسرررررويق  مك

 .ثس ععالية واستدامة للو ول إ م الزبائد وتمقيق الصجاش في السوق بصاء اسيساتيجياص أك

 

 

مررررررد الخطرررررراء الشررررررائعة فرررررري دراسررررررة السرررررروق عرررررردم تمد ررررررد أهررررررداف تسررررررويقية قابلررررررة للقيررررررا ا ديرررررر  

"ا دون وضرررررررررررع الزبرررررررررررائد "جررررررررررر بأو   كتفررررررررررر  بعرررررررررررض رواد العمرررررررررررال ب هرررررررررررداف عامرررررررررررة مثرررررررررررل "زيرررررررررررادط المبيعررررررررررراص"

أطررررررررررررت زمصيررررررررررررة ممررررررررررررددط. هرررررررررررر ا  جعررررررررررررل مررررررررررررد الةررررررررررررع  تقيرررررررررررري  نجرررررررررررراش الخطررررررررررررط أو  مؤشررررررررررررتاص أداء واضرررررررررررر ة

 وهصا نشوس إ م ما  ىي:  تعد لها عصد ال اجةأو  التسويقية

 لكررررررررررل عصةررررررررررت مرررررررررد عصا ررررررررررت المررررررررررزي  التسررررررررررويق  ذكيرررررررررة مد رررررررررد أهررررررررررداف تسررررررررررويقيةتعىرررررررررم رائررررررررررد العمررررررررررال  -

 للقيررررررررررا  ةقابلرررررررررر (ا نمررررررررررو نتيجررررررررررة معيصررررررررررة ةهرررررررررر وموج ةواضرررررررررر  أهررررررررررداف  بميرررررررررر  تكررررررررررون أهررررررررررداف ممررررررررررددط

 أهرررررررررررداف  للتمقيرررررررررررق ةقابلررررررررررر (ا نررررررررررروعي لتمد رررررررررررد مرررررررررررا إذا تررررررررررر  تمقيرررررررررررق الهررررررررررردفأو  هصررررررررررراك مقيرررررررررررا  كرررررررررررري 

اقعيرررررررررررر   ف أهرررررررررررردا  ررررررررررررلة ذاص(ا للتمقيررررررررررررق بررررررررررررالص ت إ ررررررررررررم المرررررررررررروارد المتادررررررررررررة وظررررررررررررتوف السرررررررررررروق  ةلرررررررررررر وقاب ةو

اعق  ممدد (ا مع الهداف العامة للمشتوع ةمتو
ا
  .(إطار زمني ممدد  زمصيا

لتتبع التقدم ا  تز نمو تمقيق   لكل هدف تسويق  تمد د مؤشتاص الداء التئئسية  العمالعىم رائد   -

ةا تمد د المسؤولياص والجداول الزمصي بعد  خطة لتتبع وقيا  أداء النشطة التسويقية  وضع  االهداف

إظهار كيفية مساهمة التسويق في تمقيق    ربط الهداف التسويقية بالهداف المالية العامة للمشتوعو 

  .التبمية والصمو

التسويق

اص عملية شاملة تبدأ مد عه  السوق وادتياج•

د رررررررد الزبرررررررائدا تةرررررررمي  المصتجررررررراص المفئمرررررررةا تم
م السررررررررررعار المصاسرررررررررربةا اختيررررررررررار القصررررررررررواص المثىرررررررررر

برراليسوي  للو ررول إ ررم الفةررة المسرر هدعةا وت تهرري

. الفعال

اليسوي 

الزبرون برالمصت تعتير ال شات ال   يهدف إ رم •

أو الخدمررررررررررة مررررررررررد خرررررررررررفل اإعررررررررررفنا العفقررررررررررراص 
واصالعامررةا ت شرريط المبيعرراصا وغوسهررا مررد الد

تعررررارف ويهتبررررس أدررررد عصا ررررت المررررزي  التسررررويق  الم

 .عل ها

عدم تمد د أهداف تسويقية قابلة للقيا 
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بررررررررررتز الخطرررررررررراء الشررررررررررائعة عصررررررررررد إعررررررررررداد ل وفرررررررررري  ها ررررررررررة هرررررررررر ا الجررررررررررزء الرررررررررر   ت ررررررررررمد عررررررررررتض تفةرررررررررريىي 

الدراسررررررررة التسررررررررويقيةا نررررررررتى أن هصرررررررراك أخطرررررررراء أخررررررررتى  قررررررررع ع هررررررررا رواد العمررررررررالا الترررررررري  ةررررررررع  الخرررررررروض فرررررررري 

   أهمها: كبوسا تفا يلها بشكل  

عفررررررر    عصرررررررد إعرررررررداد الدراسرررررررة التسرررررررويقية عىرررررررم اعيساضررررررراص غورررررررس مب يرررررررة عىرررررررم بيانررررررراص دقيقيرررررررة ا عتمررررررراد -

بنررررررررري التمليرررررررررل التسرررررررررويق  عىررررررررم تةررررررررروراص غورررررررررس مدروسرررررررررة درررررررررول حجررررررررر  السررررررررروق  كثوررررررررس مرررررررررد أو  الديرررررررررانا   

 جمرررررررررع بيانررررررررراص ميدانيرررررررررةأو  درجرررررررررة المصاعسرررررررررةا دون إجرررررررررتاء أبمرررررررراا سررررررررروقية دقيقيرررررررررة أو الزبرررررررررائد سررررررررلوك

هررررررر ا الرررررررصهئ  رررررررؤد  إ رررررررم نترررررررائ  م رررررررللة وقرررررررتاراص غورررررررس دقيقرررررررةا ممرررررررا  رررررررصعك   .تمليرررررررل إدةرررررررائ  دقيرررررررقأو 

 
ا
عىرررررررررررم مررررررررررردى مفءمرررررررررررة ا سررررررررررريساتيجياص التسرررررررررررويقية المقيسدرررررررررررةا وي  رررررررررررع  قررررررررررردرط المشرررررررررررتوع عىرررررررررررم  سرررررررررررلبا

اقع السوقي الفعىي  .التكي  مع الو

  عتمرررررررراد عىررررررررم ال ررررررررد  ا -
ا
اقعيررررررررة بررررررررد   مررررررررد المةررررررررادر المكت يررررررررةا و مررررررررد البيانرررررررراص الو

ا
البمرررررررر   عقررررررررط بررررررررد 

 .الميدان 

 .الفكتط مع الشتيمة المس هدعةأو  تجاهل اختبار المصت  -

اعق عدم متاعاط وجود -  .طبيعة السوق المس هدفو اسيساتيجية التسويق  بون تو

 .الزبائد ردود ععلأو    تسمر بالتعد ل دس  تتوساص السوق  متنةتسويقية غوس  إعداد خطة  -

 .اليسوي  و همال باقي عصا ت التسويقليسكوز عقط عىم ا -

عررررررردم ا سرررررررتثمار فررررررري بصررررررراء هويرررررررة عفمرررررررة تجاريرررررررة قويرررررررة وممورررررررزط و  تجاهرررررررل أهميرررررررة بصررررررراء العفمرررررررة التجاريرررررررة -

 .الزبائد تخلق و ء
 

الخطررررررراء فررررررري الدراسرررررررة التسرررررررويقية وادررررررردط مرررررررد أبرررررررتز أسرررررررباب تعثرررررررس زءا نرررررررتى أن جررررررر ي خترررررررام هررررررر ا الفررررررر و

غيررررررررراب  و/أو  بسررررررررر   ضرررررررررع  الفكرررررررررتطا برررررررررل نتيجرررررررررة سررررررررروء التقرررررررررد ت بال رررررررررتورط المشررررررررتوعاص الجد ررررررررردطا لرررررررررئ  

ا عتمرررررراد عىررررررم تةرررررروراص غوررررررس دقيقررررررة. إن مررررررا ترررررر  عتضرررررره فرررررري هرررررر ا الجررررررزء لررررررئ  مجررررررتد أو  التخطرررررريط السررررررلي ا

قائمررررررة بالخطرررررراءا بررررررل هررررررو دعرررررروط لررررررتواد العمررررررال إ ررررررم التعامررررررل مررررررع الدراسررررررة التسررررررويقية  رررررر داط اسرررررريساتيجية 

بنررررررر  عىرررررررم الفهررررررر  العميرررررررق للسررررررروق 
 
  هررررررر ل الخطررررررراءاإن  .ا والقررررررردرط التصاعسرررررررية للمشرررررررتوعوالزبرررررررائدت

ا
أو  تجصررررررر

التسررررررررويقية  الخطررررررررةعىررررررررم القررررررررل الرررررررروعي بهررررررررا مصرررررررر  البدا ررررررررةا  مررررررررصر المشررررررررتوع عت ررررررررة أكبررررررررس للصجرررررررراشا ويجعررررررررل 

اقعيرررررررة وععاليرررررررة فررررررري  عالدراسرررررررة التسرررررررويقية الصاج رررررررة لئسررررررر  مجرررررررتد أرقررررررررام  االو رررررررول إ رررررررم أهررررررررداعهاأكثرررررررس و

اعيساضاصا بل هي انعكا  دقيق  لفه  المشتوع   .وموزته التصاعسيةو

عررررررررد اسررررررررتعتاض أبررررررررتز الخطرررررررراء الشررررررررائعة الترررررررري قررررررررد تشرررررررروب الدراسررررررررة التسررررررررويقية ضررررررررمد دراسررررررررة  و 

الجررررررررررردوى للمشرررررررررررتوعاص الةررررررررررررتوسط والمتوسرررررررررررطةا تبررررررررررررسز ال اجرررررررررررة إ ررررررررررررم تقرررررررررررد   إطررررررررررررار تررررررررررروجيهي يسرررررررررررراعد رواد 
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العمرررررررال عىرررررررم تجصررررررر  تلرررررررك الخطررررررراء وبصررررررراء دراسرررررررة تسرررررررويقية دقيقرررررررة وععّالرررررررة. إن إعرررررررداد دراسرررررررة تسرررررررويقية 

 متكاملرررررررررررة    تطلررررررررررر  عقرررررررررررط عهمررررررررررر 
ا
  ا

ا
للمفررررررررررراهي  التسرررررررررررويقيةا برررررررررررل يسرررررررررررتلزم اليرررررررررررزام بمصهجيرررررررررررة علميرررررررررررة  ن تيرررررررررررا

 عىرررررررم بيانررررررراص مو وقرررررررة ودد ثرررررررة فررررررري 
ا
وعيمرررررررا  ىررررررري نرررررررورد بعرررررررض  .والفةررررررراص المسررررررر هدعة دراسرررررررة السررررررروق واعتمرررررررادا

 (. 7التو ياص التي تقلل مد ه ل الخطاء الشائعةا والتي   ينها الشكل رق   

 تو ياص في إعداد الدراسة التسويقية ضمد دراسة الجدوى للمشتوعاص الةتوسط والمتوسطة (: 7  الشكل رق 

  

جمع وتمليل بياناص دقيقية مد 
م مةادر معتمدطا وتجص  ا عتماد عى

غوس ا عيساضاص أو الخبساص الشخةية
.المدعومة

اليسوي  التميوز بون مفاهي  التسويق و
ا ضمد والبيعا وعه  العفقة بون  ل منه

.إطار المزي  التسويق 

كل تمد د الموزانية التسويقية بش
اقىي  تصاس  مع إمكانياص المشت وع و

.وأهداعه

شكل اختيار اسيساتيجياص تسويقية ب
.جزئ  قبل تصفي ها

ا ستعانة ب و  ا ختةال مد 
خةةة المستشاريد أو بيوص الخبسط المت

ل مان دقة الدراسة ومو وقية 
.نتائجها

ا عتماد عىم بياناص كمية ونوعية
دقيقية عصد إعداد الدراسة 
التسويقيةا بما في ذلك نتائ  

استطفعاص السوقا تمليل سلوك
تتوساص المس هلكا دراسة المصاعسونا وال
..ا  تملة في البئةة السوقية

ىم عه  سلوك الزبائد بعمق والعمل ع
وك تمليل ادتياجاص وتف يفص وسل
ا مع الفةاص المس هدعة بشكل معمّق

اعية  متاعاط الخةائص الد موغت
.والصفسية والسلوكية

ليسوي ا التميوز بون مفاهي  التسويقا ا
.والبيع

متكامل تمليل المزي  التسويق  بشكل
وقيّ   ل عصةت مد عصا ت المزي 

 للسوق المس ه
ا
.دفالتسويق  وعقا

ع وضع موزانية تسويقية تتصاس  م
إمكانياص المشتوع وحج  السوقا 

واص ومتاعاط توزيعها بفعالية بون الد
.التسويقية ا ختلفة

قات تمليل المصاعسون بدقة ودراسة ن
قوته  وضعفه  واسيساتيجياته 
التسويقية لتمد د موقع المشتوع

.التصاع أي بوضوش

  متاجعة الدراسة التسويقية لتمد 
المعلوماص وا سيساتيجياص بما 
 تصاس  مع التتوساص في السوق 

.والمس هلكون

عقط اليسكوز عىم القيمة المقدمة ولئ 
عىم المصت  وعدم ا كتفاء بو  

.المصت 

ي  تمد د الفةاص المس هدعة وتقس
السوق إ م شتائر وتمد د مد ه  

.ون الزبائد المس هدعون وماذا  متاج

عالة تمد د واختيار قصواص التوزيع الف
التي ت مد و ول المصت  للفةة

.فاءطالمس هدعة ب قل تكلفة وأعىم ك

قية التبط بون الدراسة التسويقية وب
عصا ت دراسة الجدوى دت    تعمل 

. ل دراسة في معزل عد الختى 

ش تمد د التمد اص التسويقية وطت
.ابدائل أو خطط طوارئ لتقليل أ ته

وضع آلياص قيا  لصتائ  الجهود 
ائدا التسويقية مثل مؤشتاص رضا الزب
د ص وتكلفة ال ةول عىم الزبونا ومع

ة التمويلا لتتمكد مد تعد ل الخط
.عصد ال اجة
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 الخاتمة   .6

بررررررررررتز الخطرررررررررراء الشررررررررررائعة فرررررررررري دراسررررررررررة السرررررررررروق والدراسررررررررررة أ   اسررررررررررتعتاضترررررررررر و عررررررررررد أن  وفرررررررررري الخترررررررررراما

إعررررررررررداد دراسررررررررررة الجرررررررررردوى للمشررررررررررتوعاص الةررررررررررتوسط والمتوسررررررررررطةا   بررررررررررد تقررررررررررد   تو ررررررررررياص  التسررررررررررويقية عصررررررررررد

  متون عصد اتخاذ قتار ا ستثمار. أسا الدراساص مد أجل ا عتماد عىم   لتعع مستوى جودط ه ل

دراسررررررررة السرررررررروق لئسرررررررر  مجررررررررتد نؤكررررررررد عىررررررررم أن  وفررررررري هرررررررر ا اإطررررررررارا وعيمررررررررا  تعلررررررررق بدراسررررررررة السررررررروقا

رائرررررررد العمرررررررال  فررررررري الدراسرررررررة تمكرررررررد أسانرررررررأيركرررررررد فررررررري دراسرررررررة الجررررررردوىا برررررررل هررررررري  هامشرررررررية خطررررررروط إجتائيرررررررة

اقررررررررع الرررررررر   سرررررررريواجهه المشررررررررتوع   مررررررررد عهرررررررر  الو
ا
. وقررررررررد أظهررررررررتص التجررررررررارب أن الكثوررررررررس مررررررررد المشرررررررراريع مسررررررررتقبف

نقرررررررص التمويرررررررلا برررررررل بسررررررر   قةرررررررور فررررررري عهررررررر  أو  الةرررررررتوسط والمتوسرررررررطة تتعثرررررررس لرررررررئ  بسررررررر   ضرررررررع  الفكرررررررتط

  هررررررر ل الخطررررررراء  تطلررررررر  أو  السررررررروق 
ّ

الوقررررررروع فررررررري أخطررررررراء مصهجيرررررررة عصرررررررد تمليرررررررل عصا رررررررتل. لررررررر لكا عررررررران تجصررررررر

ا ليرررررررزام بجمرررررررع وتمليرررررررل بيانررررررراص دقيقرررررررة مرررررررد مةرررررررادر مو وقرررررررةا وتقرررررررد ت حجررررررر  الطلررررررر  بشررررررركل علرررررررري   خررررررر  

كمرررررررا  جررررررر   .سرررررررواء فررررررري ال سررررررربان العوامرررررررل المرررررررؤ تط عيرررررررها وتمليرررررررل سرررررررلوك المسررررررر هلك والمصاعسرررررررون عىرررررررم درررررررد  

 القصررررررررررواص  عىررررررررررم رائررررررررررد العمررررررررررال أن  ررررررررررو ي اهتمررررررررررام خررررررررررال
ا
إ ررررررررررم  لتوزيررررررررررعا وتوضررررررررررير آليررررررررررة التسررررررررررعوس اسررررررررررتصادا

 إ رررررررررررم ضررررررررررتورط متاعررررررررررراط الجوانررررررررررر   الزبرررررررررررائد تمليررررررررررل التكرررررررررررالي  وسررررررررررلوك
ا
واسررررررررررريساتيجياص السرررررررررروقا إضررررررررررراعة

 بمررررررررررررررا  واكرررررررررررررر  التتوررررررررررررررساص البيئيررررررررررررررة وا قتةرررررررررررررراد ة
ا
 .القانونيررررررررررررررة والتص يميررررررررررررررةا وتمررررررررررررررد   الدراسررررررررررررررة دوريررررررررررررررا

الو رررررررررول إ رررررررررم دراسرررررررررة سررررررررروق متكاملرررررررررة   يعنررررررررري عقرررررررررط تمسرررررررررون دقرررررررررة التوقعررررررررراصا برررررررررل يعرررررررررزز مرررررررررد عرررررررررتل  إن

اتخررررررررراذ قرررررررررتاراص رشررررررررريدطا ويمرررررررررصر المشرررررررررتوع قررررررررردرط أكبرررررررررس عىرررررررررم التكيررررررررر  والمصاعسرررررررررة وا سرررررررررتمتار. عكلمرررررررررا زادص 

  .دقة الدراسةا ارتفع  عتل الصجاش واستدامة المشتوع في بئةة أعمال تتس  بالتتوس المستمت

 جررررررررررررر  عىرررررررررررررم رواد العمررررررررررررال ا ليرررررررررررررزام بمصهجيرررررررررررررة علميرررررررررررررة ا أمررررررررررررا بخةرررررررررررررول الدراسرررررررررررررة التسررررررررررررويقية

تعتمررررررد عىررررررم جمررررررع وتمليررررررل بيانررررررراص دقيقيررررررة ودد ثررررررة مررررررد مةررررررادر مو وقرررررررة لفهرررررر  سررررررلوك الزبررررررائد وتمد رررررررد 

ادتياجرررررررررراته  بدقرررررررررررةا مرررررررررررع التميورررررررررررز برررررررررررون مفررررررررررراهي  التسرررررررررررويق واليرررررررررررسوي  والبيرررررررررررع وتمليرررررررررررل المرررررررررررزي  التسرررررررررررويق  

اا وا سرررررررررتعانة  اقعيرررررررررةا واختبرررررررررار ا سررررررررريساتيجياص جزئيرررررررررا بشررررررررركل متكامرررررررررل.  تطلررررررررر  ذلرررررررررك تمد رررررررررد موزانيرررررررررة و

بررررررررالخبساء عصررررررررد ال اجررررررررةا مررررررررع اليسكوررررررررز عىررررررررم القيمررررررررة المقدمررررررررة وتمد ررررررررد الفةرررررررراص المسرررررررر هدعة وقصررررررررواص التوزيررررررررع 

 االفعالررررررررررةا ربررررررررررط الدراسررررررررررة التسرررررررررررويقية ببقيررررررررررة عصا ررررررررررت دراسررررررررررة الجررررررررررردوىا تمد ررررررررررد التمررررررررررد اص ا  تملرررررررررررة

ا و 
ا
 .وضع آلياص قيا  الداء لتمد   الخطط عصد ال تورطأخوسا
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دراسررررررررة السررررررررروق والدراسرررررررررة  عرررررررررانا دراسرررررررررة الجرررررررردوى ردلررررررررة عىررررررررم أنررررررررره فررررررررري  كيرررررررررد وهصررررررررا   برررررررررد مررررررررد الت

تسررررررر  ع هرررررررا مفمررررررررر الصجررررررراش
 
 اإ رررررررردار الفشررررررررل. وقرررررررد بئّصرررررررا فرررررررري هررررررر ا أو  التسرررررررويقية مرررررررد أو ررررررررم ا  طررررررراص الترررررررري ت

الكثورررررس مرررررد الخطررررراء الشرررررائعة فررررري هررررراتون الدراسرررررتون   ت برررررع مرررررد نقرررررص فررررري المرررررواردا برررررل مرررررد غيررررراب الفهررررر   أن

اقرررررررعأو  العميررررررق لطبيعرررررررة السررررررروقا لقرررررررد سرررررررعيصا  .مرررررررد التسررررررتع فررررررري بصررررررراء اعيساضررررررراص تسرررررررويقية   تسررررررتصد إ رررررررم و

 إ ررررررم ر رررررررد أكثرررررررس الخطرررررراء شررررررريوع اإ ررررررردار مررررررد خرررررررفل هرررررر ا 
ا
تسررررررراعد رواد  دلرررررررول ا وتمليررررررل أسررررررربابهاا وتقررررررد   ا

بصررررررراء ا سررررررريساتيجياص أو  تمليرررررررل المصاعسرررررررةاأو  االزبرررررررائد العمرررررررال عىرررررررم تفاديهررررررراا سرررررررواء عصرررررررد دراسرررررررة سرررررررلوك

مكوناتهررررررررررا. عفهرررررررررر  السرررررررررروق   يعنرررررررررري عقررررررررررط جمررررررررررع البيانرررررررررراصا بررررررررررل  تطلرررررررررر  قررررررررررتاءط واعيررررررررررة التسررررررررررويقية بكررررررررررل 

 دليررررررررل اإ رررررررردار  ن مررررررررل أن  كررررررررون هرررررررر ا .للفررررررررتل وا خرررررررراطتا ور يررررررررة تسررررررررويقية متنررررررررة تتكيررررررررّ  مررررررررع المتتوررررررررساص

مدروسررررررة. وأن يسرررررراعد  لكررررررل مررررررد يسررررررىم إ ررررررم بصرررررراء مشررررررتوعه عىررررررم أسرررررر   ررررررلبةا   عىررررررم تةرررررروراص غوررررررس عمىرررررري

القررررررررتاء فرررررررري تمويررررررررل دراسررررررررة السرررررررروق والدراسررررررررة التسررررررررويقية مررررررررد إجررررررررتاءاص شرررررررركلية إ ررررررررم أدواص اسرررررررريساتيجية 

 .عاعلةا تةصع الفتق بون مشتوع عابت ومشتوع مستدام

  تبرررررررررردأ مشررررررررررتوعك قبررررررررررل أن تسرررررررررر ل نقررررررررررول " رسررررررررررالة لكررررررررررل رائررررررررررد أعمررررررررررال أن نوجررررررررررهأردنررررررررررا ذا مررررررررررا  و 

طلرررررررررق مصتجرررررررررك قبرررررررررل أن تفهررررررررر  كيررررررررر  ترررررررررتوّج لررررررررره االسررررررررروق 
 
عالسررررررررروق    رررررررررتد  مرررررررررد  جهلرررررررررها والتسرررررررررويق ا و  ت

مسرررررررد اسرررررررتخدامه    كرررررررد دائمررررررر  . خررررررردم مرررررررد     
ا
  المزيررررررردا عكرررررررل  ا

ا
 عكرررررررتط جد ررررررردط تممرررررررل معهرررررررامسرررررررتعد لرررررررتعل

 ."جد د در 
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 المراجع العربية 

مؤسرسررررررررررررررة شررررررررررررررباب الجامعرررررررررررررةا    أدمد عتيد مةرطف ا دراسرة الجدوى ا قتةراد ة للمشرتوعاص ا سرتثماريةا

 .2009اإسكصدريةا 

 ا جمهورية مةرررررت العتبيةأمون السررررريد ادمد لطف ا دراسرررررة جدوى المشرررررتوعاص ا سرررررتثماريةا الدار الجامعيةا  

2005. 

دمصد  قاسررررر  نا يا أسررررر  إعداد دراسررررراص الجدوى وتقيي  المشرررررتوعاص مدخل ن ت  وتطبيق ا دار المصا ئ  

 .2008 ا المملكة الردنية الهاشمية الل شت والتوزيع

قوس  نور  مونأ ا أسامة عزم  سررررفما دراسررررة الجرررردوى ا قتةرررراد ة وتقيرررري  المشررررتوعاص ا ستثماريةا دار ش

 .2009 ا المملكة الردنية الهاشميةالمسوسط لل شت والتوزيع والطباعةا 

 .2011المملكة الردنية الهاشميةا نعي  نمت داودا دراسة الجدوى ا قتةاد ةا دار البدا ةا 

 



قائمة اإ�صدارات  )) ج�صر التنمية ((

العن�ان
مفهوم التنمية

موؤ�شرات  التنمية

ال�صيا�صات ال�صناعية

الفقر: موؤ�شرات القيا�س وال�شيا�شات

الموارد الطبيعية  واقت�شادات  نفاذها

ا�شتهداف الت�شخم وال�شيا�شة النقدية

طرق المعاينة

موؤ�شرات الأرقام القيا�شية

 تنمية الم�شاريع ال�شغيرة

جداول المخلات المخرجات

نظام الح�شابات القومية

اإدارة الم�شاريع

ال�شلاح ال�شريبي

 اأ�شاليب التنبوؤ

الأدوات المالية

موؤ�شرات �شوق العمل

الإ�شلاح الم�شرفي

خ�شخ�شة البنى التحتية

الأرقام القيا�شية

التحليل الكمي

ال�شيا�شات الزراعية

اقت�شاديات ال�شحة

�شيا�شات اأ�شعار ال�شرف

القدرة التناف�شية وقيا�شها

ال�شيا�شات البيئية

اقت�شاديات البيئة

تحليل الأ�شواق المالية

�شيا�شات التنظيم والمناف�شة

الأزمات المالية

اإدارة الديون الخارجية

الت�شحيح الهيكلي

B.O.Tنظم البناء والت�شغيل والتحويل

ال�شتثمار الأجنبي المبا�شر: تعاريف

محددات ال�شتثمار الأجنبي المبا�شر

نمذجة التوازن العام

النظام الجديد للتجارة العالمية

منظمة التجارة العالمية: اإن�شاوؤها واآلية عملها

منظمة التجارة العالمية: اأهم الإتفاقيات 

منظمة التجارة العالمية: اآفاق الم�شتقبل

النمذجة الإقت�شادية الكلية

تقييم الم�شروعات ال�شناعية

موؤ�ص�صات والتنمية

التقييم البيئي للم�شاريع

موؤ�شرات الجدارة الإئتمانية

الم�ؤلف
د. محمد عدنان وديع

د. محمد عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

اأ. ح�شّان خ�شر

د. اأحمد الكواز

د. اأحمد الكواز

اأ. جمال حامد

د. ناجي التوني

اأ. جمال حامد

د. ريا�س دهال

اأ. ح�شن الحاج

د. ناجي التوني

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

د. علي عبدالقادر علي

د. بلقا�شم العبا�س

د. محمد عدنان وديع

د. م�شطفى بابكر

اأ. ح�شن الحاج

اأ. ح�شّان خ�شر

د. م�شطفى بابكر

د. ناجي التوني

د. بلقا�شم العبا�س

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأمل الب�شبي�شي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. اأحمد الكواز

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. عادل محمد خليل

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. عماد الإمام

اأ. �شالح الع�شفور

د. ناجي التوني

رقم العدد
الأول

الثاني

الثالث

الرابع

الخام�س

ال�شاد�س

ال�شابع

الثامن

التا�صع

العا�شر

الحادي ع�شر

الثاني ع�شر

الثالث ع�شر

الرابع ع�شر

الخام�س ع�شر

ال�شاد�س ع�شر

ال�شابع ع�شر

الثامن ع�شر

التا�شع ع�شر

الع�شرون

الواحد والع�شرون

الثاني والع�شرون

الثالث والع�شرون

الرابع والع�شرون

الخام�س والع�شرون

ال�شاد�س والع�شرون

ال�شابع والع�شرون

الثامن والع�شرون

التا�شع والع�شرون

الثلاثون

الواحد والثلاثون

الثاني والثلاثون

الثالث والثلاثون

الرابع والثلاثون

الخام�س الثلاثون

ال�شاد�س الثلاثون

ال�شابع والثلاثون

الثامن والثلاثون

التا�شع والثلاثون

الأربعون

الواحد الأربعون

الثاني الأربعون

الثالث الأربعون

الرابع الأربعون



الدمج الم�شرفي

اتخاذ القرارات 

الإرتباط والنحدار الب�شيط

اأدوات الم�شرف الإ�شلامي

البيئة والتجارة والتناف�شية

الأ�شاليب الحديثة لتنمية ال�شادرات

القت�شاد القيا�شي

الت�شنيف التجاري

اأ�شاليب التفاو�س التجاري الدولي 

م�شفوفة الح�شابات الجتماعية 

وبع�س ا�شتخداماتها 

منظمة التجارة العالمية: من الدوحة 

اإلى هونج كونج

تحليل الأداء التنموي

اأ�شواق النفط العالمية

تحليل البطالة

المحا�شبة القومية الخ�شراء

موؤ�شرات قيا�س الموؤ�ش�شات 

الإنتاجية وقيا�شها

نوعية الموؤ�ش�شات والأداء التنموي

عجز الموازنة: الم�شكلات والحلول

تقييم برامج ال�شلاح القت�شادي

ح�شاب فجوة الأهداف الإنمائية للاألفية

موؤ�شرات قيا�س عدم العدالة في توزيع الإنفاق 

ال�شتهلاكي

اقت�شاديات ال�شتثمار: النظريات والمحددات

اقت�شاديات التعليم 

اإخفاق اآلية الأ�شواق وتدخل الدولة

موؤ�شرات قيا�س الف�شاد الإداري

ال�شيا�شات التنموية

تمكين المراأة: الموؤ�شرات والأبعاد التنموية

التجارة الخارجية والنمو القت�شادي

قيا�س التحوّل الهيكلي

الموؤ�شرات المركبة

التطورات الحديثة في الفكر 

القت�شادي التنموي

برامج الإ�شلاح الموؤ�ش�شي

الم�شاعدات الخارجية من اأجل التنمية

قيا�س معدلت العائد على التعليم

خ�شائ�س اأ�شواق الأ�شهم العربية

التجارة الخارجية والتكامل 

القت�شادي الإقليمي

النمو القت�شادي المحابي للفقراء

�شيا�شات تطوير القدرة التناف�شية

عر�س العمل وال�شيا�شات القت�شادية

دور القطاع التمويلي في التنمية

تطور اأ�شواق المال والتنمية

بطالة ال�شباب

ال�شتثمارات البينية العربية

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. جمال حامد

اأ. �شالح الع�شفور

اأ. ح�شن الحاج

د. م�شطفى بابكر

د. م�شطفى بابكر

د. بلقا�شم العبا�س

اأ. ح�شّان خ�شر

اأ. �شالح الع�شفور

د. اأحمد الكواز 

د. اأحمد طلفاح

د. علي عبد القادر علي

اأ. ح�شّان خ�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. م�شطفى بابكر

د. علي عبدالقادر علي

د. ح�شن الحاج

د. علي عبد القادر علي 

د. ريا�س بن جليلي

د. علي عبدالقادر علي

اأ. عادل عبدالعظيم

د. عدنان وديع

د. اأحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اأحمد الكواز

اأ. ربيع ن�شر

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د.اإبراهيم اأونور

د.اأحمد الكواز

د.علي عبدالقادر علي

د. ريا�س بن جليلي 

د. و�شاح رزاق

د. وليد عبد موله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

الخام�س الأربعون

ال�شاد�س الأربعون

ال�شابع الأربعون

الثامن الأربعون

التا�شع الأربعون

الخم�شون

الواحد والخم�شون

الثاني والخم�شون

الثالث والخم�شون

الرابع والخم�شون 

الخام�س والخم�شون 

ال�شاد�س والخم�شون

ال�شابع والخم�شون

الثامن والخم�شون

التا�شع والخم�شون

ال�شتـون

الواحد وال�شتون

الثاني وال�شتون

الثالث وال�شتون

الرابع وال�شتون

الخام�س وال�شتون

ال�شاد�س وال�شتون

ال�شابع وال�شتون

الثامن وال�شتون

التا�شع وال�شتون

ال�شبعون

الواحد وال�شبعون

الثاني وال�شبعون

الثالث وال�شبعون

الرابع وال�شبعون

الخام�س وال�شبعون

ال�شاد�س وال�شبعون

ال�شابع وال�شبعون

الثامن وال�شبعون

التا�شع وال�شبعون

الثمانون

الواحد والثمانون

الثاني والثمانون

الثالث والثمانون

الرابع والثمانون

الخام�س والثمانون

ال�شاد�س والثمانون

ال�شابع والثمانون

الثامن والثمانون



فعالية اأ�شواق الأ�شهم العربية

الم�شئولية الجتماعية لل�شركات

البنية الجزئية لأ�شواق الأوراق المالية

مناطق التجارة الحرة

تناف�شية المن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة:

الخ�شائ�س والتحديات

تذبذب اأ�شواق الأوراق المالية

الإمكانيات التكنولوجية والنمو القت�شادي

موؤ�شرات النظم التعليمية

نماذج الجاذبية لتف�شير تدفقات التجارة

حول �شياغة اإ�شكالية البطالة في الدول العربية

تمكين المراأة من اأجل التنمية

الأطر الرقابية لأ�شواق الأ�شهم العربية

نظام الح�شابات القومية لعام 2008

العربية  الدول  على  القت�شادية  الأزمة  تبعات 

والنامية

الطبقة الو�شطى في الدول العربية

كفاءة البنوك العربية

اإدارة المخاطر في الأ�شواق المالية

ال�شيا�شات المالية المحابية للفقراء

ال�شيا�شات القت�شادية الهيكلية

مجل�س  دول  في  التنموي  التخطيط  خبرات 

التعاون الخليجي

تحديات النمو القت�شادي في الدول الخليجية

�شيا�شات العدالة الجتماعية

ال�شيا�شات ال�شناعية في ظل العولمة

البنوك  ومركزية  ا�شتقلالية  حول  ملاحظات 

المركزية

التخطيط والتنمية في الدول العربية

التخطيط ال�شتراتيجي للتنمية

�شيا�شات التناف�شية

ت�شنيف  في  الدولية  الموؤ�ش�شات  تقارير  منهجية 

القت�شادية  الموؤ�شرات  بع�س  ح�شب  الدول 

والجتماعية: بين الواقعية والمبالغة

�شراكة القطاعين العام والخا�س كمطلب تنموي

القت�شاد الأخ�شر والبلدان العربية

اللامركزية واإدارة المحليات: تجادب عربية ودولية

حدود ال�شيا�شات القت�شادية

التنمية في القطاع الزراعي والأمن الغذائي العربي

الدعم الفني والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

التدريب وبناء ال�شلوك المهني

المخاطر الجتماعية

خرائط فر�س ال�شتثمار والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

القت�شادية:  التنمية  في  ودوره  المادي  غير  المال  راأ�س 

حالة الدول العربية

د. اإبراهيم اأونور

د. ح�شين الأ�شرج 

د. وليد عبد موله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. محمد اأبو ال�شعود

د. ريا�س بن جليلي

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. اأحمد الكواز

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. وليد عبدموله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبدموله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. وليد عبدموله

د. بلقا�شم العبا�س

د. و�شاح رزاق

د. ح�شين الطلافحة

د. وليد عبدموله

اأ. �شالح الع�شفور

د. محمد اأمين لزعر

اأ. بلال حموري

د. اأحمد الكواز 

د. محمد عمر باطويح 

د. اأحمد الكواز 

د. محمد اأمين لزعر

د. ايهاب مقابله

د. فهد الف�شالة

د. في�شل حمد المناور

د. ايهاب مقابله

د. وليد عبدموله

التا�شع والثمانون

الت�شعون 

الواحد والت�شعون

الثاني والت�شعون

الثالث والت�شعون

الرابع والت�شعون

الخام�س والت�شعون

ال�شاد�س والت�شعون

ال�شابع والت�شعون

الثامن والت�شعون

التا�شع والت�شعون

المائة

المائة وواحد

المائة واثنان

المائة وثلاثة

المائة واأربعة

المائة وخم�شة 

المائة و�شتة

المائة و�شبعة

المائة وثمانية

المائة وت�شعة

المائة وع�شرة

المائة والحادي ع�شر

المائة والثاني ع�شر

المائة والثالث ع�شر

المائة والرابع ع�شر

المائة والخام�س ع�شر

المائة وال�شاد�س ع�شر

المائة وال�شابع ع�شر

المائة والثامن ع�شر

المائة والتا�شع ع�شر

المائة والع�شرون

المائة والواحد والع�شرون

المائة والثاني والع�شرون

المائة والثالث والع�شرون

المائة والرابع والع�شرون

المائة والخام�س والع�شرون

المائة وال�شاد�س والع�شرون



د. نواف اأبو �شمالة  

د. اأحمد الكواز

د.نواف اأبو �شمالة

د. اأحمد الكواز

د. اإيهاب مقابله

د. في�شل المناور

د. اإيهاب مقابله

د. محمد اأمين لزعر

د. اإيهاب مقابله

د. اإيهاب مقابله

اأ.د. ح�شين الطلافحه

اأ. عمر ملاعب

د. نواف اأبو �شماله 

د. فهد الف�شالة 

د. محمد باطويح 

د. عوني الر�شود

د. اإيهاب مقابله

د.علم الدين بانقا

د. في�شل المناور

اأ. عبدالله بوعجيلة

د. ايهاب مقابله

اأ. عبدالله بوعجيلة

د. محمد باطويح

د. علم الدين بانقا

اأ. �شفاء المطيري

د. محمد اأمين لزعر 

اأ. عمر ملاعب 

د. اإيهاب مقابله

اأ. محمد عواوده

اأ.د. اإيهاب مقابله

د. �شهيل مقابله

اأ. عمر ملاعب

اأ.د. في�شل المناور

د. منى العلبان

المائة والثامن والع�شرون

المائة والتا�شع والع�شرون

المائة والثلاثون

المائة والواحد والثلاثون

المائة والثاني والثلاثون

المائة والثالث والثلاثون

المائة والرابع والثلاثون

المائة والخام�س والثلاثون

المائة وال�شاد�س والثلاثون

المائة وال�شابع والثلاثون

المائة والثامن والثلاثون

المائة والتا�شع والثلاثون

المائة والأربعون

المائة والواحد والأربعون

المائة والثاني والأربعون

المائة والثالث والأربعون

المائة والرابع والأربعون

المائة والخام�س والأربعون

المائة وال�شاد�س والأربعون

المائة وال�شابع والأربعون

المائة والثامن والأربعون

المائة والتا�شع والأربعون

المائة والخم�شون

المائة والواحد والخم�شون

المائة والثاني والخم�شون

المائة والثالث والخم�شون

المائة والرابع والخم�شون

القت�شاد الأخ�شر وتحديات الت�شغيل في الدول العربية

النمو ال�شامل

تقييم اأداء منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

تطوير تمويل التنمية

ال�شغرى  الم�شروعات  وتمويل  التجارية  البنوك 

وال�شغيرة والمتو�شطة

تمكين المراأة العربية في المجال التنموي

حا�شنات الأعمال والم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة 

والمتو�شطة

الدول العربية وتنويع ال�شادرات

ال�شغر  المتناهية  للم�شروعات  التنموي  الأثر 

وال�شغيرة والمتو�شطة

الم�شروعات  وتمويل  القرو�س  �شمان  برامج 

ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

من الأهداف التنموية للاألفية اإلى خطة التنمية 

الم�شتدامة 2030: التقييم والم�شتجدات

 ال�شيا�شات ال�شناعية الحديثة في تجارب الدول 

المتقدمة والنا�شئة

الجدارة في العمل

التنمية المحلية الم�شتدامة والم�شروعات ال�شغيرة 

والمتو�شطة

التخطيط ال�شتراتيجي وا�شتخدام بطاقات الأداء 

المتوازن في بناء ثقافة التميز في الموؤ�ش�شات العامة

وتمويل  الم�شرفية  غير  التمويلية  الموؤ�ش�شات 

الم�شروعات المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة

تطور مفاهيم الفقر وتوزيع الدخل خلال الفترة 

)2017-1960(

العمل التطوعي والتنمية

للم�شروعات  الموقع  اختيار  ومحددات  مرتكزات 

المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة

تقييم الأثر البيئي للم�شروعات التنموية

اقت�شاد  في  ال�شتثمار  و�شيا�شات  ا�شتراتيجيات 

المعرفة في الدول العربية

التعلم الريادي

التناف�شية  موؤ�شرات  واإ�شدار  الدولية  الموؤ�ش�شات 

القت�شادية: اأية م�شداقية؟

الحكومة الإلكترونية وجائحة )كوفيد- 19(

لموؤ�ش�شات  الأداء  قيا�س  وموؤ�شرات  اأ�شا�شيات 

التمويل الأ�شغر

الأعمال  ريادة  مجال  في  وم�شطلحات  مفاهيم 

والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

التخطيط                  الجتماعية:  المخاطر  اإدارة 

و�شبل المواجهة



s

á
«
ª

æ
à
dG
   ô

°ù
L

سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في الدول العربية
العدد المائة والرابع والسبعون - 2025 

جميع الحقوق محفوظة © المعهد العربي للتخطيط 2025

 ihó÷G äÉ°SGQO ‘ á©FÉ°T AÉ£NCG

 :á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhöûª∏d

á«≤jƒ°ùàdG á°SGQódGh ¥ƒ°ùdG á°SGQO

إعداد

                    أ.د. إيهاب مقابله  
                       

                     

   المعهد   العربي  للتخطيط
Arab Planning Institute

§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ªdG

âjƒµdG ádhO 13059  IÉØ°U 5834  ójôÑdG ¥hóæ°U

(965) 22093080
: api@api.org.kw - www.arab-api.org

: Éfƒ©HÉJ

:

د. نواف اأبو �شماله  
 

اأ. د. وليد عبد موله

اأ. د. في�شل المناور

د. منى العلبان

اأ.د. عقبة عبداللاوي

د. خليفة خالدي

اأ.د. فهد الف�شالة

د. نواف اأبو �شماله

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

اأ.د. فهد الف�شالة

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

د. محمد اأمين لزعر

د. محمد باطويح

اأ.د. وليد عبدموله

اأ.د. اإيهاب مقابله

د.ماهر المحروق

د.عمر الجميلي

اأ.د. اإيهاب    مقابله  و د. محمد        طعامنه     

و د. ماهر المحروق

اأ.د. اإيهاب    مقابله  و د. ماهر المحروق 

و د. ليث   مقابله

د.  حامد عبا�س

اأ.د. اإيهاب    مقابله    د. محمد طعامنه  

اأ.   محبة مقابله

اأ.د. اإيهاب    مقابله

المائة والخام�س والخم�شون

المائة وال�شاد�س والخم�شون

المائة وال�شابع والخم�شون

المائة والثامن والخم�شون

المائة والتا�شع والخم�شون

المائة وال�شتون

المائة والواحد وال�شتون

المائة والثاني وال�شتون

المائة والثالث وال�شتون

المائة والرابع وال�شتون

المائة والخام�س وال�شتون

المائة وال�شاد�س وال�شتون

المائة وال�شابع وال�شتون

المائة والثامن وال�شتون

المائة والتا�شع وال�شتون

المائة وال�شبعون

المائة والواحد وال�شبعون

المائة والثاني وال�شبعون

المائة والثالث وال�شبعون

المائة والرابع وال�شبعون

تطبيقات �شيا�شات �شوق العمل في الدول العربية 

والأداء  والأدوات  الهيكل  الدولية:  والتجادب 

المقارن

تطوير العناقيد ال�شناعية

بناء ال�شيا�شات العامة

التكاليف،  المكا�شب،  )المفهوم،  التجارة  تي�شير 

وموؤ�شرات القيا�س(

التدريب اأثناء الخدمة

الجوانب النظرية والتطبيقية للتميز الموؤ�ش�شي-

نماذج دولية رائدة

الحوكمة  تعزيز  في  الخ�شراء  الدبلوما�شية  دور 

البيئية العالمية

التنمية  لتحقيق  مدخلًا  الأخ�شر:  النمو 

الم�شتدامة

تحديد الحتياجات التدريبية

مفاهيم  الحيوية:  والقدرة  البيئية  الب�شمة 

اأ�شا�شية واإ�شقاطات علـي واقع الدول العربية

الدول  في  الزراعي  القطاع  تنمية  �شيا�شات 

العربية: تجربة المغرب الأخ�شر

الم�شوؤولية المجتمعية بين الإلزام واللتزام

الأزمات المالية والقت�شادية: نظرة تاريخية 

في اأنواعها وم�شبباتها

ال�شتثمار  بيئة  لتقييم  الرئي�شية  الموؤ�شرات 

للم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

نحو فهم اأف�شل لدور الموؤ�ش�شات في عملية التنمية

وال�شغيرة  ال�شغرى  الم�شروعات  تمويل  فجوة 

والمتو�شطة ودور من�شات التمويل الرقمية

فجوة التمويل ودور بور�شة الم�شروعات ال�شغيرة 

والمتو�شطة

الجمعية  الجتماعي:  ال�شمان  حوكمة  جهود 

الدولية لل�شمان الجتماعي )الإي�شا(

الم�شتثمرين الملائكيين في تمويل الم�شروعات  دور 

النا�شئة وال�شغيرة والمتو�شطة

للم�شروعات  الجدوى  درا�شات  في  �شائعة  اأخطاء 

والدرا�شة  ال�شوق  درا�شة  والمتو�شطة:  ال�شغيرة 

الت�شويقية

للاطلاع على الأعداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإلكتروني التالي: 

http://www.arab-api.org/develop_1.htm
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