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ً
ثـــــــــلاثـــــــــــــــــــــــــــة وخــــمــســــــــــــون عامــــــاً
مـــن العمل الإنمائي المستدام

يسعدني أن أتوجه بخالص الشكر والتقدير إلى الدول الأعضاء في المعهد العربي للتخطيط بالكويت، 

عامًًا  وخمسين  ثلاثة  بمرور  اليوم  نحتفي  الذي  الرائد  العربي  الصرح  هذا  مسيرة  في  أسهم  من  كل  وإلى 

 في قضايا التنمية 
ً
 لحاجة عربية ملحّّة؛ ليكون بيت خبرة متخصصاً

ً
على تأسيسه. لقد جاء المعهد استجابةً

والتخطيط، ويوفر التدريب والاستشارات والبحوث التي تعزز القدرات المؤسسية والبشرية في منطقتنا.

وقد أثبت المعهد عبر مسيرته أنه مؤسسة عربية مشتركة ذات دور بارز في دعم صانعي القرار، وإعداد 

ل منصة 
ّ
الدراسات التطبيقية، وتنفيذ البرامج التدريبية التي تخدم مختلف القطاعات التنموية. كما شكّ

للتعاون والتكامل بين الدول العربية ومركزًًا لتبادل الخبرات والمعرفة، وهو ما يعكس رؤية دولة المقر، 

دولة الكويت، في دعم قضايا العمل العربي المشترك.

د جهود خمسة عقود وأكثر من العمل الدؤوب، ويبرز إسهامات المعهد في 
ّ
إن هذا الكتاب التوثيقي يخلّ

مساندة خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ويؤكد في الوقت نفسه أهمية مواصلة دعمه ليستمر في 

القيام بدوره لخدمة الدول الأعضاء ومواكبة التحديات والمتغيرات العالمية.

 
ً
ليبقى منارةً المتميز؛  العربي  الصرح  مجلس الأمناء على مواصلة دعم هذا  الختام، أؤكد حرص  وفي 

 في تحقيق التنمية المستدامة في دولنا العربية.
ً
 أساسياً

ً
للتخطيط والتنمية، ومساهماً

د.  صبيح عبد العزيز المخيزيم

رئيس مجلس الأمناء

كلمة م عالي
د.  صبيح عبد العزيز المخيزيم

وزير الكهرباء والماء والطاقة المتجددة ووزير المالية ووزير الدولة للشؤون الاقتصادية والاستثمار بالوكالة ورئيس مجلس الأمناء
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ً
ثـــــــــلاثـــــــــــــــــــــــــــة وخــــمــســــــــــــون عامــــــاً
مـــن العمل الإنمائي المستدام

يأتــي إصــدار هــذا الكتــاب التوثيقــي بعنــوان »المعهــد العربــي للتخطيــط بالكويــت في 53 عامًًــا« ليكــون مرجعًًــا 
 لمسيرة المعهد منذ تأسيسه عام 1972 وحتى اليوم، ويوثق ما تحقق في التدريب والاستشارات والبحوث 

الًا
شام

والنش��ر والش��راكات الاستراتيجي��ة والمـبـادرات المجتمعية،ونشــكر القائــمين على إعــداده على جهودهــم المبذولــة في 
هــذا العمــل التوثيقــي الــرصين

لقــد حــرص المعهــد، طيلــة أكثر مــن خمســة عقــود، على أداء دوره كبيــت خبرة عربــي رائــد؛ فــبنى القــدرات 
البشــرية والمؤسســية، وقــدّّم دراســات تطبيقيــة، وزوّّد صــانعي القــرار بالمعرفــة لمواجهــة التحديــات التنمويــة، وكان 

لذلــك أثــرٌٌ بيّّن في دعــم خطــط التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة في الــدول الأعضــاء

واليوم، ومع انطلاق الاستراتيجية العاشرة )2025–2030(، نؤكد التزام المعهد بالتحول الرقمي وتبنّّي مفهوم 
المؤسســات الذكيــة، وتعزيــز الابــتكار وريــادة الأعمــال، ودعــم الاســتدامة الماليــة والتنظيميــة، وتوســيع الشــراكات 
الإقليميــة والدوليــة. وتمثــل هــذه المرحلــة نقلــة نوعيــة تواكــب المتــغيرات العالميــة وتســتجيب لأولويــات التنميــة في 

دولنــا العربية.

 للمنجــزات فحســب، بــل وثيقــة مســتقبلية ترتكــز على الإنجــازات الماضيــة 
ً
 تاريخيــاً

الًا
هــذا الكتــاب ليــس سج

وتتناول رؤية المعهد للمرحلة القادمة، وتؤكد عزمه على مواصلة رسالته في خدمة التنمية العربية وتعزيز دوره 
كبيــت خبرة موثــوق يُُســهم في تحقيــق أهــداف التنميــة العربيــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة ضمــن الســياق الــدولي 

وأهــداف التنميــة المســتدامة

 انطلاقة نحو مستقبل مختلف يقوم على 
ً
إن المرحلة المقبلة تمثل امتدادًًا طبيعيًًا لمسيرة المعهد، لكنها أيضاً

التحــول الــرقمي، وتمــكين الكفــاءات، وتعزيــز الشــراكات العربيــة والدوليــة، في إطــار الرؤيــة الاستراتيجيــة العاشــرة 
)2025–2030(، بما يكرس مكانة المعهد كمنارة تنموية عربية

والله ولي التوفيق،

أ. د. عادل عبد الله الوقيان

المدير العام

كلمة سعادة 
أ. د.  عادل عبد الله الوقيان

مدير عام المعهد العربي للتخطيط بالكويت



منذ أن انطلق المعهد العربي للتخطيط بالكويت من دولة 
الكويــت قبــل أكثر مــن خمــسين عامًًــا وهــو يــسعى إلى تحقيــق 
بــه، وأداء رســالته الإنمائيــة، وتفعيــل دوره  أهدافــه المنوطــة 
الحضــاري، وتطويــر خدماتــه المتنوعــة لتســهم في دفــع عمليــة 
التنميــة في جميــع الــدول العربيــة، وفي رقي المجتمعــات العربيــة 

وازدهارهــا.

عربيــة  كمؤسســة  يعمــل  الــذي  الحضــاري  الصــرح  وهــذا 
ن خلال العقود الخمسة 

ّ
إقليمية مُُتخصصة غير ربحية، تمكّ

الماضية من تسجيل تقدم ملموس في تحقيق أهدافه، فحرص 
على تطويــر نشــاطاته الإنمائيــة المختلفــة، وتعزيــز مهامــه ودوره 
في مجــال التدريــب وبنــاء القــدرات العربيــة، وزيــادة الخدمــات 
الــدول  احتياجــات  على  بنــاءً  المــؤس�سي  والدعــم  الاستشــارية 
من جميــع  المســتفيدين  دائــرة  توســيع  إلى  إضافــة  الأعضــاء، 

خدماتــه.

خلال  مــن  الإنمائــي  دوره  تعزيــز  على  المعهــد  ويحــرص 
مســاهمته الفاعلــة في دعــم الجهــود الإنمائيــة للــدول العربيــة، 
سواء للقطاعين العام والخاص أو لجمعيات ومنظمات النفع 
العــام، وفقًًــا لأفضــل الممارســات المتعــارف عليهــا عالميًًــا، بهــدف 
المساهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. ويعمل بشكل 
دؤوب على تحــسين قدراتــه وجــودة مخرجاتــه والاســتفادة مــن 
يعقدهــا  التي  والمؤتمــرات  والنــدوات  الملتقيــات  نتا ئــج  جميــع 

لتصــب في تطويــر عمليــة التنميــة في المجتمعــات العربيــة.

ويعــتبر المعهــد واحــدًًا مــن العديــد مــن المؤسســات العربيــة 
المســتمر،  الدعــم  لهــا  وتوفــر  الكويــت  دولــة  تحتضنهــا  التي 
إيمانًًــا منهــا بأهميــة العمــل العربــي المــشترك وضــرورة النهــوض 

بالشــباب العربــي ومجتمعــه، وتحقيــق التنميــة العربيــة 

مــن  بالكويــت  للتخطيــط  العربــي  المعهــد  تحــوّّل  ويمثــل 
إلى  والاجتمــاعي  الاقتصــادي  للتخطيــط  كويتيــة  مؤسســة 
الأخــوي  البُعُــد  عُمُــق  على   

ً
دلــيلاً مســتقلة  عربيــة  مؤسســة 

الأصيلــة  العربيــة  بل القيــم 
ُ
ونُ الكويــت،  لدولــة  والإنســاني 

 وشــعبًًا تجــاه 
ً
التي تتمتــع بهــا دولــة الكويــت قيــادةً وحكومــةً

أشــقائها. وفي ضــوء أهميتــه الكــبيرة، والــدور المعــول عليــه، 
فقــد طلبت الــدول العربيــة تحويلــه بعــد إنشــائه وانطلاقتــه 
إلى منظمة عربية متخصصة في شؤون التنمية الاقتصادية 

والاجتماعيــة.

وتلقــى البرامــج والفعاليــات التي ينفذهــا المعهــد في الــدول 
العربيــة إشــادة واســعة من قبــل الأشــقاء العــرب على جميــع 
لبرامجــه  الحيــوي  الــدور  إلى  نظــرًًا  الرســمية،  المســتويات 
ونشاطاته وفعالياته، وإسهاماته في الجهود الإنمائية العربية، 
والاستشارات المعنية بالخطط الاستراتيجية الإنمائية، ودوره 

المشــهود في بنــاء الكــوادر العربيــة وتطويــر قدراتهــا.

هــو   المعهــد  تطــور  مراحــل  مــن  الأخير  العقــد  يــميز  مــا  إن 
تزايد اهتمامه بقضايا التنمية المستدامة كونها تمثل المسار 
التنمــوي الأمثــل، وصمــام أمــان تــسعى الــدول في جميــع أنحاء 

مقدمة
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مــن  مــن أجــل تحقيــق المزيــد  إلى تطبيقهــا وتعزيزهــا  العالــم 
الرخــاء لشــعوبها، وحمايــة البيئــة وصــون مواردهــا الطبيعية.

وفي ذات السياق، أنجز المعهد عددًًا كبيرًًا من المشروعات 
في سبيل تطوير بنيته التحتية، وتوفير كل الإمكانات اللازمة 
لسير العمل، وأعد  الكثير من الدراسات الاستشارية لصالح 
دولــة الكويــت )دولــة المقــر(، وكذلــك لصــالح الــدول العربيــة 
في  العــام  النفــع  ومؤسســات  الخــاص  القطــاع  ومؤسســات 
ودعــم  المســتدامة،  التنميــة  قضايــا  مثــل  مهمــة  مجــالات 
واستراتيجيــات  الخطــط،  وصياغــة  الاستراتــيجي  التخطيــط 
التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، والتنميــة المحلية، وريادة 

الأعمــال، والمراصــد التنمويــة.

إضافــة إلى دراســات تطويــر فــرص الاستثمــار والخرائــط 
وبنــاء  وتطويــر  التنافســية،  القــدرة  وتعزيــز  الاستثماريــة، 
المبــادرة  ودعــم  التدريبيــة،  الاحتياجــات  وتحديــد  القــدرات، 
ورصــد  والمتوســطة،  الصــغيرة  المؤسســات  في  الابــتكار  وروح 
التطــورات الاقتصاديــة العالميــة وانعكاســاتها المحتملــة على 

العربيــة. الــدول  اقتصــادات 

لأهــم  موجــزًًا  عرضًًــا  التوثيقــي  الدليــل  هــذا  ويتضمــن 
إنجــازات المعهــد في مختلــف المجــالات الإنمائيــة، وذلــك لإبــراز 
بأبعادهــا  العربيــة  الــدول  في  التنميــة  جهــود  دعــم  في  دوره 

والبيئيــة. والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 

المعهد العربي للتخطيط  بالكويت
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على مــدار عقــوده الخمســة، أســهم جميــع القائــمين على المعهــد العربــي 

للتخطيط بالكويت، بدءًًا من الأمناء العامين له، مرورًًا بالمدراء العامين، 

والعاملين به من المستشارين والخبراء، وانتهاء ببقية العاملين، في تحقيق 

أهدافه المنشودة، وتنفيذ استراتيجياته المتعددة، وتطوير خططه وهيكله 

التنظيمي.

وفي هــذا السجــل التــاريخي للمعهــد نســتذكر جميــع الــرواد المؤســسين 

المتــميزة،  في انطلاقتــه  للمعهــد، وأســهموا  اللبنــات الأولى  الذيــن وضعــوا 

دورًًا  لهــم  وكان  وتطــوره،  مسيرتــه  رعايــة  في  أســهموا  مــن  جميــع  وكذلــك 

 وجهود ملموسة جعلت من المعهد مؤسسة عربية مهمة لها مكانتها 
الًا

فاع

المرموقــة في العمــل الإنمائــي العربــي.

ومنــذ تأسيــس المعهــد كمؤسســة عربيــة إقليميــة مســتقلة غير ربحيــة، 

مقرهــا دولــة الكويــت، تــم تشــكيل مجلــس أمنــاء يقــع على عاتقــه اتخــاذ 

التي  الخطــط  مختلــف  على  والمصادقــة  للمعهــد  الاستراتيجيــة  القــرارات 

تقدمهــا إدارة المعهــد. 

والتوجهــات  السياســات  رســم  في  يــزال،  ولا  المجلــس،  ذلــك  وأســهم 

وأهدافــه  ورســالته  رؤيتــه  وتحقيــق  المعهــد  بــدور  للارتقــاء  الاستراتيجيــة 

الاستراتيجيــة.

ويكــرس مجلــس الأمنــاء جهــوده لتعزيــز العمــل العربــي المــشترك الــذي 

يمثــل إحــدى أهــم الوســائل لتحقيــق التنميــة المســتدامة في الــدول العربيــة 

مــن خلال دعمــه لخدمــات المعهــد ونشــاطاته، للإســهام في بنــاء القــدرات 

ودعم السياسات بأفكار تنموية تستجيب للتحديات وتركز على الأولويات 

الإنمائيــة، وتواكــب تطلعــات الــدول العربيــة.

 لأهميــة الــدور المنــوط بمجلــس الأمنــاء، 
ً
 لوثيقــة التأسيــس ونظــراً

ً
ووفقــاً

فقد آل منصب رئاسة مجلس الأمناء في المعهد إلى عدد من الشخصيات 

الشــؤون  أو  أوالتنميــة  للتخطيــط  وزراء  بصفتهــم  وزيــر  بدرجــة  الكويتيــة 

الاقتصاديــة. وتبــوأ عــدد مــن أصحــاب المعــالي رئاســة مجلــس الأمنــاء خلال 

الــفترة )1980 - 2025(.
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معالي
د.  محمد الدويهيس

2001 - 2000

معالي
سليمان المطوع

1990

معالي
علي المو�سى

1999 - 1998

معالي
د.  معصومة المبارك

2006 

معالي
عبداللطيف الحمد

1983 - 1981

معالي
د.  أحمد الجسار

1992 - 1991

معالي
د.  عبدالرحمن العو�ضي

1986 - 1983 
1990 - 1987 

معالي
ناصر الروضان
1994 - 1992

معالي
د.  يوسف الإبراهيم

2003 - 2001

معالي
محمد السيد علي

1987 - 1986

معالي
عبدالعزيز الدخيل

1996 - 1994

معالي الشيخ 
محمد صباح السالم الصباح

2003

معالي
د.  علي الزميع
1997 - 1996

معالي الشيخ
 أحمد العبدالله الأحمد الصباح 

2005 - 2004

معالي
سالم المضف

1981

معالي 
عبدالوهاب النفي�سي

1980 
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معالي 
 مريم العقيل
2020 - 2019

معالي 
خليفة حمادة
2021 - 2020

معالي 
هند الصبيح
2018 - 2014

معالي
 عبد الوهاب الرشيد 

2023 – 2022

معالي
مناف الهاجري

2023

معالي 
عبد الله الجوعان

2024

معالي 
عمر العمر 

2024

معالي
د.  محمود بو شهري

2025 – 2024

معالي
د.  أماني بورسلي

2012

معالي
د.  فاضل صفر

2012 

معالي 
د.  رولا دشتي

2013 

معالي
عبدالوهاب الهارون

2011

معالي
د.  اسماعيل الشطي

2007 

معالي
بدر  الحمي�ضي

2007

معالي
مصطفى الشمالي

2008

معالي 
أ.  د.  مو�ضي الحمود 

2009

معالي 
فيصل المدلج 

2020

معالي
د.  محمد الفارس

2022 – 2021

معالي الشيخ 
أحمد فهد الأحمد الجابر الصباح

2011 - 2009
2023
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لــم تكــن مــسيرة المعهــد ليكتــب لهــا التــميز والتطــور طــوال 
العقود الخمســة الماضية، ولم تكن إنجازاته لتتحقق وتنجح 
لــولا الجهــود المضنيــة التي بذلتهــا قيــادات إدارة المعهــد وفريــق 
عملهــم الــذي اتســم بخصائــص قياديــة تنسجــم مــع طبيعــة 
التي شــهدها مجــال عمــل المعهــد على  التطــورات والمتــغيرات 

الصعيديــن الإقلــيمي والــدولي.

لقــد ســاهمت الإدارة الحكيمــة للمعهــد في تحقيــق أهدافــه 
ورؤيتــه ورســالته، والمتمثلــة في بنــاء قــدرات الكــوادر العربيــة، 
ونشــر  وإنتــاج  التنمويــة  للإشكاليــات  مبتكــرة  حلــول  وتقديــم 
الفكــر التنمــوي، مــا يــدل على قــدرة إدارة المعهــد على جــودة 
مختلــف  مســتوى  على  ومخرجاتهــا  المعرفــة  إدارة  عمليــات 

العربيــة. للــدول  يقدمهــا  التي  وخدماتــه  المعهــد  نشــاطات 

وتــولى إدارة المعهــد العربــي للتخطيــط بالكويــت خلال الــفترة 
المشــهود  مــن  كويتيــة  قياديــة  شخصيــات  خمــس  الماضيــة 
لهــم بــالخبرة في العمــل الإنمائــي. ولكل منهــم سجلــه الــوطني 
ونموذجــه الخــاص في أســلوب القيــادة. وقــد أبلــوا بلاءً حســنًًا 

في قيــادة المعهــد خلال جميــع مراحلــه.

وفي مقدمــة هــذا الإصــدار نســتذكر بالوفــاء والتقديــر هــؤلاء 
على  مرموقــة  مكانــة  المعهــد  تبــوؤ  في  أســهموا  الذيــن  المــدراء 
الحيــوي،  بــدوره  الارتقــاء  وفي  والعــالمي،  العربــي  الصعيديــن 
وخدماتــه المتنوعــة، ونشــاطاته العديــدة، ونشــيد بإنجازاتهــم 
في بنــاء هــذا الصــرح الحضــاري، ليصبــح المعهــد حاليًًــا بيــت 
خبرة عربــي، يعتمــد في تطلعاتــه وسياســته ومختلــف خدماتــه 
على الإبــداع والابــتكار والريــادة لدعــم مــسيرة التنميــة العربيــة 

والمســتدامة. الشــاملة 

المدراء السابقون

25

سعادة / عبدالله علي
1992 - 1972

سعادة / د. إبراهيم الشريدة
1996 - 1992

سعادة /  د. عي�سى الغزالي
2010 - 1996

سعادة / د. بدر مال الله

2023 - 2011

سعادة / د. عبد الله الشامي

2025 - 2023
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مـــن العمل الإنمائي المستدام

ل منصب وكيل المعهد العربي للتخطيط في الكويت ركيزة 
ّ
يمثّ

التنمويــة.  تنفيــذ رؤيــة المعهــد وتحقيــق رســالته  في  أساســية 

ويقوم الوكيل بدور فاعل في مساندة الإدارة العليا في توجيه 

العمل العلمي والإداري، والإشراف على نشاط الهيئة العلمية 

واللجــان الداخليــة، ومتابعــة تنفيــذ خطــة المعهــد والقــرارات 

والتوصيــات الصــادرة عــن مجلــس الأمنــاء والمديــر العــام، بمــا 

يضمــن انسجــام جهــود المعهــد وتكاملهــا.

في  مبكــرًًا  يترسخ  للتخطيــط  العربــي  المعهــد  وكيــل  دور  وبــدأ 

مــسيرة المعهــد، إذ شــهد الاجتمــاع الأول لعــام 1979 / 1980 

)يناير 1980( اعتماد اتفاقية التأسيس من ست دول عربية، 

من بينها دولة الكويت، لتدخل الاتفاقية حيّّز التنفيذ وتنتظم 

معهــا هيــاكل العمــل الجديــدة في المعهــد. ومنــذ ذلــك الحين، 

أصبــح منصــب الوكيــل جــزءًًا مــن منظومــة القيــادة التي تنظــم 

عمل المعهد وتدعم تطويره. وفي الاجتماع الثاني لعام 1979 / 

1980 )مايو 1980(، أقرّّ مجلس الأمناء تعديلات على اللائحة 

 للمعهد، ليتم بعد ذلك 
ً
الداخلية تمنحه صلاحية تعيين وكيلاً

في الاجتمــاع الثانــي لعــام 1980 /1981  )مايــو 1981( تعــيين 

أول وكيــل للمعهــد لغايــة 31 مايــو  1982 )الدكتــور محمــد 

توفيق صادق( في خطوة أسهمت في إرساء تقاليد علمية كان 

لهــا دور واضح في تطويــر أداء المعهــد وتعزيــز حضــوره في خدمــة 

قضايــا التنميــة العربيــة. وتوالــت بعــد ذلــك مــسيرة الــوكلاء 

منظومــة  تطويــر  في  الخاصــة  بصمتــه  منهــم   ٍ
لك�لٍّ كان  الذيــن 

العمــل داخــل المعهــد.

وكلاء المعهد

د. محمد العوض جلال الدين 
1990 - 1983

د. عماد الإمام
2005 - 1995

د. علي عبد القادر علي
2012 - 2005

د. حسين الطلافحه
2021 - 2012

د. وليد عبد مولاه 
منذ 2021 وحتى الآن

د. محمد توفيق صادق
1982 - 1981 

د. إبراهيم العيسوي
1995 - 1991



28



29

المعهد العربي للتخطيط بالكويت
�����������

 
ً
ثـــــــــلاثـــــــــــــــــــــــــــة وخــــمــســــــــــــون عامــــــاً
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البناء المؤس�سي

والتنظيمي للمعهد

1
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1 - جهود دولة الكويت في مجال العمل الإنمائي: 

لطــالما كانــت دولــة الكويــت ســبّّاقة في دعــم العمــل العربــي 

المــشترك، باحتضانهــا العديــد مــن المؤسســات والمنظمــات 

الــذي  بالكويــت  للتخطيــط  العربــي  المعهــد  ومنهــا  العربيــة، 

التنمويــة  الصــروح  أبــرز  أحــد  ليكــون   1972 عــام  تأســس 

ــرت الكويــت منــذ البدايــة كل ســبل الدعــم 
ّ
العربيــة. وقــد وفّ

لتحقيــق   
الًا

مــدخ التخطيــط  بأهميــة  منهــا  إيمانًًــا  للمعهــد، 

العربيــة. الــدول  في  التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

2 -  النشأة والتأسيس:

تأسس المعهد العربي للتخطيط بالكويت بموجب اتفاقية 

خاصة بين دولة الكويت وعدد من الدول العربية وبرنامج 

الأمــم المتحــدة الإنمائــي، ليكــون مؤسســة عربيــة مســتقلة 

غير ربحيــة مقرهــا الكويــت. ومنــذ نشــأته، هــدف المعهــد إلى 

بنــاء القــدرات البشــرية والمؤسســية، وتقديــم الاستشــارات، 

وإعــداد الدراســات والبحــوث التي تدعــم صــانعي القــرار في 

الــدول الأعضــاء.

3 - الدول الأعضاء وسنة الانضمام:

عربيــة،  دولــة  عشــرين   
ً
حاليــاً عضويتــه  في  المعهــد  يضــم 

 للتعــاون العربــي المــشترك في مجــال التخطيــط 
ً
تمثــل قاعــدةً

والتنميــة، وهــي:



31

المعهد العربي للتخطيط بالكويت
�����������

 
ً
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المملكة الأردنية الهاشمية

مملكة البحرين

1978

دولة الإمارات العربية المتحدة
1979

1978

الجمهورية التونسيـــة

جمهورية جيبوتي

جمهورية السودان

الجمهورية العربية السورية

جمهورية الصومال الفيدرالية

جمهورية العراق   

سلطنة عُُمان

دولة قطر

دولة الكويت

الجمهورية اللبنانية

جمهورية مصر العربية 

المملكـة المغربية

الجمهورية اليمنية

دولة ليبيا

الجمهورية الإسلامية الموريتانية

جمهورية القمر المتحدة

دولة فلسطين

1980

1978

2014

2014

1980

1980

1978

1980

1978

2009

2017

1978

2014

1978

1978

1979

1978



32

4 - الرؤية:

، يســهم في إعــداد 
ً
 وموثوقــاً

ً
أن يكــون المعهــد بيــت خبرةٍٍ رائــداً

الكوادر العربية وصياغة السياسات الفاعلة والهادفة لتحقيق 

التنمية المستدامة.

5 - الرسالة:

تطوير منظومة التخطيط التنموي في الدول العربية، من 

خلال بناء القدرات، وتقديم الاستشــارات، وإجراء أبحاث 

مبنيــة على الأدلــة، والتعــاون مــع صــانعي السياســات لدفــع 

النمــو الشــامل وتحقيــق التنميــة المســتدامة وفــق أولويــات 

كل دولــة عربيــة.
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6 - القيم: 

	.النزاهة

	.التعاون

	.الابتكار

	.الانفتاح

7 - الأهداف الاستراتيجية:

	.الريادة في بناء القدرات التنموية المتخصصة

	.المساهمة الفاعلة في تحسين صياغة السياسات التنموية

	.التميز البحثي ونشر الوعي التنموي

	.تعزيز الاستدامة المالية والتنظيمية والبشرية للمعهد
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8 - البنية التحتية: 

يمتلــك المعهــد بنيــة تحتيــة متكاملــة تشــمل قاعــات تدريبيــة 

حديثة، ومكتبة رقمية، ومنصات تدريبية إلكترونية. وبعد 

عام 2022، نفذ المعهد خطة تطوير شاملة تضمنت:-

	.تحديث الشبكة الداخلية باستخدام الألياف الضوئية

	.تزويد الموظفين بأحدث الأجهزة والبرامج

	.رقمنة المكتبة وتحويلها إلى مكتبة إلكترونية مفتوحة

	 إنشــاء قاعــدة بيانــات للخبــراء العــرب، وقاعــدة بيانــات

لوثائــق المعهــد.

	 اعتمــاد منصــات رقميــة مختلفــة للتدريــب الافترا�ضــي

والهجيــن.
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9 - الخدمات اللوجستية:

يوفر المعهد خدمات متكاملة للمتدربين والزوار، تشمل:

	 
ً
ســكنًا مجهــزًا يضــم خمســين غرفــة للمتدربيــن وغرفــا

خاصــة لكبــار الضيــوف.

	.يقدم وجبات يومية متنوعة 
ً
مطعما

	 بمــا فــي ذلــك خدمــات ضيافــة ودعــم إداري للوفــود، 

الإقامــة. إجــراءات  وتســهيل  المطــار  فــي  الاســتقبال 
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2
المعهد..  

مسيرة تطور وريادة
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منــذ  بالكويــت  للتخطيــط  العربــي  المعهــد  مــسيرة  تــميزت 

تأسيســه عــام 1972 بعــدة مراحــل تاريخيــة متعاقبــة، تعكــس 

ومواكبــة  التنمويــة  المتــغيرات  مــع  التكيــف  على  قدرتــه 

العربيــة. الــدول  احتياجــات 

المرحلة الأولى )1972 – 1980(:

البناء والتأسيس

المعهــد  لتأسيــس  الأولى  البدايــات  المرحلــة  هــذه  شــهدت 

مستقلـــــة. عربـــيـــــة  كمؤســـســـــة  بالكويــت  للتخطيــط  العربــي 

بعــد انتهــاء مــدة الاتفاقيــة التي عقــدت بين حكومــة دولــة 

الســنوات  خلال  الإنمائــي  المتحــدة  الأمــم  وبرنامــج  الكويــت 
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بــدأت في عــام 1966م. إنشــائه والتي  مــن  الخمــس الأولى 

ففــي عــام 1972، بــدأت مراحــل التحــول مــن »معهــد الكويــت 

للتخطيــط الاقتصــادي والاجتمــاعي في الشــرق الأوســط« إلى 

مؤسسة عربية إقليمية مستقلة تحمل اسم »المعهد العربي 

للتخطيط بالكويت« في دولة الكويت، وذلك بموجب اتفاقية 

وقعتهــا إحــدى عشــرة دولــة عربيــة إلى جانــب دولــة الكويــت، 

وبالتعــاون مــع برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي.

اللبنــات  هــذه المرحلــة على وضــع  الجهــود خلال  تركــزت 

الأولى للمعهــد، وبنــاء هيكلــه المــؤس�سي والتنظــيمي، وتــوفير 

الخبرات العلميــة اللازمــة لتشــغيله. وســاهم برنامــج الأمــم 
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المتحــدة الإنمائــي في تزويــد المعهــد بعــدد مــن الخبراء الدولــيين 

 إلى 
ً
في مجــالات التدريــب والبحــوث والاستشــارات، إضافــةً

دعــم مكتبــة المعهــد بالكتــب والمراجــع، وتقديــم منــح دراســية 

لبناء القدرات. وفي المقابل، تحملت الدول العربية الأعضاء 

مســؤولية تمويــل الجهــاز العلـمـــي والإداري وتغطيــة نفقــات 

التدريــب والبحــوث.

 مــن 
ً
ومــن أبــرز ملامــح هــذه المرحلــة انتقــال المعهــد لاحقــاً

المقــر الســابق في مدينــة الكويــت إلى مبنــاه الجديــد في منطقــة 

الشويخ، الذي افتُُتح رسميًًا عام 1984، مما وفر بيئة أفضل 

لتنفيذ برامجه ونشاطاته. كما بدأ المعهد في تقديم برامجه 

التدريبيــة الأساســية، وتنظيــم اللقــاءات والنــدوات العلميــة، 
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وإجراء الدراسات التي هدفت إلى تطوير الكوادر العربية في 

مجــال التخطيــط الاقتصــادي والاجتمــاعي.

لقــد كانــت هــذه المرحلــة حجــر الأســاس لمــسيرة المعهــد، إذ 

رسخــت هويتــه كبيــت خبرة عربــي، وأرســت رســالته في دعــم 

جهــود التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة في الــدول العربيــة.

المرحلة الثانية )1980 – 1989(: 

التخطيط والتنمية

للمعهــد  العمليــة  الانطلاقــة  بدايــة  المرحلــة  هــذه  لــت 
ّ
مثّ

العربــي للتخطيــط بالكويــت بعــد الانتهــاء مــن توقيــع اتفاقيــة 

الــدول العربيــة الأعضــاء في نوفمبـــر 1978،  التأسيــس بين 

وانعقــاد أول مجلــس أمنــاء في ينايــر 1980، والتي جعلــت منــه 

عنى بالتخطيط الاقتصادي 
ُ
مؤسسة عربية إقليمية مستقلة تُ

والاجتمــاعي.

التخطيــط  على  الــفترة  هــذه  في  المعهــد  أنشــطة  تركــزت 

بــالخبرات  الــدول الأعضــاء  إلى تزويــد  للتنميــة، حيــث سعى 

والمعــارف اللازمــة لإعــداد الخطــط التنمويــة الوطنيــة. وقدّّم 

استهدفــت  التي  التدريبيــة  البرامــج  مــن  واســعة  مجموعــة 

العامــلين في وزارات وهيئــات التخطيــط بالــدول العربيــة، مــع 

التركيز على إعــداد جيــل جديــد مــن المخطــطين الاقتصــاديين 

والاجتماعــيين.
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كمــا نظــم المعهــد خلال هــذه المرحلــة العديــد مــن النــدوات 

التي  الخبراء،  واجتماعــات  النقاشــية  والحلقــات  العلميــة 

ناقشــت قضايــا تنمويــة مهمــة مثــل التخطيــط الاقتصــادي، 

وأســهمت  الهيكليــة.  والإصلاحــات  العمــل،  ســوق  وقضايــا 

العــرب  المســؤولين  بين  الخبرات  تبــادل  في  اللقــاءات  هــذه 

والخبراء الدولــيين، ممــا عــزز مكانــة المعهــد كمركــز للحــوار 

التنميــة. الفكــري والتطبيقــي حــول قضايــا 

بتنفيــذ  المعهــد  بــدأ  والدراســات،  البحــوث  صعيــد  وعلى 

أبحــاث تطبيقيــة تهــدف إلى دعــم التخطيــط التنمــوي، كمــا 

وسّّــع نشــاطه الاستشــاري ليشــمل مســاعدة الــدول الأعضــاء 

السياســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة. إعــداد وتنفيــذ  في 

لــت هــذه المرحلــة خطــوة حاســمة في ترســيخ دور 
ّ
لقــد شكّ

للتنميــة،  التخطيــط  في  متخصصــة  عربيــة  كمنصــة  المعهــد 
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المراحــل  نحــو  للانــطلاق  راسخــة  قاعــدة  بنــاء  مــن  نتــه 
ّ

ومكّ

اللاحقــة.

المرحلة الثالثة )1990 – 2010(: 

الإصلاح الهيكلي والسياسات الاقتصادية

الاقتصــادات  في  عميقــة  تحــولات  المرحلــة  هــذه  شــهدت 

مــا  وهــو  والعالميــة،  الإقليميــة  التطــورات  نتيجــة  العربيــة 

انعكــس على طبيعــة عمــل المعهــد العربــي للتخطيــط بالكويــت 

اقتصاديــة  إصلاحــات  إلى  الحاجــة  تزايــد  ومــع  وأنشــطته. 

التدريبيــة  برامجــه  صياغــة  المعهــد  أعــاد  شــاملة،  وهيكليــة 

هــذه  وتضمنــت  المتــغيرات،  هــذه  لتواكــب  والاستشــارية 

المرحلــة فتــرتين همــا:
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الفترة الأولى )1991 – 1996(: 

ما بعد التحرير واستئناف النشاط

توقفــت أنشــطة المعهــد مؤقتًًــا خلال أزمــة الغــزو العــراقي 

ــز 
ّ

للكويــت عــام 1990، ثــم اســتأنف عملــه بعــد التحريــر. وركّ

خططــه  وتطويــر  برامجــه  بنــاء  إعــادة  على  الــفترة  هــذه  في 

تــراعي  جديــدة  تدريبيــة  برامــج  وتنفيــذ  الاستراتيجيــة، 

المتــغيرات الإقليميــة والدوليــة. كمــا اســتأنف نشــاطه البــحثي 

والاستشــاري لخدمــة متطلبــات الــدول الأعضــاء في مرحلــة 

البنــاء. إعــادة 

الفترة الثانية )1997 – 2010(: 

التطوير والتوسع في السياسات الاقتصادية

مع نهاية التسعينيات، بدأ المعهد مرحلة جديدة من التوسع 

الاقتصــادي  الإصلاح  قضايــا  على  ركــز  حيــث  برامجــه،  في 

الــكلي، وإدارة الديــون الخارجيــة، وتحديــات ســوق العمــل، 

وإصلاح السياســات الماليــة والتجاريــة.

الدبلومــات  شــملت  متنوعــة  تدريبيــة  برامــج  قــدّّم  كمــا 

على  واعتمــد  القــصيرة،  المهنيــة  والشــهادات  التخصصيــة 

إدمــاج الحاســوب والتقنيــات الحديثــة في العمليــة التدريبيــة.

مــن  العديــد  المعهــد  نفــذ  الاستشــارات،  صعيــد  وعلى 

الدراســات الاستشــارية البحثيــة والتطبيقيــة لصــالح الــدول 
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الأعضــاء، شــملت إعــداد خطــط تنمويــة قطاعيــة، ودراســات 

بالتحلــيلات  القــرار  لصــانعي  الدعــم  وتقديــم  اقتصاديــة، 

التحديــات. لمواجهــة  اللازمــة 

وخلال هــذه الــفترة، شــهد النشــر العــلمي للمعهــد توســعًًا 

ا، حيث أصدر العديد من البحوث والدراسات، ونظم 
ً
ملحوظً

مؤتمرات ولقاءات علمية ناقشت قضايا اقتصادية وتنموية 

حيويــة، كمــا بــدأ المعهــد بإصــدار مجلــة علميــة محكمــة 

بعنــوان »مجلــة التنميــة والسياســات الاقتصاديــة«.
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الإصلاحــات  على  بــالتركيز  الثالثــة  المرحلــة  تــميزت  لقــد 

الهيكلية والسياسات الاقتصادية، وأسهمت في تعزيز مكانة 

مواكبــة  على  قــادر  متخصــص،  عربــي  خبرة  كبيــت  المعهــد 

المتــغيرات الاقتصاديــة العالميــة وتقديــم حلــول عمليــة تدعــم 

خطــط التنميــة في الــدول العربيــة.

المرحلة الرابعة )2011 – 2025(:

المؤسسة الإنمائية المتخصصة 

لــت هــذه المرحلــة نقطــة تحــول مهمــة في مــسيرة المعهــد 
ّ
مثّ

فلســفته  صياغــة  أعــاد  حيــث  بالكويــت،  للتخطيــط  العربــي 

مؤسســة  ليصبــح  والاستشــارات  والبحــوث  التدريــب  في 

التنميــة  شــركاء  لاحتياجــات  تســتجيب  متخصصــة  إنمائيــة 
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المدنــي،  المجتمــع  ومنظمــات  والخــاص  العــام  القطــاعين  مــن 

وتضمنــت هــذه المرحلــة ثلاث فتــرات هــي:

الفترة الأولى )2011 – 2015(:

التحول نحو مؤسسة إنمائية

يقــوم على  نهجًًــا جديــدًًا  المعهــد  تــبنّّى  الــفترة،  خلال هــذه 

التدريــب الفعّّــال المــبني على تنميــة المهــارات، وتوســيع نشــاطه 

الاستشــاري ليشــمل دراســات تطبيقيــة تخــدم صــانعي القــرار 

في الــدول العربيــة. كمــا شــهدت هــذه الســنوات إنشــاء مركــز 

 لمبــادرة صاحــب 
ً
المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة اســتجابةً

الســمو أمير دولــة الكويــت لدعــم هــذا القطــاع.

كما توسع النشاط البحثي ليغطي قضايا تنموية تطبيقية 

مرتبطة مباشرة بالخطط الوطنية، مع تعزيز الشراكات مع 

مؤسسات إقليمية ودولية لدعم برامج المعهد.

الفترة الثانية )2015 – 2020(:

التوسع والتكامل في الأنشطة

تحــت مظلــة الاستراتيجيــة الثامنــة، توســعت برامــج المعهــد 

التدريبية لتشمل البرامج التخصصية والبرامج الأسبوعية، 

وبلغ عددها أكثر من 535 برنامجًًا. كما ارتفع عدد المشاركين 

في برامجه إلى أكثر من ثمانية عشر ألف متدرب خلال هذه 

الفترة.
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وعلى صعيــد الاستشــارات، نفــذ المعهــد أكثر مــن خمــسين 

دراســة استشــارية بحثيــة وتطبيقيــة لصــالح الــدول الأعضــاء، 

شملت استراتيجيات وطنية، وخرائط استثمارية، وإصلاحات 

إداريــة وتعليميــة، ودراســات لتقييــم الأثــر التنمــوي.

كمــا عــزز نشــاطه في مجــال النشــر والإصــدارات العلميــة، 

التنميــة  جســر  وسلســلة  العربيــة  التنميــة  تقريــر  فأصــدر 

التنمويــة. الدراســات  وسلســلة 

بريــادة  الاهتمــام  تزايــد  الــفترة  هــذه  ملامــح  أبــرز  ومــن 

لتمــكين  تدريبيــة  برامــج  فــذت 
ُ
نُ حيــث  والابــتكار،  الأعمــال 

المشــروعات  قطــاع  في  قدراتهــم  وتنميــة  الشــباب  المبادريــن 

والمتوســطة. الصــغيرة 
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الفترة الثالثة )2020 – 2025(:

التكيف والتوسع النوعي

العالميــة  الصحيــة  الجائحــة  مــع  الــفترة  هــذه  تزامنــت 

العالــم  على  كــبيرة  تحديــات  فرضــت  التي   )19- )كوفيــد 

والمنطقة العربية. وقد نجح المعهد في التحول السريع إلى 

نه من مواصلة برامجه دون 
ّ

التدريب الافترا�ضي، مما مكّ

انقطــاع.

كمــا أدرج موضوعــات جديــدة في خططــه التدريبيــة مثــل 

الــذكاء الاصطنــاعي، والاقتصــاد الأخضــر والدائــري، والأمــن 

الســيبراني، والتحــول الطــاقي والحوكمــة، بمــا يعكــس مرونتــه 

في الاســتجابة لأولويــات المرحلــة.
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وعلى صعيـــد الاستشـــارات، نفـــذ المعهـــد دراســـات متقدمـــة 

وإعـــداد  السياســـات،  وتقييـــم  الاقتصاديـــة،  النمذجـــة  في 

الوطنيـــة. الاستراتيجيـــات 

أمــا في مجــال النشــر، فقــد واصــل إصــدار تقريــر التنميــة 

العربيــة ومجلــة التنميــة والسياســات الاقتصاديــة وسلســلة 

جسر التنمية، إلى جانب موجز  السياسات والأدلة التنموية، 

ــر تغذيــة معرفيــة لصــانعي القــرار.
ّ
بمــا وفّ

كما توسعت الشراكات الإقليمية والدولية مع الجامعات 

ومراكــز البحــوث، ممــا عــزز حضــور المعهــد كمؤسســة عربية 

إنمائية مؤثرة.

لقد اتسمت هذه المرحلة بالتحول الكبير في فلسفة عمل 
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الموجّّــه  التدريــب  لتشــمل  أنشــطته  توســعت  حيــث  المعهــد، 

والاستشــارات  التطبيقيــة،  والبحــوث  أشكالــه،  بمختلــف 

التطــورات  أهــم  تواكــب  جديــدة  قضايــا  أدرج  كمــا  الفنيــة. 

في  التوســع  إلى   
ً
إضافــةً العالميــة،  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 

والدوليــة. الإقليميــة  الشــراكات 

المرحلة الخامسة )2025 وما بعدها(:

التحول الاستراتيجي نحو الاستدامة والرقمنة

بــدأت هــذه المرحلــة مــع تــولي أ.د. عــادل عبــد الله الوقيــان 

 
الًا

منصب المدير العام للمعهد في أغسطس 2025، لتفتح فص

جديــدًًا في مــسيرة المعهــد العربــي للتخطيــط بالكويت. 

جدول )1( 
مؤشرات الأداء المستهدفة للخطة 

الاستراتيجية العاشرة )2025 – 2030(

المستهدفالمؤشر

535البرامج التدريبية

200البحوث والدراسات

50الأوراق العلمية

3المؤشرات التنموية

50الاستشارات

40اللقاءات التنموية وورش العمل

العربـــي  المعهـــد  العاشـــرة،  الاستراتيجيـــة  الخطـــة  وثيقـــة  المصـــدر: 
.2025 بالكويـــت،  للتخطيـــط 



52

وقــد جــاءت متزامنــة مــع إطلاق الاستراتيجيــة العاشــرة 

الأولويــات  مــن  مجموعــة  حــدّّدت  التي   ،)2030  -  2025(

للمعهــد. الجديــد  التوجــه  تعكــس  الاستراتيجيــة  والمحــاور 

تــميزت هــذه المرحلــة بــالتركيز على التحــول الــرقمي وبنــاء 

التدريــب  منصــات  تطويــر  خلال  مــن  الذكيــة،  المؤسســات 

الإلكترونيــة، واعتمــاد الحلــول الرقميــة في إدارة المعرفــة، 

وتقديــم  السياســات  صياغــة  في  التكنولوجيــا  دور  وتعزيــز 

إطلاق  عبر  بالاســتدامة  الاهتمــام  بــرز  كمــا  الاستشــارات. 

ــعنى بالتمويــل التنمــوي المســتدام، وإدمــاج قضايا 
ُ
مبــادرات تُ

الاقتصــاد الأخضــر والتحــول الطــاقي في البرامــج التدريبيــة 

التطبيقيــة. والبحــوث 

وفي مجــال الابــتكار وريــادة الأعمــال، توســع دور مركــز 

مبــادرات  ليشــمل  والمتوســطة  الصــغيرة  المشــروعات 

 إلى تطويــر مؤشــرات 
ً
الاقتصــاد الــرقمي والدائــري، إضافــةً

جديــدة لقيــاس أثــر ريــادة الأعمــال على التنميــة الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة.

أما على صعيد الشراكات والتحالفات، فقد اتجه المعهد 

ودوليــة،  عربيــة  خبرة  بيــوت  مــع  أوســع  تعــاون  بنــاء  نحــو 

وتوسيع نطاق التعاون مع الجامعات والمؤسسات البحثية، 

قــدرة  العالميــة، وأكثر  التجــارب  انفتاحًًــا على  ليصبــح أكثر 

على نقــل المعرفــة إلى بيئتــه العربيــة.
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إذ  المعهــد،  مــسيرة  في  نوعيــة  نقلــة  المرحلــة  هــذه  تمثــل 

جمعت بين الإرث التاريخي الممتد على مدى ثلاثة وخمسين 

عامًًا، والطموح المستقبلي لأن يظل بيت خبرة عربيًًا مؤثرًًا 

في صناعة القرار التنموي، قادرًًا على الاستجابة للتحولات 

 في تحقيــق التنميــة المســتدامة في 
الًا

العالميــة، ومســاهمًًا فــاع

الــدول العربيــة.

والإداري  العــلمي  العمــل  منظومــة  تصميــم  عيــد 
ُ
أُ كمــا 

لتصبح أكثر مرونة وكفاءة، واعتمدت نظمًًا رقمية متقدمة 

في التدريــب، والاستشــارات، وإدارة المعرفــة. ويمثــل هــذا 

دعــم  نحــو  العربيــة  الــدول  لتوجهــات  انعكاسًًــا  التحــول 

الخضــراء. والطاقــة  الــرقمي  والتحــول  المعــرفي  الاقتصــاد 
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جدول )2(: حجم النشاط العلمي )2005 – 2025(

2020 - 20152025 - 20102020 – 20052015 – 2010النشاط العلمي

784  268435535البرامج التدريبية

164 969866البحوث والدراسات

30 427588الاستشارات

74 445893اللقاءات التنموية

298 13695169الإصدارات

المصدر: سجلات الإدارات المختصة بالمعهد حتى سبتمبر 2025.
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مـــن العمل الإنمائي المستدام

جدول )3(:إحصائية بأعداد الذين قبلوا في الأنشطة التدريبية التي عقدها المعهد العربي للتخطيط خلال 

الأعوام من 66 / 67 وحتى 30 /9 / 2025

   المجموع الكلي1 /10 / 2024 - 30 /9 / 2025 30 /  10/ 98 - 30 /9/ 662023 / 67  –  96 / 97 اسم الدولة

29248581035253الأردن

185809111005الامارات

170291823090البحرين

2022159742435تونس

322357272416الجزائر

01691170جيبوتي

7768203307227عمــــــــان

162021912128فلسطين

96263832737السعودية

3536035436431السودان

2182176412435سوريا

10731515437الصومال

2223753644039العراق

928776071576قطــــــــر

05141515القمـــــــر المتحدة

7811772259219095الكويــــــت

3662081656409لبنان

1011342831526ليبيا

4414481121604المغرب

2561089135511502مصر

114105821174موريتانيا

4504265184733اليمن

989321923منظمات عربية

06372639أخرى

385382883276389499المجموع
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3
الـمــعهــــد الــعــــــربــــــــــــــــــــــي

للتخطيط بالكويت

بـيـــــت خــــــــــبرة عـربـــــــــي



58

 يعكــس هــذا الفصــل الــدور الــذي يضطلــع بــه المعهــد كبيــت 

خلال  مــن  المســتدامة،  التنميــة  جهــود  دعــم  في  عربــي  خبرة 

استشــراف المســتقبل، والتشخيــص الدقيــق للتحديــات التي 

 إلى إســهامه التنويري في نشــر 
ً
تواجه الدول العربية، إضافةً

الــوعي بقضايــا التخطيــط الإنمائــي.

1 -  استشراف مستقبل التنمية المستدامة:

يولي المعهد أهمية كبيرة لاستشراف مستقبل التنمية 

الدراســات  إعــداد  عبر  العربيــة،  الــدول  في  المســتدامة 

والتقارير التي تبرز الاتجاهات العالمية والإقليمية المؤثرة 

في مسارات التنمية. كما يسعى إلى تزويد صانعي القرار 

نهم من مواجهة التحديات المستقبلية 
ّ

بآليات عملية تمكّ

وصياغة سياســات تتســم بالمرونة والفاعلية.
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مـــن العمل الإنمائي المستدام

2 -  تشخيص التحديات الإنمائية:

يســاهم المعهــد في تشخيــص التحديــات الإنمائيــة التي 
تواجه الاقتصادات العربية عبر الدراسات الاستشارية 
البحثيــة والتطبيقيــة الموجهــة للــدول الأعضــاء. وتركــزت 
هذه الجهود على قضايا محورية مثل البطالة، وإصلاح 
النظــم التعليميــة، والتنويــع الاقتصــادي، وتعزيــز كفــاءة 

المؤسســات العامة.

3 - الدور التنويري في قضايا التخطيط الإنمائي:

يضطلــع المعهــد بــدور تنويــري في نشــر الــوعي بقضايــا 
التخطيط الإنمائي، سواء عبر إصداراته العلمية أو من 
خلال تنظيــم المؤتمــرات والنــدوات التي تــشكل منصــات 
لتبادل الرؤى والخبرات بين الخبراء وصانعي السياسات 

في الــدول العربيــة.
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المعهد العربي للتخطيط بالكويت
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ثـــــــــلاثـــــــــــــــــــــــــــة وخــــمــســــــــــــون عامــــــاً
مـــن العمل الإنمائي المستدام

4
مهام المعهــد العــــربي

للتخطيـط بـالكويـت 

واختصاصاته
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1 -  بناء وتنمية القدرات البشرية والمؤسسية:

منذ تأسيسه، حرص المعهد العربي للتخطيط بالكويت على 

تنظيــم برامــج تدريبيــة متخصصــة، ودبلومــات مهنيــة قــصيرة 

وطويلة الأجل، تستهدف تنمية القدرات البشرية في وزارات 

التخطيط، والاقتصاد والمالية والمؤسسات الحكومية.

2 - الخدمات الاستشارية والدعم المؤس�سي:

يقــدم المعهــد استشــارات متخصصــة للــدول الأعضــاء 

وتطويــر  الوطنيــة،  والاستراتيجيــات  الخطــط  إعــداد  في 

الأثــر  تقييــم  دراســات  وتنفيــذ  الاستثماريــة،  الخرائــط 

 عــن دعــم المؤسســات في إصلاح هياكلهــا 
الًا

التنمــوي، فــض

والتنظيميــة. الإداريــة 
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3 - دعم صناعة القرار:

يســهم المعهــد في إعــداد مؤشــرات وتقاريــر تدعــم صــانعي 

القرار في الدول العربية على صياغة السياسات المناسبة، 

بما في ذلك الدراسات التطبيقية وموجز السياسات.

4 - البحوث والدراسات والنشر:

ــا تطبيقيــة ودراســات علميــة حــول 
ً
يجــري المعهــد بحوثً

قضايــا التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وينشــرها مــن 

خلال تقريــر التنميــة العربيــة، وسلســلة جســر التنميــة، 

وسلســلة الدراســات التنمويــة، إلى جانــب المجلــة والأدلــة 

التنمويــة العلميــة الصــادرة عــن المعهــد.

5 - اللقاءات التنموية:

ينظــم المعهــد مؤتمــرات ونــدوات، وحلقــات نقاشــية، 

واجتماعات للخبراء، تشكل منصات لتبادل الخبرات بين 

الباحــثين وصــانعي القــرار في الــدول العربيــة، وتســاهم في 

نشــر ثقافــة التنميــة.

6 -  الابتكار وريادة الأعمال:

الصــغيرة  المشــروعات  تنميـــــــة  قضايــــــــا  المعهــــــد  يدعــم 

والمتوسطة، وينفذ برامج تدريبية موجهة لرواد الأعمال 

للابــتكار  محفــزة  بيئــة  تــوفير  على  يعمــل  كمــا  الشــباب، 

والاجتمــاعي. الاقتصــادي 
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7 -  التحول الرقمي وإدارة المعرفة:

أضاف المعهد محورًًا جديدًًا يتمثل في التحول الرقمي 

وإدارة المعرفة. فقد اعتمد منصة  للتدريب الافترا�ضي، 

برامجــه  تصميــم  في  الاصطنــاعي  الــذكاء  بتوظيــف  وبــدأ 

التدريبيــة. كمــا رقمــن مكتبتــه وحولهــا إلى مكتبــة رقميــة 

مفتوحــة، تضــم كل إصــدارات المعهــد.

الاستراتيجية  )ضمن  الجديدة  العلمية  الوحدات   -  8

العاشرة(:

ومــع إطلاق الاستراتيجيــة العاشــرة، أصبــح التحــول 

الــرقمي وإدارة المعرفــة ركيزة أساســية في عمــل المعهــد. 
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واعتمــدت وحــدات علميــة جديــدة، هي:-

 التخطيط الإنمائي المستدام.	

 النمذجة الاقتصادية وإدارة الاقتصاد الكلي.	

 التنويع الاقتصادي والتنافسية.	

 التمويل المستدام.	
 التنمية البشرية والتمكين الاجتماعي.	
 التحول الرقمي والمؤسسات الذكية.	
 ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة.	
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5
عمليات إدارة المعرفة
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1 -  دور المعهد في الابتكار وريادة الأعمال:

المحــاور  أحــد  الأعمــال  وريــادة  الابــتكار  دعــم  يُُعــد 

الأساسية في عمل المعهد العربي للتخطيط بالكويت، إذ 

 )SMEs( أســس مركــز المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة

ليكــون ذراعًًــا استراتيجيًًــا في دعــم رواد الأعمــال وتعزيــز 

المشــروعات الناشــئة. ويهدف المركز إلى تمكين المبادرين 

الشــباب، وتزويدهم بالأدوات المعرفية والفنية، وتوفير 

بيئة داعمة لنمو مشاريعهم بما يسهم في تحقيق التنمية 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

:)SMEs( 2 -  الأنشطة الرئيسة لمركز

من أبرز الأنشطة الرئيسة للمركز:-

 تنظيم برامج تدريبية متخصصة في مجالات الإدارة 	

وريادة الأعمال.

 لأصحــاب 	 وإداريــة  فنيــة  استشــارات  تقديــم 

والمتوســطة. الصغيــرة  المشــروعات 

 تنظيــم ورش عمــل ولقــاءات لــرواد الأعمــال لتعزيــز 	

تبــادل الخبــرات بينهــم.

 التعــاون مــع الجهــات الحكوميــة والخاصــة لدعــم بيئــة 	

الأعمــال فــي الــدول العربية.

3 -  التوسع في الأنشطة )2020 – 2025(:

خلال الســنوات الخمــس الماضيــة، وسّّــع المركــز أنشــطته 

العالميــة، ومــن  للتحــولات  ليشــمل مجــالات جديــدة مواكبــة 

أبرزهــا:-
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 نت الشباب 	
ّ

برامج ريادة الأعمال الرقمية التي مك

من تأسيس وإدارة مشروعات قائمة على التجارة 

الإلكترونية والخدمات الرقمية.

 ورش الاقتصاد الأخضر والدائري التي رفعت وعي 	

المبادرين بأهمية دمج البعد البيئي في مشروعاتهم.

 التدريب 	 ر 
ّ
وف الذي  المتميز«  »المبادر  برنامج 

لمجموعة مختارة من رواد   )Coaching( والتوجيه 

الأعمال الشباب، بالتعاون مع خبراء متخصصين.

 طلقت 	
ُ
أ التي  الافتراضية  والمسرعات  الحاضنات 

لاحتضان  ودوليين  محليين  شركاء  مع  بالتعاون 

الأفكار المبتكرة وتحويلها إلى مشروعات قابلة للنمو 

والاستدامة.

4 - دور مركز )SMEs( في الاستراتيجية العاشرة:

إلى جانــب ذلــك، أصبــح مركــز المشــروعات الصــغيرة 

في  الأساســية  العلميــة  الوحــدات  إحــدى  والمتوســطة 

مــن مجــرد  دوره  توسّّــع  حيــث  العاشــرة،  الاستراتيجيــة 

دعــم المشــروعات الصــغيرة إلى تعزيــز منظومــة الابــتكار 

وريــادة الأعمــال الرقميــة. كمــا يعمــل المركــز على تطويــر 

التنميــة،  على  الأعمــال  ريــادة  أثــر  لقيــاس  مؤشــرات 

وتنفيذ مبادرات تدريبية وبحثية تستهدف فئتي الشباب 

ا رئيســيًًا للتنمية المســتدامة في 
ً
والنســاء، بوصفهما محركً

العربيــة. الــدول 
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6
العـــلاقــــات والشـراكـــــات 

الاستراتيجية الإقليمية 

والدولــيـــــة
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1 -   أهمية الشراكات:

يــولي المعهــد العربــي للتخطيــط بالكويــت أهميــة كــبيرة 

لبنــاء شــبكة واســعة مــن العلاقــات والشــراكات الإقليميــة 

والدولية، إيمانًًا منه بأن التعاون مع المؤسسات العربية 

والدوليــة يعــزز قدرتــه على تقديــم خدمــات ذات قيمــة 

مضافة، ويساهم في تبادل الخبرات والمعارف في مجالات 

التنميــة والتخطيــط.

2 -  الشراكات التقليدية: 

منذ تأسيسه، أقام المعهد علاقات تعاون مع منظمات 

الإنمائــي  المتحــدة  الأمــم  برنامــج  مثــل  ودوليــة  إقليميــة 

)UNDP(، والبنك الدولي )WB(، وصندوق النقد العربي 

 عن التعاون مع وزارات وهيئات التخطيط 
الًا

)AMF(، فض

في الــدول العربيــة. كمــا عمــل على توثيــق شــراكاته مــع 

بهــدف  العربيــة والدوليــة،  البحــوث  الجامعــات ومراكــز 

تطويــر برامجــه التدريبيــة وتوســيع نطــاق استشــاراته.

3 -  التوسع في الشراكات )2020 – 2025(:

خلال الســنوات الخمــس الماضيــة، حــرص المعهــد على 

توســيع شــبكة شــراكاته بمــا يواكــب المتــغيرات التنمويــة، 

ومــن أبرزهــا:-

 الجامعــات العربيــة والخليجيــة، مثــل جامعــة الكويــت، 	

حضرمــوت،  وجامعــة  عــدن،  جامعــة  قطــر،  جامعــة 
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بالإضافــة لاتحــاد الجامعــات  وجامعــة قنــاة الســويس، 

مهنيــة  ودبلومــات  تدريبيــة  برامــج  لتطويــر  العربيــة، 

مشــتركة.

 المنظمــات الإقليميــة والدوليــة، مثــل اللجنة الاقتصادية 	

  ،)ESCWA  - ـــوا  )الإســــــــكــــ آسيـــــــــــا  لغربــــــي  والاجتماعيــة 

ومؤسســات بحثيــة تنمويــة.

 القطاع الخاص وبيوت الخبرة العالمية، حيث تعاون مع 	

مؤسســات متخصصــة فــي التمويــل المســتدام والتحــول 

الرقمــي.

 المجالــس والاتحــادات العربيــة، حيــث شــارك فــي مبــادرات 	

مشتركة مع اتحادات عربية مهنية لتعزيز تبادل المعرفة 

والخبرات.

4 - آفاق الشراكات المستقبلية:

لم تعد الشراكات مقتصرة على التعاون التقليدي، بل 

توسعت لتشمل:-

 فــي 	 تحالفــات اســتراتيجية مــع بيــوت خبــرة دوليــة  بنــاء 

والاســتدامة. الرقمــي  الاقتصــاد  مجــالات 

 تنفيذ برامج تدريبية مشتركة مع الجامعات والمؤسسات 	

البحثية العربية.

 إطــاق مبــادرات فــي الاقتصــاد الأخضــر والتحــول الرقمــي، 	

بالتعــاون مــع منظمــات إقليميــة ودوليــة.
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7
المسؤولية المجتمعية



76

1 - الأنشطة التقليدية:

أدرك المعهد العربي للتخطيط بالكويت منذ تأسيسه 

أن المســؤولية المجتمعيــة تمثــل جانبًًــا مهمًًــا مــن رســالته، 

إلى جانــب مهامــه في التدريــب والبحــوث والاستشــارات. 

 ليس فقط إلى 
ً
وقد حرص على أن تكون أنشطته موجهةً

صــانعي القــرار، بــل أيضًًــا إلى المجتمــع الأوســع، مــن خلال 

مبادرات تســهم في بناء الوعي التنموي وتعزيز المشــاركة 

المجتمعية.

2 -  المبادرات )2020 – 2025(: 

دوره  المعهــد  عــزز   ،)2025  -  2020( الــفترة  وخلال 

أبرزهــا:- مــن  نوعيــة،  مبــادرات  عبر  المجتــمعي 

 ــز علــى 	
ّ

الــذي رك »إعــداد القيــادات الشــابة«  برنامــج 

فــي مجــالات القيــادة والإدارة والتنميــة. تأهيــل الشــباب 

 النســاء 	 اســتهدفت  التــي  المجتمعــي«  »التمكيــن  ورش 

ريــادة  فــي  مهاراتهــم  وتعزيــز  وعيهــم  لرفــع  والشــباب 

والابتــكار. الأعمــال 

 متعلقــة 	 ودوليــة  عربيــة  مؤتمــرات  فــي  المشــاركة 

ممــا  المســتدامة،  والتنميــة  الاجتماعيــة  بالمســؤولية 

تنمويًــا. مســؤولة  كمؤسســة  المعهــد  صــورة  عــزز 

 مبــادرات »الاقتصــاد الأخضــر« التــي تضمنــت نــدوات 	

ــا توعويــة حــول الاســتدامة البيئيــة وإدماجهــا فــي 
ً

وورش

السياســات التنمويــة.
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العاشــرة  الاســتراتيجيـــــة  في  المجتمعيـــة  المسؤوليــــة   -  3

:)2030  -  2025(

ومع انطلاق الاستراتيجية العاشرة، أصبح تعزيز 

المسؤولية المجتمعية جزءًًا لا يتجزأ من توجهات المعهد. 

وقد نصّّت على:-

 دمــج قيــم المســؤولية المجتمعيــة فــي مختلــف الأنشــطة 	

التدريبيــة والبحثيــة.

 توجيــه الجهــود نحــو تمكيــن الفئــات الأكثــر احتياجًــا، 	

مثــل الشــباب والنســاء.

 منظمــات 	 مــع  والعمــل  التطوعيــة  المبــادرات  دعــم 

المســتدامة. التنميــة  أهــداف  لتعزيــز  المدنــي  المجتمــع 
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8
إنجازات المعهد

في أرقــــــام
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لــم يكــن المعهــد العربــي  على مــدى أكثر مــن نصــف قــرن، 

للتخطيط بالكويت مجرد مؤسسة تدريبية وبحثية، بل أصبح 

بيــت خبرة عربيًًــا يترجــم رســالته إلى أرقــام شــاهدة على أثــره 

في دعــم التنميــة العربيــة. ويســتعرض هــذا الفصــل حصيلــة 

منجزاتــه عبر الإحصــاءات والبيانــات الموثقــة حتى عــام 2025، 

بمــا يعكــس حجــم التــأثير وعمــق الحضــور.

1 - التدريب وتنمية القدرات:

 بلــغ إجمالــي البرامــج التدريبيــة المنفــذة منــذ التأســيس 	

حتــى عــام 2025 أكثــر مــن 2,000 برنامــج تدريبــي.

 خلال الفترة )2020 - 2025( وحدها، تم تنفيذ 784 	
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برنامجًًا في مجالات التخطيط، الإدارة، الاقتصاد، 

التحول الرقمي، والحوكمة.

 ارتفــع إجمالــي عــدد المتدربيــن إلــى 109,638 متدربًــا 	

يمثلــون الــدول العربيــة كافــة والمنظمــات الإقليميــة 

والدوليــة.

جدول )1(: البرامج التدريبية والمتدربون حسب الفترات

عدد المتدربينالبرامج التدريبيةالفترة

2010–200526812,500

2015–201043518,400

2020–201553526,200

2025–202078452,505

2,022109,638الإجمالي حتى 2025
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2 - البحوث والدراسات والاستشارات:

 بلغ عدد الدراسات الاستشارية والبحوث التطبيقية 	

المنجــزة خــال الفتــرة )2005 - 2025( أكثــر مــن 420 

ــا.
ً
دراســة وبحث

 نفذ المعهد ما يزيد عن 200 استشارة للدول الأعضاء، 	

شــملت إعــداد اســتراتيجيات وطنيــة، خطــط تنمويــة، 

خرائط استثمارية، ودراسات تقييم الأثر.

جدول )2(: النشاط البحثي والاستشاري )2005 - 2025(

النشاط
/2005
2010

/2010
2015

/2015
2020

/2020
2025

الإجمالي

البحوث 
والدراسات

969866164424

42758830235الاستشارات

3 - النشر والإصدارات العلمية:

 الكتب 	 مئات  الماضية  العقود  خلال  المعهد  أصدر 

والتقارير والأعداد من مجلته العلمية.

 في الفترة الأخيرة )2020–2025( وحدها، صدر 298 	

إصدارًا علميًا بين تقارير تنموية، موجزات سياسات، 



83

المعهد العربي للتخطيط بالكويت
�����������

 
ً
ثـــــــــلاثـــــــــــــــــــــــــــة وخــــمــســــــــــــون عامــــــاً
مـــن العمل الإنمائي المستدام

وسلاسل بحثية. ومن أبرز الإصدارات المستمرة:-

	.تقرير التنمية العربية

	.مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية

	.سلسلة جسر التنمية

	.سلسلة الدراسات التنموية

4 - العلاقات والشراكات:

	 واســعة اســتراتيجية  شــراكات  شــبكة  المعهــد  أســس 

شــملت:- النطــاق 

	.عشرين دولة عضو  في مجلس أمنائه

	 تعاون وثيق مع منظمات دولية مثل برنامج الأمم

 ،WB البنــك الدولــي   ،UNPD المتحــدة الإنمائــي 

.ESCWA الإســكوا 

	 اتحــاد( ودوليــة  عربيــة  جامعــات  مــع  شــراكات 

جامعــة  قطــر،  جامعــة  العربيــة،  الجامعــات 

الكويــت، جامعــة عــدن، جامعــة قنــاة الســويس، 

الحكوميــة،  لــإدارة  راشــد  بــن  محمــد  جامعــة 

حضرمــوت(. جامعــة 

	 ــع مؤسســات ومعاهــد تأســيس شــراكات م
تدريسية في الوطن العربي، ومن أهمها:
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جمهوريــة  القومــي،  التخطيــط  معهــد   -
العربيــة. مصــر 

- معهــد باســل فليحــان المالــي والاقتصــادي، 
الجمهوريــة اللبنانية.

التنافسية  للقدرة  التونسي  المعهد   -
والدراسات الكمية، الجمهورية التونسية.

جدول )3(: الشراكات حسب الفئات

عدد الشراكات الفئة

20 الدول الأعضاء

15 منظمات دولية وإقليمية

25 الجامعات ومراكز البحوث

10 القطاع الخاص وبيوت الخبرة

70 الإجمالي

5 - الإنجازات النوعية:

· كذراع 	 والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  مركز  إنشاء 

استراتيجي لدعم رواد الأعمال.

· إنشاء وحدة النمذجة الاقتصادية المشتركة بالتعاون 	
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مع معهد التخطيط القومي لجمهورية مصر العربية 

عام 2003، للمساهمة في بناء كوادر فنية عربية قادرة 

لأغراض  الاقتصادية  النمذجة  نشاط  تطوير  على 

الدول  في  والتنبؤ  السياسات  وتصميم  التخطيط 

المؤس�سي  والدعم  الاستشارات  تقديم  وإلى  العربية 

الضروري في هذا المجال.

· المناخـــي 	 التغيـــر  قضايـــا  واستشـــارات  برامـــج  إطـــاق 

والتحـــول الرقمـــي والـــذكاء الاصطناعـــي والتحـــول الطاقـــي 

وآثارهـــا علـــى الاقتصـــادات العربيـــة.

· توظيف وسائــل التواصـل الافترا�ضي والهجــين لتوسيع 	

العلمــيـــــة،  واللقـــــــاءات  الـمؤتمــــــرات  التدريــــب،  نطـــاق 

والحلقـــــــــــات  والـنــــــــــدوات  والاستــــشــــــارات  والأبــــحـــــــــاث 

النقاشـــية.

مؤسســة  مجــرد  يكــن  لــم  المعهــد  أن  الأرقــام  هــذه  ظهــر 
ُ
تُ

أكاديميــة، بــل منصــة عربيــة رائــدة في بنــاء القــدرات، وإنتــاج 

وإقامــة  الاستشــارات،  وتقديــم  الخبرات  وتبــادل  المعرفــة، 

الشــراكات. ومــن خلال هــذه الإنجــازات، يثبــت المعهــد حضــوره 

كبيــت خبرة عربــي مؤثــر في مــسيرة التنميــة العربيــة، وقــادر على 

العالميــة. التحــولات  مواكبــة 
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9
مــبــــــادرات المـعـهـــــــــــد فـــــــــــي 

تحقيق أهداف التنمية 

)SDGs( المستدامة
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على مــدى أكثر مــن خمســة عقــود، ســاهم المعهــد العربــي 
للتخطيط بالكويت، بشكل مباشر وغير مباشر، في دعم مسيرة 
الدول العربية نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة 2030، 
والاستشــارات،  التدريــب،  في  المتنوعــة  أنشــطته  خلال  مــن 
والبحــوث، والشــراكات الاستراتيجيــة. ويمكــن ربــط إنجــازات 

المعهــد بعــدد مــن الأهــداف الأمميــة على النحــو التــالي:-

	الهدف الرابع: التعليم الجيد

خلال  تدريبيًًــا  برنامجًًــا   784 مــن  أكثر  تنفيــذ  خلال  مــن 
الــفترة )2020 - 2025(، وإتاحــة مكتبــة رقميــة مفتوحــة، 
الكــوادر  مهــارات  وصقــل  البشــرية  القــدرات  وتنميــة 

العربيــة.

	الهدف الثامن: العمل اللائق والنمو الاقتصادي

ي مجالات  جهات التخطيطية ف تقديم الدعم المؤسـســـي لل
تطويــر  مــع  الاستثمــار  وخرائــط  الاقتصاديــة  النمذجــة 
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مبــادرات الاقتصــاد الــرقمي والأخضــر، بمــا يعــزز فــرص 
العمــل المســتدامة والنمــو الشــامل.

	الهدف التاسع: الصناعة والابتكار والهياكل الأساسية

مــن خلال إنشــاء مركــز المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة 
والمســرعات  الحاضنــات  ليشــمل  برامجــه  وتوســيع 
الافتراضيــة، واعتمــاد الابــتكار كــركيزة للتنميــة المؤسســية.

	الهدف السابع عشر: عقد الشراكات لتحقيق الأهداف

الجامعــات  مــع  الشــراكات  مــن  واســعة  شــبكة  بنــاء  عبر 
والدوليــة،  الإقليميــة  والمنظمــات  والدوليــة،  العربيــة 
التنمويــة. والخبرات  المعرفــة  لتبــادل  الخــاص،  والقطــاع 

بهذه المبادرات، يؤكد المعهد التزامه بأن يكون بيت خبرة 
 في تحقيق التنمية المستدامة، 

الًا
ى دورًًا فاع عربي وأن يتول

ومســاهمًًا رئيســيًًا في تعزيــز قــدرات الــدول الأعضــاء على 
مواجهة التحديات العالمية.

إسهامات المعهد الهدف الأممي

تنفيذ أكثر من 784 برنامجًًا تدريبيًًا )2020–2025(، إتاحة مكتبة رقمية مفتوحة، 
تنمية القدرات البشرية وصقل مهارات الكوادر العربية.

الهدف 4:
التعليم الجيد

الدعم التخطيطي المؤسـ�سي لتعزيز النمو الاقتصادي وجذب الاستثمار مع تطوير 
مبادرات الاقتصاد الرقمي والأخضر، تعزيز فرص العمل المستدامة والنمو الشامل.

الهدف 8:
العمل اللائق والنمو الاقتصادي

إنشاء مركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة، توسيع برامجه ليشمل الحاضنات 
والمسرعات الافتراضية، اعتماد الابتكار كركيزة للتنمية المؤسسية.

الهدف 9:
الصناعة والابتكار والهياكل 

الأساسية

بناء شبكة شراكات واسعة مع الجامعات العربية والدولية، والمنظمات الإقليمية 
والدولية، والقطاع الخاص، لتبادل المعرفة والخبرات التنموية.

الهدف 17:
عقد الشراكات لتحقيق الأهداف
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الخاتمة

10
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على مدى ثلاثة وخمسين عامًًا، رسّّخ المعهد العربي للتخطيط 

مجال  في  العربية  الخبرة  بيوت  أبرز  كأحد  مكانته  بالكويت 

التدريبية،  برامجه  خلال  من  أسهم،  فقد  والتنمية.  التخطيط 

وخدماته الاستشارية، وأبحاثه التطبيقية، وإصداراته العلمية، في 

دعم الجهود الإنمائية بالدول العربية، وتعزيز كفاءتها المؤسسية 

والبشرية، بما يساعدها على مواجهة تحدياتها التنموية وتحقيق 

طموحاتها الوطنية.

لقد كان هذا الإنجاز حصيلة جهد جماعي متراكم، شارك فيه 

المدراء العامّّون ووكلاء المعهد والخبراء والباحثون والموظفون، 

إلى جانب دعم الدول الأعضاء ومجلس الأمناء. وهو ما جعل 

ا 
ً
المعهد نموذجًًا عربيًًا ناجحًًا للعمل المشترك، وبيت خبرة موثوقً

يلجأ إليه صناع القرار في العالم العربي.

ي تطوير  ودعم  ي ف واليوم يبدأ المعهد مرحلة جديدة للسع

التي   ،)2030–2025( العاشرة  الاستراتيجية  إطار  ي  ف قدراته 
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الذكية،  المؤسسات  وبناء  الرقمي  التحول  عملية  على  تركز 

والاستدامة المالية والتنظيمية، وتعزيز الابتكار وريادة الأعمال، 

تعكس  مرحلة  وهي  والدولية.  الإقليمية  الشراكات  وتوسيع 

التحولات  مواكبة  على  قدرة  أكثر  يكون  لأن  المعهد  تطلعات 

العالمية، وأكثر قربًًا من قضايا التنمية في الدول العربية.

إن هذا الكتاب لا يمثل مجرد سجل تاريخي يوثق الما�ضي، بل 

هو أيضًًا وثيقة استراتيجية تعكس رؤية المعهد للمرحلة المقبلة، 

المستدامة،  التنمية  دعم  في  رسالته  بمواصلة  التزامه  وتؤكد 

وتمكين صانعي القرار، وبناء القدرات البشرية والمؤسسية.

وبذلك، يظل المعهد العربي للتخطيط بالكويت داعمًًا رئيسًًا 

في  أساسيًًا  ومساهمًًا  العربي،  العالم  في  التنمية  ومسيرة  لجهود 

تحقيق أهداف التنمية المستدامة 2030، بما يليق بإرثه العريق 

ودوره الإنمائي الريادي.
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كلمة وفاء...

الممتدة  بالكويت،  للتخطيط  العربي  المعهد  مسيرة  إن 
تها 

ّ
لأكثر من نصف قرن، هي قصة نجاح عربية رائدة خطّ

آمنوا  الذين  والعاملين  والخبراء  القادة  من  متتابعة  جهود 
برسالة هذا الصرح، وسعوا إلى ترسيخ مكانته كبيت خبرة 

عربي يخدم التنمية المستدامة في أقطارنا العربية.

لقد تعاقبت على المعهد قيادات مخلصة تركت بصمات 
واضحة في مسيرته، بدءًًا من مرحلة التأسيس والبناء، مرورًًا 
التحول  مرحلة  إلى   

الًا
وصو والتوسع،  الإصلاح  بمرحلة 

أن  المسيرة  لهذه  كان  وما  المؤسسية.  والاستدامة  الرقمي 
تتواصل بهذا الزخم لولا الدعم الكريم من دولة الكويت 
لت دومًًا نموذجًًا مضيئًًا في دعم العمل 

ّ
-دولة المقر- التي مثّ

العربي المشترك، واحتضان مؤسساته الإنمائية.

مجلس  إلى  والعرفان  التقدير  بخالص  المعهد  ويتوجّّه 
المديرين  جميع  وإلى  المستمرة،  رعايته  على  الموقر  الأمناء 
العامين السابقين الذين أسهموا برؤيتهم في ترسيخ تقاليد 
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خبراء  وال والمستشارين  المعهد  وكلاء  وإلى  المؤس�سي،  العمل 
لوا الركيزة العلمية والفكرية لمسيرة المعهد، وإلى 

ّ
الذين مثّ

بإخلاص  العمل  واصلت  التي  والفنية  الإدارية  الكوادر 
وإيمان برسالة النهضة التنموية.

وفي الوقت الذي يواصل فيه المعهد تنفيذ استراتيجيته 
ا أسمى 

ً
العاشرة )2025 - 2030(، فإنه يضع نصب عينيه هدفً

يتمثل في تعزيز حضوره العربي والدولي، ومواصلة رسالته 
التنموية،  السياسات  وتطوير  الوطنية  القدرات  دعم  في 
المخططين  من  القادمة  الأجيال  خدمة  في  خبراته  واضعًًا 

والباحثين وقادة التنمية في وطننا العربي الكبير.

الما�ضي،  من  قوتها  تستمد  متجددة،  وفاء  مسيرة  إنها 
الكويت  دولة  لتظل  وثقة،  بعزيمةٍٍ  المستقبل  وتستشرف 
للتخطيط  العربي  المعهد  ويظل  والتنمية،  للتخطيط   

ً
منارةً

وإلى  ينضب.  لا  متجددٍٍ  عربيٍٍ  عطاءٍٍ  على  شاهدًًا  بالكويت 
ا، يم�ضي المعهد العربي للتخطيط 

ً
مستقبلٍٍ عربيٍٍ أكثر إشراقً

في مسيرته التنموية بثقةٍٍ واعتزاز.
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