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قياسهاقياسها  طرقطرقوو  التنافسيةالتنافسية  مفهوممفهوم 
العالمية البيئة  تغير
 للدول  النسبي والتفوق لداخلي ا التوجه ذات  التنمية نموذج خفاق  إ

.الخارجي  التوجه   ذات 
. المسافات  دور  وتراجع والتكنولوجيا والا�فتاح  لعولمةا
. الدولة دور وا�سحاب السوق قتصاد ا
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  ظل في والاستدامة   الاقتصادي  رارق الاست تحقيق إمكا�ية    دمع

.بيعيةطال الموارد   اقتصاد 
 وتطور المصرفي  الأقراض  تراجع :الرأسمالية   التدفقات طبيعة  غيرت

.المباشر  بينالأج  الاستثمار
النمو   زمة أ
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IIالمفهــــــوم 
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  التنافسيةالتنافسية  مفهوممفهوم
.تحديده يصعب  الأوجه  متعدد   مفهوم التنافسية 
  لياوبالت التعاريف   من  العديد عنه قثا�ب الباحثين  بين   واسع قاش�

.التنافسية قياس تحاول التي  المؤشرات  تعدد
 التنافسية  مفهوم  بشرح   يسمح متماسك    �ظري إطار  وجود معد

.ومحدداتها  آثارها  وتحديد
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  التنافسيةالتنافسية  مفهوممفهوم: : تابعتابع
:الأهمية  غاية في للتنافسية واضح مفهوم  ديدتح 

الظاهرة   معالم حدديُ
القياس يفيةك
التفسير   يفيةك
المؤثرة   العوامل    ديدتح
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))الموروثةالموروثة ( (الموهوبةالموهوبة  التنافسيةالتنافسية  أوأو  النسبيةالنسبية  الميزةالميزة
 مفهوم   على المبنية الريكاردية  النظرية ن ما�طلاقاً  لدولية ا التجارة  أنماط تفسير 

). النسبية  (المقار�ة  المزايا
الإ�تاج   عوامل    وفي الطبيعية  الموارد    في وفرة لها التي السلع  في تتخصص لدولا

 لدراسة  الخارجية   التجارة بنية تعكس   التي المؤشرات  من العديد  ورت ط 
:الظاهرة النسبية المزايا مؤشر   أهمها  الدولي التخصص

Revealed Comparative Advantage (RCA)
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))الموروثةالموروثة ( (الموهوبةالموهوبة  التنافسيةالتنافسية  أوأو  النسبيةالنسبية  الميزةالميزة: : تابعتابع
  خارج   الصادرات    لتطوير ديناميكية لسياسة  مجالاً تمنح  لا يةدالريكار  النظرية
 �سية مزايا لها  ليس  بلدا�اً تتفوق  لماذا  تفسير  في وفشلت التخصص مجال

. عتبرةم 
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 يدالريكار   النموذج  توسيع على  ركزت للتجارة  الحديثة   النظريات
 بين  التجارة   تحدث  لماذا  لتفسير  النيوكلاسيكية النظرية وفق وترشيده

.لدين  ب 
 التأكيد   بدأ  النمو استدامة   في الخارجية  التجارة دور توسع تيجة�

 غير   جديدة �سبية ايا ز م  واستحداث  لتطوير  وسائل إيجاد  نحو يتجه
. الإ�تاج   عوامل   توفر  بشدة  مرتبطة  وغير موروثة
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التنافسيةالتنافسية  الميزةالميزة
 الاختراع  على   لاعتماد اب البلدان   تنافسية تطوير استراتيجية   تبني

.حا والا�فت والتطوير والإ�تاجية
 قدرة مدى  خلالها  من  يقاس  وطنية سياسة  أصبحت لتنافسيةا

 الجاذبية    إلى بالإضافة الدولية الأسواق  في  التفوق تحقيق في كله   البلد
 سلسلة   في والمساهمة   التقا�ة  وتوطين الأموال   رؤوس  استقطاب   في

. الكو�ية   الإ�تاج



 المعهد العربي للتخطيط –  العباسبلقاسم. د

التنافسيةالتنافسية  الميزةالميزة: : تابعتابع
، تطبيقي مفهوم   :الأعمال   مدارس    لتفكير    محض  �تاج التنافسية  لميزةا
.اقتصادي  تنظير  إلى يستند لا
:المستخدمة     التحليل   دوات أ

والمكعب    لماسة ا
للصناعات  العنقودي  لتوزيعا
للتنافسية المركبة   لمؤشرات ا
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التنافسيةالتنافسية  الميزةالميزة: : تابعتابع
) المخترعة  ( المطورة   الميزة  تطوير  نحو  التوجه: التنافسية استراتيجية  

 مجال في  الشركات استراتيجيات   على المثبتة  التنافسية  الميزة  أو
.الأسواق    من عالية  حصص لاستدامة   والتطوير الاختراع 

  مستويات     لىإ للوصول  الشركات عليه  تستند معيار أهم لإ�تاجيةا
.الدولية التنافسية  من عالية
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 والتي لها المحددة  والعوامل    بالاقتصاد   علاقتها   مجال في التنافسية أبعاد    تعدد  
. ومتداخلة  معقدة   هي
 مفهوم  تحليل عند   الأخرى   الجوا�ب  وإهمال   الجوا�ب  أحد   على   لتركيزا

.التنافسية
  الفعلي   الصرف  سعر على  يعتمدون  الماليين   ينلوالمحل  لاقتصاديون  ا

.تنافسية  كمؤشر الحقيقي
 النسبية الميزة ، السوق حصص : الدولية التجارة  في   لمتخصصون ا

. للصناعات   البينية والتجارة الظاهرية
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التنافسية مجالات  تشعب  
 أو القطاع بتنافسية مروراً الوطنية   التنافسية إلى) المنتج (المؤسسة  نافسية ت

.الصناعة  
  سلوك: الاقتصادية النظرية مع اتساقاً  أكثر الجزئي  المستوى   على لتنافسيةا

 المحيطة البيئة عيةض وو الأسواق هيكل الاعتبار بعين   أخذاً الأمثل المنتج
.بالمؤسسة   

 تجميع هي والوطني   القطاعي    المستوى   على  ةيسفالتنا تقيس التي لمؤشرات ا
. الجزئية المؤشرات لنفس
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:التنافسية به �قصد الذي المجال تنوع
والدولية الوطنية التنافسية
  الأسواق في والتنافسية المحلية  الأسواق  في  الأجا�ب تنافسية

.الميةعال
.والجاذبية لتنافسيةا
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:التنافسية أ�واع 
)التكلفة     (السعرية التنافسية

السعرية غير لتنافسيةا
التقا�ية لتنافسيةا

 هذا  تطويع أكثر    ويصعب للتنافسية  موحد تعريف  إيجاد يصعب 
.العربية المنطقة    مثل محددة  منطقة أو   معين  بلد    لخصائص المفهوم  
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WEF تعريف
  الاقتصادي  النمو من مستدامة مُعدلات  إلى  للتوصل  الوطني    الاقتصاد مقدرة
. للفرد   السنوي  التغير  بمعدلات   محسوبة

 IMD تعريف
 طريق عن الوطنية   الثروة رفع  وبالتالي   المضافة القيم إ�شاء  على البلد  مقدرة
 وبربط والاقتراب وبالعولمة    والهجومية  بالجاذبية  والعمليات   الأصول   إدارة
 هذه تحقيق على   قادر   اجتماعي    اقتصادي نموذج    في العلاقات   هذه

. الأهداف 

بعض تعاريف التنافسيةبعض تعاريف التنافسية
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:الاقتصادية البحوث منتدى تعريف
. والمحلية  الدولية الأسواق  في الأجنبية السلع منافسة تحمل على  المقدرة

:الأمريكي المنافسة مجلس
 الأسواق  شروط  تستوفي التي والخدمات السلع  إ�تاج  على البلد مقدرة”

.  “الحقيقية المداخيل  بتنمية تسمح  الوقت   �فس  وفي الدولية
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 :والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة
 توليد    إلى  بالإضافة   مرتفعة   الإ�تاج عوامل    مداخيل  توليد    على  المقدرة

  على  المقدرة  الوقت   �فس   وفي الإ�تاج  لعوامل    مستدامة عمالة مستويات 
. الدولية للمنافسة التعرض 

:للتخطيط العربي المعهد تعريف
  فيها يتم التي للنشاطات    والكامن الحالي الاقتصادي  الأداء  تعكس  التنافسية ”

. “ الأخرى  الأمم مع التنافس 
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- II    ومؤشراتها التنافسية قياس
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الوطنية الوطنية   التنافسيةالتنافسية  قياسقياس
:إلى التنافسية  مؤشرات  تقسم

جزئية مؤشرات  
مركبة   ؤشرات م

التنافسية  جوا�ب  من  جا�باً تقيس الجزئية   لمؤشرات ا
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الجزئيةالجزئية  المؤشراتالمؤشرات  أهمأهم
النسبية الإ�تاجية

النسبية لتكلفة    ا
النسبية  والسلامة  والأمن  الجودة  لنوعيةا
 ,UNCTAD) ارجيةالخ  للتجارة   النسبي   لأداءا

TRADECAN)  
الصرف سعر وإدارة  ستوى  م



 المعهد العربي للتخطيط –  العباسبلقاسم. د

للتنافسيةللتنافسية  المركبةالمركبة  المؤشراتالمؤشرات
 ما وأحيا�اً  البلد تنافسية مستوى   تفسر لا لوحدها الجزئية   المؤشرات 

.اتجاهاتها  في متضاربة    تكون 
 التي  المتغيرات      كل الاعتبار   بعين  تأخذ  أن يتطلب     البلد تنافسية ياسق

.مباشر  وغير مباشر  بشكل  التنافسية تعكس 
 والنوعية الكمية  التنافسية أبعاد    كل يقيس  مركب مؤشر   طويرت

. والكلية  والقطاعية
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للتنافسيةللتنافسية  المركبةالمركبة  المؤشراتالمؤشرات: : تابعتابع
:الدولية التنافسية تقيس التي المركبة   المؤشرات   أهم
 :عربية دول  عدة (WEF) العالمي  الاقتصادي المنتدى   ؤشرم

.قطر و البحرين  الامارات    الجزائر  �سووت المغرب ، ندالأر، مصر
.عربية دول توجد لا  (IMD) الإدارة تنمية  معهد  ؤشرم
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 الكمية   المؤشرات    من   كبيراً  عدداً تستخدم المركبة   المؤشرات 
.التنافسية لقياس والنوعية

 الإجمالي رشالمؤ   أن   بحيث تنازلي  مرتب   بشكل    المؤشرات  نظمت
  عوامل    من  تتكون    بدورها والتي أساسية  عوامل    من  يتكون  للتنافسية

. أولية  مؤشرات   من   تتكون  والتي رعيةف
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المركبالمركب  المؤشرالمؤشر  مخططمخطط

مؤشر اجمالى 

عامل اساسى  عامل اساسى    

عامل فرعى  

عامل فرعى  

عامل فرعى  

 عامل فرعى  

عامل فرعى

عامل فرعى   

مؤشر اولى

مؤشر اولى

مؤشر اولى
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IMDIMD  مؤشرمؤشر  مكو�اتمكو�ات: : مثالمثال

:الاجمالي المؤشر
مؤشر  74الاقتصادي   لأداءا
مؤشر   84الحكومة    عاليةف
مؤشر    66الأعمال  قطاع عاليةف
 مؤشر    90التحتية لبيئةا
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: الكلية المؤشرات   وعدد  فرعية  عوامل   5 من مكون   أساسي عامل   وكل

300 .
 وفق طمتن  فإنها مختلفة بوحدات    وتقاس و�وعية   كمية الأولية لمؤشرات ا

. القاعدة  

 المتوسطات أو الجمع باستخدام  الفرعية  العوامل    داخل   الأولية العوامل    ترتب  
minmax

min

XX
XX

I i
i −

−
=
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Mobile phones (per 1,000 people)
Country 2001 2002 AVG index RANK

Bahrain 462.38 583.28 522.83 0.50 6

Korea, Rep. 620.77 679.45 650.11 0.67 5

Kuwait 385.90 519.04 452.47 0.40 7

Malaysia 312.87 376.78 344.83 0.26 9

Oman 123.73 171.49 147.61 0.00 11

Qatar 293.10 438.03 365.57 0.29 8

Saudi Arabia 113.28 217.17 165.23 0.02 10

Finland 803.77 867.44 835.61 0.91 2

Hong kong 858.95 942.47 900.71 1.00 1

Singapore 724.15 795.59 759.87 0.81 3

United Arab Emirates 615.90 696.12 656.01 0.68 4
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المؤشراتالمؤشرات  فيفي  المدرجةالمدرجة  المتغيراتالمتغيرات    �وعية�وعية
تاريخية عيةوموض  – كمية  مؤشرات 

 تقيس  اتيةذ. التنفيذية  الإدارة   استبيان   من  تأخذ �وعية ؤشرات م
. القرار   وآخذي الأعمال   رجال ا�طباع
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المؤشرالمؤشر  تكونتكون  التي التي   المتغيراتالمتغيرات  اختياراختيار  كيفيةكيفية
التنافسية تعريف 

مبريقية لاا  والدلائل الأدبيات قراء ت سا
الاحصائي لارتباطا
 دلفي طريقة –  الخبراء    راء آ
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      التنافسيةالتنافسية  مستوياتمستويات  علىعلى  التأثيرالتأثير  فيفي  المتغيراتالمتغيرات  أهميةأهمية
رخلآ مؤشر  من   يختلف ) ترجيح (يلقتث �ظام على   يحتوي مؤشر ل  ك
الأوزان لتحديد واضحة  طريقة  توجد لا

المتساوي    الثقل طريقة
النسبي التثقيل
الأساسية  العوامل   منهجية
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الانحدار  وطرق الارتباط عظيمت
الطرق  ومزج الاعتباطي لاختيارا
الترجيح  طريقة يرتغي عند النتائج  سيةاسح
.رىخلأ سنة من  الواحد المؤشر   في الترجيح  طرق   غيرت
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الأوزانالأوزان  تحديدتحديد  فيفي  WEFWEF  منهجيةمنهجية
  تعظيم  بغرض  الثما�ية الأساسية للعوامل     مرجح متوسط   هو الاجمالي رشالمؤ 

المعادلة    وفق  الأفراد دخل     نمو مع الارتباط  

 بشكل  والنوعية الكمية للمتغيرات   الحسابي  المتوسط حساب يتم عامل    كل  داخل  
منفصل

.  العوامل   حساب  في منهما كل أهمية  حسب   والنوعية  الكمية المتغيرات  تثقيل تمي

iii cYbCaG −+=
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الثقل الكمي النوعي االثقل العامل  في المؤشراالثقل

¼ ¾ الا�فتاح 1/6

¾ ¼ البنية التحتية 1/9
4/4 0 الإدارة  1/18
4/4 0 المؤسسات  1/18
¼ ¾ الحكومة  1/6
¼ ¾ المالية  1/6
¾ 1/4 التكنولوجيا     1/9

1/4 العمل  1/6
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العربية للتنافسية مركب ؤشرم
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للتنافسيةللتنافسية  المعهدالمعهد  تعريفتعريف
 اعات  طالق  إطار   في العربية  للاقتصادات   والكامن  الحالي النسبي الأداء 

.الأجنبية الاقتصادات  قبل من مزاحمة إلى  تتعرض التي والأ�شطة 
 لتطوير أساسية كميادين المباشر الأجنبي   والاستثمار  الخارجية لتجارة ا

.العربية  يةسالتناف
سيةفالتنا ميادين  من  العديد في   ي� الآ الانجاز ورفع  قياس: الجارية التنافسية 
 أسس تشكل التي العوامل  ) المستقبلية أو الأجل  طويلة    (الكامنة لتنافسيةا

.التنافسية المقدرة في  متواصلاً  نمواً تضمن التيو  المستدام سيةفالتنا نجاح
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مؤشر التنافسية الاجمالى 

مؤشر التنافسية الجارى  مؤشر التنافسية الكامن

بيئة الاعمال 

التحتيةالبنية 

فاعلية المؤسسات  

تدخل الحكومة

الاستثمارا  جاذبية 

راس المال البشرى 

التقانة و التكنولوجيا

التقانية التحتيةالبنية 

الاقتصاد الكلى   الانتاجية و التكلفة  الاسواق و التخصص 

تكلفة  الاعمال
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مُؤشر مركب للتنافسية العربيةمُؤشر مركب للتنافسية العربية
 مسوحات   يعتمد كلياً على البيا�ات الكمية ولا يحتوى على بيا�ات �وعية من          

. الرأي 
فقر شديد في البيا�ات 

: بلدانتعريف المعهد للتنافسية ويحتوي على العوامل المؤثرة على تنافسية ال               
.السياسات، الهياكل، المؤسسات  

. قياس التنافسية الدولية للدول العربية  
 يخضع لنفس الضوابط العلمية والمنهجية التي تطبق على مؤشرات المركبة    

.للتنافسية
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منهجية  المعهد في اختيار المؤشرمنهجية  المعهد في اختيار المؤشر
اقتراح قائمة مطولة من المؤشرات تم تنقيحها وتوزيعها ما بين          : دلفي طريقة  

عوامل فرعية وأساسية لتعكس تعريف التنافسية المعتمد، وخصائص     
.  الدول العربية من سياسات وبنى ومؤسسات    
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الهيكل التفصيلى لمؤشر التنافسية

عدد المؤشرات المؤشرعدد المؤشرات المؤشر
1 وفعالية المؤسسات الحاآمية66مُؤشر التنافسية

1البنية التحتية لتوزيع السلع و الخدمات 53مُؤشر التنافسية الجارية

1جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر13مُؤشر التنافسية الكمونية

1تدخل الحكومة في الاقتصاد4مُؤشر التنافسية الجارية

3 وفعالية المؤسسات الحاآمية1الأداء الاقتصادي الكلي 

11البنية التحتية لتوزيع السلع و الخدمات 1بيئة الأعمال والجاذبية

8جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر1 الأسواق والمنتجات والتخصص دينامية

4تدخل الحكومة في الاقتصاد1التكلفة والإنتاجية

11 الأسواق والمنتجات والتخصص دينامية3مُؤشر التنافسية الكمونية

9التكلفة والإنتاجية1التقانةو توطين   الإبتكاريةالطاقة 

4التقانةتوطين  الابتكاريةالطاقة 1التقانةتوطين  

5رأس المال البشري1نوعية البنية التحتية التكنولوجية  

4نوعية البنية التحتية التكنولوجية  7الأداء الاقتصادي الكلي 

4بيئة الأعمال والجاذبية



 المعهد العربي للتخطيط –  العباسبلقاسم. د

مؤشر التنافسية الإجمالي    
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