




الاحتياجات التمويلية ومصادر التمويل للمشروعات الصغيرة والمتوسطة(:  2)الوحدة التدريبية رقم 

دقيقة 45ساعات و3عدد الساعات 

هدف الوحدة 
التدريبية

ديد الاحتياجات بيان أهمية التمويل في تطوير قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وعرض أبعاد مشكلة التمويل،  وشرح آليات تح
ى بيان مصادر تمويل كما تهدف إل. التمويلية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ونوعية المنتجات التمويلية التي تطلبها هذه المشروعات

ل آليات وسيتم إجراء بعض التطبيقات العملية حو (. رسمية)هذه الاحتياجات بكافة أنواعها سواء كانت مصادر داخلية او خارجية 

.  اختيار مصدر التمويل والعوامل التي تؤثر في ذلك

10:15-9:00( : 1)الجلسة رقم 

هدف الجلسة
وآليات تحديد . بيان دور الحصول على التمويل في دعم وتطوير قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتحليل أبعاد مشكلة التمويل

.الاحتياجات التمويلية من خلال بيان الاحتياجات الرأسمالية والتشغيلية

موضوعات لجلسة
مقدمة عن البرنامج▪
مراحل عمر المشروع▪
آليات تحديد الاحتياجات التمويلية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة▪

12:00–10:45: (2)الجلسة رقم 

هدف الجلسة
كما تهدف .السليمبيان مصادر التمويل المتوفرة وشرك آليات المفاضلة بينها من خلال مؤشرات ومعايير منطقية تقود إلى اتخاذ القرار 

.إلى بيان مدى قدرة مصادر التمويل المختلفة على تغطية كافة الاحتياجات التمويلية الخاصة بهذه المشروعات

موضوعات لجلسة
.الرسمية وغير الرسمية)مصادر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة الداخلية والخارجية ▪
آليات المفاضلة بين مصادر التمويل▪

13:45-12:30( : 3)الجلسة 

هدف الجلسة
في الوحدة عرض بعض التجارب العملية حول مشكلة التمويل وشرح أبعادها المختلفة من أجل التمهيد لمناقشتها بشكل مفصل

.التدريبية الثانية

موضوعات لجلسة
لتمويلتطبيقات عملية حول ترتيب الاحتياجات التمويلية ومصادر التمويل المفضلة وتقييم المشروعات لمؤسسات ا▪
تطبيقات حول عملية المفاضلة بين مصادر التمويل المتوفرة ▪

وقت بين الجدول الزمني للوحدة التدريبية قابل للتعديل بشكل بسيط إذا اقتضت الحاجة، كما يمكن إجراء بعض المناقلات وإعادة توزيع ال: ملاحظة
.الجلسات



دريب، في نهاية هذه الوحدة التدريبية، ومن أجل قياس مكاسب وعوائد الت
أرجو بيان مستوى ما تم اكتسابه من معارف ومهارات في الموضوعات

:التالية

ممتازجيد جداجيدمتوسطضعيفالموضوع
12345

أبعاد مشكلة التمويل بالنسبة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة
مراحل عمر المشروع الاستثماري الصغير او المتوسط

آليات تحديد الاحتياجات الرأسمالية والتشغيلية للمشروع
مفهوم دراسة  الجدوى والدراسة  الفنية

آليات تحديد الاحتياجات التمويلية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 
نوع المنتجات التمويلية التي تطلبها المشروعات الصغيرة والمتوسطة

مصادر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة
آليات ومعايير المفاضلة بين مصادر التمويل

علاقة مشكلة المعلومات بمشكلة الوصول إلى والحصول على التمويل
المعلومات المالية اللازمة لتقييم وتحليل المشروعات القائمة

معوقات دور البنوك التجارية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة
عملية الإقراض وجانبي الطلب والعرض

دور مؤسسات الإقراض المتخصصة والمؤسسات غير المصرفية
برامج ضمان القروض ومسالة الحصول على التمويل

رأس المالمسالة التمويل والضمانات وتكلفة















الصغيرة والمتوسطةالميكروية و الترتيب التنازلي لأهم معوقات نمو المشروعات 

*النسبة البيان

80.4الحكوميالدور ضعفبتتعلقمعوقات

76.4المعلوماتبنقصتتعلقمعوقات

76.0الانتاجبتكاليفتتعلقمعوقات

75.6والمنافسةبالسوق علاقةذاتمعوقات

66.4البعضبعضهامعالاقتصاديةاتالقطاعبعلاقةتتعلقمعوقات

62.0تواجههالتيوالمشاكلالمحليالاقتصادبخصائصتتعلقمعوقات

57.6والدوليةوالإقليميةالمحليةالسياسيةبالظروفتتعلقمعوقات

55.2الملحيللمستثمر والمزاياالاستثمار تشجيعبقانون تتعلقمعوقات

53.2الانتاجواساليبوطبيعةالقطاعبخصائصترتبطمعوقات

46.4(...الموقعالحجم،)نفسهالمشروعبخصائصترتبطمعوقات

36.0وقدراتهاالإدارةبخصائصترتبطمعوقات

24.4الدوليةالاقتصاديةالظروفعنناجمةمعوقات

(.        لا: 0نعم، : 1)في الاستبانة ( 3.5)تم احتساب النسب بناء على إجابة السؤال رقم *  



بينالترتيب التنازلي لأهم المعوقات التي تواجه المشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة وجهة نظر المستجي

*المتوسطالبيان

1.89تسويقيةمعوقات

1.94الخارجيةالأسواقإلىالوصول 
1.94الفنيالدعمعلىالحصول 
1.96الحكوميةالخدماتعلىالحصول 

2.00الحكوميالدعمغياب
2.00العامليندورانمعدلارتفاع

2.02العملتعيقالتيالبيروقراطيةالإجراءات
2.02إداريةمعوقات
2.03الأجنبيةالمنتجاتمنالمنافسة
2.03الفنيالدعمتقدمالتيللمؤسساتالمحدودالانتشار 
2.07الإنتاجبمدخلاتتتعلقمعوقات
2.08الإنتاجبتكنولوجياتتعلقمعوقات

2.09المبررغير العماليةالنقاباتتدخل
2.11والدوليةالإقليميةالسياسيةالأحداث
2.11دينيأو اجتماعيطابعذاتمعوقات

2.12الصغيرةالصناعاتبقطاعخاصةتشريعاتوجودعدم
2.12المحليللسوق المحدودوالحجمالكليالاقتصاديالأداءمننابعةمشاكل

موافقغير "3"موافق"2"بشدة،موافق"1"المتوسطاحتسابتم





متوسطةصغيرةصغرى البيان

%100%78%94الإنتاجوموسميةالكليالاقتصاديالأداء

%100%88%89المحليالسوق حجمبصغر تتعلقمعوقات

%86%80%87المختلفةبأنواعهالتمويلعلىالحصول صعوبة

%96%78%86والصناعةالتجارةغرفةلدىاللازمةالفنيالدعمخدماتتوفر عدم

%100%86%85أشكالهبكافةالفنيالدعمعلىالحصول صعوبة

%91%80%85والتضخمالاحتكار 

%86%78%83المستترةالتجارةظاهرةانتشار 

%71%78%78والمتوسطةالصغيرةللمشروعاتالفنيالدعمتقدمالتيوالدوليةالمحليةالمؤسساتقلة

%71%66%75والمتوسطةوالصغيرةالصغرى المشروعاتبقطاعودقيقةواضحةتشريعاتوجودعدم

%71%73%72الحكوميةالمؤسساتتقدمهاالتيالخدماتعلىالحصول صعوبة

%71%70%71الإنتاجمدخلاتبأسعار تتعلقمعوقات

%57%63%68"السلطنةسوق "المحليةالسوق إلىالوصول صعوبة

%43%61%68التسويقعمليةبضعفتتعلقمعوقات

%57%48%68الإنتاجمدخلاتبتوفر تتعلقمعوقات

%71%79%67الحكوميةالمعاملاتفيالبيروقراطيةالإجراءات

%71%70%66عامبشكلوالرسومالضرائب

%94%52%61المشروعفيالعامليندورانمعدلارتفاع

%29%64%59التشجيعوسياساتوالحوافز الحكوميالدعمغياب

%86%67%57الخارجيةالأسواقإلىلوصول صعوبة

%71%57%57المشروعبإدارةتتعلقمعوقات

%57%46%52والدوليةالإقليميةالسياسيةالأحداث

%71%33%50دينيأو اجتماعيطابعذاتمعوقات

%43%24%25الإنتاجبتكنولوجياتتعلقمعوقات

%29%16%14الأجنبيةالمنتجاتقبلمنالمنافسة

%73%64%67مجموع النسب لكل حجم مقسوم على العدد(: مؤشر التحديات)المتوسط 

(نعم: 1لا ، : 0) في الاستبانة 46.2تم حساب قيمة المتوسط من خلال إجابة السؤال : ملاحظة



خدميزراعيتجاري صناعيالبيان
%90%83%81%97صعوبة الحصول على الدعم الفني بكافة أشكاله

%80%100%91%93الأداء الاقتصادي الكلي وموسمية الإنتاج
%80%67%84%90الاحتكار والتضخم

%90%100%88%87معوقات تتعلق بصغر حجم السوق المحلي
%89%67%81%83عدم توفر خدمات الدعم الفني اللازمة لدى غرفة التجارة والصناعة

%84%67%80%80انتشار ظاهرة التجارة المستترة
%84%67%74%80قلة المؤسسات المحلية والدولية التي تقدم الدعم الفني للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

%74%100%64%80معوقات تتعلق بأسعار مدخلات الإنتاج
%89%100%83%77صعوبة الحصول على التمويل بأنواعه المختلفة 
%80%67%67%77الإجراءات البيروقراطية في المعاملات الحكومية

%6%0%25%77معوقات تتعلق بتكنولوجيا الإنتاج
%79%67%68%73صعوبة الحصول على الخدمات التي تقدمها المؤسسات الحكومية

%74%67%52%73صعوبة الوصول إلى الأسواق الخارجية
%64%100%68%67الضرائب والرسوم بشكل عام  

%67%50%63%67معوقات تتعلق بضعف عملية التسويق 
%81%67%56%67"سوق السلطنة"صعوبة الوصول إلى السوق المحلية 

%71%83%72%63عدم وجود تشريعات واضحة ودقيقة بقطاع المشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة
%69%17%59%57غياب الدعم الحكومي والحوافز وسياسات التشجيع

%59%100%54%57معوقات تتعلق بإدارة المشروع
%50%50%50%47الأحداث السياسية الإقليمية والدولية
%60%100%63%37معوقات تتعلق بتوفر مدخلات الإنتاج

%59%67%65%33ارتفاع معدل دوران العاملين في المشروع
%17%50%9%30المنافسة من قبل المنتجات الأجنبية
%50%67%42%27معوقات ذات طابع اجتماعي أو ديني

%69%71%64%67مجموع النسب لكل حجم مقسوم على العدد(: مؤشر التحديات)المتوسط 
(نعم: 1لا ، : 0) في الاستبانة 46.2تم حساب قيمة المتوسط من خلال إجابة السؤال : ملاحظة



متوسطةصغيرةصغرى الجميعالبيان

%82.6%82.6%87.8%85.6الإدارةفيوالعاملينالمشروعمدير بخصائصترتبطمعوقات

%89.1%89.1%80.5%83.8المستترةالتجارةظاهرةبانتشار تتعلقمعوقات

%84.8%84.8%76.4%80.2المشروععمر مراحلكافةخلالالتمويلبمسألةتتعلقمعوقات

%79.3%79.3%79.7%78.4أنواعهابكافةوالبياناتالمعلوماتبنقصتتعلقمعوقات

%78.3%78.3%74.0%75.2الأعمالممارسةوسهولةالاستثماريةبالبيئةتتعلقمعوقات

%79.3%79.3%73.2%74.8والمنافسةبالسوق علاقةذاتمعوقات

%75.0%75.0%74.8%74.3والدوليةالإقليميةالاقتصاديةالظروفعنناجمةمعوقات

%72.8%72.8%61.8%66.2"والخلفيةأماميةاالروابط"المشروعاتمعالمشروعبعلاقةتتعلقمعوقات

%66.3%66.3%51.2%56.3الإنتاجوموسميةالمحليالاقتصادبخصائصتتعلقمعوقات

%44.6%44.6%52.8%48.2المحليللمستثمر الممنوحةوالمزاياالاستثمار تشجيعبقانون تتعلقمعوقات

%56.5%56.5%39.0%45.9الإنتاجبتكاليفتتعلقمعوقات

%38.0%38.0%44.7%41.9المشروعلهينتميالذيالقطاعبخصائصترتبطمعوقات

%33.7%33.7%35.8%34.2المشروعاتدعمفيالحكوميالدور بضعفتتعلقمعوقات

.(لا:0نعم،:1)الاستبانةفي(3.3)رقمالسؤالإجابةعلىبناءالنسباحتسابتم:ملاحظة



خدميزراعيتجاري صناعيالبيان

%94.3%83.3%75.0%93.3المستترةالتجارةظاهرةبانتشار تتعلقمعوقات

%82.9%90.0%85.3%90.0الإدارةفيوالعاملينالمشروعمدير بخصائصترتبطمعوقات

%75.7%100.0%79.3%90.0المشروععمر مراحلكافةخلالالتمويلبمسألةتتعلقمعوقات

%92.9%66.7%67.2%90.0أنواعهابكافةوالبياناتالمعلوماتبنقصتتعلقمعوقات

%84.3%66.7%65.5%86.7والمنافسةبالسوق علاقةذاتمعوقات

%90.0%66.7%62.9%86.7والدوليةالإقليميةالاقتصاديةالظروفعنناجمةمعوقات

%87.1%83.3%64.7%86.7الأعمالممارسةوسهولةالاستثماريةبالبيئةتتعلقمعوقات

%67.1%66.7%62.9%76.7"والخلفيةالأمامية"المشروعاتمعالمشروعبعلاقةتتعلقمعوقات

%54.3%83.3%55.2%60.0الإنتاجوموسميةالمحليالاقتصادبخصائصتتعلقمعوقات

%42.9%0.0%43.1%43.3المشروعلهينتميالذيالقطاعبخصائصترتبطمعوقات

%41.4%50.0%53.4%43.3رللمستثمالممنوحةوالمزاياالاستثمار تشجيعبقانون تتعلقمعوقات

%48.6%66.7%23.3%36.7المشروعاتدعمفيالحكوميالدور بضعفتتعلقمعوقات

%48.6%66.7%45.7%36.7الإنتاجبتكاليفتتعلقمعوقات

.(لا:0نعم،:1)الاستبانةفي(3.3)رقمالسؤالإجابةعلىبناءالنسباحتسابتم:ملاحظة













.تحديد احتياجات المشروع التمويلية•

التةةة  المعرفةةةة امرةةةامو التمويةةةا و سواا ةةةا    ةةةيما تلةةة •

.تلب  ا حتياجات التمويلية

.تحديد مرامو التمويا المنا بة•

مويةةةةا المفاضةةةةلة اةةةةلمص دةةةةتي المرةةةةامو   تيةةةةاو مرةةةةدو الت•

.المنا ب

.المفاضلة المص المنتجات التمويلية•

«لبالتقدم االط»اتخاذ قراو الحرول الى التمويا •

.المعرفة بشروط ا قتراض•

.قراضيةالمعرفة اأسواع المنتجات الإ•

. تراضاياص مدى قدوة المشروع الى تلبية شروط ا ق•

. اياص مدى قدوة المشروع الى  دام القروض•

.ضا تلام قراو مؤ سة التمويا االقبول او الرف•

الحصول على التمويل



أصحاب الأعمال و رواديجب أن يعلم"
لفةالمختالمشروعات بوجود مصادر التمويل

...ة بينهاوكيفية المفاضلومنتجاتها وشروطها
ومن ثم تبدأ مسألة دخول سوق الائتمان 
وعملية الحصول على التمويل إن تحققت

”جميع الشروط اللازمة

خدمات 
الدعم 
الفني 

النظام 
التعليمي

الإعلام  
والأسرة

كالتشبي



جاسب الطلب جاسب العرض









(1)

ما قبل 
الاستثمار

(2)

مرحلة 
الاستثمار 

(3)

مرحلة 
التشغيل 

(4)

مرحلة 
تقييم 
الأداء 

























(1)

ما قبل 
الاستثمار

(2)

مرحلة 
الاستثمار 

(3)

مرحلة 
التشغيل 

(4)

مرحلة 
تقييم 
الأداء 





http://www.google.com.kw/imgres?start=159&sa=X&biw=960&bih=453&tbm=isch&tbnid=_rw0yzWJ06UtWM:&imgrefurl=http://www.libyabusiness.com/doing-business-in-libya-guide/&docid=vqrXc3di-gHluM&imgurl=http://www.libyabusiness.com/wp-content/uploads/2012/06/businessplanning.jpg&w=432&h=288&ei=EECtUsrDD4eHhQevyoGQBg&zoom=1&iact=rc&dur=360&page=13&tbnh=139&tbnw=200&ndsp=14&ved=1t:429,r:63,s:100,i:193&tx=30&ty=43










(1)

ما قبل 
الاستثمار

(2)

مرحلة 
الاستثمار 

(3)

مرحلة 
التشغيل 

(4)

مرحلة 
تقييم 
الأداء 



















الأردن-الاحتياجات التمويلية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة : دراسة تطبيقية

المتوسطالبيان

0.61تمويل شراء موجودات ثابتة

0.52تمويل عملية تطوير تكنولوجيا الإنتاج

0.50تمويل عملية التوسع في المشروع الحالي

0.47تمويل رأس المال العامل

0.47تمويل سداد التزامات قائمة

0.30فتح فروع جديدة للمنشأة  داخل المملكة أو خارجها

"لا"في حالة الإجابة " 0"وفي حالة الإجابة نعم " 1"تم إعطاء 











المد رات الشخرية
ا قتراض من المد رات العائليةلراحب المشروع

الأصدقاء والأقاوب
الشراكة مع الآ رين

(المسادملمص)

البنوك التجاوية
ك ا قتراض من البنو 
المتخررة  و 

مؤ سات الإقراض 
المتخررة

ا ئتماص التجاوي فية المرامو غلمر المرر 

المؤ سات غلمر الشراء االتقسيط
المررفية

ايع المخزوص، تحريا )مرامو   رى 
ت، الديوص،ا وباح المدووة، ايع و س المال الثاا

(ضبط النفقات





آليات المفاضلة بين مصادر التمويل الخارجية

؟ما هي الأسس والمعايير التي يتم بناء عليها اختيار مصدر التمويل

غير مهممهممهم جداالبيان
سعر الفائدة

الموقع الجغرافي للمقرض وتوفر الفروع
حجم الضمانات
نوع الضمانات
فترة السماح

سرعة اتخاذ القرار
العامل الديني ر توافق المنتجات مع الشريعة الإسلامية

وجود وحدة تمويل خاصة بالمشروعات
التكاليف غير المباشرة

الاستفادة من تجارب الآخرين
ة التخصص في مجال تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسط

قيمة القرض المطلوب وسقف الائتمان  
فترة السداد

قيمة القسط الشهري 
سهولة الإجراءات وسرعة الحصول على القرار

ملائمة المنتجات المالية لاحتياجات المشروع 
تعاون مصدر التمويل مع شركة لضمان القروض

صادر الموجودة بعد تعبئة الجدول السابق، يتم تحديد أبرز محددات اختيار مصدر التمويل الخارجي ومناقشتها وبيان مدى مطابقتها مع الم
.ومدى منطقية هذه المحددات من وجهة النظر الأخرى 





راض مدى معرفة المشروعات الصغيرة والمتوسطة بمصادر التمويل وشروط الاقت: دراسة  تطبيقية 
الأردن-( الثقافة الائتمانية)

المتوسطالمصدر

0.73(بنوك)مؤسسات مصرفية 

0.22مصادر التمويل غير الرسمية

0.22المؤسسات الحكومية

0.21شركات التسهيلات التجارية

MFIs0.20مؤسسات تمويل المشروعات  الصغيرة والمتوسطة 

NGOs0.19مؤسسات التمويل غير الحكومية 

0.19صناديق الاستثمار

0.18شركات التأجير التمويلي

"لا"في حالة الإجابة " 0"وفي حالة الإجابة نعم " 1"تم إعطاء 



رة والمتوسطة الترتيب التنازلي لمصادر التمويل حسب تفضيلات المشروعات الصغي:  دراسة  تطبيقية
الاردن-( المعرفة بالمصدر والتفضيلات)

المتوسطالمصدر

0.66(بنوك)مؤسسات مصرفية 

0.33الشركاء

0.31مدخرات ومصادر شخصية

0.28مصادر التمويل غير الرسمية

0.26صناديق الاستثمار

0.25مؤسسات تمويل المشروعات  الصغيرة والمتوسطة  

NGOs0.25مؤسسات التمويل غير الحكومية 

0.22شركات التسهيلات التجارية

0.20شركات التأجير التمويلي

0.19مؤسسات حكومية

"لا"في حالة الإجابة " 0"وفي حالة الإجابة نعم " 1"تم إعطاء 



الأردن-يل لمصدر التمو العوامل المؤثرة في اختيار المشروعات الصغيرة والمتوسطة: دراسة  تطبيقية

المتوسطالمعيار

4.73الفائدةسعر 

6.16السدادفترة

6.43المطلوبةالضماناتحجم

6.67المطلوبةالضماناتنوع

7.22(الخ..وثائق،ةعمولمواصلات،)الفائدةغير الاقتراضتكلفة

7.58(القرضقيمةمنأعلىالائتمانسقفيكون أن)المؤسسةفيالائتمانوسقفالمطلوبالقرضقيمة

7.61السماحفترة

7.77الشهري القسطقيمة

8.45القرارعلىالحصول وسرعةالإجراءاتسهولة

8.78الإسلاميةالشريعةمعالمنتجاتتوافق

8.99الانتشار-التمويلمصدر إلىالوصول سهولة

9.07التمويليةالمشروعلاحتياجاتالماليةالمنتجاتملائمة

9.70والمتوسطةالصغيرةالمشروعاتتمويلمجالفيالتخصص

9.99والمتوسطةالصغيرةالصناعيةالمشروعاتبتمويلمتخصصةمؤسسةوجود

10.00القروضلضمانالأردنيةالشركةمعالتمويلمصدر تعاون 





الاردن -التوزيع النسبي للمشروعات حسب تقييمها لسعر الفائدة : دراسة  تطبيقية

لا اعلممناسب مرتفعالمشروع

74.32.323.3المصرفيةالمؤسسات

18.717.364الصغيرالتمويلمؤسسات

17.311.771حكوميةغير مؤسسات

161569الاستثمارصناديق

1710.772.3التمويليالتأجير شركات

1810.771.3التجاريةالتسهيلاتشركات

189.772.3الحكوميةالمؤسسات



الأردن-التوزيع النسبي للمشروعات حسب تقييمها لنوع وحجم الضمانات : دراسة  تطبيقية

لا اعلمغير مناسب مناسبالمشروع

1755.727.3المؤسسات المصرفية

6.33360.7مؤسسات التمويل الصغير

7.72765.3مؤسسات غير حكومية

6.730.762.7صناديق الاستثمار

929.361.7شركات التأجير التمويلي

8.725.366شركات التسهيلات التجارية

7.327.365.3المؤسسات الحكومية



الأردن –التوزيع النسبي للمشروعات حسب تقيمها لسقف الائتمان :  دراسة  تطبيقية

لا اعلمغير مناسب مناسبالمشروع

2642.331.7المؤسسات المصرفية

16.325.758مؤسسات التمويل الصغير

16.72063.6مؤسسات غير حكومية

13.322.364.3صناديق الاستثمار

1322.364.7شركات التأجير التمويلي

1520.364.7شركات التسهيلات التجارية

14.72263.3المؤسسات الحكومية





تفضيلات المشروعات للمنتجات التمويلية الإسلامية: دراسة تطبيقية

المتوسطالمنتج

0.76الإجارة

0.68قرض حسن

0.66سقف مرابحة

0.37وكفالاتمستنديةتمويل مرابحة اعتمادات 

0.19الاستصناعالمضاربة أو المرابحة أو المشاركة أو 

0.16شيكات برسم التحصيل/ خصم كمبيالات 

"لا"في حالة الإجابة " 0"وفي حالة الإجابة نعم " 1"تم إعطاء 







حيببي يكببون يطلببب مببن المشبباركين عببرض تجببارب بعببض الببدول العربيببة فببي مجببال المنشبب ت الصببغيرة والمتوسببطة ب
.هناك جائزة لأفضل عرض

الموضوعات التي يمكن معالجتها 1.

آليات تحديد الاحتياجات التمويلية•
مصادر التمويل المتاحة في دولة معينة•
كبيرةهل تختلف الاحتياجات التدريبية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة عنها للمشروعات ال•
(الميكروي)ر الفرق بين تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة والتمويل الصغير أو التمويل الأصغ•
آليات الربط بين الاحتياجات التمويلية والمعروض من المنتجات التمويلية•
دور غرف الصناعة وغرف التجارة•
.دور مؤسسات الدعم الفني•

.دقيقه فقط كحد أقص ى15تقدم العروض في اليوم الأخير بحيي يمنح كل عرض 2.

.تمنح جائزة رمزية لأفضل عرض ويضاف إلى المادة العلمية للبرنامج وبإسم المشارك3.

. عروض تقدم للمدرب فقط5سيتم قبول أول 4.

.Power Point Presentationيقدم العرض على شكل شرائح 5.

. يفتح النقاش للمتدربين في نهاية كل عرض6.

.يساهم المشاركين في تقييم العروض7.

http://businessgross.com/2013/01/21/business-competition/


دريب، في نهاية هذه الوحدة التدريبية، ومن أجل قياس مكاسب وعوائد الت
أرجو بيان مستوى ما تم اكتسابه من معارف ومهارات في الموضوعات

:التالية

الموضوع
ممتازجيد جداجيدمتوسطضعيف

12345

طةأبعاد مشكلة التمويل بالنسبة للمشروعات الصغيرة والمتوس
مراحل عمر المشروع الاستثماري الصغير او المتوسط

آليات تحديد الاحتياجات الرأسمالية والتشغيلية للمشروع
مفهوم دراسة الجدوى والدراسة الفنية

توسطة آليات تحديد الاحتياجات التمويلية للمشروعات الصغيرة والم
المتوسطةنوع المنتجات التمويلية التي تطلبها المشروعات الصغيرة و 

مصادر تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة
آليات ومعايير المفاضلة بين مصادر التمويل

مويلعلاقة مشكلة المعلومات بمشكلة الوصول إلى والحصول على الت
المعلومات المالية اللازمة لتقييم وتحليل المشروعات القائمة

مفهوم رأس المال المخاطر وراس المال المغامر
:موضوعات أخرى مقترحة ذات علاقة بمحتوى هذه الوحدة التدريبية



يةالثاننهاية الوحدة التدريبية 


